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Handtering af tiltagende vaekst i investeringer og byudvikling

RESUME

Grundet rekord stort grundsalg, tiltagende forespargsler fra private investorer og en deraf forventet stigning i
byggeaktiviteter er den administrative sagsbehandling og den organisatoriske veerdikeede fra kab via
planlzegning og byggemodning og til endeligt salg og byggesagsbehandling under pres, og det bevirker at
Kolding Kommune potentielt kan ga glip af byvaekst.

Med henblik pa at kunne imgdekomme @nsker fra det private marked af investorer, der lige nu @nsker at bygge
i Kolding Kommune, i en samtidig balance med fortsat at sikre lsbende byggemodning af kommunale
byggegrunde (jorde til private) i hele kommunen, foreslas en midlertidig oprustning af involverede fagomrader i
By- og Udviklingsforvaltningen samt Strategisk Veekst.

Dette punkt gar forud for et oplaeg til politisk beslutning pa mgde 6. november om fokusering og prioritering af
indsatser, der kan sikre gevinst ved og handtering af en kraftig vaekstdagsorden.

Sagen behandles i
@konomiudvalget, Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar

At der over de kommende ar sker en midlertidig ekstratildeling af ressourcer fordelt mellem By- og
Udviklingsforvaltningen og Strategisk Vaekst.

At ressourcerne fordeles over arene 2018, 2019 og 2020 med henholdsvis 0,5, 2,5 og 3 mio. kr. svarende til totalt 6
mio. kr., hvori inkluderes en udviklingspulje til Strategisk Vaekst og udgifter i relation til udvikling af

Riberdyb/Holmsminde.

At finansieringen af de samlet set 6 mio. kr. sker via overskud fra salgsbudget 2018, idet overfarsel til 2019 og 2020
sker i forbindelse med overfgrelsessagen.

At det pahviler kommunaldirektgren og by- og udviklingsdirektgren at udarbejde et opleeg til politisk behandling om
fokusering og prioritering af indsatser for henholdsvis salg af erhvervsjorder, jordsalg til private boligprojekter
(storparceller) samt jordsalg til private (parcelhusgrunde).

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune oplever en tiltagende interesse fra private investorer og star samtidig overfor store udbud af
strategisk vigtige byudviklingsprojekter som f.eks. Riberdyb/Holmsminde og (snharligt) Marina City. Samtidig er flere
store byggeprojekter annonceret, herunder uddannelsesinstitution i campusomradet, erhvervsprojekt pa
Gimbelgrunden (Buen 11), boligprojekt pa Engstien, udvidelse af hotel mv. Dertil er der en ambition om byfortaetning



i midtbyen, som kan betyde en fordobling af indbyggertallet inden for ringvejen og der arbejdes for tiltraekning af
private investorer til stgrre parcelhusudstykninger.

Det ekstraordineert store pres det laegger pa kommunens sagshandtering i form af gget dialog, aget kompleksitet og
@get tempo treekker ressourcer ud over, hvad der svarer til daglig drift og almindelig byggeaktivitet.

Der er et estimeret behov for henholdsvis 0,5, 2,5 og 3 mio. kr. i arene 2018, 2019 og 2020 til ressourcer, som her
og nu kan handtere den ggede aktivitet med henblik pa at sikre, at kommunen ikke gar glip af potentiel tilflytning,
byggeri og veekst i erhvervslivet og pa en made, sa der sikres et fokus pa realiserbarhed i projekterne.

Med henblik pa en samlet strategisk planlaegning for veekst, samt en fokusering og prioritering arbejdes ogsa lige nu
med en koordinering pa tveers af fagomrader og fagudvalg.

Som opfalgning pa denne sag praesenteres for Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, Teknik- og Klimaudvalget og
Jkonomiudvalget i et feellesmgde 6. november 2018 et overblik pa:

* Allerede igangsatte og besluttede indsatser

 Status med fakta om fremdrift

» Mulige tiltag affedt af konklusioner i potentialeanalyse om bosaetning

» Ressourcemaessige konsekvenser af aktuel efterspgrgsel

Ovenstaende praesenteres som grundlag for en politisk beslutning om fokusering og prioritering af indsatser

malrettet henholdsvis erhvervsjorder, salg til private investorer og salg til private med henblik pa at imgdekomme et
vaekstpotentiale.

Ovenstaende praesenteres samtidig med den arlige udarbejdelse af opleeg til politisk beslutning om prioritering af
byggemodningsrammen. Malet er at der sker en sammenkaesdning af prioritering inden for jordforsyning og
forventninger til realisering af salgsmal.

Oplaegget forventes dertil ogsa at kunne danne grundlag for en opfalgende drgftelse i foraret malrettet budget 2020
og en kommende planstrategi og kommuneplan.



Ansggning om frigivelse af radighedsbelgb til anleegsbevilling vedrgrende projekt
KFUM/Kvarterhuset

RESUME
Ansggning om frigivelse af radighedsbelgb til anlaegsbevilling vedrarende projekt nr. 4915 — projekt
KFUM/Kvarterhuset.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 09-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:
Der s@ges om en anlaegsbevilling pa 900.000 kr., hvor radighedsbelgbet gives som falger:

Udgift 2018:  tarzanbane 300.000 kr.
Udgift 2018:  helhedsplan 250.000 kr.
Udgift 2019:  realisering af dele af helhedsplan 350.000 kr.

Ansggningens materielle indhold:

Det grenne omrade, der binder Kvarterhuset og KFUM Hallerne sammen treenger til en fornyelse og revitalisering.
Der skal derfor udarbejdes en plan for, hvordan omradet i faellesskab saettes i spil pa ny.

Som en del af helhedsplanen, skal der kigges pa den nuvaerende tarzanbane pa Den Grgnne Linje mellem
Kvarterhuset og KFUM Hallerne. Tarzanbanen er nedslidt og treenger til fornyelse. Kvarterhusets bestyrelse har
peget pa denne som den mest tiltreengte fornyelse for at tilgodese omradets mange bgrn og unge.

Fritids- og Idraetsafdelingen og KFUM Hallerne er i dialog med tre specialforbund; Dansk Dart Union, Dansk Minigolf
Union. De tre specialforbund har indgaet et forpligtende tvaeridraetsligt samarbejde med det formal at udvikle et
steerkt foreningsfaellesskab til fordel for alle 3 forbund. Derfor vil de 3 forbund i 2018-2019 etablere et feelles
foreningshus, hvor det er muligt at dyrke dart, petanque og minigolf. Sigtet er at aktivere flere i foreningsidraetten for



at bidrage til ikke-motionsvante borgeres sundhed.

KFUM Hallerne i Kolding har planer om at skulle ombygges, og fornyes og i den anledning vil det veere oplagt at
integrere visionerne for de tre forbunds faelles foreningshus i de fremtidige udviklingsplaner for hallerne og de
tilhgrende udendgrsomrader.

Seniorerne har et helt saerligt fokus i de kommende udviklingsplaner. Ved at udvikle fysiske rammer, der henvender

sig seerligt til denne malgruppe, vil KFUM Hallerne kunne bidrage til at aktivere et bredere spektrum af ldre og
udsatte borgere.

KFUM Hallerne kan blive det nye Aktivitets-eksperimentarium for Seniorer og en tryg ramme for teette faellesskaber.

Samtidig vil de eksisterende foreninger og brugere i hallerne kunne fa tilfgrt en forbedring af de fysiske rammer og
en bedre udnyttelse af udearealerne.

De tre specialforbund bidrager tiisammen med 100.000 kr. til udarbejdelse af helhedsplanen.
De resterende midler bruges til realisering af dele af helhedsplanen.

Projektet gennemfares som et kommunalt projekt med inddragelse af bestyrelsen for Kvarterhuset og KFUM
Hallerne.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansggningens samlede udgift svarer til det pa investeringsoversigten for 2018 optagne radighedsbelgb. De
350.000 kr., der forventes afholdt i 2019 overfgres fra 2018 til 2019 med modpost pa kassen. Herudover er der ikke
yderligere bemaerkninger til punktet.



Mindre udgift som fglge af aendrede regler om momsrefusion til haller.

RESUME

Nye regler vedr. momsrefusionsordning for regioner og kommuner.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at mindre udgiften pa 1,8 mio. kr. for 2018 og fremover overfgres til Gkonomiudvalget.

at belgbet genbevilges, safremt reglerne sendres, sa de momsregistrerede haller kan modtage usendret tilskud.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 09-10-2018

Forslagene indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet bevilgede den 27. marts 2017 1,8 mio. kr. til Fritids- og Idraetspolitik som falge af, at @konomi og
Indenrigsministeriet preeciserede reglerne omkring momsrefusion ved tilskud til momsregistrerede modtagere. Man
fastslog i momsrefusionsordning for regioner og kommuner, at der ikke ud fra positivlistens bestemmelser kan
hjemtages moms af et tilskud ydet af en kommune til en fuldt ud momsregistreret tilskudsmodtager.

Kolding Kommune indgar hvert ar leje- og stetteaftale med 11 haller. Kolding Kommune gennemgik disse aftaler og
konstaterede, at der er 8 fuldt ud momsregistrerede haller, hvoraf Kolding Kommune ikke kan hjemtage moms af
tilskud ydet til disse haller.

Konsekvensen heraf var en merudgift pa 1,8 mio. kr. arligt for Kolding Kommune ved uzendret tilskud til hallerne.

Nye regler:
Ifelge de nye regler, der fglger af den ny momsbekendtggrelse, der geelder fra og med 2018, er der fglgende
endringer i forhold til tidligere:

Driftstilskud:

Til og med 2017, var det en betingelse for at hjemtage momsrefusion efter bestemmelserne i positivlisten, at
tilskudsmodtager ikke havde fuld fradrag for sine momsudgifter hos SKAT. Det er aendret, sa der uanset hvilken
fradragsret, tilskudsmodtager har hos SKAT, kan hjemtages moms via positivlisten.

Denne nye aendring indebeerer, at de 1,8 mio. kr. bevilget af Byradet 27. marts 2017 ikke skal bruges. Belgbet, 1,8



mio. kr. tilbagefares til gkonomiudvalget.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Ansggningen medfgrer en mindre udgift fra 2018 pa 1,8 mio. kr. arligt. Belgbet tilfares kassen via tilleegsbevilling
(2018 og 2019) og via rammekorrektion (fra 2020 og frem).



Rammer vedr. politisk betjening

RESUME

Rammer vedr. politiske betjening mm. generelt og i forbindelse med valg.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at de under sagsfremstillingen oplistede "Rammer for politisk betjening” godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der har fra politisk side veeret et anske om at fa nogle rammer vedr. forvaltningens bistand til Byradets medlemmer.
Der foreslas falgende retningslinjer:
"Rammer for politisk betjening

Medarbejderes deltagelse ved arrangementer:
Det beror pa en konkret vurdering ud fra faglig relevans og ressourcemaessige konsekvenser, om kommunale
medarbejdere skal deltage ved arrangementer, der afholdes af de politiske partier.

Det er forvaltningens vurdering, at kommunale medarbejdere inden for visse rammer kan stilles til radighed for
arrangementer, som partier afholder. Det er en ufravigelig betingelse, at medarbejderne agerer partineutralt og
inden for deres faglige omrade. Ligeledes vil det altid veere afgarende, at forvaltningen handler i overensstemmelse
med de sakaldte forvaltningsretlige lighedsgrundsaetninger, som betyder, at kommunale medarbejdere hverken
direkte eller indirekte ma forskelsbehandle. | denne sammenhaeng betyder det, at stiller kommunale medarbejdere
op til et arrangement hos parti X, sa skal de ogsa stille op til samme type arrangement hos parti Y.

Det er vigtigt at understrege, at fordi kommunale medarbejdere kan stilles til radighed, er det ikke ensbetydende
med, at de skal. Der kan saledes veere flere forhold, der gar sig gaeldende, nar man skal vurdere, om medarbejdere
skal stilles til radighed. Faglighed er fgrst og fremmest afggrende — deltagelsen i arrangementet skal saledes kunne
forsvares ud fra, om det er fagligt relevant. Men ogsa ressourcemaessige overvejelser for kommunen kan der
leegges veegt pa.

Al henvendelse om deltagelse gar via den relevante direktgr og kommunaldirektaren.

Besag pa institutioner:



Ved politikeres besgg pa institutioner skal rammer forinden aftales med den relevante direkter. Institutionen ma ej
benyttes til valgagitation.

Seerlige regler i forbindelse med forestaende valg:
» Kommunikation:
| en periode af 4 maneder forud for et kommunalvalg er det udvalgene, der pa udvalgsmgderne beslutter,
hvad der skal kommunikeres.

» Taleopleeg:

Der udarbejdes pa sadvanlig vis taleopleeg til de byradsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelse
af deres kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortraederen for borgmesteren betjenes af
kommunikationsafdelingen, mens udvalgsformzend betjenes af fagforvaltningerne.

» Foto og logo:
Kommunens fotos ma anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgaengelige pa

kommunens hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved palaegges en udgift.
Kandidater ma ikke anvende kommunens logo i deres eget valg materiale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Spergetid:

I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spergetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007)
bortfalder spgrgetiden i en periode af 4 maneder forud for kommunalvalget.

Uddeling af valgmateriale pa kommunens institutioner:

Der ma ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (fx balloner, rundstilkker og slik) i kommunens
bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophaenges i overensstemmelse med
reglerne herom i lov om offentlige veje og lov om private feelles veje.

Udlan af lokaler til Byradets medlemmers mader, der er direkte relateret til det kommunale hverv:
Byradets medlemmer kan vederlagsfrit bruge lokaler pd Radhuset i forbindelse med afholdelsen af gruppemgder,

politiske forhandlinger og andre mgdeaktiviteter, som er direkte relateret til det kommunale hverv.

Som eksempel pa andre mgdeaktiviteter kan naevnes rundvisninger samt mgder med borgere, erhvervsliv og
interesseorganisationer om den kommunale opgavevaretagelse.

Medlemmerne kan bestille almindelig mgdeforplejning.
Udlan af lokaler til partipolitiske aktiviteter
Politiske partier kan lane kommunale lokaler til brug for m@der. Der kan l&anes lokaler til politiske debatmader. Det

forudsaettes, at der ikke i den forbindelse bruges personaleressourcer.

Kommunen ma dog ikke give bestemte partier eller medlemmer af Byradet fortrinsret.



Kommunikation og handtering af valgmaterialer

RESUME

| forbindelse med kommunalvalg, folketingsvalg og EU-parlamentsvalg forbereder By- og
Udviklingsforvaltningen information om handtering af valgplakater og andre materialer il lister og
organisationer, som opstiller kandidater til de respektive valg.

Forvaltningen vil sende brev til de politiske organisationer i efteraret 2018 med generel information om og
introduktion til en cirkuleer tilgang til kampagneplanleegning og —materialer.

Nar de respektive valg er udskrevet, repeteres reglerne for ophaengning, nedtagning og affaldshandtering af
valgplakaterne gennem brev til samme organisationer og de opstillede kandidater.

Sagen behandles i
Teknik- og Klimaudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at sagen tages til efterretning,

at opfordring til cirkulzer tankegang sendes til politiske partier og foreninger.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 10-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse med diverse valghandlinger produceres typisk ret store maengder valgmateriale som del af partiernes
eller kandidaternes kampagne. Eksempelvis blev der efter kommunalvalget i 2017 afleveret 5,4 tons valgplakater og
strips pa genbrugspladserne.

By- og Udviklingsforvaltningen gnsker at sikre hensigtsmeessig handtering af diverse kampagnematerialer (herunder
ikke mindst valgplakater) hele vejen fra planleegning af kampagnerne, produktion af tryksager og merchandise,
distribution og opheengning og til sidst nedtagning og bortskaffelse som affald.

Derfor udsender forvaltningen information til lister og organisationer med inspiration til cirkulaer tankegang og
konkret vejledning til regler og procedurer for ophaengning og nedtagning.

Umiddelbart efter den politiske behandling udsendes brev med generel information og introduktion til en cirkulaer
tilgang til kampagneplanleegning og —materialer. Nar de respektive valg er udskrevet, repeteres procedurerne og
den praktiske vejledning om regler for ophasngning, nedtagning og affaldshandtering af valgplakaterne.



En cirkuleer tankeganag til valgmaterialet

Hovedparten af valgplakaterne i dag er lavet af PP-plast, der kan genanvendes f.eks. til emballage. Den indsamlede
plast fra valgkampagnen seelges videre til genanvendelse, sa materialerne bevares i kredslgbet sa leenge som
muligt. Der findes desuden alternative materialer til valgplakater, som fx er baseret pa pap, der ogsa kan
genanvendes.

Samtidig opfordrer forvaltningen til at reducere masngden af reklameartikler, szerligt af sammensatte materialer
(f.eks. kuglepenne) og "engangs-gimmicks” (f.eks. balloner), der er vanskelige eller umulige at genanvende.

Affald fra valgkampagner
Valgplakater og strips afleveres pa en af Kolding Kommunes fem genbrugspladser, hvor der vil vaere opstillet
seerlige containere til formalet. Brochurer, flyers m.m. afleveres i papircontaineren.

Retningslinjerne her er beskrevet med udgangspunkt i hdndtering som privat affald, idet forvaltningen formoder, at
den enkelte kandidat afleverer materiale, som personen selv har betalt. Hvis partiforeningen afleverer valgmateriale,
betragtes det som erhvervsaffald og modtages pa genbrugspladsen mod betaling eller kan handteres af private
aftagere jeevnfgr Energistyrelsens affaldsregister.



Ny malsaetning for Munkebo og Skovparken

RESUME

Munkebo og Skovparken star pa ghettolisten, og med de nye politiske aftaler om bekaempelse af
parallelsamfund vil begge omrader sta anfgrt, som nogle af de hardeste ghettoomrader i Danmark.

Det stempel skaber meget negativ omtale af omraderne, og det kan forsteerke omradernes udfordringer.

Derfor foreslas en ny og klar malsaetning for arbejdet i omraderne, nemlig at Munkebo og Skovparken skal af
ghettolisten.

Arbejdet foreslas understottet af et nyt §17 stk. 4 udvalg.

Sagen behandles i

Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Beskeeftigelses- og integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet godkender den nye malsaetning om at komme af ghettolisten,
at Byradet nedsaetter et §17, stk. 4 udvalg, der skal lede arbejdet,

at Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget udpeger hver 1 udvalgsmedlem til §17, stk. 4 udvalget,

at Byradet derudover udpeger 1 medlem til §17, stk. 4 udvalget, og

at Byradet veelger en formand for §17, stk. 4 udvalget.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018

Plan-, Bolig- og Miljgudvalgets, Arbejdsmarkedsudvalgets, Social- og Sundhedsudvalgets, Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets og @konomiudvalgets indstillinger blev godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse, idet Byradet udpeger Tobias Kristian Jensen Jargensen som medlem af
og formand for udvalget. Og idet Benny Dall og Pernille @hlenschleeger Pedersen udpeges som medlemmer
af udvalget.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-10-2018

Udvalget indstiller Hans Holmer som medlem af § 17, stk. 4 udvalget.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-09-2018

Social- og Sundhedsudvalget udpegede Trille Nikolajsen til §17 stk. 4 udvalget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Udvalget indstiller malsaetningen til godkendelse, og indstiller at Hamlaoui Bahloul udpeges som deltager fra



Arbejdsmarkedsudvalget.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 05-09-2018
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget udpegede Birgitte Kragh.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kolding Kommune har igennem mange ar samarbejdet med Koldings boligorganisationer om at forbedre livet for
beboerne i Koldings almene boligomrader, herunder szerligt Munkebo og Skovparken. Dette arbejde var ogsa
centrum for dialogen pa konferencen pa KUC i april 2018, som omhandlede forholdene i Munkebo og Skovparken.

I maj 2018 indgik et flertal i Folketinget en reekke politiske aftaler om bekeempelse af parallelsamfund. Aftalernes
indhold fremsaettes som lovforslag i efteraret 2018, og hvis de gennemfgres som forventet, vil det betyde en raekke
andringer for Munkebo og Skovparken.

Udfordringen
Disse aendringer giver anledning til en vurdering af, hvordan arbejdet i Munkebo og Skovparken skal prioriteres.

Den meget negative omtale af Munkebo og Skovparken som "ghettoer” giver omraderne et darligt udgangspunkt for
at lgse udfordringerne: Feerre ressourcesteerke borgere har lyst til at flytte til omraderne, og de ressourcesteerke
beboere i omraderne vil sgge vaek.

Med de nye politiske aftaler bliver Munkebo og Skovparken endda karakteriseret som nogle af de "hardeste
ghettoer” i Danmark pa linje med Vollsmose, Mjglnerparken og Gellerupparken. Det kan forvaerre problemstillingen,
og det abner for, at omraderne vil blive ramt af saerlovgivning malrettet de hardeste ghettoomrader.

Justeret mal for Munkebo og Skovparken
Hvis den negative opfattelse af Munkebo og Skovparken skal aendres, sa vil det i farste omgang kraeve, at
omraderne kommer af ghettolisten.

Derfor skal det primaere mal for arbejdet i Munkebo og Skovparken veere, at de kommer af ghettolisten.

Det vil give plads til mere positive forteellinger og opfattelser af omraderne. Det vil ogsa vaere en fordel for beboerne,
idet de vil opleve en starre tryghed i lokalomradet, og flere borgere i omraderne vil blive en del af samfundet ved at
bidrage med deres evner og kompetencer.

Omvendt kan det betyde, at midlerne fra Landsbyggefonden til boligsociale indsatser ikke laeangere kan opnas.
Stettebehovet i omraderne vil muligvis ogséa aendre sig, hvis det lykkes at komme af ghettolisten.

Men der vil formentlig fortsat vaere behov for boligsociale indsatser i bade Munkebo, Skovparken og de andre
omrader, der i dag er en del af helhedsplanen. Derfor skal det klarleegges, hvordan det boligsociale arbejde kan og
skal fortseette, selvom det lykkes at komme af ghettolisten.

Ligeledes vil der blive arbejdet pa at pavirke beslutningerne, sa nogle af midlerne fra Landsbyggefonden forbliver i
de omrader, som er kommet af ghettolisten.

Malet vil ogsa gare det ngdvendigt med tiltag, der kan pavirke, hvem der flytter til Munkebo og Skovparken. | Kolding
er der en bred boligmasse af lejeboliger, almene boliger, andelsboliger og ejerboliger. | det videre arbejde ma det

derfor belyses, hvordan boligsggende i Kolding fortsat kan finde en bolig.

Politisk forankring af processen



Der vil veere behov for at se pa tvaers af traditionelle fagudvalg, og derfor foreslas, at der under Byradet oprettes et
§17, stk. 4 udvalg for de udsatte boligomrader.

Udvalget sammensaettes af 4 byrddsmedlemmer fra hhv. Arbejdsmarkedsudvalget, Plan-, Bolig- og Miljgudvalget,
Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Uddannelsesudvalget. Dertil kommer 1 byradsmedlem, og der
udpeges en formand for udvalget.

De 3 formaend fra AAB/v Bovia (repraesentant fra AAB), Lejerbo Kolding og Boligkontoret Danmark i Ribe far
ligeledes plads i udvalget.

Administrativt understgttes udvalget af de relevante forvaltningsdirektgrer samt direktgrerne fra de tre
boligorganisationer. Direktagrerne vil ogsa deltage i udvalgets mader med henblik pa radgivning og sparring.

Sekretariatsbetjeningen placeres i Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

§17, stk. 4-udvalgets fokus skal veere at lede arbejdet med at fa Munkebo og Skovparken af ghettolisten.

Safremt der skal udfeerdiges udviklingsplaner for Munkebo og Skovparken, hvor andelen af almene familieboliger
skal reduceres til 40 %, sa skal udvalget ogsa lede dette arbejde frem til maj 2019.

De gvrige tiltag i de politiske aftaler, sdsom nye regler for daginstitutioner mv., skal handteres i de respektive
fagudvalg.

Det foreslas, at arbejdet starter med en kick-off inspirationsstudietur til Aarhus, hvor Byradet og
boligorganisationernes bestyrelser sammen kan fa inspiration fra Aarhus’ arbejde med beboersammensaetningen,
beskeeftigelsestiltag, sociale indsatser, byggeri mv. Den skal gennemfares i labet af efteraret 2018.

Det gvrige arbejde med (a) implementering af beskaeftigelsestiltag, (b) unders@ge muligheder for
boligsocialmonitorering samt (c) tilpasning af eksisterende kommunale indsatser, fortsaetter uaendret.



Godkendelse af skema A til ombygning af 24 ungdomsboliger til 6 familieboliger pa
Nyborgvej, Kolding

RESUME

Bovia har pa vegne af AAB, afdeling 82, fremsendt ans@gning om tilsagn, skema A, til 6 almene

familieboliger, der gnskes etableret ved ombygning af 24 ungdomsboliger pa Nyborgvej 18-50 i Kolding. Der
er tale om en gammel sag med et langstrakt sagsforlgb, hvor bade AAB, Kolding Kommune og
Landsbyggefonden har veeret involveret. AAB er nu efter aftale med Landsbyggefonden klar til at aktivere
sagen.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at skema A godkendes med en samlet anskaffelsessum pa 10.681.000 kr.,
at kommunen godkender en ommeerkning af de 24 almene ungdomsboliger til 6 almene familieboliger,

at der som et led i gennemfgrelsen af sagen meddeles tilsagn om kapitaltilfarsel pa 420.000 kr., der udbetales som
et rente- og afdragsfrit Ian,

at kommunen pa statens vegne beslutter at opretholde den oprindelige ungdomsboligfinansiering med offentlig
stgtte og garanti,

at AAB’s anvendelse af henholdsvis sociale klausuler og arbejdsklausuler tages til efterretning,

at bygherren som minimum skal indhente 3 tilboud pa byggelan. Tilbuddene skal medsendes ved ansggning om
godkendelse af skema B.

at den kommunale grundkapitaludgift pa 1.068.000 kr. finansieres af de afsatte grundkapitalmidler i 2019,
at kommunens bidrag til kapitaltilfgrslen pa 420.000 kr. finansieres af den afsatte renoveringspulje i 2019,

at ovenstaende godkendelser betinges af, at de gvrige parter i kapitaltiffarselssagen bidrager som forudsat, sa
projektet kan realiseres i sin helhed.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 03-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.




Sagsfremstilling

Baggrund

Arbejdernes Andels-Boligforenings afd. 82 bestar i dag af 24 ungdomsboliger beliggende Nyborgvej 18-50 i
Kolding. Afdelingen er opfert af boligorganisationen Ungbo og ibrugtaget i 1990. Ved Ungbo’s konkurs i 1991 blev
byggeriet overtaget af Kolding Almennyttige Boligselskab, som sidenhen er fusioneret med Arbejdernes Andels-
Boligforening.

Afdelingen bestar af i alt 3 punkthuse, hvoraf 2 af punkthusene er identisk indrettet med hver 8 ungdomsboliger med

eget mindre kgkken samt toilet/bad og et samlet boligareal pa 248 m?. Det 3. punkthus indeholder et lokale, der er
teenkt som et feellesrum for afdelingens beboere, hvilket har medfert at de 8 boliger i dette punkthus 2 og 2 har feelles
toilet/bad, men dog eget mindre kgkken. Boligarealet for dette punkthus udger 220 m2 inkl. feellesrummet. Ud over
feellesarealet er der i kaelderen indrettet et faellesvaskeri.

Der har siden 2004 veeret store udlejningsvanskeligheder med ungdomsboligerne, hvorfor AAB i samarbejde med
Landsbyggefonden og kommunen lgbende har forsggt at afdeekke mulige lasningsmodeller. Ungdomsboligernes
geografiske placering i forhold til uddannelsesinstitutionerne gar, at boligerne ikke er attraktive for malgruppen,
ligesom boligernes indretning og vedligeholdelsesstandard har en medvirkende indflydelse pa udlejningssituationen.

Der er altsa tale om en gammel sag med et meget langstrakt og kompliceret sagsforlgb. AAB og
Landsbyggefonden er nu enige om hvordan sagen stgttemaessigt kan handteres, hvorfor sagen kan vaere teet pa sin
afslutning safremt kommunen godkender Igsningsforslaget, der bl.a. indebaerer at de 24 ungdomsboliger
ommeerkes og ombygges til 6 nye familieboliger.

Byradet godkendte den 28. marts 2011 ovennaevnte lgsningsmodel for afdelingen uden dog at tage stilling til
gkonomien i projektet og afseette den ngdvendige grundkapital.

Sidenhen har Plan- og Boligudvalget den 13. juni 2016 i forbindelse med prioriteringen af de afsatte
grundkapitalmidler besluttet, at der bl.a. skulle arbejdes videre med netop projektet pa Nyborgve;.

Byggeriet er omfattet af lokalplan nr. 0512-11, hvor anvendelsesbestemmelsen for omrade 1 fastlaegger, at "omradet
skal anvendes til boligformal og ma besta af lav bebyggelse i varieret taethed”.

Skema A-anmodning

Bovia har den 5. september 2018 pa vegne af AAB afd. 82 fremsendt ansagning om tilsagn (skema A) til opferelse
af 6 almene familieboliger pa Nyborgvej 18-50, Kolding. Selvom der principielt er tale om ommaerkning og
efterfglgende ombygning af de eksisterende 24 ungdomsboliger gennemfgres sagen som en nybyggerisag jf.
almenboliglovens § 115, stk. 1 nr. 6. Dette indebaerer som bekendt, at kommunen skal yde grundkapitaltilskud il
projektet svarende til 10 % af byggeriets samlede anlsegssum. Da der er tale om etablering af boliger ved

ombygning af en ejendom, hvortil der tidligere er meddelt tilsagn om offentlig stette, kan den eksisterende ejendoms
veerdi ikke medtages i anskaffelsessummen jf. stgttebekendtgarelsens § 11, stk. 5, hvorfor skema A er baseret pa et
handveerkerbudget tillagt normale omkostninger. Idet den eksisterende afdelings gaeld/veerdi ikke er medregnet i
anskaffelsessummen ved skema A, og da afdelingens gkonomi/husleje efter ombygningen til familieboliger ikke
muligger indfrielse af den oprindelige finansiering, er det nadvendigt, at kommunen samtidig med tilsagnet pa
statens vegne beslutter at opretholde den oprindelige ungdomsboligfinansiering med offentlig stgtte.

For at afdelingen efter ombygning til familieboliger kan kgre videre med en fornuftig gkonomi og husleje, karer der
sidelgbende med skema A sagen endvidere en driftsstattesag/kapitaltilfarselssag hos Landsbyggefonden.
Landsbyggefonden har i den forbindelse udarbejdet en finansieringsskitse, som bl.a. baseres pa stgttede lan,
kapitaltilfgrsel, fritagelse for dispositionsfondsforpligtigelsen pa udamortiserede lan, samt tilskud fra
dispositionsfonden.

Kapitaltilferselssagen pa i alt 2.100.000 kr. indebaerer at kommunen, boligorganisationen og realkreditinstituttet hver



skal bidrage med 1/5 mens Landsbyggefonden bidrager med 2/5. Kommunes bidrag til 1/5-dels ordningen udgar
saledes et rente- og afdragsfrit 1an pa 420.000, som kommunen skal bidrage med udover grundkapitalindskuddet
for at projektet kan realiseres. Kommunens bidrag til kapitaltilfarslen forventes at forfalde til betaling i Igbet af 2019.

Der patsenkes opfert 6 familieboliger med et samlet bruttoetageareal pa 660 m?, som fordeles pa folgende made:

Antal rum pr. bolig Antal boliger
4+ 6

Alle boligerne har et areal pa 110 m?.
Byggeriet udfares som taet/lavt byggeri og projektet udbydes som hovedentreprise i begreenset udbud.

Der er forventet byggestart pa projektet primo februar 2019 og forventet indflytning i boligerne primo september
2019.

@konomi

Der sgges om godkendelse af en samlet anskaffelsessum pa 10.681.000 kr., svarende til 16.183 kr. pr. m?. Den
samlede anskaffelsessum er saledes betydeligt lavere end det beregnede bindende maksimumbelgb inkl.

energitillzeg som udger 20.860 kr./m? i 2018-niveau. Dette skal ses i sammenhaeng med at byggeriet opferes pa
egen grund og at den eksisterende ejendoms veerdi ikke medtages i anskaffelsessummen som beskrevet ovenfor.

Den arlige husleje ved skema A anslas til 948 kr. pr. m? ekskl. forbrugsafgifter, IT og feellesantenne mv.

Forbrugsudgifterne inkl. IT, faellesantenne mv. anslas til at udgere 178 kr. pr. m?. Ved beregningen af den arlige
husleje er der medregnet udgifter til opretholdelse af den oprindelige ungdomsboligfinansiering med offentlig statte,
ligesom indteegterne/besparelserne i henhold til driftsstgttesagen er indregnet i budgettet.

Til sammenligning er huslejeniveauet for familieboligdelen af AAB’s projekt pa Gimbel anslaet til 910 kr. pr. m?
ekskl. forbrugsudgifter, ligesom huslejeniveauet for Lejerbo’s familieboligprojekt pa Warmingsgade er anslaet til 960

kr. pr. m? ekskl. forbrugsudgifter.

Udgiftsfordelingen i projektet er falgende:

Grundudgift (tilslutningsafgifter) 156.000 kr.
Entrepriseudgifter 8.404.000 kr.
Omkostninger 1.922.000 kr.
Gebyrer til offentlige myndigheder 199.000 kr.
| alt 10.681.000 kr.

Den samlede anskaffelsessum finansieres med 88% realkreditlan, 10% kommunal grundkapital og 2%
beboerindskud. Den kommunale grundkapitaludgift kan saledes opggares til 1.068.000 kr.

Nar det stgttede byggeri finansieres med lan, hvor der tinglyses pant i afdelingens faste ejendom, er det en
betingelse for optagelse af kreditforeningslanet, at kommunen patager sig en garantiforpligtigelse.

Den kommunale garantistillelse omfatter den del af 1anet, der har pantsikkerhed ud over 60% af ejendommens
veerdi. Ejendommens veerdi (markedsveerdien) fastsaettes af det langivende realkreditinstitut. Idet den eksisterende
afdelings geeld/veerdi ikke ma medregnes i den nye anskaffelsessum, har Nykredit der har haft den oprindelige
finansiering i afdelingen forelgbigt skannet kommunegarantien pa realkreditbelaningen til 84 %.

Den endelige garanti vil farst blive beregnet i forbindelse med godkendt skema C. Den kommunale garanti er en



eventualforpligtigelse, som ikke umiddelbart belaster kommunens gkonomi.
AAB udbyder finansieringen og eftersender oplysninger om vilkar.

Sociale klausuler og arbejdsklausuler

Byradet besluttede den 29. februar 2016, at boligorganisationerne i forbindelse med nybyggeri opfordres til at ggre
brug af sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler i relevante udbud af bygge- og anleegsarbejder eller
alternativt skal forklare baggrunden for ikke at benytte sadanne klausuler, ligesom boligorganisationerne forpligtes til
at anvende arbejdsklausuler.

| forhold til brugen af sociale klausuler oplyser Bovia/AAB, at man gerne ser at der etableres et partnerskab med den
vindende entreprengr. Entreprengren er derfor senest 4 uger efter kontraktindgaelsen forpligtet til at deltage i et
indledende made med bygherren om muligheden for at etablere praktikpladser og midlertidige jobfunktioner i
forbindelse med entreprisen. Ved indgaelse af aftale med bygherren om etablering af praktikpladser og midlertidige
jobfunktioner fastseettes et faelles mal for indsatsen, herunder indsatsens organisering, opfelgning og evaluering.
Muligheden for at etablere praktikpladser og midlertidige jobfunktioner i forbindelse med entreprisen indgar ikke
som et led i udveelgelses- eller tildelingskriterierne under udbuddet, og vil derfor ikke indga i
bygherrens/ordregiverens vurdering af entreprengrens tilbud.

| forhold til arbejdsklausuler stiller Bovia/AAB krav om, at entreprengren skal sikre, at ansatte hos entreprengren og
eventuelle underentreprengrer, som medvirker til at opfylde kontrakten, er sikret lgn, arbejdstid og andre
arbejdsvilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der geelder for arbejde af samme art i henhold til kollektiv
overenskomst indgaet af de inden for det pageeldende faglige omrade mest repreesentative arbejdsmarkedsparter i
Danmark, og som geelder pa hele det danske omrade.

Finansiering

Den kommunale grundkapitaludgift til projektet opgeres til 1.068.000 kr. Det forventes at grundkapitaludgiften
forfalder i 2019, hvor udgiften i forvejen er reserveret og kan derfor holdes indenfor budgettet. Kapitaltilfarslen pa
420.000 kr. foreslas finansieret af renoveringspuljen vedr. grundkapital ligeledes i 2019.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Godkendelse af Rammeaftalen 2019 - 2020 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet i Syddanmark

RESUME

Kommunerne beerer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. | forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal
godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet.

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til, pa tveers, at styre den faglige
udvikling, kapacitet og gkonomi pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestar af en Udviklingsstrategi og en Styringsaftale. Neervaerende rammeaftale gaelder for 2019
—2020. Rammeaftalen beskriver bl.a., hvordan kgb og salg af pladser skal afregnes imellem kommunerne, og

imellem kommunerne og regionen, samt hvordan takster udregnes. Det er ogsa i Rammeaftalen, at regler for
nedlukning af tilbud reguleres.

Den lovgivningsmaessige ramme er beskrevet i Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade
og pa det almene aldreboligomrade.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektagren foreslar,

at Rammeaftalen for 2019 — 2020 godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Social- og Sundhedsudvalget @nsker en orientering
om projektet "Afpravning af fremskudt regional funktion i bgrne- og ungdomspsykiatri”, safremt Kolding
Kommune bliver en del af projektet. .

Sagsfremstilling

Indsatser i Rammeaftalen 2019 — 2020
Rammeaftale for 2018 havde fokus pa tre omrader:

» @get fokus pa effekt
» Fokus pa hvordan kommunerne kan understgtte, at borgerne er en aktiv del af samfundet

» Jget fokus pa koordinerende socialpsykiatriske indsatser og sektorovergange



Disse indsatser er udpeget pa baggrund af politisk input, som fremkom pa temadag om Rammeaftalen i 2017.
Indsatserne vil fortsat vaere i fokus i 2019-2020.

Der er i Syddanmark stor fokus pa psykiatri og sektorovergange. Der er i Igbet af 2018 igangsat felgende projekter
pa psykiatriomradet:

» Sammen om psykiatri — et projekt i samarbejde mellem Region Sydddanmark og de 22 kommuner i
Syddanmark. Udgangspunktet er, at vi skal finde bedre metoder til samarbejde om de enkelte borgere

» SATSpuljeprojekt Vi bygger bro” — feelles undervisning for medarbejdere i behandlingspsykiatrien og
kommunerne med fokus pa borgere med psykisk sygdom og samtidigt misbrug

» SATSpuljeprojekt "Afpr@gvning af en fremskudt regional funktion i barne- og ungdomspsykiatri”. Feelles
ansggning mellem Region Syddanmark og Socialdirektgrforum. Puljen s@ges i foraret 2018 og vil blive
implementeret i 2019-2020

« Kommunerne i Syddanmark har siden 2015 deltaget i projektet Sammen om Velfeerd — en proces som
startede allerede i 2012. Sammen om Velfeerd er et tvaersektorielt, tvaerfagligt og tvaerorganisatorisk
samarbejde mellem de 22 kommuner i Syddanmark, Region Syddanmark, SDU, UCL, UC Syd og de 4 SOSU
skoler. Projektet daekker Social- og Sundhedsomradet og projektets fokus er:

 Udvikling af grunduddannelserne
+ Udvikling af efter/videreuddannelsestilbud

» Udvikling i egen organisation

Ud over de allerede igangsatte projekter vil der i 2019 — 2020 veere fokus pa sektorovergange, og pa hvordan vi
samarbejder bedst med borgerne i fokus.

Styring af udgifterne pa det specialiserede omradet

Der vil i 2019 og 2020 veere fokus pa, at de samlede udgifter pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark
skal falde, minimum fastholdes i forhold til aret forinden i alle kommuner og regionen. Der tages dog hajde for pris-
og lgnfremskrivning, hvilket i praksis betyder, at udgifterne fra 2018 til 2019 maksimalt mé stige med KL’s pris og
lenfremskrivning. Tilsvarende ma udgifterne fra 2019 til 2020 ligeledes maksimalt stige med KL'’s pris og
lanfremstigning. Dette skal ske ved at fastholde fokus og @get effektivisering pa de tilbud, der eksisterer, samt via
fokus pa udvikling af nye og effektfulde tilbud.

Med henblik pa at felge og styre udgifterne pa det specialiserede socialomrade udarbejdes fglgende:

» En beskrivelse af udviklingen af udgifter pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark. Der skal som en
del af analysen ses pa mulige arsager til udgiftsudviklingen

» En beskrivelse af udviklingen af antal sager og antal seerligt dyre sager. Beskrivelsen skal blandt andet
anvendes som forklaringsvariabel i forhold til udviklingen af udgifterne pa det specialiserede socialomrade i
Syddanmark

Udover indsatserne ovenfor er der i Rammeaftalen 2019 -2020 aftalt felgende indsatser:

» Tendenser og behov
» Opfalgning pa beleegningen pa tilbud pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark

» Belaegnings- og driftsmader med Region Syddanmark



» Sikring af effektiv drift

» Lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger

Kommunekontaktradet (KKR Syddanmark), der er etableret som det regionale led i KL’s organisation, godkendte
den 19. juni 2018 Rammeaftalen for 2019 - 2020 og er efterfelgende sendt til endelig godkendelse hos kommuner
og Region.



Forslag til ferieplan 2019/2020

RESUME

Ferieplanen for skolearet 2019/20 er udarbejdet med baggrund i folkeskolelovens § 14 a, stk. 2, hvorefter
sommerferiens begyndelsestidspunkt er den sidste lgrdag i juni maned.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget, haring i samtlige skolebestyrelser, Barne og Uddannelsesudvalget og Byradet.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at udkast til ferieplan og ugernes placering for behovsabnet i dagtilbud for skolearet 2019/20 princip godkendes og
sendes i hgring i samtlige skolebestyrelser.

Nyt forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget godkender ferieplanen,

at den enkelte skolebestyrelse kan beslutte at placere enkelte skoledage, f.eks. 3. januar 2019, pa andre
tidspunkter. Skolen er forpligtiget til at informere elever og foraeldre herom.

at den 3. lukkeuge i sommerferien i SFO og daginstitutioner sommerferien placeres i uge 28.

at udvalget indstiller til Byradet, at skoleéaret fortsat fastlaegges til 200 skoledage, og placeringen af fgrste skoledag
efter sommerferien bliver den 12. august 2019.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-10-2018

Indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 22-08-2018

Godkendt, med den tilfgjelse at ugedage tilfgjes ferieplanen.

Sagsfremstilling

Ifalge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skolearet formelt den 1. august. Ifglge § 14 a, stk. 2 begynder
sommerferien den sidste Igrdag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte fgrste skoledag efter
skolearets begyndelse.

Byradet beslutter antallet af skoledage og datoen for farste skoledag. Ifalge Kolding Kommunes Delegationsplan
beslutter Barne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen for det kommende skolear.

Ferier oq fridage i skolearet 2019/2020:




Sommerferie lardag den 29. juni — sgndag den 11. august 2019

Efterarsferie (uge 42) lardag den 12. oktober — sgndag den 20. oktober 2019
Juleferie lgrdag den 21. december 2019 — torsdag den 2. januar 2020
Vinterferie (uge 7) lgrdag den 8. februar — sgndag den 16. februar 2020
Paskeferie lgrdag den 4. april — mandag den 13. april 2020

St. Bededag fredag den 8. maj 2020

Kr. himmelfartsdag + 1 dag torsdag den 21. maj + fredag den 22. maj 2020
Pinseferie lardag den 30. maj — mandag den 1. juni 2020
Grundlovsdag fredag den 5. juni 2020

Sommerferie lardag den 27. juni 2020 —

De anfarte datoer er inkluderet i ferien.

Behovsabnet i daginstitutioner og dagpleje:

Med baggrund i placering af behovsabent i SFO i ugerne 28, 29 og 30 i 2019 og 2020, og med baggrund i, at det er
midter-ugerne, hvor faerrest barn mader frem i daginstitutionerne, anbefales at ferielukning i daginstitutioner og
dagpleje falger lukkeugerne i SFO’erne.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Der er modtaget hgringssvar inden hgringsfristen den 1/10 2018 fra 16 skolebestyrelser.

| forbindelse med haring af ferieplanen 2019/2020 har skolebestyrelserne tilkendegivet anske om 3 ferieuge i
SFO’erne. Der er modtaget folgende gnsker til placering af 3. ferieuge i sommerferien:

Uge 28: 4

Uge 31: 7

Uden preeferencer for placering af 3. ferieuge i SFO’erne: 5

Daginstitutionernes bemaerkninger:

Pa Dagtilbudsomradet har placeringen af 3. ferieuge veeret dreftet i Gruppen af Netvaerksansvarlige (GANA), der
gnsker placeringen af 3. ferieuge lagt i uge 28. Dette med baggrund i vurderingen af at behovet for pasning er stgrst
iuge 31.

Skolebestyrelserne har bemaerkninger som falger:

Sdr. Vang Skole:

"Skolebestyrelsen foreslar, at den 3. januar 2020 skal veere en fridag, og at skolerne selv placerer timerne pa gvrige
skoledage i skolearet. Det er dyrt, at varme skolen op for én dag, og vi ved af erfaring, at der med stor
sandsynlighed vil veere mange elever fraveerende denne dag.

Skolebestyrelsen foreslar uge 31 som den 3. lukkeuge i sommerferien”

Munkevaengets Skole:
"Skolebestyrelsen kan tiltreede det fremsendte forslag.

@nske til 3. ferieuge: Det er foreeldrenes @nske, at det er uge 28 med blik for, at det er pa bekostning af SFO-
personalets gnsker om uge 31”

@dis Skole
Skolebestyrelsen pa @dis Skole bakker op om udkastet til ferieplanen 2019/2020.

Sjolund-Hejls Skole
"Skolebestyrelsen pa ddis Skole bakker op om udkastet til ferieplanen 2019/2020”



Alminde-Viuf Forbundsskole
" Skolebestyrelsen ved Alminde-Viuf Feellesskole har intet at bemaerke til forslaget. | forhold til lukkeuger jf. forslag
om 3. lukkeuge sfo, sa vil vi foresla at lukke uge 31.

"Skolebestyrelsen ved Alminde-Viuf Feellesskole har pa baggrund af elevtallet i SFO uge 28 og uge 31 besluttet sig
for at anbefale at 3. lukkeuge i SFO skal veere i uge 31. Der var ganske enkelt feerre eleveri SFO i uge 31ide
forgangne skolear”

Christiansfeld Skole

"Skolebestyrelsen anbefaler ferieplanen for 2019-20, dog med den kommentar til fredag d. 3. januar 2020. Vi
forventer, at en del elever slet ikke kommer pga. fortsat ferie og at det vil veere en dyr dag at varme skolen op. Men
skolebestyrelsen har desveerre ikke et alternativ til den naevnte dag.

Skolebestyrelsen har ingen kommentarer til den 3. ferieuge, som byradet maske vedtager til budget 2019.
Christiansfeld skole har behovsabent hele sommerferien i SFO, sa det kommer ikke til at bergre 0s”

Fynslundskolen
"Bestyrelsen anbefaler forslaget til ferieplan for skolearet 19/20.
Derudover anbefaler bestyrelsen, at en evt. 3. lukkeuge i SFO’en placeres i uge 28”

Sdr. Bjert Centralskole

"Bestyrelsen har ingen endringsforslag til forslaget.

Hvis det politisk besluttes at indfgre 3 lukkeuger i SFO foreslar bestyrelsen, at der vaelges uge 28 saledes, at
lukkeugerne bliver 28,29 og 30”

Dalby Skole
"Dalby Skoles skolebestyrelse indstiller den foreslaede ferieplan for skolearet 2019/20 til vedtagelse uden
endringer.

Skolebestyrelsen gnsker en evt. 3. lukkeuge i SFO fastlagt til uge 31, da antallet af fremmgdte barn i SFO
erfaringsmaessigt er lavere i uge 31 end i uge 28”

Harte Skole
"Skolebestyrelsen ved Harte skole har ingen bemaerkning til Ferieplanen for skolearet 2019-2020. Skolebestyrelsen
ved Harte skole anbefaler at uge 31 bliver den 3. lukkeuge i SFO”

Eltang Skole- og Bgrnehave
"Uge 31. Vi har oplevet at det er den uge der er feerrest bgrn”

Vonsild Skole
"Skolebestyrelsen pa Vonsild Skole peger pa uge 31, safremt der skal veere en ekstrauge, hvor der skal veere lukket.

Skolebestyrelsen pa Vonsild Skole finder det uhensigtsmaessigt ud fra et ressourcemaessigt hensyn (opvarmning),
at eleverne skal i skole en dag (fredag d. 03.01.2020) efter juleferien. Bestyrelsen mener derfor man fgrst bgr starte i

skole mandag d. 06.01.2020".

Lyshgjskolen:
” Lyshgjskolens bestyrelse har ingen indvendinger, men foretraekker at lukkeugen placeres i uge 28 fremfor 31.

Aalykkeskolen:
"Skolebestyrelsen anbefaler uge 28 som 3. lukkeuge i SFO, safremt det bliver aktuelt”

Adalsskolen- specialcenter:



"Skolebestyrelsen ved Adalsskolen har ingen kommentarer til "Forslag til ferieplan 2019/20” for folkeskolerne i
Kolding Kommune. Da skolebestyrelsen er blevet orienteret om, at besparelsen vedr. 3. lukkeuge i SFO’en i
sommerferien ikke indfgres pa Adalsskolen, har skolebestyrelsen ingen kommentarer vedr. dette spargsmal”

Skanderup-Hjarup Forbundsskole:

"Skanderup-Hjarup Forbundsskole har ingen bemaerkninger til ferieplanen og den 3.lukkeuge”

Der er ikke modtaget hgringssvar inden hgringsfristen fra falgende skolebestyrelser: Bakkeskolen, Bramdrup Skole,
Braendkjeerskolen, Kongsbjergskolen, Vamdrup Skole og Vester Nebel Skole.

Forvaltningens bemaerkninger til h@ringssvarene:

Flere af hgringssvarene indeholder et gnske om at ggre fredag den 3. januar 2019 til en feriedag. Dette kan
imgdekommes ved at skolebestyrelserne far kompetence til lokalt at beslutte placeringen af enkelte skoledage pa
andre dage, f.eks. ved at tilrettelsegge undervisning pa en lgrdag.



Takster for foreeldrebetaling pa dagpasningsomradet i 2019

RESUME

Forslag til takster i 2019 for foraeldrebetaling pa dagpasningsomradet, herunder takst for et sundt frokostmaltid
samt takster for privat barnepasning og takster for tilskud til private institutioner er beregnet pa baggrund af
dagtilbudslovens kapitel 5 om kommunens tilskud til dagtilbud og foreeldrenes egenbetaling.

Takster for dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver og integrerede daginstitutioner er beregnet ud fra det samlede
driftsbudget. Foreeldrenes egenbetaling udger 25%.

Taksterne kan derfor ikke fremsendes til politisk vedtagelse, far budgettet er endeligt godkendt i Byradet.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at forslaget til takster for 2019 godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-10-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forslag til foreeldrebetalingstakster for 2019 for kommunal dagpleje og kommunale institutioner, idet antallet af rater
er fastsat til 11 arlige rater, saledes at juli maned er betalingsfri. | parentes er angivet de tilsvarende
foreeldrebetalingstakster for 2018:
o Takst pr. maned i 11 maneder
Institutionstyper k-
Kommunal dagpleje:
Heldags 3.158 (3.203)
Daginstitutioner:
Vuggestuer:
Heldags 3.813 (3.755)
Bgrnehaver:
Heldags 2.033 (2.004)
Smabgrnsgrupper 2 ar 3.265 (3.217)
25 timers modul (Vester 1.240 (1.222)
Nebel) 1.735 (1.711)
35 timers modul (Vester 2.033 (2.004)



Nebel)
Over 35 timers modul

(Vester Nebel)

Integrerede institutioner:
Heldags, 0—2 ar 3.813 (3.755)
Heldags, 3 -6 ar 2.033 (2.004)

Nar taksterne pa daginstitutionerne er steget selvom, der er gennemfert besparelser skyldes det, at KL's pris- og
lanskan er hgjere end besparelsen.

| kommunale og selvejende vuggestuer og integrerede institutioners vuggestuegrupper i Kolding Kommune indgar et
sundt frokostmaltid i dagtilbudsydelsen, saledes at ordningen er omkostningsfri og obligatorisk for de pagaeldende
foraeldre. For gvrige pasningsgrupper geelder, at foraeldrene skal afholde udgifterne til frokostmaltidet.

Der er afholdt afstemning om en kommunalt organiseret frokostordning med virkning for perioden 1. juli 2019 — 30.
juni 2021.

Betalingen for et sundt frokostmaltid i de 11 institutioner geelder saledes alene bgrnehavebgrnene. Taksten for
foraeldrebetalingen er beregnet pa baggrund af dagtilbudslovens § 32 a.

Forslag til takst for et sundt frokostmaltid i 2019. | parentes er angivet den tilsvarende takst for 2018:
Takst pr. maned i 11 maneder
- kr. -
Et sundt frokostmaltid 661 (647)

Jf. dagtilbudslovens kapitel 15 skal der ydes tilskud til privat pasning. Tilskuddet skal udggre minimum 75% af den
billigste nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. stgttepaedagogudagifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen.
Kolding Kommune har ydet minimumstilskud siden lovteksten tradte i kraft 1. oktober 2005.

Tilskuddet til privat barnepasning er beregnet som 75 % af den billigste nettodriftsudgift pr. plads (ekskl.
stattepaedagogudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen og udbetales i 12 manedlige rater.

Forslag til tilskud til privat pasning i 2019. | parentes er angivet det tilsvarende tilskud for 2018:
Takst pr. maned i 12 maneder
- kr. -
0-2ar 8.469 (8.448)
3-5ar 5.264 (5.169)

Institutionstyper

Jf. dagtilbudslovens kapitel 5 skal der ydes tilskud til private institutioner.

Private institutioner har ret til et driftstilskud, et administrationsbidrag og et bygningstilskud pr. barn, der er optaget i
institutionen.

Tilskuddet fastsaettes ud fra udgiftsniveauet (ekskl. statteudgifter) i kommunen og afregnes med de private
institutioner i 12 manedlige rater.

Forslag til tilskud til private institutioner i 2019:

Heltid Halvtid Heltid Halvtid Heltid Halvtid
0-2 0-2 smabgarns- smabgarns- 3-arige — 3-arige —
arige arige gruppe gruppe skolealder skolealder
- kr. pr. barn pr. ar -
Driftstilskud 106.583 53.292 96.982 48.491 60.429 30.215
Adm. bidrag 3.199 1.599 3.017 1.508 1.879 939

Bygningstilskud 6.245 3.123 4.597 2.299 2.863 1.431



Samlet tilskud
pr. barn pr. ar 116.027 58.014 104.596 52.298 65.171 32.585

Tilskuddeti2018  (115.260)  (57.612)  (104.820) (52.392) (65.316) (32.652)

Note: Ved tilskuddets beregning er der taget udgangspunkt i en abningstid pa minimum 50 timer om ugen.
Driftstilskuddet nedsaettes for institutioner med reduceret abningstid.



Takster i 2019 for SFO og kommunale fritidsklubber, kgrekort til lille knallert samt
egenbetaling til efterskoleophold, nar Kolding Kommune yder ekstraordinaer
kommunestatte

RESUME

Forslag til takster for 2019 for SFO, Special SFO og kommunale fritidsklubber, kgrekort til lille knallert samt
egenbetaling til efterskoleophold, nar Kolding Kommune yder ekstraordinser kommunestgtte.

Taksterne for SFO, Special SFO og de kommunale fritidsklubber er uafhaengige af driftsudgifterne. Taksterne
fastsaettes alene ud fra politisk prioritering.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Berne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at forslaget til takster for 2019 godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-10-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Taksterne er beregnet med baggrund i det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med KL’s pris og
lgnskan.

Falgende takster for 2019 foreslas, idet de tilsvarende takster for 2018 er anfgrt i parentes: Taksten for SFO (0. — 3.

klasse) og Special SFO (0. — 6. klasse) fastseettes til 1.465 kr. pr. maned i 11 maneder, idet juli er betalingsfri
(1.435 kr.).
Taksten for SFO og Special SFO i sommerferien (3 uger i juli) fastseettes til 500 kr. pr. uge.

Taksten for en plads i kommunal fritidsklub fastseettes til:
2-3 dages modul: 212 kr. pr. maned i 11 maneder, idet juli er betalingsfri (208 kr.)
4-5 dages modul: 319 kr. pr. maned i 11 maneder, idet juli er betalingsfri (312 kr.).

Den ugentlige egenbetaling for et efterskoleophold, hvor Kolding Kommune yder ekstraordinaer kommunestgtte
fastseettes til 328 kr. (322 kr.).

For lovpligtigt farstehjeelpskursus for knallertkarere under 18 ar fastseettes taksten til 348 kr.



Taksten for karekort til lille knallert i regi af Ungdomsskolen er fastsat ved lov (lov nr. 626 af 12. juni 2013) og udger
pt. 471 kr. Taksten for ny/ekstra teoretisk praktisk pr@ve er pt. 215 kr. og er ligeledes fastsat ved naevnte lov.



Takster 2019 pa Senioromradet

RESUME

Takster pa Senioromradet foreslas reguleret pr. 1. januar 2019 i henhold til bilag.

Taksterne vedrgrende madservice, bade for beboere pa plejecentre og for modtagere i eget hjem, er
fremskrevet med satsreguleringsprocenten pa 2,0 %.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Aldreradet (orientering), dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,

at taksterne pa Senioromradet fremsendes til Byradet til godkendelse pr. 1. januar 2019 i henhold til bilag.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Taksterne pa Senioromradet foreslas reguleret pr. 1. januar 2019 i henhold til vedlagte bilag.

Taksterne for kost pa plejecentre, forplejning ved midlertidig ophold og aflastningsophold samt en portion mad i
madudbringningsordningen er prisfremskrevet med 2,0%, svarende til satsreguleringsprocenten for finansaret 2019.

I henhold til Bekendtggrelse nr. 1576 af 27. december 2014 er der fastsat et loft over egenbetaling, som reguleres
hvert ar pr. 1. januar med satsreguleringsprocenten og afrundes til nsermeste kronebelgb. For forplejning pa
plejecentre er belgbsgraensen 3.685,00 kr. pr. maned i 2019.

Belgbsgraensen for en hovedret inkl. udbringning i madudbringningsordningen er 54 kr. i 2019.

Taksten for betaling til madproduktion i leve-bo-miljger er ligeledes fremskrevet med satsreguleringsprocenten.

Taksterne pa plejecentret Vonsild Have Kvarteret er fremskrevet i henhold til OPP-kontrakt, Nyt plejecenter i Vonsild
som OPP, april 2013.

De gvrige takster er fremskrevet med 2,0 % i forhold til 2018, svarende til KL’s pris- og lgnfremskrivning.



Elbokgkkenet - regnskab 2017

RESUME

Bestyrelsen for Elbokgkkenet har den 6. marts 2018 godkendt arsregnskabet for 2017. Arsregnskabet er
forsynet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet for 2017 viser et underskud pa 2.646.667 kr.

Ifelge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes omseetning. Kolding
Kommunes omszetning udger 42% af interessentskabets samlede omseaetning, og kommunens andel af
underskuddet udgar saledes 1.111.431 kr. Belgbet er indbetalt til EIbokgkkenet til reetablering af Kolding
Kommunes indskud.

Pa baggrund af Elbokgkkenets underskud for 2017 skal der ske en efterbetaling til de private leverandgrer af
madservice pa 446.967 kr.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, @konomiudvalget og B yradet.

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,

at det godkendte regnskab 2017 for EIbokgkkenet I/S tages til efterretning,

at de ggede omkostninger i 2018 ved madproduktionen pa 1,558 mio. kr. ekstraordineert finansieres ved
kasseforbrug.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-10-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til interessentskabskontrakten for Elbokakkenet skal det reviderede og godkendte regnskab forelaegges
interessenterne til orientering.

Regnskabet er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmade i Elbokgkkenet den 6. marts 2018. Ligeledes har
revisionen forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter de omkostningsbaserede regnskabsprincipper.
Hovedtallene for EIbokgkkenets arsregnskab 2017 er falgende:

Regnskab 2017



Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2017

Indteegter i alt 19.629
Udgifter i alt 22.276
Resultat -2.647

Elbokgkkenet budgetlaegges hvert ar ud fra, at selskabet gkonomisk skal balancere, dvs. at der hverken skal vaere
over- eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokgkkenet har i 2017 haft et underskud pa 2.646.667 kr., svarende til 13,5% af omseetningen. Ifalge
interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes omseetning. Kolding Kommunes
omsaetning udgar 42% af interessentskabets samlede omsaetning, og kommunens andel af underskuddet udgar
saledes 1.111.431 kr. Belgbet skal indbetales til EIbokgkkenet til reetablering af Kolding Kommunes indskud.

Pa baggrund af Elbokgkkenets underskud for 2017 skal der ske en efterregulering til de private leverandgrer af
madservice pa i alt 446.967 kr.

Fra 2018 har Elbo og ejerkommunerne endret fremgangsmaden for beregningen af fritvalgsprisen, som nu
fastsaettes ud fra det netop afsluttede regnskabsar i stedet for budgettal. Med den nuvaerende fastsaettelse af
afregningsprisen regulerer kommunen pa det tidligst mulige tidspunkt afregningsprisen i overensstemmelse med
reglernes principper, jf. SEL §92, stk.5, hvorefter kommunen skal;

“foretage efterberegning af afregningspriser labende efter behov og mindst én gang érligt. Efterberegningen vil fx
kunne finde sted i forbindelse med afleeggelse af kommunens regnskab i foraret, hvormed beregningen kan tage
udgangspunkt i seneste ars regnskabstal, samt Isbende hvis kommunalbestyrelsen bliver bekendt med, at de
gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ikke laengere stemmer overens med afregningsprisen’.

Der forventes derfor ikke fremadrettet efterbetaling til de private madleverandgrer.

Der foreligger fglgende note til budget 2017 og 2018:
"Det aftales at prisen for mad leveret fra Elbo Kakkenet og private leverandarer, ikke ma stige mere end den
almindelige P/L-fremskrivning i 2017 og 2018, set i forhold til prisen den 1. januar 2016.

Aftalen gaelder for prisen betalt af hjemmeboende, plejehjemsbeboere og beboere pa kommunale institutioner.

Eventuelt ggede omkostninger ved madproduktionen m.v., som ikke inddaekkes ved P/L-fremskrivningen, er et
feelles anliggende i 2017 og 2018, der finansieres ved en forggelse af det budgetterede provenu vedrgrende
tveergaende strategiske projekter.”

Det bemeerkes, at de strategiske projekter endeligt er fordelt og realiseret for 2018, hvorfor notens forslag om
finansiering ved en forggelse af det budgetterede provenu fra de tvaergdende strategiske projekter ikke kan finde
anvendelse.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det bemeerkes, at byradets bevillingsregler palaegger det ansggende udvalg at finde finansiering inden for egen
ramme. Ovennaevnte bevillingsnote er en afvigelse fra det generelle princip idet en merudgift vedrgrende Elbo-
kakkenet efter byradets beslutning skal finansieres i faellesskab.

Det anses dog for problematisk pa nuvaerende tidspunkt af aret at rulle yderligere besparelser ud pa samtlige
politikomrader, hvorfor den foreslaede finansiering via kasseforbrug undtagelsesvist kan bringes i anvendelse.



Veerdighedspolitik 2018

RESUME

| forbindelse med tildeling af veerdighedsmidler i 2016 skulle alle kommuner udarbejde en Veerdighedspolitik
for Aldreplejen. Kolding Kommunes Veerdighedspolitikken blev vedtaget i Byradet 27. juni 2016.

Kommunalbestyrelsen skal, inden for det farste ar i valgperioden, genbehandle Vaerdighedspolitikken.

Vedhaeftede Veerdighedspolitik er den eksisterende Vaerdighedspolitik fra 2016 med tilretninger vedrgrende
pargrende og Selvveerd og Sammenhaeng.

Veerdighedspolitikken skal ses som en ramme for Zldreplejen i Kolding Kommune. Vaerdighedspolitikken

integreres derfor som en side i Seniorpolitikken.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Aldreradet (hgring), Seniorudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektaren foreslar,

at Veerdighedspolitikken sendes til hgring i ZAldreradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018
Godkendt.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-10-2018
Seniorudvalget godkendte Veerdighedspolitikken.

BESLUTNING A£LDRERADET DEN 13-09-2018

Taget til efterretning uden yderligere kommentar.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 04-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| "Bekendtgarelsen om veaerdighedspolitikker for ZAldreplejen”, BEK 80 af 29/1 2018, fremgar det, at
kommunalbestyrelsen inden for det farste ari den kommende valgperiode skal genbehandle/vedtage en
Veerdighedspolitik for ZAldreplejen.

Veerdighedspolitikken blev udarbejdet i 2016 pa baggrund af input fra Bruger- og Pargrenderad pa plejecentrene,
borgere i eget hjem, borgermgde samt input fra Aldreradet.

Vedhaeftede udkast til Vaerdighedspolitik 2018 er tilfgjet elementer vedragrende pargrende (et krav i forbindelse med
Finanslovsaftalen 2018) og elementer vedrgrende Selvveerd og Sammenhaeng.

Veerdighedspolitikken udgar en ramme for A Idreplejen i Kolding Kommune og skal ses i sammenhasng med den



eksisterende Seniorpolitik. Veerdighedspolitikken integreres derfor som en side i Seniorpolitikken.

Veerdighedspolitikken fremgar af bilaget.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Byradet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.

BESLUTNING BYRADET DEN 30-10-2018

Der forela intet til draftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.
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