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Punkt 1: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, september 2024

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Formaélet med de ménedsvise nogletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskeftigelsesindsatsen i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i juli 2024 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten var
2,8% 1 Kolding Kommune mod 2,9% for hele landet. I juli 2023 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 2,6% og
2,8% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - s@sonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i juni 2024



12,5% af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet udgjorde i 12,7%. Samme tal for Kolding Kommune var i juni
2023 var 12,5%.

Procentdel personer, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
ledige og personer i fleksjobansazttelse
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Begrebet personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsergelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlen og SU ikke er medregnet. Begrebet “procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ér.

Antal personer i fleksjobansettelse var i juli 2024 i Kolding 3,2% af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pa 2,5%. I Kolding var samme tal i juli 2023 pa 3,1% af befolkningen.

Procentdel personer i fleksjob
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Kilde: www.jobindsats.dk
Bilag

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf
Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf

Status - Integration.pdf

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Ole Martensen



Punkt 2: Politik for socialekonomi og socialt ansvar

24/4728
Resumé

Social og Arbejdsmarked behandlede i foraret 2024 udkast til en opdateret, socialokonomisk politik. Udkastet til
politikken er udarbejdet pa baggrund af en analyse af det socialokonomiske gkosystem i Kolding Kommune gennemfort
af Syddansk Universitet i teet samarbejde med akterer og interessenter pd omradet.

Politikken satter rammen for udviklingen af den fremtidige indsats for virksomheders sociale ansvar og socialgkonomi og
er prioriteret i tre hovedspor. De tre spor udmentes efterfolgende i en strategi og en raekke afledte indsatser organiseret i
programmet for socialekonomi og socialt ansvar.

Udkastet blev sendt i hering hos hhv. socialokonomiske virksomheder og samarbejdspartnere, Kolding Kommunes
direktion samt Koldings Arbejdsmarkedsrdd. Med deres bidrag preesenteres oplaegget til den ferdige politik til behandling
i Social og Arbejdsmarked og til endelig godkendelse i byradet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (10/9)
Qkonomi og Strategi (17/9)
Byradet (24/9)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget indstiller politikken for socialokonomi og socialt ansvar til behandling i @konomi og Strategi og efterfolgende
godkendelse i byradet,

at udvalget videresender politikken for socialokonomi og socialt ansvar til orientering i Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget indstillede politikken for socialekonomi og socialt ansvar til behandling i @konomi og Strategi og efterfolgende
godkendelse i byradet.

Udvalget godkendte at videresende politikken for socialokonomi og socialt ansvar til orientering i Koldings
Arbejdsmarkedsrad.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked behandlede i foraret 2024 udkast til en opdateret, socialokonomisk politik. Udkastet til
politikken er udarbejdet pa baggrund af en analyse af de hidtidige indsatser og skosystemet omkring socialekonomi i
Kolding Kommune og er gennemfort af Syddansk Universitet i teet samarbejde med akterer og interessenter pd omradet.

Analysen peger pa fem anbefalinger til det videre fokus i arbejdet med socialokonomi og virksomhedernes sociale ansvar:

1. Udvikle samarbejdet mellem socialekonomiske virksomheder, kommercielle virksomheder og Kolding Kommune.

2. Arbejde med tiltreekning og udvikling af talentfulde, sociale entreprenerer — ogsé udover et smalt fokus pa
beskeaeftigelsesindsatsen.

3. Sikre mere viden internt i Kolding Kommune omkring de socialekonomiske indsatser — og dermed en bedre og
bredere forankring.



4. Preege den nationale dagsorden — ved bl.a. at sikre vidensdeling og partnerskaber pa tveers af kommunegranser med
det formal at sikre innovation og styrkede rammer for udvikling af den socialekonomiske indsats.

5. Samarbejde pa tveers af politiske udvalg.

Anbefalingerne fra analysen danner udgangspunkt for rammen for den fremtidige indsats for socialekonomi og arbejdet
med virksomheders sociale ansvar.

Tre politiske hovedspor
Politikken for socialokonomi og socialt ansvar prioriterer de fremadrettede indsatser i tre hovedspor:

1. Socialekonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed. Det sker bade
ved at tiltreekke og udvikle socialokonomiske virksomheder, i samarbejdet med det kommercielle erhvervsliv og i
udviklingen af effektfulde partnerskaber. Formalet er at understette udviklingen af baeredygtige jobs.

2. Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter - bade i rollen som arbejdsgiver og igennem sociale effekter
som folge af indkeb og udbud.

3. Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser - bade som facilitator og i udviklingen af understettende
indsatser, fellesskaber bredt og job- og uddannelsessupport.

De tre spor udmentes efterfelgende i en strategi og en raekke afledte indsatser organiseret i Programmet for
Socialgkonomi og socialt ansvar i taeet samspil med avrige indsatser pa omradet

Horing af politikken

Udkastet blev sendt i hering hos hhv. socialokonomiske virksomheder og samarbejdspartnere, Kolding Kommunes
direktion samt Koldings Arbejdsmarkedsrad. Heringssvarene tilkendegiver enighed med prioriteringen af de tre
hovedspor og har pa forskellig vis bidraget til mindre justeringer til formuleringerne i politikken for socialokonomi og
socialt ansvar og i sterre grad med forslag til strategien for det videre arbejde med socialekonomi og virksomhedernes
sociale ansvar.

I heringen af politikken kan felgende hovedemner fremhaves:

- Direktionen udtrykker enighed i den bredere vinkel i det videre arbejde med socialokonomi og virksomhedernes
sociale ansvar. Der er som folge af Budget 2024 igangsat proces omkring udbredelse af fleksjobansettelser i Kolding
Kommunes organisation. Samtidig ensker direktionen i efteraret 2024 at satte fokus pé arbejdet med indkeb og udbud
som facilitator af bl.a. sociale effekter.

- Reprasentanterne for de socialekonomiske virksomheder stetter op om prioriteringen i de tre spor i den
socialgkonomiske politik. Prioriteringen af partnerskaber omkring social effekt, bade med det brede erhvervsliv og
Kolding Kommune, og potentialet for at samarbejde med civilsamfundet omkring job- og uddannelsessupport blev serligt
fremhavet. Samtidig er der et enske om at arbejde med et faelles rum for innovation og vidensdeling pé tvers af sektorer.

- Koldings Arbejdsmarkedsrad opfordrer radet til at styrke ambitionerne og fremhaeve den position Kolding
Kommune har inden for socialekonomi og socialt ansvar. De kvitterer for at politikken raekker pé tvers af socialokonomi
og virksomheder med et kommercielt sigte og ser et potentiale i forhold til den udvikling, der er i kravene til
virksomheders prioritering af baeredygtighed. Heraf afledt er der et onske om et samarbejde mellem erhvervslivet,
Kolding Kommune og civilsamfundet omkring jobsupport. Samtidig kvitterer de for ambitionen om Kolding Kommunes
prioritering af social effekt gennem udbud og indkeb.

Med udgangspunkt i heringssvarene prasenteres oplaegget til den faerdige politik til endelig godkendelse i byradet.
Politikken er vedhaeftet som bilag.



Etablering af folgegruppe

Med det formal at understeotte udmentningen af politikken for socialekonomi og socialt ansvar nedsetter Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen en folgegruppe. Folgegruppen sammensettes af repreesentanter fra det lokale erhvervsliv og
socialgkonomiske virksomheder, fra Kolding Kommunes organisation samt fra frivillige foreninger. Sammensatningen af
folgegruppen kan justeres over tid si de indsatser, der saerligt fokuseres p4, er reprasenteret.

Bilag
Politik for socialokonomi og socialt ansvar (bogfremvisning)

Oplaeg

Fraverende Ole Martensen



Punkt 3: En ny start for flere - sociale effektinvesteringer - status og
prioriteret indsats

21/30277
Resumé
”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” blev i foraret 2022 indledt med en designproces efterfulgt af den

igangvaerende beskaftigelsesindsats, der lgber i perioden august 2022 til og med juni 2025.

Formaélet med indsatsen er at understette vejen til job eller uddannelse for ca. 75 borgere bosiddende i udfordrede
boligomrader eller i omrader omfattet af den boligsociale helhedsplan, en malgruppe der samtidig har komplekse
udfordringer udover ledighed.

Indsatsen tilrettelaegges i et teet samspil mellem myndighed pé arbejdsmarkedsomradet og Carelink — Job & trivsel som
leverander pa den jobrettede indsats. Indsatsen er tilrettelagt over en laengere periode, omfatter job- og
uddannelsessupport og har ogsa til formal at reekker udover, hvad der tilbydes i den traditionelle beskeftigelsesindsats.

Med ca. 1 ar tilbage i indsatsen er der gennemfort en mindre evaluering med en status pa indsatsen og samarbejdet og
opleeg til videre retning og prioriteringer for den resterende del af projektperioden.

P& medet gives en status pa indsatsen, beskaeftigelseseffekter og de prioriterede indsatser for den resterende del af
projektperioden.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter status for ”En ny start for flere”.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget dreftede status.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” blev i foraret 2022 indledt med en designproces efterfulgt af den
igangvarende beskaftigelsesindsats, der lgber i perioden august 2022 til og med juni 2025.

Formélet med indsatsen er at understette vejen til job eller uddannelse for ca. 75 borgere bosiddende i udfordrede
boligomrader eller i omrader omfattet af den boligsociale helhedsplan, en malgruppe der samtidig har komplekse
udfordringer udover ledighed.

De sociale effektinvesteringer bygger pa et partnerskab mellem Kolding Kommune, Den Sociale Kapitalfond Effekt,
ByLiv Kolding og Landsbyggefonden og har til formal at skabe langvarig beskeftigelse for en gruppe borgere bosiddende
i de udfordrede boligomréader eller omrader omfattet af den boligsociale helhedsplan, der har haft vanskeligt ved at finde
fodfaeste pa arbejdsmarkedet, og som vil have gavn af en indsats, der reekker udover hvad den traditionelle
beskeftigelsesindsats har mulighed for.

Indsatsen er tilrettelagt over en laengere periode, omfatter job- og uddannelsessupport og tilretteleegges i et taet samspil
mellem myndighed pa arbejdsmarkedsomrédet og Carelink — Job & trivsel som leverander pé den jobrettede indsats.

Med ca. 1 ar tilbage i indsatsen er der gennemfort en mindre evaluering med en status pa indsatser og samarbejde samt
oplaeg til videre retning og prioriteringer for den resterende del af projektperioden. Oplagget bygger pa interviews med
projektets parter og en mindre gruppe borgere samt droftelser pé en felles leeringsdag atholdt 1 juni 2024.



Med det udgangspunkt har styregruppen for ”En ny start for flere” pa sit mede i august prioriteret fire indsatsomrader i
den sidste del af projektperioden:

1. For malgruppen fylder udfordringer i hverdags- og familielivet ofte meget og er afgerende for muligheden for at
komme i job eller uddannelse. Derfor opprioriteres samarbejdet med og aktiv involvering af andre fagomréder og
den boligsociale indsats i et samspil med beskzaftigelsesindsatsen.

2. Prioritering af indsatserne omkring job- og uddannelsessupport. En stor andel af borgerne er i job eller uddannelse
og erfaringerne viser, at flere har stor gavn af en indsats, der hjelper dem til at fastholde enten jobbet eller
uddannelsen. I den sidste del af indsatsen underseges potentialet for at fastholde og evt. udbrede tilbuddet om en
indsats og effekterne af dette.

3. Organisatorisk lering pé tvers af Carelink Job & Trivsel og Kolding Kommune. Laringsperspektivet har varet en
vigtig del af ”En ny start for flere” fra starten og der er et enske om at se pé effekter og virkningsfulde indsatser hos
indsatsens parter.

Antallet af borgere i job eller uddannelse ligger over forventet niveau, en effekt der opstar som folge af bade et gensidigt
samarbejde men ogsa forskellige rammer for opgavelgsningen. Der er et enske om at undersege hvordan tilgang og
rammer kan szttes i spil pd arbejdsmarkedsomradet.

4. Overgangen fra ”En ny start for flere” til en indsats hos Kolding Kommune — for de borgere, der ikke nar at komme
ijob.

Pa madet gives en status pé indsatsen, beskaftigelseseffekter og de prioriterede indsatser for den resterende del af
projektperioden. Samtidig formidles en status fra Den Sociale Kapitalfond pa beskeftigelseseffekter og resultatbetalinger
i forhold til forventningerne ved opstarten af ”En ny start for flere”.

Bilag

Oplaeg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. august 2024 for socialpolitik

22/35764
Resumé
Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. august 2024 for Social og Arbejdsmarked vedrerende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang udger aktuelt 697,5 mio. kr. 1 2024 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 2,1 mio. kr. i 2024 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pa 4,07 mio. kr. i 2024. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug overferes til 2025, nér det
endelige regnskab 2024 foreligger i april méaned 2025.

Sagen behandles i
Social- og Arbejdsmarked.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfolgningen pr. 31. august 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget tog budgetopfalgningen til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked. Opfalgningen fokuserer pa omradets forbrug
holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Sidelgbende udarbejdes en bevillingskorrektion til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overforselsadgang under socialpolitik samlet forventes et merforbrug pa 4,07 mio. kr. 1 2024.

Specifikation af de enkelte omréder fremgar af nedenstédende noter.

(1.000 kr.)

Omréade Korrigeret Forventet Forventet Note
budget arsforbrug mer-/mindreforbrug*

Ungeomrédet 132.317 133.683 -1.366 41‘ i

Voksenomradet 565.191 567.891 -2.700 ?1_

I alt 697.508 701.574 -4.066

Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgar af bilagsmaterialet.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi



Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyrng - August (Socialpolitik)

Fraverende Ole Martensen



Punkt 5: Budgetopfoelgning pr. 31. august 2024 for arbejdsmarkedspolitik

23/28556

Resumé

Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 31. august 2024 for Social og Arbejdsmarked
vedrerende arbejdsmarkedspolitik.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang udger aktuelt 1.632,8 mio. kr. 1 2024.

Opfoelgningen viser, at der forventes et merforbrug pa 2,9 mio. kr. fordelt med et forventet mindreforbrug pa 27,5 mio. kr.
pa de budgetgaranterede udgifter og et forventet merforbrug pa 30,3 mio. kr. pa de gvrige ikke budgetgaranterede
udgifter.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetopfolgningen pr. 31. august 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget tog budgetopfolgningen til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler og er udarbejdet i henhold til KL’s
okonomiaftale for overforselsudgifter.
Der udarbejdes lobende opfalgning pa udviklingen i udgifterne, som forelegges Social og Arbejdsmarked.

Opfelgningen fokuserer pad omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug, og er opdelt i de fra
staten budgetgaranterede udgifter og de egvrige ikke budgetgaranterede.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstéende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfelgningen viser, at der for nuvaerende
forventes et samlet merforbrug pa 2,9 mio. kr., som kan henferes til, at udgifter for boligstette i november 2023 forst er
bogfort i 2024. Skulle merforbruget pa boligstette fortsat pavirke overforselsudgifter i de kommende opfelgninger 1 2024,
vil disse blive reguleret via det mindreforbrug, der var pd omradet i 2023 og som henstér til en eventuel
midtvejsregulering.

Opfolgningen viser, at forbruget pa de budgetgaranterede udgifter for nuvaerende ligger under KL’s sken for disse i 2024.
Jf. STAR’s nye tidligere sasonkorrigerede indikator pa udviklingen af ledighed, viser denne, at der forventes en mindre
stigning 1 antallet af kontanthjeelpsmodtagere og dagpengeledige hen over sommeren.

Dette stemmer overens med at Kolding for nuvaerende har haft et mindreforbrug pé udgifter til kontanthjelp og ligger pa
niveau med KL’s skonomiaftale pa de forsikrede ledige.



Budgetmaranierede udgifier 1.213.010.533

Fotsikrede ladige 182,736,001
Ko rtanthj 2k 133,272,000
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Pa de budgetgaranterede udgifter ses et forventet mindreforbrug pé fertidspension pa 15,7 mio. kr., som skal ses i lyset
mod et merforbrug pa ledighedsydelse pé 15,2 mio. kr., som kan henfores til Koldings offensive tilgang til fleksjob.

De gvrige udgifter viser et samlet merforbrug pa 30,3 mio. kr., som pé fleksjob udger 33,8 mio. kr.

Derudover viser prognoserne for nuvarende et forventet mindreforbrug pa sygedagpenge pé 3,4 mio. kr.

Forventet midtvejsregulering

Midtvejsreguleringen pé det budgetgaranterede omrade udger 12,6 mio. kr. i 2024.

Nar midtvejsreguleringen reduceres pa det budgetgaranterede omrade, og udgifterne til boligstette periodiseres 1 forhold

til regnskabséret 2023 forventes et samlet mindreforbrug pé 4,3 mio. kr.

Budgetgarant erede udgifter

Forventet mindreforbrug
Forventet midtvej sregulering
Forventet mindreforbrug

Ehmige udgifter (ikke budogstgaranterede)

Foventet merforhrug
Eoligstetie (periodisering vedr. 2023)
Forventet merforbrug

Sarmlet mindreforbirug

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraverende Ole Martensen

-27 458175
12, 664.000
-14.792.175

a0.5343.823
-19.824.128
10.514.694

-4, 277,481



Punkt 6: Status pa Social og Arbejdsmarkeds politiske program - september
2024

21/31493
Resumé

Social og Arbejdsmarkeds politiske program blev udviklet i foraret 2022 og vedtaget i september samme ar. Det politiske
program er bygget op omkring 10 politiske ambitioner, der satter en ramme for udvalget og forvaltningens arbejde 1
perioden 2022-2025. Ambitionerne har fokus pa at skabe et beeredygtigt arbejdsmarkedsomrade og sikre de nedvendige
tilbud til unge og voksne koldingborgere med brug for serlig stette. Forvaltningens tre fagchefer orienterer pa dagens
udvalgsmede om status pa tiltagene i det politiske program.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning med den tilfejelse, at udvalget ensker at prioritere at udarbejde en
rusmiddelstrategi i stedet for en udsattepolitik.

Sagsfremstilling

Alle Kolding Kommunes politiske udvalg udarbejdede i lobet af 2022 et politisk program for udvalgsperioden.
Det politiske program beskriver udvalgenes politiske ambitioner og prioriteringer for deres respektive omréder og redeger
for udvalgenes arbejdsform.

Social og Arbejdsmarked godkendte indholdet i udvalgets politiske program pa udvalgsmedet d. 13. september 2022 og
bad i den forbindelse forvaltningen om fremadrettet at gore arlig status pa programmets fremdrift.

Udvalget blev senest orienteret om status pa programmet i september 2023 og vil pa dagens m@de modtage en opdateret
tilbagemelding fra omradets tre fagchefer; Giilcan Giiven Grud (social- og handicapchef), Maja Decovski Hansen
(arbejdsmarkedschef) og Ole Christian Graversen (ungechef).

Vedheftede bilag:
- Social og Arbejdsmarkeds politiske program
- Oversigt over fuldferte, igangsatte og afventende initiativer

Bilag
Status pa Social- og Arbejdsmarkeds politiske program 2022-2025 - september 2024
Social og Arbejdsmarked politisk program 2022-2025

Opleg



Punkt 7: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med
samarbejdsaftale 2025 (Servicelovens §18) - dreftelse af indkomne
ansegninger

24/13454
Resumé

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).
Denne udvalgssag vedrerer den del af stette til frivilligt socialt arbejde, som gér til foreninger med samarbejdsaftale.

Samlet er der afsat 7.713.218 kr. til stotte til frivilligt socialt arbejde for 2025. Belgbet skal badde daekke tilskud til
foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale skal
fordeles for 2025 samt afsettelse af midler til Frivilligugen og en udviklingspulje.

5 frivillige sociale foreninger med samarbejdsaftale har segt om fortsat stette i 2025.

Udviklingskonsulenterne, Mette Winther Hauge og Jeppe Thrane Frandsen, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at det dreftes, hvordan stetten til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18) skal fordeles.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024
Droftet.

Trille Nikolajsen deltog ikke under sagens behandling, da hun er erklaret inhabil.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsatter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).

Samlet er der i 2025 afsat 7.713.218 kr. til stette til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Belebet skal badde deekke tilskud
til foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale skal
fordeles for 2025, Frivilligugen samt afsattelse af midler til en udviklingspulje.

Pa baggrund af dreftelserne udarbejder forvaltningen et forslag til fordeling af midlerne, som udvalget behandler pa
udvalgsmedet i oktober.

I alt har 5 foreninger med samarbejdsaftale segt statte til frivilligt socialt arbejde for 7.150.802,00 kr. og 31 foreninger
uden samarbejdsaftaler for 2.199.316,25 kr.

Samlet er der ansegt midler for 9.350.118,25 kr., og derudover skal der tages stilling til Frivilligugen og en
udviklingspulje.

Der er 7.713.218 k. til fordeling for 2025.



Der er udarbejdet et resumé af alle ansggningerne. Dette er vedlagt som bilag.
Foreningernes regnskaber for 2023 og budgetter for 2025 er vedlagt som bilag.

Derudover er der udarbejdet et overblik, som viser §18-bevillingerne for 2022, §18-ansggninger og §18-bevillinger for
2023 og 2024 samt §18-ansegninger for 2025.
Dette overblik er vedlagt som bilag.

Kriterier for fordeling af statte til frivilligt socialt arbejde er vedlagt som bilag.

Endelig vedlagges alle samarbejdsaftaler. Som opfelgning pa den nye Vearestedstrategi er der igangsat et arbejde med at
revidere samarbejdsaftalerne med Café Paraplyen og Folkekakkenet, der endnu ikke er afsluttet. I efteréret er der desuden
igangsat et samarbejde med Bl& Kors om etablering af en samarbejdsaftale.

Det tidligere Social- og Sundhedsudvalg besluttede pd udvalgsmedet den 21. april 2021 at afsaette 125.000 kr. til en
udviklingspulje i 2022, samt at udviklingspuljen skal finansieres af den stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens
§18), der er afsat til foreninger med samarbejdsaftaler.

Formaélet med udviklingspuljen er at fremme udvikling og nyskabende initiativer i den frivillige sociale sektor i Kolding
Kommune. Det sker ved at give lokale foreninger og ildsjele mulighed for at sege mindre beleb i lobet af aret, til at
afprove nye idéer og reagere pa nye behov, der kan opsta i lebet af aret. Ansegningsprocessen er ukompliceret, og der
gives hurtigt svar pa om anseggerne har fiet pengene.

Kriterier for udviklingspuljen er vedlagt som bilag.

Derudover skal Frivilligugen som aktivitet draftes. Med Frivilligugen sattes fokus pa frivillighed og fzllesskaber i
Kolding Kommune blandt andet ved forskellige arrangementer, hvor borgerne inviteres ind i fallesskaber, og hvor de
frivillige sociale ildsjale bliver fejret og hyldet. Det er en opgave som frem til og med 2023 har ligget hos forvaltningen,

men som nu ligger hos Frivilligcenter Frivillig Kolding. Det bemaerkes, at Frivilligcenter Frivillig Kolding 1 2025 har
ansggt om 148.000,00 kr. til atholdelse af Frivilligugen.

Bilag

Resume af anseggninger for frivilligt socialt arbejde 2025 (Med aftaler).pdf
Regnskab 2023 - med samarbejdsaftale

Budget 2025 - med samarbejdsaftale

Overblik for ansegninger fra foreninger med samarbejdsaftaler.pdf
Kriterier for tildeling af stette til frivilligt socialt arbejde, 2024.pdf
Samarbejdsaftale med Cafe Paraplyen.PDF

Samarbejdsaftale med DRC Frivillig Kolding.PDF
Samarbejdsaftale med Folkekekkenet. PDF

Samarbejdsaftale med Frivilligcenter Frivillig Kolding. PDF
Samarbejdsaftale med TUBA.PDF

Kriterier for tildeling af midler fra udviklingspuljen under §18.pdf

Fraverende Trille Nikolajsen, Birgitte Munk Grunnet



Punkt 8: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden
samarbejdsaftale 2025 (Servicelovens §18) - dreftelse af indkomne
ansegninger

24/13454
Resumé

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).
Denne udvalgssag vedrerer den del af stette til frivilligt socialt arbejde, som gér til foreninger uden samarbejdsaftale.

Samlet er der afsat 7.713.218 kr. til stotte til frivilligt socialt arbejde for 2025. Belgbet skal badde daekke tilskud til
foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje.

31 frivillige sociale foreninger uden samarbejdsaftale har sogt stette 1 2025.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden samarbejdsaftale skal
fordeles for 2025.

Udviklingskonsulenterne, Mette Winther Hauge og Jeppe Thrane Frandsen, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at det dreftes, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18) skal fordeles.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Droftet.
Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).

Samlet er der i 2025 afsat 7.713.218 kr. til stette til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Belebet skal badde dekke tilskud
til foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden samarbejdsaftale skal
fordeles for 2025.

Pa baggrund af dreftelserne udarbejder forvaltningen et forslag til fordeling af stotte til frivilligt socialt arbejde, som
udvalget behandler pa udvalgsmedet i oktober.

I alt har 31 foreninger uden samarbejdsaftale segt om statte i 2025. Samlet har de 31 foreninger uden samarbejdsaftale
sogt midler for 2.199.316,25 kr. De 5 foreninger med samarbejdsaftale har sggt midler for 7.150.802,00 kr., hvilket giver
et samlet ansegt beleb pd 9.350.118,25 kr. Der er 7.713.218 kr. til fordeling for 2025.

Der er udarbejdet et resumé af alle ansggningerne. Dette er vedlagt som bilag.

Foreningernes regnskaber for 2023 og budgetter for 2025 er vedlagt som bilag.

Der er desuden udarbejdet et overblik, der viser §18-bevillingerne for 2022, §18-ansegninger og §18-bevillinger for 2023
og 2024 samt §18-ansegninger for 2025.

Dette overblik er vedlagt som bilag.



Kriterier for fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde er vedlagt som bilag.
Bilag

Resume af ansggninger for frivilligt socialt arbejde 2025 (Uden aftaler).pdf
Regnskab 2023 - uden samarbejdsaftale

Budget 2025 - uden samarbejdsaftale

Overblik for ansegninger fra foreninger uden samarbejdsaftaler.pdf

Kriterier for tildeling af statte til frivilligt socialt arbejde, 2024.pdf

Fraverende Birgitte Munk Grunnet



Punkt 9: Digitalisering og velfaerdsteknologi i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen

23/20306
Resumé

Social og Arbejdsmarked besluttede i september 2023 at igangsette et arbejde med at styrke den digitale modenhed i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Pa den baggrund er det lavet en analyse af den digitale modenhed, som har
peget pa en reekke omréder, hvor der er et stort behov for at styrke forvaltningens tilgang og kompetencer.

For at understotte dette er der udarbejdet en vision med pejlemarker, som skal sikre en faelles, strategisk retning for
arbejdet pa omradet. Udvalget vil blive praesenteret for vision og pejlemarker samt konkrete eksempler pa arbejdet med
digitalisering og velfaerdsteknologi.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Baggrund

Social og Arbejdsmarked besluttede i september 2023 at igangsatte et arbejde med at styrke den digitale modenhed i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Arbejdet skulle bidrage til at gore borgerne mere selvhjulpne og skabe mere
effektive arbejdsgange og frigere personaleressourcer.

Der arbejdes med at styrke den digitale og velfeerdsteknologiske dagsorden i forvaltningen inden for to forskellige spor:

1. Vision og pejlemcerker for hele forvaltningen, som skal s&tte en strategisk retning for omradet og forvaltningens
arbejde med omradet.

2. Digitale udviklingsplaner for hvert af de tre fagomrader; arbejdsmarked, unge og social- og handicap.

Analyse af forvaltningens digitale modenhed

Arbejdet med udviklingen af den digitale dagsorden har taget udgangspunkt i KL’s verktej *Digital modenhed for
kommuner’. Her har 37 chefer og ledere i forvaltningen vurderet organisationens digitale modenhed inden for fire
parametre: Strategi, styring, forankring og teknik.

Modenhedsanalysen for social- og arbejdsmarkedsomrédet viste et generelt behov for at styrke modenheden. Samtidig
viste analysen, at der ber s&ttes et seerligt fokus pé kategorien styring, som dakker over eksempelvis roller, governance,
finansiering, gevinstrealisering og metoder.

Vision og pejlemcerker

P& den baggrund er der udarbejdet en vision og fire pejlemerker for digitale og velfeerdsteknologiske lgsninger (vedlagt).
Mens visionen sa&tter retningen for de digitale og velfardsteknologiske lasninger, forteller pejlemarkerne, hvordan
organisationen skal udvikle sig selv for at vaere gearet til arbejdet med omradet.

Visionen for digitale og velferdsteknologiske lgsninger:



[ Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen anvender vi digitale og velfeerdsteknologiske losninger til at understotte
borgerens evne til at klare sig selv og til at styrke en god og effektiv losning af de kommunale kerneopgaver”.

De fire pejlemarker laegger sig op ad kategorierne i KL’s modenhedsanalyse for at sikre, at forvaltningen tenker hele
vejen omkring de digitale og velferdsteknologiske lesninger. For at lykkes med visionen for de digitale og
velfeerdsteknologiske losninger skal forvaltningen:

1. Sikre en klar strategisk retning fra ledelsen, som understotter et malrettet fokus pa udvikling og prioritering af
omradet.

2. Skabe en tydelig struktur for digitale og velfzerdsteknologiske projekter, hvor der er klarhed om roller og
finansiering.

3. Sikre, at de rette kompetencer er til stede i organisationen, og at dagsordenen er forankret hos ledere og
medarbejdere.

4. Anvende teknologier og systemer, som understatter borgernes evne til at klare sig selv, skaber en effektiv drift af
omraderne og sikrer udnyttelse af det fulde potentiale.

Visionen og pejlemarkerne suppleres pa hvert fagomrade af en digital udviklingsplan, som beskriver indsatsomrader og
indsatser, som kan bidrage til at styrke omradernes digitale og velfeerdsteknologiske udvikling. De digitale
udviklingsplaner skal anses som et dynamisk varktej, som lgbende kan udvikles og opdateres pa baggrund af nye ideer,
muligheder mv. Der er pa nuvarende tidspunkt udarbejdet en digital udviklingsplan for arbejdsmarkedsomradet.

Sekretariats- og udviklingschef Christine Gyldenhof vil pad medet prasentere udvalget for vision og pejlemarker for
digitalisering og velfaerdsteknologi i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Samtidig praesenteres udvalget ogsé for
konkrete eksempler pa forvaltningens arbejdet med omradet.

Videre proces

I efteraret 2024 vil forvaltningen pabegynde arbejdet med at omsatte vision og pejlemeerker til konkrete initiativer i
forvaltningen. Det vil blandt andet ske ved udarbejdelse og implementering af digitale udviklingsplaner for hvert af de tre
fagomrader.

Bilag
Vision og pejlemerker for digitalisering og velfardsteknologi i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Opleg

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet



Punkt 10: Handleplan for veteranindsatsen i Kolding Kommune - revidering
2024

15/6335
Resumé

I juni og august behandlede Social og Arbejdsmarked en revideret Veteranpolitik for Kolding Kommune, som ferste gang
blev vedtaget tilbage i 2015. Den reviderede politik blev endelig vedtaget i byradet 27. august, og udvalget skal nu
behandle udkast til revideret handleplan for omradet, som narmere udfolder politikkens indsatsomrader.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drefter og godkender den reviderede handleplan for veteranindsatsen i Kolding Kommune.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

12015 vedtog byradet Koldings ferste veteranpolitik og 1 2018 blev den suppleret med en handleplan for omrédet med
konkrete mél og indsatser. I arene der er géet, siden vedtagelsen af politik og handleplan, er der foretaget mange nye tiltag
pa omradet, og Social og Arbejdsmarked godkendte derfor i juni en revideret politik og besluttede at sende den i hering.

Pa medet i august blev heringssvarene behandlet, og udvalget besluttede at indstille politikken til byradets godkendelse,
som den fik pa byrddsmedet 27. august.

Pé baggrund af den reviderede politik og de indkomne heringssvar er der udarbejdet et udkast til en revideret handleplan,
der naermere udfolder de tre omrader, veteranindsatserne fremover rettes mod:

¢ En tidlig indsats med nem mulighed for kontakt til hjelp og radgivning
¢ De pargrende — med et sarligt fokus pa bernene
e [ arbejde igen efter hjemkomsten.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Veteranpolitik for Kolding Kommune.

Bilag

Udkast Handleplan for veteranindsats, rev. 2024



Punkt 11: Livsfaseopdelt opgavefordeling - udskydelse af ikrafttradelse

24/19298
Resumé

Byradet har den 18. juni 2024 godkendt, at senioromradet og social- og handicapomradet overgar til en livsfaseopdelt
opgavefordeling som led i den politisk besluttede endring af udvalgs- og forvaltningsstrukturen pé velferdsomraderne.
Anbefalingen var, at den @ndrede livsfaseopdeling skulle treede i kraft 1. januar 2025, hvilket byradet har godkendt. Ydre
omstendigheder har desverre foranlediget, at ikrafttreedelsesdatoen anbefales udskudt.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (10-09-2024)
Senior (10-09-2024)

Jkonomi og Strategi (17-09-2024)
Byrad (24-09-2024)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at udvalgene anbefaler @konomi og Strategi at indstille til byrddets godkendelse, at ikrafttreedelsen af den nye godkendte
livsfaseopdeling af opgaverne mellem udvalgene Senior og Social og Arbejdsmarked samt mellem Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen udskydes til 1. januar 2026.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024
Udvalget anbefaler @konomi og Strategi at indstille den udskudte ikrafttraedelse til byradets godkendelse.

Beslutning Senior den 10-09-2024
Udvalget anbefaler @konomi og Strategi at indstille den udskudte ikrafttraedelse til byraddets godkendelse.

Sagsfremstilling

Ved opstart af byradsperioden 2022-2025 konstituerede det nye byrad sig med en
politisk udvalgsstruktur pa velferdsomréderne efter livsfaser for bern, unge, voksne og
eldre, hvilket forte til en endring af udvalgs- og forvaltningsstrukturen pé
velfeerdsomraderne.

Livsfaseopdelingen er nu fuldt ud implementeret mellem berne-, unge- og
voksenlivsfaserne, og den sidste del af livsfaseorganiseringen mellem Social og Arbejdsmarked og Senior var planlagt til
at treede 1 kraft den 1. januar 2025.

Folketinget skal i det kommende efterar behandle forslag til ny aldrelov. Der er usikkerhed om, hvordan den nye
lovgivning vil pavirke opgavefordelingen mellem senioromradet og social- og handicapomradet. Betydningen heraf
forventes forst kendt pé et for sent tidspunkt i forhold til at kunne blive klar til at overgé til en a&ndret opgavefordeling pr.
1. januar 2025.

Socialomradet skal overga til et nyt fagsystem. Overgangen til det nye fagsystem var planlagt til at skulle finde sted i
efterdret 2024 med henblik pé at vere klar til den nye opgavefordeling pr. 1. januar 2025. Det har imidlertid vist sig, at det
nye system ikke pa nuvarende tidspunkt lever op til de sikkerhedskrav, som persondatalovgivningen foreskriver. Det er
derfor ikke muligt at overga til det nye system i 2024, som planlagt.

Pé ovenstéende baggrund anbefales det derfor, at opstart af den nye livsfaseopdelte opgavefordeling udskydes til 1. januar
2026.

Bilag

Livsfaseopdelt opgavefordeling Referat Byradet 180624.pdf



Punkt 12: Danmarkskortet 2023

24/17718
Resumé

Byradet skal behandle de tre Danmarkskort, som indeholder Ankestyrelsens
omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet for 2023. De tre
Danmarkskort viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for social-, berne- og
voksenhandicapomradet i klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2023. Kortene er
udarbejdet af Social-, Bolig- og Aldreministeriet.

Byrédet skal i forbindelse med behandlingen af de tre Danmarkskort tage stilling til, om
der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (10. september)
Senior (10. september)

Berm og Uddannelse (11. september)
Handicaprad (12. september)

Aldrerad (19. september)

Social og Arbejdsmarked (8. oktober)
Senior (8. oktober)

Born og Uddannelse (9. oktober)

Byrad (29. oktober)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirekteren, senior-, sundheds- og fritidsdirekteren og berne- og
uddannelsesdirekteren foreslar,

at de tre Danmarkskort for 2023 sendes i hering i hhv. Handicapradet og ZAldreradet,

at de tre Danmarkskort for 2023, efter endt heringsproces, indstilles til byradets behandling for hvert udvalgs
kompetenceomrade,

at det, efter endt heringsproces, dreftes og indstilles til byrddets godkendelse, at omgerelsesprocenterne i de tre
Danmarkskort for 2023 ikke giver anledning til, at der skal udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske
kvalitet 1 sagsbehandlingen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget godkendte, at de tre Danmarkskort for 2023 sendes i hering i hhv. Handicapradet og Fldreradet. Udvalget
besluttede endvidere at indstille de tre Danmarkskort for 2023 til byradets behandling for s& vidt angar de dele af
Danmarkskortene, der falder indenfor udvalgets kompetenceomrade.

Udvalget ensker forst at tage stilling til, hvorvidt byradet skal anbefales, at der skal udarbejdes en handleplan, nar
udvalget har modtaget heringssvar fra Handicapradet og Aldreradet. Dette besluttes derfor pa udvalgsmedet d. 8. oktober.

Beslutning Senior den 10-09-2024
Ad 1. at — Godkendt

Ad 2. at — Godkendt

Ad 3. at — Udvalget onsker forst at tage stilling til, hvorvidt byradet skal anbefales, at der skal udarbejdes en handleplan,
nér udvalget har modtaget heringssvar fra Handicapradet og ZAldreradet. Dette besluttes derfor pa udvalgsmedet d. 8.
oktober 2024.

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet offentligger hvert ar Danmarkskortene, som indeholder
Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet.



Danmarkskortene viser, hvordan Ankestyrelsens omgerelsesprocenter pa socialomradet

fordeler sig pa de enkelte kommuner. Med Danmarkskortene skabes gennemsigtighed omkring, hvor mange sager de
enkelte kommuner far omgjort i Ankestyrelsen. Dermed bliver

det muligt at sammenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortene, der er offentliggjort i 2024, skal behandles og dreftes i byradet inden udgangen af 2024. Kompetencen
til at behandle og drefte Danmarkskortet kan ifelge Retssikkerhedsloven ikke delegeres til et udvalg.

Formalet med Danmarkskortene er, jf. lovforarbejderne ... samlet at sikre politisk fokus pa
og ansvar for kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne. I og med, at Danmarkskortet skal
behandles i den enkelte kommunalbestyrelse, vil der séledes skulle ske en aktiv politisk
dreftelse af, om kommunens omgerelsesprocent er tilfredsstillende, eller om der ber
iveerksaettes tiltag til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. Forslaget bygger pa

den forventning, at kommunalbestyrelsen gennem arbejdet med Danmarkskortet far storre
opmarksomhed pé sagsbehandlingen pé socialomradet og derfor vil treeffe foranstaltninger
til at forbedre denne.”

Kravene til byrddets dreftelse er skaerpet med en lovaendring af § 79 b i retssikkerhedsloven, som trddte i kraft d. 1. juli
2022. Byradet skal efter loveendringen tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i

sagsbehandlingen i Kolding Kommune pé baggrund af Danmarkskortet. Det fremgér af lovforarbejderne til &ndringen af
§ 79 b i retssikkerhedsloven, at forpligtelsen til

at treeffe beslutning om, hvorvidt der er behov for at udarbejde og ivaerksztte en handlingsplan til styrkelse af
retssikkerheden og kvalitet i sagsbehandlingen, vil kunne medvirke til, at en kommunalbestyrelses draftelse bliver bredere
og med et mere lgsningsorienteret fokus.

Hvis byradet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Selvom byradet
ikke vurderer behov for at udarbejde en handlingsplan, kan Ankestyrelsen palagge byradet at udarbejde en handlingsplan

til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, hvis omgerelsesprocenterne pé socialomradet og Ankestyrelsens

ovrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.

De tre Danmarkskort omfatter afgarelser vedrerende bestemmelserne i serviceloven.
De tre Danmarkskort for 2023 viser omgerelsesprocenterne for henholdsvis:

Socialomrddet generelt (alle bestemmelser i serviceloven)
Boernehandicapomrédet (saerlige bestemmelser i serviceloven)
Voksenhandicapomradet (saerlige bestemmelser i serviceloven)

I Danmarkskortene anvendes tre begreber, nir omgerelsesprocenterne udregnes:

Stadfeestelse
Ankestyrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

Hjemvisning
Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pad ny. Det kan eksempelvis
ske, hvis der mangler oplysninger i en sag, eller den indeholder formelle mangler.

Andring/ophavelse
Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og a@ndrer/ophaver
den. Nar Ankestyrelsen hjemviser, a&ndrer eller ophaver en afgerelse kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort.

Sagen “omgeres”, selv om en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen a&ndres ved den efterfolgende
fornyede sagsbehandling. Omgerelsesprocenten, som er opgjort i Danmarkskortene, er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist, &ndret eller ophavet) ud af alle realitetsbehandlede sager. Omgerelsesprocenterne viser dermed, om
de borgere, der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller har ret til at f& genbehandlet deres sag.

Omggrelsesprocenten omfatter derimod ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke paklages til
Ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten viser dermed ikke, hvor stor en del af det samlede antal sager eller afgarelser i
kommunerne, som indeholder fejl, eller som péklages til Ankestyrelsen. Ligeledes vil afgerelsen i en del af sagerne, som
hjemvises, ikke nedvendigvis @ndres som folge af yderligere oplysninger mv. Omgerelsesprocenten kan derfor ikke
bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.



Danmarkskortet for socialomrddet generelt

I kortet for socialomradet generelt indgér alle bestemmelser i Serviceloven, hvor der er
klageadgang til Ankestyrelsen. Det vil sige bade berneomréadet og voksenomradet
(herunder aldreomrédet).

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023

For socialomradet i Kolding Kommune fremgér det af Danmarkskortet for 2023 (se

ovenstdende link), at Ankestyrelsen har taget stilling til 111 klagesager. 36 sager er omgjort. Omgerelsesprocenten for
2023 er dermed 32 % - heraf er 10 % andringer og 23 % er hjemvisninger. Pa landsplan er omgerelsesprocenten i 2023
for det samlede socialomrade 38,5 %.

Til sammenligning var Kolding Kommunes samlede omggrelsesprocent pd socialomradet,
ifelge Danmarkskortet for 2022, 31 % - heraf er 5 % @ndringer og 26 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten for 2022
var opgjort pd baggrund af 112 sager. Landsgennemsnittet i 2022 var 37.5 %.

Danmarkskortet for voksenhandicapomrddet
Danmarkskortet for voksenhandicap indeholder afgarelser vedr. folgende bestemmelser:

Voksne - kontante tilskud § 95

Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
Voksne - ledsagerordning § 97

Voksne - merudgifter § 100

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet i Kolding Kommune viser, at
omgearelsesprocenten var pd 67 %. 0 % er @ndret mens 67 % er hjemvist.

Omggerelsesprocenten er opgjort pd baggrund af 6 afgjorte sager.
P4 landsplan var omgerelsesprocenten for voksenhandicapomradet pd 37 pct. i 2023.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten for Kolding Kommune pé voksenhandicap-
omradet for 2022 pa 56 %.

Danmarkskortet for bornehandicapomrddet
Danmarkskortet for bernehandicapomrédet indeholder afgerelser vedr. falgende
bestemmelser:

Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43

Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 — 45.

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

Danmarkskortet for bernehandicapomridet i Kolding Kommune (se ovenstédende link) viser, at
omggarelsesprocenten for 2023 var 36 %, heraf var de 11 % @ndringer og 24 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten er
opgjort pa baggrund af 45 sager paklagede sager.

Pa landsplan er omgerelsesprocenten i 2023 pé bernehandicapomréadet 48,4 %.
Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomrédet i Kolding Kommune,

ifolge Danmarkskortet for 2022, pa 47 % - heraf 0 % @ndringer og 47 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten i 2022 var
opgjort pa baggrund af 17 paklagede sager.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

Forvaltningernes bemcerkninger til det samlede Danmarkskort

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen bemerker indledningsvist, at omgerelsesprocenten (32 %) for Kolding Kommune for det
overordnede Danmarkskort, som medtager alle bestemmelser i serviceloven, er lavere end landsgennemsnittet (38,5 %)
og ligger pa samme niveau som 2022 i Kolding.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet for
Voksenhandicapomrddet

Omggorelsesprocenten pa Danmarkskortet for voksenhandicapomréadet er steget i Kolding
Kommune i 2023 og ligger hgjere end landsgennemsnittet.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har ingen konkrete bemarkninger til Danmarkskortet for
voksenhandicapomradet, idet Senior- og Sundhedsradgivningen ingen sager har iblandt de 6 afgjorte sager.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pa

Voksenhandicapomrddet

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen behandler sager vedrerende §§ 96, 97 og 100 i

serviceloven.

Omgerelsesprocenten pa Danmarkskortet for voksenhandicapomradet er steget i Kolding Kommune i 2023 og ligger
hgjere end landsgennemsnittet. Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen bemeerker, at omgerelsesprocenten er opgjort pa
baggrund af et meget lavt antal sager (6), hvorfor procenten pavirkes kraftigt ved enkelte hjemvisninger. Af de 6 sager er
2 sager stadfzstet, og 4 sager er hjemvist.

1 af de 6 sager vedrarer § 96 (borgerstyret personlig assistance), og Ankestyrelsen har her hjemvist sagen. De resterende 5
sager vedrerer § 100 (merudgifter), og her er 3 sager hjemvist og i 2 sager har Ankestyrelsen stadfastet forvaltningens
afgerelse.

Baggrunden for de 4 hjemviste sager vedrerende § 96 og § 100 var, at sagerne ikke var tilstraekkeligt oplyst. Afdelingerne
i forvaltningen har pa baggrund af hjemvisningerne et gget fokus pé at indhente relevante oplysninger, inden der traeffes
en afgorelse.

For god ordens skyld bemerkes, at afgarelsen vedrerende § 96 er genbehandlet og har fert til, at borgeren har fiet
bevilget det ansegte. Vedrerende § 100 er de 3 hjemviste sager genbehandlet og den oprindelige afgarelse er ikke endret
efter forvaltningen har indhentet yderligere oplysninger og truffet nye afgeorelser. 2 af de 3 afgerelser er ikke pdklaget. 1 af
de 3 afgorelser er paklaget, og den klage har Ankestyrelsen ikke vurderet endnu.

Barne- og Uddannelsesforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pa

barnehandicapomrddet

Péa bernehandicapomréadet i Kolding Kommune er der hos Ankestyrelsen i 2023 realitetsbehandlet 45 klagesager, heraf var
5 af disse @ndrede/ophavede sager og 11 af disse hjemviste sager. 6 af sagerne var afviste sager, og der var 29
stadfaestede sager.

Det resulterer i en omgerelsesprocent pa 36 % i 2023, heraf 11 % @ndrede/ophavede sager og 24 % hjemviste sager.
Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet i Kolding Kommune 1 2022 pé 47 %, heraf 0 %
@ndringer og 47 % hjemvisninger.

Sammenlignes tallene er der séledes tale om et fald i omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet i Kolding Kommune
pa 11 % fra 2022 til 2023.

Landsgennemsnittets omgerelsesprocent pa bernehandicapomradet i 2023 ligger pa 48 %.

Kolding Kommune ligger dermed fortsat under landsgennemsnittet for omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet,
og afdelingen for bernehandicap har ikke fundet grundlag for at lave en egentlig juridisk handleplan efter lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 79b stk. 2.

Samlet vurdering

Samlet set vurderer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen, at der ikke er behov for eller anledning til at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den
juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Kolding Kommune pa socialomrédet.

Myndighedsafdelingerne folger lobende udviklingen i Ankestyrelsens praksis og afgerelser i



sagerne for Kolding Kommune, herunder drages lering af de hjemviste eller omgjorte sager. Der henvises i gvrigt til
bemerkningerne ovenfor for de tre separate kort. Det skal i den forbindelse bemarkes, at de tre forvaltninger har et gget
fokus pa oplysninger i sagerne og indhentelse af relevante oplysninger.

Nedenfor er for god ordens skyld en oversigt over udviklingen i de enkelte kort over de seneste tre ar:

Oversigt over Danmarkskortene for 2021-2023:

Kolding Kolding Kolding Landsplan Landsplan Landsplan

Omgeorelser 2K(;)zrglmune 2K(;)zrrzlrnune 12(0021111mune 2023 2022 2021

Socialomrédet, o o o o o o
32% 31 % 34 % 38,5 % 37,5 % 31,8 %

samlet

Heraf endrede

. : 9,9 % 5% 11 % 9,0 %
Heraf hjemvist 9.8 % 7.7 %
Antal 22,5 % 26 % 23 % 28,5 %
Aklacede 28,7 % 24,1 %

pakiagede. 11stk.  112stk. 64 stk.

afgerelser i alt

Bornehandicap- 3¢ o, 47 % 25% 484%  488%  359%

omradet

Heraf endrede
11,1 % 0% 25 %

Heraf hjemvist 11,6 % 10,5 % 11,2 %
24,4 % 47 % 0%

Antal 36,9 % 38,3 % 24,7 %

paklagede 45 stk. 17 stk. 8 stk.

afgerelser i alt

Voksenhandi-

capomradet 67 % 56 % 33 % 370%  389% 343 %

(herunder

senior)

Heraf endrede
0% 11 % 0%

Heraf hjemvist 5,3% 7,7 % 4.9 %
67 % 44 % 33 %

Antal 31,8 % 31,3% 29,4 %

paklagede 6 stk. 9 stk. 9 stk.

afgerelser i alt



Punkt 13: Opfoelgning pa Handicapsagsbarometeret 2023

23/6391
Resumé

I november 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om at styrke retssikkerheden pa handicapomradet. Aftalen
indeholdt en raekke konkrete del-initiativer, herunder udviklingen af et handicapsagsbarometer, der labende skal male den
juridiske sagsbehandlingskvalitet p& udvalgte bestemmelser pa voksen - og bernehandicapomradet. Barometeret skal sikre
et storre indblik i de sager, der ikke péklages til Ankestyrelsen, og som derfor ikke indgér i styrelsens Danmarkskort.

12023 var det den kommunale ledsagerordning (SEL §97), der var udvalgt som undersggelsesomrade. Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen blev bedt om at sende dens seneste fire afgjorte sager pd omradet til gennemgang hos
Ankestyrelsen. Forvaltningen har nu modtaget en tilbagemelding fra Ankestyrelsen, der lyder, at der i én af sagerne er
truffet en fejlagtig afgerelse, mens de resterende tre afgerelser vurderes at vare korrekte.

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, vil p& medet i Social og Arbejdsmarked redegere for mélingens resultater
og arbejdet med at forbedre den juridiske sagsbehandlingskvalitet i Voksenradgivningen.

Resultaterne fra Handicapsagsbarometeret vil i oktober blive forelagt byradet, der skal tage stilling til, om der er behov
for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen ift. sager om ledsagelse efter servicelovens §97.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (10.09.2024))
Handicaprad (12.09.2024))

Social og Arbejdsmarked (08.10.2024)
Okonomi og Strategi (22.10.2024)
Byrad (29.10.2024)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at orienteringen tages til efterretning,
at Handicapsagsbarometeret 2023 sendes i hering 1 Handicapréadet,

at Handicapsagsbarometeret 2023, efter endt heringsproces, droftes og indstilles til byradets godkendelse.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Godkendt.
Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret

Som led i ”Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pé social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2022-
2025” blev det besluttet at afsaette midler til gennemforelse af et samlet initiativ med fokus pé at styrke retssikkerheden og
kvaliteten i sagsbehandlingen samt tilliden mellem borger og myndighed pa handicapomradet. Det samlede initiativ bestar
af fire temaer, med hver deres konkrete del-initiativer. Udarbejdelsen af et handicapsagsbarometer til maling af den
juriske sagsbehandlingskvalitet indgér som et del-initiativ under tema 2 om skarpet opfelgning og tilsyn med
kommunerne.

Handicapsagsbarometeret skal igennem en tredrig periode méle kvaliteten af kommunernes sagsbehandling pé konkrete
bestemmelser inden for berne- og voksenhandicapomradet. Ankestyrelsen udvelger bestemmelser, som de oplever,
kommunerne ofte har udfordringer med. Ledsagelse efter servicelovens §97 var den forste af i alt fire bestemmelser, der
vil blive undersggt i perioden 2023-2025. Det er endnu ikke offentliggjort hvilke bestemmelser, der vil blive efterprovet i
2024 og 2025.

Ved gennemgang af sagerne foretager Ankestyrelsen en retslig provelse af den udvalgte afgerelse, der er truffet i den
enkelte sag. Styrelsen undersoger séledes, om der er retslige mangler i afgerelsen (fx hjemmelsmangel eller manglende

sagsoplysning), og om sagsbehandlingsregler er overholdt (fx om der er givet klagevejledning).

Ledsagelse efter §97



Kommunerne skal jf. servicelovens §97 tilbyde 15 timers manedlig ledsagelse til borgere mellem 18 og 67 ar, der ikke
kan feerdes alene pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Ledsageordningen omfatter selve ledsagelsen og de funktioner, der er direkte forbundet med ledsagelsen, f.eks. hjelp med
at tage overtgj af og pa samt hjeelp med kerestol og andre ganghjelpemidler. Ledsageordningen skal supplere
servicelovens gvrige ydelser, men ikke erstatte dem og omfatter séledes f.eks. ikke praktisk hjelp i hjemmet.

Ledsagelse efter §97 skal give borgere med handicap mulighed for at deltage i selvvalgte fritidsaktiviteter og derigennem
oge deres selvstendighed og livskvalitet.

Tilbagemelding fra Ankestyrelsen

Ankestyrelsen har méalt 385 sager fra alle landets kommuner om ledsagelse til voksne efter servicelovens § 97. 147
procent af sagerne er der fundet retlige mangler med vasentlig betydning for afgerelsens rigtighed. Den mest udbredte
problematik er en manglende oplysning af sagen. Ankestyrelsen finder i disse tilfalde, at ikke alle relevante oplysninger i
en sag er blevet indhentet, og at afgerelsen derfor er truffet pa et ufuldsteendigt grundlag. Barometret viser herudover ogsa
manglende begrundelser, forkerte vurderinger og manglende helhedsvurderinger i sagerne.

Ankestyrelsen finder desuden, at kommunerne er udfordret ift. at vurdere, om borgeren
skal have hjaelp efter servicelovens § 97, eller om hjelpebehovet skal daekkes efter en anden bestemmelse, herunder
seerligt bestemmelsen om socialpeedagogisk stette efter servicelovens § 85 og praktisk hjelp efter servicelovens § 83.

Hvad angér de fire sager, Kolding Kommune har indsendt til gennemgang, finder Ankestyrelsen, at der i én af sagerne er
retlige mangler i afgerelsen. Styrelsen angiver, at den konkrete sag ikke er blevet tilstraekkeligt oplyst, idet der mangler
informationer om borgerens behov for socialpedagogisk stette under ledsagelse. Ankestyrelsens vurdering er derfor, at
rigtigheden af bevillingen til ledsagelse ikke kan underbygges.

De resterende tre sager vurderes at vare i overensstemmelse med gaeldende regler og praksis.

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, vil pd madet i Social og Arbejdsmarked redegere for malingens resultater
og arbejdet med at forbedre den juridiske sagsbehandlingskvalitet i Voksenrddgivningen.

Folgende skrivelser er vedhaftet som bilag:

- Ankestyrelsens generelle tilbagemelding vedr. Handicapsagsbarometeret 2023
- Ankestyrelsens tilbagemelding til Kolding Kommune vedr. Handicapsagsbarometeret 2023

Bilag
Ankestyrelsens generelle tilbagemelding ifbm. Handicapsagsbarometeret 2023

Ankestyrelsens vurdering af Kolding Kommune ifbm. Handicapsagsbarometer 2023



Punkt 14: Arsregnskab 2023 - Fzlleslegatet for veerdigt traengende i
Kolding Kommune

23/21329

Resumé

Godkendelse af arsregnskab 2023 for Felleslegatet for veerdigt treengende i Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at arsregnskab 2023 for Falleslegatet for veerdigt treengende i Kolding Kommune godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Regnskabet er udarbejdet pd grundlag af de bilag, som er bogfert i Kolding Kommunes bogholderi i 2023.

Legatet henherer under Lov om fonde og visse foreninger.

Legatet uddeles fortrinsvis til personer med lav indtegt og uden formue, som pa grund af sygdom eller anden uforudset
begivenhed, der er opstiet uden egen indflydelse, er kommet i en trangssituation.

Bilag

Arsregnskab 2023 - Faelleslegat for vaerdigt trengende



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024
Intet.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2024 - Social og Arbejdsmarked



Punkt 16: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

- Ansegning fra Alfabo - "Leb Mellem Husene” (se vedhaftede notat)
- Status efter vandskade pa Léasbyhg;j.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Administrativ bevilling - Ansegning fra Alfabo - 'Leb Mellem Husene'



Punkt 17: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024
Intet.



Punkt 18: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.
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