REFERAT Seniorudvalget d. 02-12-2019

Meadedato Mandag d. 02. december 2019 kl. 10:00
Maeadested Plejehjemmet Kirsebarhaven

Seren Rasmussen, Birgitte Kragh, Per Badker Andersen, Mette

Mededeltagere Voss, Ole Alsted, Trille Nikolajsen, Hamlaoui Bahloul



Indholdsfortegnelse

Praesentation af leder af Plejehjemmet
Status for Gestehuset Vesterlgkke......

Budgetrealisering 2019, Seniorpolitik.

Kwvalitetsstandarder 2020.....................

Tilsynspolitik 2020 hjemmeh;jelp og madservice
Plejehjemslager 2020 og 2021............

KArseD@EINAVEN. ....cceeeeeeeeeeeee e,

Veardighedspolitik 2019 og bekampelse af ensomhed............coooviieiiiiiiiiiiii e

Deltagelse i ekstraordinere aktiviteter.

Orientering fra formanden...................

Orientering fra Senioromradet.............



Praesentation af leder af Plejehjemmet Kirsebaerhaven

RESUME

Kort praesentation af Hanne Ledel, leder af Plejehjemmet Kirsebserhaven.

Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Status for Gaestehuset Vesterlgkke

RESUME

Seniorudvalget og Social- og Sundhedsudvalget besluttede i december 2017, at forvaltningen i
samarbejde med Hospicestattegruppen i Kolding, skulle arbejde for, at etablere
aflastningspladser for dgende borgere, der gnsker at dg i eget hjem. Der er etableret to pladser
pa Vesterlgkke - Gaestehuset. Pladserne blev taget i brug i april 2019 og Seniorudvalget
besluttede pa made den 2. oktober 2018, at Seniorudvalget gives en status 6 maneder efter
opstart.

Leder af Vesterlgkke og Gaestehuset Vesterlakke Dorte Karlskov giver pa mgdet en status for
Geestehuset Vesterlgkke.

Sagen behandles i

Seniorudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar indstiller,

at sagen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Orientering blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget og Social- og Sundhedsudvalget besluttede i december 2017, at forvaltningen i
samarbejde med Hospicestattegruppen i Kolding, skulle arbejde for, at etablere aflastningspladser for
deende borgere der gnsker at do hjemme. Pladserne er aflastningspladser for dgende og deres
pargrende. Dvs. pladser til borgere, der gnsker at dg hjemme, men hvor netvaerk og familie traenger
til en pause, for at det lykkes. Pladserne kan ligeledes benyttes af dgende borgere, der er alene.

Geestehuset Vesterlgkke danner rammen for ophold i optimale, attraktive og afgraeensede rammer —
ogsa for yngre dgende borgere. Det saerlige ved Gaestehuset Vesterlgkke er, at det er frivillige, der
tilbyder aktiviteter og omsorg. Der er ansat en koordinator og der er pt. 12 frivillige i tilknytning til
Geestehuset.

Der er etableret to pladser og pladserne har veeret i brug siden april 2019. Ud over de to pladser, er
der arbejdet pa, at fa etableret et dagsted for palliative borgere. Hospiceforeningen har indsamlet
midler til, at der kan etableres et dagsted bestaende af en pejsestue med et kekken samt et orangeri.
Det forventes, at etableringen heraf pabegyndes ultimo 2019.



Beleegningsprocent pa de 2 pladser i Gaestehuset Vesterlakke:

Maj September
April Juni Juli August Oktober
Stue A 48 23 48 54 7 29
23
Stue B 32 23 58 13 0 45
17
Antal borgere 3 3 3 2 1 2
2

Kolding Kommune blev via finanslov 2018 tildelt ca. én mio. kr. arligt til arbejdet med "En veerdig
ded”. Kommunen har valgt at anvende en del af midlerne til at gge fokus og kompetencerne inden for
det palliative arbejde, saledes de borgere der gnsker at do i hjemmet, kan dg i trygge kendte rammer
og med naerveer fra deres familie. Pladerne pa Geaestehuset Vesterlgkke skal ses i sammenhaeng
med en styrkelse af hele den palliative indsats i Kolding Kommune.

Leder af Vesterlokke og Gaestehuset Vesterlgkke Dorte Karlskov vil pa mgdet give en status for
brugen af de to pladser pa Geaestehuset Vesterlgkke. Samtidig vil Dorte Karlskov informere om de
erfaringer, der er indsamlet siden Gaestehuset Vesterlgkke startede. Hun vil endvidere give en
orientering om status og de overvejelser de hidtidige erfaringer giver anledning til.



Budgetrealisering 2019, Seniorpolitik

RESUME

Ultimo oktober 2019 er forventningerne til nedenstaende politikomrader falgende:

Seniorpolitik, serviceudgifter:

Regnskabsresultatet for 2019 forventes at veere teet pa det korrigerede budget pa 683,2 mio. kr.
Det er pa nuveaerende tidspunkt behaeftet med en vis usikkerhed at forudsige den forventede
endelige overfarsel til 2020, bl.a. pa grund af det geeldende indkgbs- og ansaettelsesstop samt
efterreguleringer af pris- og lgnskan. Det forelgbige sken viser pr. ultimo oktober 2019 et
merforbrug pa ca. 4,2 mio. kr.

Skennet er forbedret med 1,5 mio. kr. i forhold til opfglgningen pr. 30.09.2019. Forbedringen
viser sig pa alle de store driftsomrader.

Seniorpolitik, avrige omréader uden for servicerammer (lejetab aeldreboliger):

Regnskabsresultatet for 2019 forventes at udvise et merforbrug pa ca. 300.000 kr. i forhold til
det korrigerede budget pa 1,7 mio. kr. Der forventes ingen overfarsel til 2020.

Tilfgjelse til resumé

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Aldreradet (orientering)

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen om budgetopfalgning pr. 31. oktober 2019 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Orientering blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Ultimo oktober 2019 er forventningerne til nedenstaende politikomrader felgende:

Seniorpolitik, serviceudgifter:

Regnskabsresultatet for 2019 forventes at vaere taet pa det korrigerede budget pa 683,2 mio. kr. Det
er pa nuvaerende tidspunkt beheeftet med en vis usikkerhed at forudsige den forventede endelige
overfarsel til 2020, bl.a. pa grund af det geeldende indkgbs- og ansaettelsesstop samt



efterreguleringer af pris- og Ignskan. Det forelgbige sken viser pr. ultimo oktober 2019 et merforbrug
pa ca. 4,2 mio. kr.

Skgnnet er forbedret med 1,5 mio. kr. i forhold til opfaglgningen pr. 30.09.2019. Forbedringen viser sig
pa alle de store driftsomrader.

Seniorpolitik, avrige omrader uden for servicerammer (lejetab seldreboliger):
Regnskabsresultatet for 2019 forventes at udvise et merforbrug pa ca. 300.000 kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 1,7 mio. kr. Der forventes ingen overfarsel til 2020.



Kvalitetsstandarder 2020

RESUME

Kvalitetsstandarderne er en beskrivelse af de forskellige former for hjeelp, borgerne kan ansage
om, f.eks. praktisk hjalp, personlig pleje og madservice.

Kvalitetsstandarderne fastsaetter serviceniveauet i eeldreplejen i Kolding Kommune og
godkendes en gang arligt af Seniorudvalget.

| forhold til 2019 er der i kvalitetsstandarderne for 2020 sket 3 a&ndringer i serviceniveauet:

1. Supplerende renggaring er bortfaldet
2. Folgeskab til og fra cafeteria og aktivitetssteder er bortfaldet

3. Aflgsning i eget hjem er reduceret fra 3% til 2 timer ugentligt

Kvalitetsstandarderne er samlet i en folder, der er skrevet i et let forstaeligt og borgernzert
sprog. Folderen er et forsgg pa at efterleve intentionerne i Selvvaerd og Sammenhaeng om at
tale et sprog alle forstar, og bedst muligt beskrive de forskellige ydelser pa Senioromradet pa
en praksisnaer og borgerrettet made. Folderen er under udarbejdelse og eftersendes nar den
foreligger.

Folderen er lavet efter samme layout som i 2019. Dog er indholdsfortegnelsen, efter gnske fra
Aldreradet, flyttet til starten af dokumentet.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, ZAldreradet (hgring), Seniorudvalget.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at eendringerne til kvalitetsstandarderne for 2020 dreftes med henblik pa udsendelse til hgring i
/ldreradet.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Andringerne til kvalitetsstandarder blev drgftet, og sendes til hgring i ZAldreradet.

Sagsfremstilling



| kvalitetsstandarderne beskrives de forskellige former for hjeelp, som borgere kan ans@ge om pa
Senioromradet. Borgeren kan f.eks. ansgge om hjeelp til rengering i hjemmet. Radgiveren i

Senior- og Sundhedsradgivningen vil herefter anvende kvalitetsstandarderne som grundlag for at
bevilge eller give afslag pa borgerens ansggning. Kvalitetsstandarderne skal ses som en ramme, idet
det altid vil veere en konkret individuel vurdering, der afggr om borgerens ansggning imgdekommes,
eller der gives afslag.

Kvalitetsstandarderne for 2020 rummer 3 gendringer af serviceniveauet:

1. Supplerende renggring — bortfald heraf

Indsatsen supplerende rengering, der bestar af 2 timers ekstra rengering en gang arligt for
hjemmehjzelpsmodtagere er sparet veek i forbindelse med budget 2020. Borgerne har hidtil skulle
sgge om den supplerende rengaring arligt. Der sker derfor ikke en revisitation. Senior- og
Sundhedsradgivningen vurderer om der er borgere der bgr have en kompenserende indsats som
folge af at den supplerende rengering bortfalder.

2. Fglgeskab — bortfald heraf

Indsatsen fglgeskab, der bestar af daglig falgeskab til og fra cafeteria og ugentligt falgeskab til og fra
aktiviteter er sparret vaek i forbindelse med budget 2020. De borgere der modtager indsatsen
folgeskab, revisiteres i labet af 1. halvar af 2020. En afledt konsekvens af at falgeskab bortfalder kan
f.eks veere en gget udgift til madservice.

3. Aflgsning i eget hjem er reduceret

Aflgsning i eget hjem reduceres til 2 timer ugentligt. De borgere der far aflasning i eget hjem
revisiteres i lgbet af 1. halvar af 2020. Revisitationen foregar altid som en konkret individuel
vurdering, hvilket f.eks betyder at der kan veere borgere der bibeholder niveauet pa 374 time.



Tilsynspolitik 2020 hjemmehjzselp og madservice

RESUME

Seniorudvalget skal én gang arligt godkende en politik for, hvordan der fares tilsyn med
hjemmehjaelp og madservice til borgere i eget hjem.

| tilsynspolitikken er der fokus pa, at tilsynet er praksisnaert og dialogbaseret og med fokus pa
Selvveerd og Sammenhaeng og levereglerne heri.

Tilsynspolitikken fremgar af bilaget.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Aldreradet (haring), Seniorudvalget.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at tilsynspolitik 2020 sendes i hgring.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019
Tilsynspolitik 2020 blev taget til efterretning, og sendes til hering i ZAldreradet.

Sagsfremstilling

Tilsynspolitikken skitserer, at tilsynet skal omfatte interviews med hjemmehjzelpsmodtagere og
madservicekunder hos hver af de private leverandgrer og hos den kommunale
hjemmehjeelpsleverandgr. Derudover bestar tilsynet i, at observere og drafte forholdene i borgerens
hjem og hos leverandgrerne.

Malet er, at tilsynet bliver sa praksisnaert og dialogbaseret som muligt og med afseet i Selvveerd og
Sammenhaeng og levereglerne heri.

De vaesentligste elementer i tilsynskonceptet pa hjemmehjaelpsomradet er:

+ Interview med cirka 6 borgere fra hver af de private hjemmeplejeleverandgrer og cirka 20
borgere fra den kommunale hjemmehjaelpsleverandar (fordelt pa 3-4 grupper).

» Observationer og gennemgang af dokumentation.

» Fokus pa dialog og praksisnaer kvalitetsudvikling.



* Nem og overskuelig tilsynsrapport for hver hjemmehjaelpsleverandgr, der kan anvendes i den
fortsatte kvalitetsudvikling af hjemmehjaelpen.

» Helhedsorienteret billede af den enkelte borger med fokus pa leering ud fra konkrete
problemstillinger.

» At tilsynskonceptet fortsat udvikles i sammenhaeng med Kolding Kommunes fokus
pa Selvvaerd og Sammenhaeng og de indsigter, der er indhentet i regi heraf.

Formalet med tilsynet er, at det er sa praksisnaert og dialogbaseret som muligt og med fokus pa
Selvveerd og Sammenhaeng og levereglerne heri. De konkrete tilsynsrapporter vil give de enkelte
hjemmehjeelpsleverandgrer et overblik, de kan kvalitetsudvikle ud fra.

Det er en ekstern konsulentvirksomhed, der foretager de konkrete tilsyn. De konkrete tilsyn, og
metoden heri, vil lgbende blive evalueret i dialog med Enheden for Kvalitet og Leering i Kolding
Kommune og hjemmehjaelpslederne. Tilsynspolitikken vil blive tilpasset efter behov pa baggrund
heraf.

Tilsyn pa madserviceomradet planlaegges og gennemfares som telefoninterview af Kolding
Kommunes Enhed for Kvalitet og Leering.

Tilsynspolitik 2020 for hjemmehjaelp og madservice fremgar af bilaget.



Plejehjemslaeger 2020 og 2021

RESUME

Fra 2016 til 2019 var der afsat satspuljemidler til at indfgre en ordning med faste laeger tilknyttet
plejehjemmene i landets kommuner.

Forligspartierne bag Satspuljen besluttede den 21. november 2019 at afsaette 20. mio. kr. til at
viderefgre ordningen i perioden 1. januar 2020 til 31. december 2021.

Midlerne tildeles forventeligt i sommeren 2020 kommunerne som bloktilskud, og Kolding
Kommunes forventede andel er 160.000 kr. pr. ar. Den samlede udgift ved ordningen med faste
plejehjemsleeger er cirka 320.000 kr. pr. ar, nar alle plejehjem er med i ordningen.

Beboerne, de pargrende og medarbejderne pa plejehjemmene i Kolding Kommune har veeret
glade for ordningen, der har givet gget tryghed og bedre kontinuitet i behandlingen
(plejehjemsledernes vurdering). Samtidig har ordningen betydet, at laegerne har afholdt
undervisning af plejepersonalet, og at ordningen har vaeret med til at kompetencelgfte
plejepersonalet.

Af budgettekniske arsager foreslas det, at Seniorudvalget s@ger Byradet om en tillaegsbevilling
pa 160.000 kr. i 2020 og 2021. Nar midlerne i den statslige pulje til viderefgrelse af ordningen
med faste plejehjemsleeger udmentes til kommunerne i sommeren 2020, finansierer dette
tillaegsbevillingen. Restfinansieringen pa cirka 160.000 kr. arligt sker fra den feelles
kompetenceudviklingspulje. Finansieringen omfatter de kommunale plejehjem savel som de
private plejehjem.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,
at Seniorudvalget sgger Byradet om en tillaegsbevilling pa 160.000 kr. i 2020 og 2021.

at finansieringen af tillaegsbevillingen sker via bloktilskud i forbindelse med udmgntning af ordningen
med fast tilknyttede plejehjemsleeger i 2020 og 2021.

at restfinansieringen pa 160.000 kr. i 2020 og 2021 tages fra den centrale kompetenceudviklingspulje
pa plejehjemsomradet.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Forslaget indstilles til Byradets tiltraedelse.




Sagsfremstilling

| Kolding Kommune er der i perioden 2016-2019 etableret faste plejehjemslaeger pa alle kommunens
plejehjem, undtaget Olivenhaven plejehjem, Vonsildhave Kvarteret plejehjem og pa en enkelt etage
pa Bertram Knudsens Have plejehjem. Der arbejdes pa at indga aftale med praktiserende laeger om
fast tilknytning pa de plejehjem, der endnu ikke deltager i ordningen.

Forligspartierne bag Satspuljen har 21. november 2019 besluttet, at afsaette 20. mio. kr. til at
viderefgre ordningen i perioden 1. januar 2020 til 31. december 2021. Midlerne tildeles kommunerne
som bloktilskud, og Kolding Kommunes forventede andel er 160.000 kr. pr ar. Den samlede udgift
ved ordningen med faste plejehjemslaeger er cirka 320.000 kr. arligt, nar alle plejehjem er med i
ordningen. Pa baggrund af de positive erfaringer fra perioden 2016 til 2019 foreslas det, at
restfinansieringen pa cirka 160.000 kr. arligt sker fra den feelles kompetenceudviklingspulje.
Plejehjemslederne vurderer, at ordningen medfagrer, at mange ting bliver taget i oplgbet, bedre
kontinuitet i behandlingen, at antallet af akutte henvendelser til leege/sygehus er faldet, at ordningen
giver tryghed for beboerne, deres pargrende og medarbejderne, og at ordningen medvirker til
kompetenceudvikling af personalet.

Ordningen med faste plejehjemsleeger betyder, at en praktiserende lsege foretager konsultationerne
pa plejehjemmet i stedet for, at borgerne skal ind til et leegehus. Ofte foregar det ved, at den
fasttilknyttede laege kommer pa plejehjemmet, f.eks hver 14. dag og tilser de beboere, der matte
have behov for det. Samtidig radgiver og underviser den fast tilknyttede laege personalet pa det
pagaeldende plejehjem, og der er fokus pa, hvordan samarbejde og kommunikationen fungerer bedst
muligt.

Aftalen om faste plejehjemslaeger bestar saledes af to elementer med forskellig finansiering:

« Beboerne pa det enkelte plejehjem tilbydes at vaelge den laege, der er fast tilknyttet
plejehjemmet og konsultationerne foregar (ofte) pa plejehjemmet (konsultationerne er
regionens udgift).

» Den fasttilknyttede lzege yder generel sundhedsfaglig radgivning og undervisning af
plejepersonalet pa det pagaeldende plejehjem (radgivningen/undervisningen er kommunens
udgift).

Formalet med ordningen er bedre borgerforlgb, feerre indlaeggelser, bedre forebyggelse samt bedre
medicinering.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det bemaerkes, at det naevnte belgb pa 20 mio. kr. alene fremgar af pressemeddelelse udsendt i
forbindelse med Folketingets fordeling af satspuljemidlerne. Om det fulde belab tilgar kommunerne
via bloktilskud, eller om andre aktgrer, f.eks. private plejehjem, far del i midlerne er uafklaret. Det



vurderes som sandsynligt, at hele belgbet vil tilfalde kommuner, og at Kolding Kommunes andel sa
vil veere samlet 0,320 mio. kr. samlet for arene 2020 og 2021.

Det bemaerkes, at budgetnote 2020 vedrgrende lov- og cirkuleereprogrammet 2020 bestemmer, at
@konomiudvalget foretager fordeling af tilfarte midler. Notens bestemmelser opfyldes via
naervaerende ansggning.

Endelig bemeerkes, at ansggningen vil medfgre en forggelse af de kommunale serviceudgifter i 2020
pa 0,160 mio. kr. Kolding Kommunes andel af serviceudgiftsrammen forventes gget med et
tilsvarende belgb, hvorfor ansggningen ikke ager risikoen for en sanktion.



Veerdighedspolitik 2019 og bekeempelse af ensomhed

RESUME

| "Bekendtggrelsen om veerdighedspolitikker for Aldreplejen”, er der 21. januar 2019 tilfgjet, at

kommunernes veaerdighedspolitikker skal indeholde et element, omkring bekaempelse af
ensomhed og at denne tilfgjelse, skal godkendes af kommunalbestyrelsen senest 31.
december 2019.

Veerdighedspolitikken 2019, inklusiv tilfgjelse om bekaempelse af ensomhed, fremgar af bilaget.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, ZAldreradet (hering), Seniorudvalget, Byradet

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at Veerdighedspolitikken sendes til hgring i ZAldreradet

Nyt forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,
at zeldreradets bemaerkning indarbejdes i Veerdighedspolitikken.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 07-11-2019

Punktet tiltreedes.

Fravaerende:
Mette Voss

Ole Alsted
Hamlaoui Bahloul

BESLUTNING ALDRERADET DEN 14-11-2019

/Aldreradet tiltraeder tilfgjelse til veerdighedspolitikken med bemaerkning om at der i afsnit 4
mangler henvisning til netvaerk og lokalsamfund.

Aldreradet vil gerne indga i det videre arbejde med veerdighedspolitikken i 2020.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Aldreradets bemaerkning indarbejdes i Veerdighedspolitikken.

Sagsfremstilling

| "Bekendtgaerelsen om veerdighedspolitikker for zeldreplejen”, er der 21. januar 2019 tilfgjet, at

kommunernes veerdighedspolitikker skal indeholde et element omkring bekaempelse af ensomhed.



Kolding Kommunes vaerdighedspolitik blev fgrste gang udarbejdet i 2016 pa baggrund af input fra
Bruger- og Pargrenderad pa plejehjem, borgere i eget hjem, borgermade samt input fra ZAldreradet.

Veerdighedspolitikken udgar en ramme for seldreplejen i Kolding Kommune og skal ses i
sammenhaeng med den eksisterende seniorpolitik. Veerdighedspolitikken integreres derfor som en

side i seniorpolitikken.

Veerdighedspolitikken 2019, inklusiv tilfgjelse om bekaempelse af ensomhed, fremgar af bilaget.



Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Seniorudvalget.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr foreslar,

at Seniorudvalget drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager
andre kommunale hverv.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Draftet — ingen ekstraordinzere aktiviteter.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. d.d.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Orientering blev taget til efterretning.



Orientering fra Senioromradet

RESUME

Orientering fra Senioromradet:

» Ekstern analyse — Endnu bedre planlaegning.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-12-2019

Orientering blev taget til efterretning.
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