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Punkt 1: Status Marina City

24/11387
Resumé
Forvaltningen giver en status pa arbejdet med Marina City.

P& medet vil felgende deltage: Finn Mortensen (formand for Kolding Lystbaddehavn), Michael Thomasen (neastformand
Kolding Lystbadehavn) og Heino Svenningsen (direkter Kolding Havn).

Derudover deltager folgende fra forvaltningen: Torben Gade (projektchef Marina City), Bjarne Tang Lauridsen
(anlegsprojektchef Marina City), Mads Astrup Serensen (omrddechef Anlaeg og Drift) og Jan Krarup Laursen (chef for
Plan og Byg).

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orientering tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen vil pd medet give den politiske styregruppe en status pd Marina city.

Den politiske styregruppe bestar af @konomi og Strategi, formandskabet for Kolding Lystbddehavn og formanden for
Kolding havn.

Den politiske styregruppe har ikke atholdt mede siden 2021, da vi har afventet planklagenavnsafgerelser (efteraret 2022)
og resultaterne af vores testforsag (primo 2024) i forhold til alternativer til klapning.

Forvaltningen vil pa medet gennemga felgende emner:

1. Strategi for planlegningen
2. Resultat af testforsegene og arbejdet med opdateret miljerapport
3. Igangsattelse af anleg + status for de tidligere delprojekter.

Der skal gennemfores en fornyet lokalplanleegning, og ambitionen er at gennemfore den samlede vision for Marina City.
Vi har fokus pa sterst mulig fremdrift og hej grad af robusthed i planlegningen.

Derfor opdeling i tre lokalplaner omréde 6 (badoplagsplads vest), omrade 3-4 (det nye landomréde) og omrade 1 (det
eksisterende landomrade).

Siden sommeren 2023 har entreprenerfirmaet Munck Havne & Anleg A/S sammen med Kolding Kommune gennemfort
test af en ny, mulig metode til det uddybningsarbejde, som er nedvendigt for at virkeliggere Marina City-projektet. Her er
det blevet testet, om der kan anvendes sakaldt vertikaldrening, kombineret med vakuum, for at f& fjordbunden til at
senke sig.

Samlet set er konklusionen, at metoden med vakuum virker i et vist omfang, og ved at kombinere lgsningen med andre
metoder, kan den gnskede effekt opnas.

Forvaltningen har igangsat anlaeg af de ferste delprojekter, og der gives en status pad medet.



Punkt 2: Udpegning af nyt bestyrelsesmedlem til Senderjyllands
Symfoniorkester

17/4042
Resumé

Den 26. april 2022 udpegede Byradet pa indstilling fra Kultur Iben Lehmann Rasmussen (F) til bestyrelsen for
Senderjyllands Symfoniorkester (SSO). Socialistisk Folkeparti ensker i den forbindelse en omkonstituering og foreslar, at
Kultur indstiller Susanne Stenstrop Thorsen (F) som nyt bestyrelsesmedlem i SSO.

Sagen behandles i

Kultur
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at omkonstitueringen indstilles til godkendelse.

Beslutning Kultur den 06-05-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Forslaget indstille til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 26. april 2022 udpegede Byradet pa indstilling fra Kultur Iben Lehmann Rasmussen (F) til bestyrelsesmedlem i
Senderjyllands Symfoniorkester (SSO).

Den 19. marts 2024 godkendte Byradet en omkonstituering foreslaet af Socialistisk Folkeparti i forbindelse med Villy
Sevndals udtraeden af Byradet. | forlengelse af denne omkonstituering foreslar Socialistisk Folkeparti, at Iben Lehmann
Rasmussen (F) udtraeeder af SSO’s bestyrelse, og at Susanne Stenstrop Thorsen (F) indtrader i stedet.

Susanne Stenstrop Thorsen indtreeder jeevnfer Byradets beslutning af 19. marts 2024 i udvalget, Kultur, og Iben Lehmann
Rasmussen er jeevnfor samme beslutning udtradt af udvalget, Kultur pr. 1. maj 2024.



Punkt 3: Rammer for politisk betjening

24/1307

Resumé

Sammenskrivning og opdatering af reglerne vedr. rammer for politisk betjening fremsendes til godkendelse.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at "Rammer for politisk betjening” godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog et dokument, ”Rammer for politisk betjening”, ved beslutning af 27. oktober 2020. I disse rammer var der
et generelt afsnit, og et afsnit med regler gaeldende i aret for aftholdelse af valg til byradet. @konomi og Strategi har den
22. august 2022 vedtaget et yderligere afsnit til rammerne, som serligt geelder forud for folketingsvalg.

Rammerne foreslas nu udvidet, sa det er tydeligt, at de ogsé er geeldende forud for EU-valg og folkeafstemninger.

I vedhzftede udkast er reglerne sammenskrevet séledes, at der nu alene er to afsnit:
Et afsnit med regler, som altid er geeldende, ogsa forud for Folketingsvalg, EU-valg og folkeafstemninger. Og ét afsnit
med regler, der er serligt geeldende i tiden forud for et kommunalvalg.

Der er indsat en ny kort tekst vedr. mulighed for praktik pd kommunens institutioner og arbejdspladser, som kan finde
sted i forste del af en ny kommunal valgperiode efter aftale med den relevante fagdirektor og under hensyntagen til
ressourceforbrug og drift op den enkelte institution eller arbejdsplads, herunder til medarbejdere, brugere og beboeres
privatliv.

Bilag

Rammer for politisk betjening (maj 2024)



Punkt 4: Politiske budgetnoter, 1. opfelgning 2024

24/7188
Resumé

Sagen folger op pa de 7 politiske budgetnoter, som blev vedtaget i forbindelse med budgetforliget for 2024. Derudover er
der opfelgning pa 4 budgetnoter fra 2023 og 1 fra 2022.

Status for igangvaerende budgetnoter fra 2023 og 2024 fremgar af sagsfremstillingen, og af de vedhaeftede bilag.
Derudover er vedhaftet bilag med budgetnoter 2024 som er afsluttet.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at opfelgningen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Opfoelgningen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenfor 1 budgetnote fra budget 2022:

Note Afsluttet/ Afslutnings- tidspunkt/ forventet
Tekst . . .

nr. igangvarende afslutnings- tidspunkt

Hjemmeplejen, aget

05 kontinuitet

Afsluttet April 2024

Nedenfor er de resterende 4 budgetnoter for 2023:

Note Afsluttet/ Afslutnings- tidspunkt/

ar Tekst aneverende forventet afslutnings-
’ gang tidspunkt
0p ~ Doswining attraktive Afsluttet 2 kvartal 2024

byggegrunde i Kolding Nord
12 Byudviklings-laboratorium  Igangverende Uafklaret

Studieby, koordinering og

5 nidlertidige tiltag

Afsluttet 2 kvartal 2024

Haller og selvejende

18 institutioner pé fritids- og

Igangvarende Uafklaret
idreetsomradet
Nedenfor er de 7 politiske budgetnoter for 2024:

Tekst forventet afslutnings-

Note Afsluttet/ Afslutnings- tidspunkt/
nr. igangvarende tidspunkt

Felles Forenings- og

19 Frivillighedssekretariat

Igangverende 2024

20 Nedbringelse af sygefravaer Igangverende 2024



21 Turistbureau, synlig placering  Afsluttet 1.kvartal 2024

22 Kloakseparering, Bla Plan Afsluttet 1. kvartal 2024

23 Huset Fundament Afsluttet 2.kvartal 2024

24 Ungdomsskolen, Vamdrup Igangvaerende 2024

o5 Rebafstrom fralokal VE- g ey 1 kvartal 2024
produktion

Budgetnote og forvaltningens bemarkninger ses i de 3 bilag, som er en udskrift fra Kolding.dk.

Der er lobende ajourfering af budgetnoterne pa kommunens hjemmeside (kolding.dk/om-kommunen/okonomi).

Bilag
Budgetnoter 2024, igangverende, 1. opfolgning 2024
Budgetnoter 2024, afsluttede, 1. opfelgning 2024

Budgetnoter 2023, igangverende, 1. opfelgning 2024



Punkt 5: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024

23/24941

Resumé

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det forste
vedrerende 2024.

Opfoelgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 primart vedrerende opgaver, der flyttes
mellem politikomréderne. Punktet medferer en kasseforegelse i 2024 og et kasseforbrug i 2025 og 2026, som skyldes en
forskydning mellem 4r.

Forklaring til de enkelte korrektioner fremgér af bilag.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingskorrektionerne for 2024 godkendes

at bevillingskorrektionernes konsekvenser for budgetperioden 2025-2028 indregnes i de forelgbige bevillingsrammer.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning fra de stiende udvalg
samt tekniske korrektioner, der flyttes mellem omrader.

Punktet medforer en kasseforagelse 1 2024 og et kasseforbrug 1 2025 og 2026, som skyldes en forskydning mellem ar.
Endvidere indarbejdes konsekvenser for overslagsérene i bevillingsrammerne for 2025-2028.

Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:
Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 Note

Ansggninger om
tilleegsbevilling til

driftsbevilling (serviceudgifter
med overforselsadgang):

Bermepasningspolitik -1.080  -573 -573 -573 -573

Familie- og Barnesocialpolitik ~ -14.934 -13.980 -13.437 -13.386 -13.376

Fritids- og Idretspolitik -49 0 0 0 0
Sundhedspolitik -73 0 0 0 0
Kulturpolitik -140 0 0 0 0
Lokaldemokratipolitik 0 0 0 0 0

Miljepolitik 0 0 0 0 0



Socialpolitik

Seniorpolitik

Vej- og Parkpolitik
Ejendoms- og Boligpolitik
Erhvervspolitik
Administrationspolitik

- SSF

- BF

- SAF

- BUF

Overforsler:

- Socialpolitik
Ovrige

- Forsyningspolitik
Anlaeg

Tilskud og udligninger

I alt

6.512
-1.388

=227

74
10.161
665

51

2.969

3.657

468

-13.700
0
-4.375

-13.700

9.070

-800

5.815

800

2.076

468

0
13.000
0

13.000

Bemerkninger til de enkelte noter fremgér af bilag.

Bilag

Bilag til Noter til bevillingskorrektioner

9.070

-800

5.272

800

1.533

468

700

700

9.070

-800

5.221

800

1.482

468

9.070

-800

5.211

800

1.472

468



Punkt 6: Godkendelse af forelebige bevillingsrammer 2025-2028

23/19308

Resumé

Der fremsendes samlede korrigerede bevillingsrammer for 2025-2028 til @konomi og Strategis godkendelse. Budgettet er
fremskrevet til 2025-niveau pa baggrund af KL’s udmeldte pris- og lensken den 13. marts 2024.

Endvidere er nye korrektioner medtaget jeevnfoer sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at de korrigerede bevillingsrammer 2025-2028 godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Godkendt med 6 stemmer for og 1 imod.
Imod stemte Sgren Rasmussen.

Sagsfremstilling

Bevillingsrammernes godkendelse er en forudsetning for udvalgenes udarbejdelse af egne budgetbidrag for
budgetperioden 2025-2028.

Bevillingsrammerne er siden godkendelsen af forelabige bevillingsrammer, som blev godkendt af @konomi og Strategi
den 22. april 2024, blevet fremskrevet til 2025-niveau pa baggrund af KL.'s udmeldte pris- og lensken den 13. marts
2024,

Bevillingsrammerne viser et samlet kasseforbrug for hele budgetperioden pa i alt 395,671 mio. kr. fordelt med et forbrug i
2025 péa 275,537 mio.kr., 1 2026 pa 74,797 mio.kr., 1 2027 pa 32,410 mio.kr., og i 2028 pa 12,927 mio.kr.

Efter godkendelsen af bevillingsrammerne den 22. april 2024 er nedenstaende korrektioner indarbejdet:

1. PL-fremskrivning. PL-virkningen modregnes p4 tilskud og udligning. Der kan vare forskelle mellem de enkelte
kommuner afthangigt af hvor stor en del af en kommunes samlede udgifter, der anvendes til lon, varekeb,
tjenesteydelser, mellemkommunale betalinger m.v. Endelig beregning i forhold til bloktilskuds-kompensationen kan
tidligst beregnes i juni 2024 nér PA-25 mellem regeringen og KL er indgéet

2. Genbevillingssag for serviceudgifter, overforsler samt det finansielle omrade fra 2023-2024 (godkendt af Byradet d.
30. april 2024). Konsekvenser heraf er indarbejdet i bevillingsrammerne 2025-20208 i denne sag, med kasseforbrug
12025 pa 11,235 mio.kr., 17,035 mio.kr. 1 2026, 15,235 mio.kr. 1 2027 og 13,609 mio.kr. i 2028.

3. Sagen bevillingskorrektion pr. 31. marts 2024 og konsekvenserne heri er indarbejdet med et kasseforbrug pa 13,000
mio.kr. 1 2025 og 0,700 mio.kr. i 2026.

4. Anlegsbevilling vedr. nedrivning af ejendomme, jf. Byradets meade d. 30. april 2024.

5. Anlaegsbevillings vedr. kystbeskyttelse i Binderup, jf. byradets made d. 30. april 2024. Denne sags konsekvenser er
et kasseforbrug i hvert af arene 2025-2027 pa 0,800 mio.kr., og en nettoindtegt i 2028 pa 2,870 mio.kr.



6. Byradet godkendte d. 19. marts 2024 befolkningsprognosen, konsekvenserne heraf er indarbejdet i
bevillingsrammerne pd de bererte politikomrider, og med regulering pd demografireguleringspuljen under
Administrationspolitik (BFF).

7. Konsekvenser af Trepartsforhandlingerne er indarbejdet med modpost pa tilskud og udligning, da udgiften
kompenseres via bloktilskuddet.

Bevillingsrammer i 2025-priser og lenniveau ser herefter séledes ud:



Bevillingsoversigt - Politikomrader

Af bevilingsoversigten fremgdr de af Byrddet godkendte bevilinger. Bevilingsoversigten
indeholder driftsbevillinger, radighedsbeleb og kapitalposter.

I hele 1.000 kr./2024-priser Udv. | Bev. 2025 2026 2027 2028
DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

Indteegter: -7.352.653| -7.708.217|-7.995.228| -8.305.104
Skatter @5 | Bev | -5.735.619| -5.976.312| -6.232.019| -6.487.726
Tilskud og udligning 2s Bewv -1.618.534| -1.733.405| -1.764.709| -1.818.878
Udligning af moms @5 | Bev 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter: 7.001.190| 7.057.060| 7.138.215| 7.191.245
Serviceudgifter med over- 4.888.068| 4.904.037| 4.958.105| 4.984.057
ferselsadgang

Bern og Uddannelse BU Bev | 1.798.680| 1.795.750| 1.780.626| 1.775.412
- Uddannelsespaolitik 1.035.158 1.026.271 1.015.076 1.011.764
- Barnepasningspolitik $32.960 534.861 532.868 531.562
- Familie og Barnesocialpaolitik 230.562 234.618 232.682 232.086
Sundhed og Fritid 5F Bewv 191.240 189.402 187.784 187.318
- Fritids- og Idrestspolitik 96.815 95.587 94,783 94.547
- Sundhedspaolitik 094.425 93.815 93.001 92.771
Kultur KU Bev 113.100 112.218 111.270 110,994
- Kulturpolitik 113.100 112.218 111.270 110.994
Matur, Miljs og Klima NME | Bewv 13.646 13.527 13.402 13.402
- Miljepolitik g.395 8.309 9.221 8.221
- Lokaldemokratipolitik 4.251 4.218 4.181 4,181
Senior SE Bew 955.530 954.703 994.393 991.997
- Seniorpolitik 955.530 954,703 994.393 991,997
Social og Arbejdsmarked SA | Bev 725.884 717.514 711.232 709.528
- Socialpolitik 725.884 717.514 711.232 709.528
Plan og Teknik PT Bew 227.205 219.890 217.482 216.136
- Ejendoms- og Boligpolitik 2.624 2.603 2.582 2.582
- Vej- og parkpolitik 224,581 217.287 214.500 213.554
@konomi og Strategi @5 | Bev 862.783 901.033 941.916 979.270
- Ejendoms- og Boligpolitik -552 -596 -588 -566
- Beredskabspaolitik 30.766 30.717 30.455 30.455
- Erhvervspalitik 37.543 37.635 37.310 37.310
- Administrationspolitik 794,626 B33.277 874.739 812.071
Overfersler (budgetgaranti) 1.760.096| 1.799.997| 1.827.084| 1.854.162
Bern og Uddannelse 11.492 11.492 11.492 11.492
- Familie og Barnesocialpolitik 11.492 11.492 11.492 11.492
Social og Arbejdsmarked SA | Bev | 1.743.760| 1.783.661| 1.810.748| 1.837.826
- Arbejdsmarkedspolitik 1.741.609| 1.781.510| 1.808.597| 1.835.575
- Socialpolitik 2.151 2.151 2.151 2,151
Plan og Teknik FT | Bew 4.644 4.644 4.844 4.844
Ejendoms- og Boligpolitik 4,844 4.844 4,844 4.844




I hele 1.000 kr./2024-priser Udv. | Bewv. 2025 2026 2027 2028
@vrige omrader udenfor service- 353.026 353.026 353.026 353.026
rammen

Aktivitetsbestemt medfinansiering SF Bewv 417.551 417.551 417.551 417.551
Central refusionsordning,

szerligt dyre enkeltzager @5 | Bev -49,922 -49,922 -49,922 -49.922
HEldreboliger, drift @5 | Bew -19,573 -19.573 -19.,573 -19.573
Fldreboliger, lejetab SE Bew 4,970 4,970 4,970 4.970
Pris- og lgnstigninger 2025-2028 0 266.746 498.696 F742.5126
Renter 15.574 21.790 22.407 22.407
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -335.8689| -362.621| -335.910| -348.926
Skattefinansieret anlaq, netto @5 | rRad 650.598 435.493 285.924 241.539
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

INKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) 314.709 72.872 -49.986| -107.387
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 56.578 10.579 -11.856 -11.856
Forsyningspolitik, drift PT | Bev -2.115 -11.856 -11.856 -11.856
Forsyningspolitik, anleeg @3 | Rad 58.693 22.435 0 0
FINANSIERINGSKILDER -95.750 -8.654 94.252 132.170
Bkonomi og Strateqi

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt @s | Kap ] ] ] a
Langfristede tilgodehavender @5 | Kap 3.500 3.500 3.500 3.500
Langfristede tilgodehavender (FT) @s | Kap 21.000 19.000 17.000 17.000
Aktiver og passiver vedrerende beleb -

til opkreevning for andre Kap 0 0 0 0
Forskydninger tilherende fonds, a3

legater m.v. Kap 0 0 0 0
Kortfristet gzsld til pengeinstitutter g5 | Kap 109.645 39,245 0 0
Kortfristet geeld i evrigt g5 | Kap -43.,000 -48.000 -43.000 -43.000
Langfristet gaeld, afdrag pa lan @5 | Bev 150.211 157.839 148,349 149.127
Langfristet gaeld, |dneoptagelse @s | rRad -332.106 -180.238 -26.597 10.543
E. LIKVIDE AKTIVER (4

= kasseforggelse) Kap 275.537 74.797 32.410 12.927

Bevillingsoversigt - Politikomrdder

I forhold til @konomi og Strategis godkendelse den 22. april 2024 er der sket en balanceandring pa i alt 25,035 mio.kr. i
2025, 18,535 mio.kr. i 2026, 16,035 mio.kr. 1 2027 og 10,739 mio.kr. i 2028 (Note 2, 3 og 5) For disse korrektioner
galder, at budgetbalancen i 2024 er forbedret tilsvarende.



Punkt 7: Anleegstilskud til Udviklingsprojekt pa Trapholt

24/10429
Resumé

Trapholt og Trapholtfonden sager om et anlaegstilskud i forbindelse med en sterre fondsansegning til museets store
udviklingsprojekt. Sdfremt den indarbejdede tidsplan skal holde, skal tilskuddet bevilges inden d. 1. juni 2024.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der bevilges et anlaegstilskud pa netto 21.165.000 kr. i 2024 svarende til 25 % af anleegssummen som medfinansiering
til fundraising til Trapholts udviklingsprojekt

at anlegstilskuddet bliver betinget af, at der opnés ekstern finansiering pa 75 % af anleegssummen til projektet via
fondsansegninger

at Trapholt i samarbejde med Trapholtfonden sikrer en lobende dialog med Kolding Kommune om anvendelsen af
midlerne, og at parterne senest 6 maneder efter anvendelsen af anlaegsbevillingen sender opgerelse/regnskab over
anvendelsen

at gget driftstilskud til nye opgaver til Trapholt i forbindelse med udviklingsprojektet indgér i de relevante fagudvalgs
arbejde med budgetprocessen i 2024, og at eventuelle nye bevillinger bliver en del af den samlede samarbejdsaftale
mellem Kolding Kommune og Trapholt, der skal genforhandles i efterdret 2024.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.

Seren Rasmussen kunne ikke indstille forslaget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Det gér godt pé Trapholt. Museet har succes, og det kan ses pa, at der de sidste mange ar er kommet 100.000+ gaester til
museet om aret.

Trapholt har de senere ar modtaget nationale og internationale priser for museets arbejde. I 2020 blev museet haedret med
Business Koldings turismepris. I 2021 modtog Trapholt bade Koldings kulturpris, dansk Kulturlivs branchepris og ikke
mindst The Art Museum Award ved European Museum Academy.

Baggrunden for den store anerkendelse har to hovedérsager. For det forste er Trapholt blevet kendt for store
forskningsbaserede og sansemettede udstillinger, som traekker mange lokale, regionale, nationale og internationale
turister til Kolding. For det andet, er Trapholt kendt som et engagerende museum, hvor borgere kan deltage. Serligt
museets store craft projekter, de forskningsbaserede indsatser i forhold til sdrbare borgere og museets originale
kurateringsvearktej har tiltrukket sig stor opmarksomhed.

Trapholt blev bygget til 60.000 gester, s& med succesen folger ogsa en rakke udfordringer omkring Trapholts
gaestemodtagelse, formidlingsfaciliteter og parkanleg.

Derfor spger Trapholt skonomisk stette til at lose udfordringerne, som dels forringer de mange gaesters
museumsoplevelse, dels forhindrer Trapholt i at fortsette den kontinuerlige vaekst, som museet har oplevet de senere ar.

Trapholt har vaeret i dialog med en raekke af Danmarks store fonde om udfordringerne, og denne dialog udmenter sig nu i
en samlet ansegning til tre fonde og Kolding Kommune om tilskud til et udviklingsprojekt, der skal lase Trapholts
nuvarende udfordringer for at udvikle sig yderligere:



¢ Der er en markant mangel pa formidlingsfaciliteter til workshops med bern og unge i skoletiden, sérbare borgere og
craftfellesskaberne om eftermiddagen og familier i weekender.

¢ Der mangler faciliteter til arrangementer og events med mere end 100 deltagere.

¢ Den nuvarende hovedindgang kan ikke rumme de mange geester, varelevering, veerkmodtagelse m.m.

¢ Gaster forventer bade en museums- og naturoplevelse, men adgangen til parken er vanskelig, da der mangler et
sammenhangende stiforleb og hele vestsiden af parken er utilgaengeligt uden stier.

¢ Trapholts samlingspreaesentation er utidssvarende og teknologien bag formidlingen er udfaset og ude af drift.

Projektfakta pa det samlede projekt
Det samlede udviklingsprojekt bestar af folgende elementer:

1) Etablering af ny gaestemodtagelse i nybygning
Butik, billetkeb og backoffice-funktioner. Derudover separat indgang til garderobe og madpakkefaciliteter.

2) Etablering af skulpturlounge i nybygning
I forlengelse af gaestemodtagelsen ligger skulpturloungen, hvor gaester kan samles og store kunstvarker fra samlingen
udstilles. Loungen skal kunne rumme op til 300 siddende geester.

3) Etablering af formidlingscenter i eksisterende bygning
Formidlingscenteret skal kunne indrettes fleksibelt, s& det kan vare til gavn for bade bern, unge, geester og sarbare
brugere.

4) Tilgengeliggorelse af park med amfiscene og kunststi

Trapholts dekoblede parkomréder bindes sammen af et stiforlab, som sikrer tilgeengelighed for sdvel almindeligt som
svagt gdende, kerestolsbrugere og barnevogne. En amfiscene i forlaengelse af formidlingsfaciliteterne pa vestsiden af
Trapholt skaber et unikt uderum og mulighed for arrangementer i sommerhalvaret

5) Ny ophangning af samlingen

I en ny opheengning af Trapholts samling er det planen at sikre gaester maksimal adgang til museet store samlinger af
kunst, kunsthdndvark og stoledesign fra 1900 og frem. Der planleegges en opdateret version af Trapholts unikke
formidling med et digitalt kurateringsveerktej, som tilbydes bade almindelige gester og grupper med sarlige behov.
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Projektets impact og betydning

Gennemforsel af projektet vil betyde, at Trapholt fremstar som en transformeret topattraktion af hgjeste kvalitet i en
tilgeengelig natursken oase. Museet vil kunne tage imod de mange gaster, og fortsatte den kontinuerlige stigning i
antallet af gaester, som museet har oplevet de forlebne ar.

Al -

Trapholt vil kunne fortsatte museets positive udvikling, som det vigtigste kunstmuseum, der er med til at drive
udviklingen i Kolding og Region Syddanmark.

Driftsokonomien efter projektets gennemforelse

Ved genédbning af Trapholt i 2027 forventes det forste &r 120.000 geester. Trapholt forventer ggede entreindtegter pé 1
mio. kr., som vil indg4 i finansiering af egede udgifter til frontpersonale, drift, aktivitets- og arrangementsprogram i
formidlingscenteret, skulpturlounge og park samt annoncering.

Det er ambitionen at det nye formidlingscenter far en central rolle i Trapholts og Kolding kommunes gensidige
engagement gennem et formaliseret samarbejde om indsatser i forhold til demensramte aldre og sérbare unge. Trapholt er
pt i dialog med sével Senior, Sundhed og Fritidsforvaltningen som Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen om indgéelse
af konkrete aftaler og udarbejdelse af ndringsforslag til budget 2025 med henblik pé at ege Trapholts driftstilskud
specifikt til loft af disse opgaver pa 500.000 kr.

Organisering, okonomi og tidsplan.

Trapholtfonden, der ejer bygningerne er ansegger til projektet, og det er saledes Trapholtfonden, der vil komme til at st&
som ejer af det samlede bygningskompleks og stille det til radighed for Trapholt. Trapholtfonden er dermed ogsa formelt
ejer af projektet og sammen med Trapholts ledelse ansvarlig for gennemforsel af projektet. Der er udarbejdet en tydelig
organiseringsplan med styrekomite og styregruppe. Kolding Kommune vil vere reprasenteret i savel styrekomite som

styregruppe.

Tegnestuen Mejeriet, som har indgéende kendskab til Trapholt og stor erfaring med byggeprojekter, star som
bygherreradgiver for projektet.

Trapholtfonden seger i alt 102,3 mio. kr. inkl. moms til det samlede anlaegsprojekt. Det samlede projekt bestar af de fem
elementer beskrevet i ovenstiende afsnit om projektfakta samt den ekstraordinaere udgift, som driftstoppet under
ombygningen medferer. Denne er kapitaliseret som en engangsudgift, der indgér i det samlede budget.



75 % af finansieringen segges hos tre storre fonde, mens de sidste 25 % udgeres af det i denne sag omtalte anlaegstilskud
fra Kolding Kommune. De 25 % udger for Kolding Kommunes vedkommende brutto 25,5 mio.kr. og netto 21,165 mio.
kr.

Projektet enskes gennemfort i tidsperioden oktober 2025 — januar 2027. Projektering og arkitektkonkurrence gennemfores
de forste 12 méaneder. Farste spadestik forventes i oktober/november 2025. Trapholt genébner januar 2027 med et
abningsprogram med store udstillinger, nyophangning af samling samt et ambitigst formidlingsprogram. Trapholt
forventer allerede 1 2027 120.000 geester.

Under byggeperioden vil museet vaere lukket for publikum. I perioden gennemforer museet Trapholt to-go”. Her er det
planen at bringe kunsten ud i Kolding og omegn med projekter, der engagerer skoler, uddannelsesinstitutioner, plejehjem,
foreninger og private og afsluttes med et eller flere fallesskabte kunstverker.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Det bemerkes, at Kolding Kommunes samlede anleegsbudget i 2024 gges med 21,165 mio. kr., der indgar i det
korrigerede budget. Da kommunens anlegsramme og en eventuel sanktion beregnes med udgangspunkt i det vedtagne
budget og ikke det korrigerede budget medferer punktet ikke en yderligere sanktionsrisiko. Projektet foreslas finansieret
via det reserverede belgb under tilskud og udligning

Ophang til politikker, strategier m.m.

Projektet understetter visionen ”Sammen Designer vi Livet”, Byradets arbejdsgrundlag og de kulturpolitiske ambitioner.



Punkt 8: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5282 Langforte -
etablering af vejadgang til grusgrav pa ejendommen Langforte 12

24/10369
Resumé
Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5282 Langforte - etablering af vejadgang til grusgrav pa ejendommen Langforte

12, Stepping.

PST Gruppen ApS ensker at etablere vejadgang til den offentlige vej Langforte med henblik pé at afvikle lastbiltrafikken
til og fra grusindvindingsomréde pd ejendommen Langforte 12, Stepping.

PST Gruppen ApS har indgéet privatretlig aftale med ejeren af ejendommen Langforte 32, Stepping, om at etablere
vejadgang over dennes ejendom.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes

at afledt drift finansieres som naevnt i sagsfremstillingen.
Beslutning Plan og Teknik den 07-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

PST Gruppen ApS (tidligere DK Réstof ApS) har fra Region Syddanmark faet gravetilladelse til indvinding af grus pa
matr.nr. 15, Stepping Ejerlav, Stepping. Tilladelsen afventer udelukkende Kolding Kommunes tilladelse til vejadgang til
den offentlige vej Langforte.

Christiansfeldve)

epping”




Figur 1: Langforte 12, Stepping, hvor der er givet gravetilladelse til indvinding af grus

PST Gruppen ApS har varet i dialog med ejeren af ejendommen Langforte 32, Stepping, og der er indgéet en privatretlig
aftale om, at PST Gruppen ApS ma etablere vejadgang til Langforte via ejendommen Langforte 32.

Plan og Teknik har p4 mede den 8. november 2022 givet tilladelse til at etablere vejadgang til Langforte i princippet som
ansegt pa davaerende tidspunkt med den bemaerkning, at By- og Udviklingsforvaltningen, nu By- og Fallesforvaltningen,
skulle undersgge muligheden for at etablere en signalregulering p& Langforte for dermed at undgé en forskydning af
vejadgangene fra henholdsvis syd og nord — i princippet vist med gren, orange og red linje pa kortet pa figur 2.

Forvaltningen har vurderet, at det er muligt at etablere et signalanlaeg, som dermed sikrer, at lastbiltrafikken til og fra
grusgraven kan kere direkte over Langforte og via interne private fellesveje til Christiansfeldvej. Derved pavirkes
borgerne i Stepping og Anderup mindst muligt af lastbiltrafikken til og fra grusgraven.

Den indgéede aftale med ejeren af ejendommen Langforte 32 betyder, at vejtilslutningen fra syd til Langforte flyttes ca.
100 meter mod vest — den endelige placering aftales med lodsejer og indvinder pa mede i maj 2024.

PST Gruppen ApS har igennem de sidste 11 &r forhandlet med forskellige lodsejere, menighedsradet samt Kolding
Kommune i forhold til at finde en lgsning pa vejadgangen.

Okonomi
PST Gruppen ApS har i forbindelse med deres oprindelige ansegning forudsat, at Kolding Kommune, som vejmyndighed
for Langforte, patager sig den nedvendige ombygning med signalanlaeg og herunder pétager sig udgifterne hertil.

Forvaltningen anbefaler, at ombygningen af Langforte med signalanlaeg finansieres af P.nr. 5207 Infrastruktur/mobilitet.
Alternativt udarbejdes der et endringsforslag til budget 2025, hvilket dog vil medfere, at PST Gruppen ApS ikke kan
udnytte sin gravetilladelse for tidligst medio 2025.

4
Figur 2: Oprindelige ansogte vejadgang er vist med gron, orange og rod linje. Den endelige principielle placering af
vejadgangen er vist med stiplet bld linje



Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 4.000 0

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2024 4.000 0

Ansogningens finansiering

Bevillingen finansieres af en del af det allerede afsatte nettorddighedsbelab pé anleegsoversigten til p.nr. 5207
Infrastruktur/mobilitet.

Afledt drift vil blive indeholdt i den eksisterende ramme for Vej- og Parkpolitik.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 9: Samlet indsats om Kolding Bymidte - ""Sammen om bymidten"

24/9925
Resumé

Bymidten i Kolding er i transformation fra kebestad til medestad. I denne sag beskrives det forelobige arbejde med
bymidten, og forvaltningen stiller en reekke forslag, som samlet set har til formal at styrke rammerne for bylivet i Kolding
og samle kraefterne omkring midtbyen. Behovet for at styrke indsatsen omkring bymidten er yderlige aktualiseret af, at
City Kolding i april 2024 har besluttet at nedleegge foreningen i labet af 2024.

Forslaget til en samlet indsats indebarer:

Formuleringen af en staerk, gron og sammenhangende vision for udviklingen af Kolding bymidte med afszt i bl.a.
2050-planen og grundfortaellingen

en styrket organisering omkring bymidten, baseret pa et princip om forpligtende partnerskaber

¢ her-og-nu-initiativer, der kan igangsettes forud for sommerens indtog af turister og gaester

en rekke @ndringsforslag til budgetforhandlingerne i 2025 med sterre initiativer for en fremtidig styrkelse af
bylivet og understettelse af detailhandlen.

Forslaget til en samlet indsats for bymidten er udarbejdet i forlengelse af temamede med Byrédet den 10. april 2024, hvor
der blev givet indspil til en raeekke initiativer, som kan stette op om en levende bymidte.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at redegorelsen for forvaltningens arbejde med bymidten tages til efterretning

at der formuleres en sterk, gron og sammenhangende vision for udviklingen af Kolding bymidte med afset i bl.a. 2050-
planen og grundforteellingen

at der iveerksattes en samlet indsats for bymidten, som udover de igangverende initiativer suppleres af folgende tiltag:

1. der nedsattes en ejendomsudviklingsgruppe i form af et forpligtende partnerskab bestdende af repraesentanter fra
Byrédet (borgmester og formand for Plan og Teknik), forvaltningen og udvalgte ejendomsejere med tilknytning til
bymidten

2. det nuvaerende Bylivsforum fortsetter i en revitaliseret form som et forpligtende partnerskab jf. beskrivelsen 1
sagsfremstillingen, idet alle Byradets partier sikres mulighed for reprasentation i Bylivsforum

3. forseget med opprioritering af indsatsen vedr. eget renhold i bymidten jf. beskrivelse i sagsfremstillingen, gares
permanent



4. der afsettes 200.000 kr. fra kommunens “Event- og Markedsferingspulje” til en sommermarkedsferingskampagne,
som har til formal at treekke gaester og kommunens borgere til byen

5. Plan og Teknik anmodes om at prioritere 450.0000 kr. fra Bymidtepuljen (pulje til anlaegsprojekter i bymidten) til
grenne opholds- og medesteder samt tryghedsskabende belysning jf. beskrivelsen i sagsfremstillingen, som kan
igangsettes her og nu

6. Kultur anmodes om at sikre, at det ikke forbrugte aktivitetstilskud til City Kolding 2024, fordeles som
aktivitetstilskud til bylivsaktiviteter i den resterende del af aret

7. der udarbejdes folgende a&ndringsforslag til budgetforhandlingerne for 2025, som oversendes til de relevante
fagudvalg:

e Supplere det eksisterende ”Detailvarket” hos Business Kolding med en enhed, der star for strategisk
forretningsudvikling og brobygning i Kolding Bymidte, herunder udvikling, tiltreekning, markedsfering og
strategisk placering af detailhandel i byens streg. Belgb: 1 mio. kr. arligt (@konomi og Strategi).

o Fortszttelse og foregelse af den arlige bymidtepulje til bymidteprojekter, som bidrager til at styrke rammerne for
mere byliv. Projekterne skal tage udgangspunkt i Handlingskataloget og By-designguiden. Beleb: 7,5 mio. kr. arligt
(Plan og Teknik).

¢ Oprettelse af en ny Playmaker-funktion. I forste omgang som en projektstilling pd 2 ar. Playmakerens opgaver er at
understotte byens akterer og aktiviteter ved udmentning af en bylivspulje, som bestar af de i kulturbudgettet afsatte
midler til aktivitetstilskud til City Kolding, samt Kulturudvalgets bylivspulje, som i alt udger 1.3 mio. kr. Til
opgaven herer udarbejdelse af arshjul for events i bymidten, udsendelse af nyhedsbreve, brobygning, oplag til
udsmykning/”citydressing” til events/hgjtider, feelles markedsforing af events og bylivsaktiviteter,
netvarksdannelse m.m. Belgb: 0.6 mio. kr. arligt i to ar (Kultur).

o Udbredelse og styrkelse af kvartersamarbejder til flere dele af bymidten. Der afsettes midler, sa der lobende kan
faciliteres to kvartersamarbejder om aret. Belob: 0,2 mio. kr. arligt (Kultur).

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Godkendt med folgende bemarkninger:

at der lebende skal kommunikeres til borgerne om tiltagene i bymidten, idet der laves et endringsforslag herom
at muligheden for at bruge frivillige indsatser i samarbejde med playmakeren underseges

at de to grenne omréader placeres centralt i bymidten

at der laves et @ndringsforslag om udmentning af en grennere bymidte

at der fortsat er fokus pa dialog og forpligtende samarbejder med de erhvervsdrivende i bymidten



at der gives en halvarlig status pé indsatsen om Kolding Bymidte til @konomi og Strategi.
Sagsfremstilling

Bymidten i Kolding er under forandring. Internethandel og @ndrede handelsmenstre betyder, at byens primere funktion
og attraktion @ndrer sig fra at veere detailhandel til i hgjere grad at veere medesteder og oplevelser. Kolding Kommune har
gennem mange &r arbejdet malrettet pa at understotte og skabe de bedste rammer for bylivet i forandringen gennem en
rackke forskellige indsatser, strategier og handleplaner.

I januar 2024 fik formand for Baeredygtig Vaekst og nastformand i Kultur Merete Due Paarup (B) og formand for Plan og
Teknik Jakob Ville (V) pa vegne af Det Radikale Venstre og Venstre et punkt optaget pa udvalgsdagsordener i de stdende
udvalg Plan og Teknik, Baeredygtig Vakst og Kultur om ”Kolding — Fremtidens Bymidte. Fra kebestad” til medestad”.
Udvalgene dreftede de udfordringer, bymidten star overfor, og forvaltningen blev palagt at komme med forslag til,
hvordan vi samler indsatsen omkring midtbyen og sikrer et bredt politisk ophang. I april 2024 inviterede forvaltningen
derfor byradet til fyraftensmede omkring bymidtens fremtid med brede temadreftelser om hele bymidten.

I denne sag beskrives det forelgbige arbejde med bymidten, og forvaltningen kommer med forslag til en raekke indsatser,
som har til formdl at styrke rammerne for bylivet i Kolding og samle indsatsen omkring midtbyen.

Danskerne onsker levende bymidter

Det er langt fra kun Kolding, der oplever at bylivet er i forandring. Derfor har det ogsa KL’s og andre
interesseorganisationers bevagenhed. [ 2023 udgav Dansk Erhverv bl.a. en analyse under overskriften ”Danskerne gnsker
levende bymidter”. Her konstateres det, at naesten otte ud af ti danskere synes, at det er vigtigt med en levende bymidte i
deres lokalomrdde. Mere end otte ud af ti danskere synes samtidig, at kommunen ber vaere en aktiv og skonomisk partner
i forhold til at sikre levende bymidter i fremtiden (https://www.danskerhverv.dk/politik-og-
analyser/analyser/2023/maj/danskerne-onsker-levende-bymidter/).

I dag arbejder mange af landets kommuner med forskellige bylivsindsatser. Det er tydeligt at one size dosen’t fit all, og at
der er behov for, at de enkelte kommuner skraeddersyer indsatsen efter deres lokale behov.

Handlingskatalog for bylivet i Kolding

En netop sddan skreeddersyet indsats har Kolding allerede arbejdet med. Tilbage i 2019 igangsatte Byradet en storre
proces, som havde til forméal at komme med forslag til, hvordan bylivet i Kolding kunne styrkes og herunder ogsa,
hvordan en udfordret detailhandel kunne understottes bedst muligt. Processen indebar bl.a. dataregistrering af bymidten
og store, borgerinddragende workshops. Indsigterne blev samlet i et handlingskatalog med 8 udviklingspotentialer.

Indtil videre har kataloget bidraget til, at der i By- og Fallesforvaltningen er ansat en bymidtekoordinator, etableret to
kvartersamarbejder, etableret en intern bymidtegruppe og etableret et tvaerfagligt bylivsforum. Hertil er der i samarbejde
med Business Kolding igangsat en styrket indsats overfor detailhandlen — bl.a. gennem Detailverket” og
kompetenceudviklende kurser. Desuden er handlingskataloget aktivt blevet anvendt i forbindelse med den fysiske
udvikling af byrum, og der er udarbejdet konkrete anbefalinger til butikker og andre erhvervsdrivende i bymidten.

I december 2022 gav de 3 stdende udvalg (Kultur, Plan og Teknik og Natur, Milje og Klima) handslag pé en politisk
ambition kaldet ”Sammen om byliv”.

Ambitionen lad:

”Bosatning og Byliv er et vaesentligt strategisk spor i Kolding Kommunes vision: Sammen Designer vi livet. Vi ensker
levende byer med inspirerende kultur- og fritidstilbud, medesteder for fellesskaber og gode oplevelser i vores byer.
Derfor arbejder vi aktivt for et styrket byliv uden at de omkringliggende boliger bliver udsat for vaesentlige stgjgener. Det
er en fzlles ambition, at kommunen skal veere det bedste og nemmeste sted at vaere frivillig sdvel som professionel
arranger af events. Arrangererne skal opleve, at der er nem adgang til at & rddgivning og sege midler og ikke mindst at f4
de nedvendige tilladelser til at afvikle et arrangement i Kolding kommune.”

Med udgangspunkt i ambitionen, har By- og Fellesforvaltningen arbejdet pa at gere det nemmere for arrangerer at skabe
aktiviteter i Kolding By, og forvaltningen har gennem prevehandlinger arbejdet med at styrke samarbejde mellem
eventakterer i byen.

Kolding Kommune understetter derudover bylivet gennem:

¢ Renovering, forskennelse og udsmykning af bymidten
o Daglig drift og vedligehold af bymidten



Udvikling af mobilitet og forbindelser i bymidten
Aktiviteter, events, oplevelser i bymidten
Planleegning af fremtidens bymidte
Kommunikation af om bymidten

Organisering og samarbejde, som skaber synergi.

En steerk, gron og sammenhcengende vision for Kolding Bymidte

Det forslas, at der formuleres en visioner, gron og sammenhangende vision for udviklingen af Kolding bymidte med
afsaet i bl.a. 2050-planen og grundfortaellingen, som sammen med ambitionen for byliv setter rammen for de indsatser,
der skal drives via de forskellige partnerskaber.

Visionen skal satte en retning for de fremtidige indsatser i bymidten og tage afsat i byens historie koblet med de sarlige
veerdier og styrkepositioner — natur, kultur, uddannelse, kreativitet og faellesskaber.

Styrket organisering omkring bymidten — forpligtende partnerskaber
Forvaltningen ser en sarlig opgave i at sikre en god organisering omkring bymidten, efter at City Kolding har besluttet at
nedlaegge sig selv som forening.

Forvaltningen styrker derfor en intern, tveergdende bylivsarbejdsgruppe, hvis primere forméal er at koordinere og sikre
fremdrift i udviklingen af bymidten. Arbejdsgruppen far ansvar for at sikre sammenhang mellem bylivs-
indsatsportefeljen og kommunen strategier og politikker, herunder fx Baredygtighedsstrategien og Erhvervspolitikken.

Forvaltningen foreslar derudover en revitalisering og styrkelse af de eksisterende samarbejdsfora sa vi gér i retning af
mere forpligtende partnerskaber, som i dag og i fremtiden skal understeatte udviklingen at bymidten i samarbejde med
kommunen og med opheng til Jkonomi- og Strategiudvalget. Partnerskaberne skal arbejde for at styrke udviklingen af
midtbyen i samarbejde mellem kommune og byakterer - og indfri den politiske ambition om at skabe mere byliv.

Forvaltningen anbefaler:

o at Bylivsforum revitaliseres og styrkes med fokus pé at etablere et forpligtende, handlingsorienteret partnerskab
mellem kommercielle akterer, kulturinstitutioner og kommune — og med henblik pa at skabe fornyet samarbejde om
aktiviteter og udvikling i bymidten, sé flere arbejder i samme retning og foler ejerskab. bl.a. gennem en ny
organisering. Bylivsforum blev besluttet nedsat med bade lokale akterer og politikere i 2020, og har siden arbejdet
med at sikre samarbejde mellem byens akterer. Den politiske repreesentation i Bylivsforum udgeres af borgmester,
formand for Plan og Teknik samt formand for Social Baredygtighed. Det foreslas, at der herudover dbnes mulighed
for at alle partier i Byradet kan vere repraesenteret i Bylivsforum med en reprasentant

¢ at ”Detailvaerket”, som i dag drives af Business Kolding til gavn for byens restauraterer og detailhandlere,
fortsatter og styrkes med mere fokus pé forretningsudvikling og brobygning jf. endringsforslag til budget 2025 (se
senere i sagen)

¢ at der etableres en ejendomsudviklingsgruppe med reprasentanter fra Byradet (borgmester og formand for Plan og
Teknik), forvaltningen og udvalgte ejendomsejere med tilknytning til bymidten. Byvakst-gruppen skal ogsa ses
som et forpligtende partnerskab, og gruppen medes om strategiske droftelser om byens udvikling og
bygningsfunktioner. Formélet er i hgjere grad at engagere ejendomsejerne i byens udvikling — og sikre koblinger og
brobygning mellem bygningsanvendelser, byrum og byaktiviteter

o at kvartersamarbejderne fortsatter i en styrket form, hvor der fortsat prioriteres midler til at facilitere nye
kvartersamarbejder (se forslag om andringsforslag til budget 2025)

o at der afholdes et arligt arsmade, hvor alle arbejdsgrupperne medes og drefter fremtidens bymidte.



@konomi og Strategi

Bylivsforum Detailvaerket Bywvaekst

Kvartersamarbejde

Som navnt skal alle arbejdsgrupper/fora veere dynamiske og ses som partnerskaber, som skal fremme vores faelles
forpligtelse til at udvikle bymidten sammen og lase de udfordringer som, hverken kommunen eller aktarerne kan lgse
alene.

Forandringer i bymidten her og nu

Forvaltningen arbejder ssmmen med fagudvalgene lobende pa at understotte bylivet bedst muligt pa lang og kort sigt.
Eksempelvis har Plan og Teknik netop besluttet at lave et byrumsforsgg, som skal begranse gennemkerende trafik
gennem bymidten — netop med henblik pé at skabe bedre fremkommelighed for dem, der har @rinder i bymidten og
samtidig forbedre oplevelsen af byen via grenne byrumselementer. Samtidig har Plan og Teknik anmodet om, at
lokalplanerne for Sendergade og Ldsbygade prioriteres, sa der skabes mulighed for flere boliger i bymidten — herunder
mulighed for boliger i stueetagerne.

Med henblik pé at seette fart pa forandringerne i bymidten, foreslar forvaltningen felgende 5 initiativer, som alle kan
gennemfores forud for sommerens indtog af geester.

Forvaltningen forslar:

 at forseget med opprioritering af indsatsen vedr. gget renhold i bymidten geres permanent. Det indebeerer, at der fra
driftsbudgettet prioriteres gget renhold i bymidten, séledes at der foretages rengering to gange dagligt i stedet for
en, at rengering af inventar sker manedligt i stedet fremfor halvarligt samt fejning af den “’private” del af fortove og
gégader 1 2024 (indtil der er gennemfort udbud, som besluttet af Plan og Teknik)

o at der afsattes 300.000 kr. fra bymidtepuljen til etablering og forbedring af grenne opholds- og medesteder to
steder i midtbyen her til sommer

o at der afsettes 150.000 kr. fra bymidtepuljen til tryghedsfremmende belysning i en af passagerne mellem Borchs
Gard og gagaden

o at der afsettes 200.000 kr. fra kommunens “Event- og Markedsforingspulje” til en
sommermarkedsforingskampagne, som har til formal at treekke gaester og kommunens borgere til byen

¢ at Kulturudvalget anmodes om, at sikre at det ikke forbrugte aktivitetstilskud til City Kolding 2024, fordeles som
aktivitetstilskud til bylivsaktiviteter i den resterende del af aret.

Forandringer i bymidten pa mellemlang sigt
Forvaltningen forslar, at der til budgetforhandlingerne 2025 i relevante fagudvalg udarbejdes folgende endringsforslag:



Okonomi og Strategi

Etablering af en enhed i regi af Business Kolding, der stér for strategisk forretningsudvikling og brobygning i Kolding
Bymidte, herunder udvikling, tiltrekning, markedsfering og strategisk placering af detailhandel i byens strog. Tiltaget
skal ses som et supplement til det eksisterende ’Detailvaerket” hos Business Kolding. Belgb: 1 mio. kr. arligt.

Plan og Teknik
Fortsaettelse og foregelse af den arlige bymidtepulje til bymidteprojekter, som bidrager til at styrke rammerne for mere
byliv. Projekterne skal tage udgangspunkt i Handlingskataloget og By-designguiden. Belgb: 7,5 mio. kr. arligt.

Kulturudvalget

Oprettelse af en ny Playmaker-funktion. I ferste omgang som en projektstilling pé 2 ar.

Playmakerens opgaver bliver at understotte byens akterer og aktiviteter ved udmentning af en bylivspulje, som bestar af
de i kulturbudgettet afsatte midler til aktivitetstilskud til City Kolding, samt Kulturudvalgets bylivspulje — i alt 1.3 mio. kr.

Til opgaven herer udarbejdelse af arshjul for events i bymidten, udsendelse af nyhedsbreve, brobygning, opleg til
udsmykning/”citydressing” til events/hgjtider, felles markedsforing af events og bylivsaktiviteter, netveerksdannelse m.m.
Belob: 0.6 mio. kr. arligt i to &r.

Udbredelse og styrkelse af kvartersamarbejder til flere dele af bymidten. Der afsattes midler, sa der lebende kan
faciliteres to kvartersamarbejder om aret. Belgb: 0,2 mio. kr. arligt.



Punkt 10: Strukturelle analyser - ndring af tidsplanen

23/22458
Resumé

Jkonomi og Strategi har den 11. marts 2024 godkendt budgetstrategien 2025-2028 inkl. tidsplanen for budgetleegningen.
Heraf fremgik det bl.a., at @konomi og Strategi den 20. juni 2024 skulle traeffe beslutning om den endelige udmentning af
strukturelle analyser. Da de strukturelle analyser forst endeligt faerdiggeres hen over sommeren, anbefaler Direktionen at
udskyde beslutningen til den 12. august 2024.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Jkonomi og Strategi godkender den opdaterede tidsplan.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgetstrategi 2025-2028 inkl. tidsplan for budgetleegningen blev godkendt i @konomi og Strategi den 11. marts 2024. Af
denne tidsplan fremgik det, at @konomi og Strategi skulle treeffe beslutning om den endelige udmentning af strukturelle
analyser den 20. juni 2024.

Direktionen anbefaler dog at udskyde dette til den 12. august 2024 af hensyn til, at analyserne forst forventes feerdiggjort
hen over sommeren. Denne @&ndring sikrer, at beslutningsprocessen i Jkonomi og Strategi ikke bliver pavirket af
sommerferieperioden, hvilket kunne péavirke haringsprocessen og den efterfalgende kommunikation.

Folgende modeaktiviteter bliver pavirket:

Oprindelig tidsplan Andret tidsplan
20. juni:
Okonomi og Strategi beslutter realisering af eller 12. august

rammebesparelse for hver enkelt af de strukturelle analyser.

20. august:

Okonomi og Strategi og Hovedudvalget drefter budgetforslag

2025-2028. 27. august
(Ekstraordinzrt mede)

Okonomi og Strategi foretager 1. behandling af budget 2025-

2028.

22. august:
Seneste frist for fremsendelse af heringssvar fra 09. september

Hovedudvalget, Aldreraddet, Handicapradet og Fritidsradet.

Budgetforhandlinger (Ikke tidligere lagt fast pa datoer) 10. og 11. september

Den opdaterede tidsplan er vedhaftet som bilag.
Bilag

Tidsplan for budgetleegningen 2025-2028, opdateret den 02. maj



Punkt 11: Ligestilling pa oeverste ledelsesniveauer

23/1791
Resumé

Som folge af en @&ndring af ligestillingsloven i 2023, skal kommunerne tilstreebe en ligelig sammensatning af kvinder og
maend pa de gverste ledelsesniveauer. Dette skal indberettes til ministeren for ligestilling hvert &r. Opfyldes kravet ikke
med minimum 40/60 %, skal der opstilles maltal herfor samt udarbejdes en politik for, hvordan der underrepraesenterede
ken fremmes.

12023 var var kravet opfyldt og det samme gor sig geldende i 2024.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrad.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Lov om ligestilling af kvinder og mand (LBK nr. 1575 af 19/12/2022) er blevet @ndret med virkning fra 1. januar 2023.
Der er med @ndringen indfert nogle endringer i kapitel 4 Konssammenscetning i udvalg og bestyrelser og pd overste
ledelsesniveauer, som indferer nye krav til blandt andre kommunale organisationer.

Denne sagsfremstilling omhandler alene § 11, stk. 2 omkring ligestillingskravet for de everste ledelsesniveauer i Kolding
Kommune som arbejdsplads, som siger at der skal tilstraebes en ligelig sammensatning af kvinder og mand pa de gverste
ledelsesniveauer.

En ligelig sammensetning af kvinder og maend bestér i, at der mindst er 40 % af det ene ken og 60 % af det andet kon.
Det gverste ledelsesorgan (kommunalbestyrelsen) skal opstille maltal for andelen, herunder antallet, af det
underrepraesenterede kon pa de everste ledelsesniveauer og der skal udarbejdes en politik for at gge antallet af de
underrepraesenterede kon.

Hvis der er en ligelig sammensetning af kvinder og mand, er der ikke pligt til at opstille maltal. Maltalsforpligtelsen
traeder 1 kraft igen, safremt den ligelige kensfordeling ikke langere er tilstede.

Med gverste ledelsesniveauer skal forstas de to gverste ledelseslag under kommunalbestyrelsen. Det gverste
ledelsesniveau vil i en kommune typisk vaere kommunaldirekteren og det andet ledelsesniveau vil typisk vere
forvaltningsdirektorer/-chefer.

Kolding Kommunes fordeling april 2024 viser folgende:

Niveau 1 = Direktion

Kvinder Mand

40 % (2023 40 %) 60 % (2023 60 %)
Niveau 2 = Chefer

Kvinder Mand

53% (2023 52 %) 47 % (2023 48 %)



Kolding Kommune opfylder kravet om en ligelig sammensetning pé de to gverste ledelsesniveauer. Det er derfor ikke
nedvendigt at opstille méltal eller udarbejde en politik pd nuvaerende tidspunkt.

Indberetningen sker ved udfyldelse af elektronisk indberetningsskema, som Ligestillingsafdelingen under ministeren for
ligestilling udsender. For at sikre gennemsigtighed omkring maltal og kensfordeling geres de indberettede tal i skemaet
offentlig tilgaengelige pd en hjemmeside.



Punkt 12: Analyse vedr. ekspedition af pas og kerekort pa biblioteket i
Kolding

24/9262
Resumé

Med henvisning til Borgerservices abningstider blev forvaltningen af @konomi og Strategi den 15. maj 2023 pélagt at
underspge muligheden for at flytte ekspedition af pas og kerekort fra Borgerservice til biblioteket i Kolding. Ud fra den
gennemforte analyse (se bilag) anbefales det, at ekspedition af pas og kerekort forbliver i den nuvarende Borgerservice
pa adressen Nytorv 1.

I en aktuel spergeskemaundersegelse gennemfort i Borgerservice svarer 95 % af respondenterne, at de kunne booke en tid
i Borgerservice, der passede dem. En flytning af ekspeditionsopgaverne indebarer negative konsekvenser for personale
og opgavevaretagelse pa biblioteket og 1 Borgerservice foruden investeringsomkostninger Det vurderes derfor, at der ikke
er et grundlag for at flytte ekspedition af pas og kerekort til biblioteket. Forvaltningen vurderer lebende mulighederne for
at forbedre serviceniveauet i Borgerservice, herunder tilpasning af abningstiderne.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Pkonomi og Strategi tager analysen og dens anbefalinger til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Analysen blev taget til efterretning, idet der ikke flyttes ekspedition af pas og kerekort til biblioteket.
Sagsfremstilling

Som opfelgning pé forslag - fra Venstre og Dansk Folkeparti i samarbejde med Liberal Alliance og Nye Borgerlige
Kolding vedr. pas og kerekort pa Kolding Bibliotek, som blev behandlet i @konomi og Strategi den 15. maj 2023 - har
forvaltningen undersegt muligheden for at flytte ekspedition af pas og kerekort fra Borgerservice til biblioteket i Kolding.

Forslaget tog afsat i Borgerservices dbningstider, og der er derfor arbejdet ud fra tre scenarier, hvor

1) ekspedition af pas og kerekort flyttes til biblioteket
2) abningstiden for ekspedition af pas og kerekort udvides i nuvarende Borgerservice, eller
3) ekspedition af pas og kerekort kan foretages bade pa biblioteket og i Borgerservice.

Borgerservice har gennemfort en spergeskemaunderseggelse af borgernes tilfredshed med udvalget af ekspeditionstider i
Borgerservice. 95 % af respondenterne svarede, at de kunne booke en tid, der passede dem.

En flytning af ekspedition af pas og kerekort til biblioteket (scenarie 1) eller en udvidelse hermed (scenarie 3) vil
indebere negative konsekvenser for personale og opgavevaretagelse pa biblioteket og i Borgerservice. Eksempelvis vil
personalegrupper blive tildelt nye opgaver af anden karakter end i dag for at sikre en fleksibilitet i varetagelsen af
opgaveportefoljerne. Det betyder, at borgerne delvist vil blive ekspederet af medarbejdere med andre fagligheder, og der
vil vaere begransede muligheder for at udvide kapaciteten i spidsbelastningsperioder i forhold til i dag. Hertil kommer
investeringsomkostninger og f.eks. spergsmalet om pladsforholdene pa biblioteket.

Med afsat i resultatet af spergeskemaundersggelsen samt de angivne omkostninger og ulemper ved at flytte ekspedition
af pas og karekort fra Borgerservice til biblioteket i Kolding, vurderes det, at der ikke er et rimeligt grundlag herfor. Det
anbefales derfor, at ekspedition af pas og kerekort forbliver i Borgerservice.

En udvidelse af &bningstiderne i Borgerservice (scenarie 2) vil vaere en mindre indgribende made at ege borgernes
mulighed for at blive ekspederet i andre tidsrum end i dag, og forvaltningen vurderer lebende mulighederne for at
forbedre serviceniveauet inden for de eksisterende rammer. Foruden tilpasning af dbningstider vurderes f.eks.
mulighederne for at bruge udleveringsbokse til pas, en omstillingsrobot ved telefonisk henvendelse.

Bemarkninger fra Koncernokonomi



Bilag

Analyse af muligheden for at flytte ekspedition af pas og kerekort til biblioteket i Kolding (002)



Punkt 13: Strategisk partnerskabsaftale mellem Kolding Kommune og SDU

24/9793
Resumé

Som den 3. af campusomradets videregdende uddannelsesinstitutioner har SDU gnsket at indga en strategisk
partnerskabsaftale med Kolding Kommune efter et laengere tillob. Det sidste &r er den strategiske dialog og samarbejdet
med SDU forbedret og intensiveret, s& en partnerskabsaftale vil udgere en naturlig ramme for den felles studieby- og
uddannelsesindsats de kommende éar.

Malene i den nye aftale adresserer nogle af de helt centrale elementer i forhold til at udbygge Koldings position som
studieby og samtidig styrke SDU’s campus i Kolding med nye relevante uddannelser, som imedekommer erhvervslivets
efterspoargsel pé kvalificeret arbejdskraft.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udvalget godkender den strategiske partnerskabsaftale med SDU.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Godkendt.
Sagsfremstilling

Siden vedtagelsen af Kolding Kommunes forste Eriivervs- og veekstpolitik 1 2020 har partnerskabsaftaler med
negleaktarer vaeret et vigtigt og vaerdifuldt strategisk styringsredskab for Kolding Kommune. Serligt pa viden- og
uddannelsesomridet er samarbejdet gaet fra mere operationelle projekter til decideret strategisk samarbejde om bl.a.
kommunikation, interessevaretagelse, nye uddannelsesudbud, internationalisering og dimittenders overgang til
arbejdslivet.

Kolding Rektorforum og de bilaterale partnerskabsaftaler udger séledes den primare arena, hvor samarbejdet med de
videregdende uddannelsesinstitutioner udfoldes. Partnerskabsaftalen med SDU blev oprindeligt udarbejdet under COVID-
19 og der 14 et udkast klar til underskrift 1 2021, men i skyggen af de politiske droftelser om regionalisering af uddannelse
og SDU’s planer om en ny campus i Vejle, sa blev aftalen aldrig underskrevet.

I fordret 2023 blev dialogen med SDU intensiveret og partnerskabsaftalen blev et af omdrejningspunkterne. Det stod
hurtigt klart, at bdde SDU, Kolding Kommune og det lokale/regionale uddannelseslandskab var et andet sted end i 2021,
sa det blev besluttet i sensommeren 2023 at udvikle en ny opdateret partnerskabsaftale.

Den nye partnerskabsaftale har samme format som aftalerne med UC SYD, Designskolen Kolding og Dansk Design
Center. Der er dog implementeret en vasentlig forbedring i aftalen med SDU, som bestér i, at alle 5 mélsatninger i
aftalen er koblet direkte til forskellige indsatser. Den nye aftale har saledes ret tydelige links til eksisterende aktiviteter,
der drives pa tveers af bl.a. Strategisk Veakst, Business Kolding, Baeredygtighedshuset, Arbejdsmarkedsomradet.

Bilag

UDKAST 2 - Strategisk Partnerskabsaftale SDU-KK



Punkt 14: Sammen om Baeredygtig Vakst - Kolding Kommune
Erhvervspolitik

24/10897
Resumé

Den nuvarende Erhvervs- og vaekstpolitik udleber med udgangen af 2024. Arbejdet med en ny og revideret
erhvervspolitik er pa vej ind i den afsluttende fase efter en proces, som blev startet i efteraret 2023.

Malet er denne gang at skabe og realisere erhvervspolitik i partnerskab med erhvervslivet, hvilket bl.a. betyder en politik
uden udlebsdato, hvor de 3 overordnede hovedmal, (1) Adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer, (2) Oget
innovationsniveau og (3) Klima og gron omstilling, er langtidsholdbare og til gengaeld abner mulighed for mere dynamisk
at justere pa det strategiske og operationelle niveau.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at udvalget tager statusorienteringen om udarbejdelsen af en ny erhvervspolitik til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Statusorienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune fik i 2020 sin forste Erhvervs- og veekstpolitik Mulighedernes Kraftcenter. Denne politik har udleb
med udgangen af 2024 og derfor blev der i efteraret 2023 pabegyndt et arbejde med at revidere og opdatere
erhvervspolitikken.

Baggrund

Udover leeringen og erfaringen fra arbejdet med savel udvikling som implementering af den forste erhvervspolitik, sa har
Kolding Kommunes vision, byradets arbejdsgrundlag, bosaetningsstrategien, grundfortallingen og den kommende
baredygtighedspolitik dannet grundlag for den kommende erhvervspolitik, som har arbejdstitlen Sammen om Beeredygtig
Veekst.

Det er med andre ord en bunden opgave, at den kommende erhvervspolitik er med til at realisere Kolding Kommunes
overordnede Baeredygtighedspolitik, som handler om at skabe fremtidens baredygtige samfund. Det handler om at
fremme en baredygtig udvikling i partnerskab med erhvervslivet og andre aktarer, samt understette den fzlles rejse vi
alle er pa.

Et nyt greb i erhvervspolitisk sammenhang er, at Koldings Kommunes inviterer erhvervslivet teettere pa og ensker
gensidigt forpligtende partnerskaber i forhold til de missioner og indsatser, som skal realisere nedenstdende malsaetninger
i erhvervspolitikken.

Analyse

IRIS Group udarbejdede i 2023 en erhvervsanalyse for Business Kolding, som identificerede bl.a. fire styrkepositioner i
det lokale erhvervsliv. Herudover identificerede analysen ogsa lokale/regionale barrierer for vaekst og kom med konkrete
erhvervspolitiske anbefalinger.

De fire styrkepositioner er:

1. Maskiner og udstyr til fedevareindustrien
2. Gron energiteknologi

3. Engroshandel og logistik

4.1T.

Pé tveers af de fire erhvervsmaessige styrkepositioner fremstér tre udfordringer som centrale for virksomhederne jf.
analysen fra IRIS Group:



o Adgang til kompetencer og risiko for mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

o Behovet for at lgfte innovationsniveauet yderligere i SMV’erne og indga i samarbejde med bl.a. forsknings- og
uddannelsesinstitutioner

o Den gronne omstilling, herunder ggede krav til dokumentation og klimaregnskaber.

Med udgangspunkt i analysen, erfaringen og inddragelsen af relevante akterer vil den kommende erhvervspolitik
adressere folgende 3 hovedmal:

o Adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
e (get innovationsniveau
o Klima og gron omstilling.

Fundament

Selv om den kommende reviderede erhvervspolitik saledes har et seerligt fokus pé de identificerede styrkepositioner, sa er
der stor opmerksomhed p4, at en nedvendig forudsetning for erhvervspolitisk succes er et staerkt fundamentet.
Virksomhedernes muligheder for at rekruttere medarbejdere til omradet og uddannelsesinstitutionernes muligheder for at
tiltreekke studerende kan kun leftes, hvis en reekke fundamentale forudsatninger er opfyldt.

« Kommunen skal vere attraktiv at bo i (kultur, detailhandel, midtby, m.v.)

Erhvervsservicen skal vare staerk (sagsbehandling, erhvervsudvikling, forretningsudvikling, m.v.)

Understettende serviceerhverv skal blomstre (erhvervsturisme, gastronomi, finansiel service, m.v.)

Infrastrukturen skal udvikles (ladestandere, mobilitetsplaner, m.v.)

Vores nye grundfortelling fastslar, at Fremtiden er den by, vi skaber sammen — den kommende partnerskabsdrevne
erhvervspolitik felger det spor.

Bilag

Procesplan for revision af KK Erhvervspolitik



Punkt 15: Selskabsgorelse af affaldsomradet - proces

23/2836
Resumé

By- og Faellesforvaltningen orienterer om, at arbejdet med selskabsgerelse af affaldsomradet sette i bero indtil starten af
2025.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Plan og Teknik den 07-05-2024

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

De politiske aftaler om selskabsomradet medferer, at hovedparten af den affaldshandtering, som kommunen varetager i

dag, skal legges ud i et selskab.

Byradet principgodkendte den 19. december 2023, at der i Kolding Kommune valges en sékaldt stand alone-model som
selskabsmodel for selskabsgerelsen af affaldsomradet, og at den endelige godkendelse af stiftelsesdokumenterne afventer,
at lovgivningen er pa plads.

By- og Feellesforvaltningen gik efter principbeslutningen i gang med at forberede implementering af selskabsmodellen.
Siden har forvaltningen varet i kontakt med KL, som orienterer om, at udarbejdelsen af lovforslaget er forsinket.
Forvaltningen satter derfor arbejdet med implementering af selskabsgerelsen i bero indtil starten af 2025.



Punkt 16: Ejerstrategi for Modtagestation Syddanmark I/S

23/22668
Resumé
En rekke af Folketingets partier indgik i august 2022 aftale, om at selskabsgere kommunernes levering af affaldsydelser,

hvilket skaber grundlag for revision og fornyelse af ejerstrategien for Modtagestation Syddanmark I/S (Motas I/S).

Som indledning til en eventuel selskabsgarelse af Motas I/S har bestyrelsen og repraesentantskabet vedtaget en et opleg til
en ny ejerstrategi.

Reprasentantskabet for Motas I/S vedtog pd mede i juni 2023, at oplaegget til fornyet ejerstrategi sendes til
interessentkommunerne med indstilling om, at interessentkommunerne godkender ejerstrategien.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at vedhaftede oplaeg til en fornyet ejerstrategi godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Modtagestation Syddanmark I/S (Motas I/S) er i dag et feelleskommunalt § 60 selskab bestaende af folgende
interessentkommuner: Fredericia, Faaborg-Midtfyn, Hedensted, Horsens, Kerteminde, Kolding, Langeland, Middelfart,
Nordfyns, Nyborg, Svendborg, £Ara, Aabenraa.

Motas I/S har til formdl at drive og vedligeholde en felleskommunal modtage- og omlastestation for farligt affald.

Motas I/S varetager for samtlige interessentkommuner de opgaver, der
pahviler kommunerne i henhold til den til enhver tid veerende lovgivning om farligt affald med tilherende
bekendtgerelser, cirkulerer m.v.

De konkrete opgaver i den sammenhang er bl.a. vejledning om sortering, pakning og emballering af farligt affald,
athentning og transport af farligt affald til behandling, administration af indsamlingsordning for olie- og benzinudskillere
og indsamlingsordning for klinisk risikoaffald, aftholdelse af lovpligtige kurser for medarbejdere pa genbrugspladser og
chaufforer, der transporterer farligt affald samt tilbud om sikkerhedsrddgivning ved handtering og sortering af farligt
affald.

@verste styrende organ for Motas I/S, er et reprasentantskab bestdende af en reprasentant fra hver interessentkommune,
som velges af de respektive kommunalbestyrelser blandt disses medlemmer. Derudover er der nedsat en bestyrelse.
Bestyrelsens formand er tillige formand for repraesentantskabet.

I repraesentantskabet deltager pt. Tobias Jargensen for Kolding Kommune. Tobias Jergensen er ogsa valgt ind i
bestyrelsen for selskabet og er her valgt som formand og dermed ogsa formand for reprasentantskabet.

Til stette for driften af Motas I/S er der nedsat en brugergruppe bestaende af en ansat fra hver af de respektive
interessentkommuner.

Proces
Bestyrelsen for Motas I/S har, som indledning til en eventuel selskabsgerelse af Motas I/S, vedtaget at revidere og tilpasse
ejerstrategien for Motas I/S i forhold til denne a&ndring.

Bestyrelsen anmodede derfor ledelse og brugergruppe for Motas I/S om at udarbejde et opleg, hvilket er udfert i
samarbejde med interessentkommunerne ansatte i brugergruppen.



Efterfolgende har bestyrelse og repraesentantskab dreftet og kommenteret opleegget, og kommentarerne fra de to meder er
blevet indarbejdet i ejerstrategien. Afslutningsvis er bestyrelsen blevet informeret om den endelige reviderede ejerstrategi,
der derefter ikke er fremkommet yderligere kommentarer til.

Reprasentantskabet for Motas I/S vedtog pa ovennavnte made, at efter indarbejdelse af kommentarerne fra de to meder,
sendes ejerstrategien til interessentkommunerne med indstilling om, at interessentkommunerne godkender ejerstrategien.

Bemerk, at der i ejerstrategien lagges vaegt pa:

¢ Social ansvarlighed, sociale klausuler under kontraktudformning

* Miljerigtig og sikker h&ndtering af farligt affald, og bidrag til arbejdet med minimering af affald

¢ Hgj grad af gennemskuelighed og samarbejde, nar det vurderes af interesse for ejerkommunerne.

Kan der opnas enighed om ejerskabsstrategien i interessentkommunerne, vil denne blive anvendt af Motas I/S til det
videre arbejde imod en eventuel selskabsgorelse.

Efter interessentkommunernes godkendelse af ejerstrategien og forud for beslutning om selskabsgarelse af Motas I/S, vil
der blive udarbejdet vedtagter for det nye selskab, nar loven om selskabsgarelsen er kendt.

Vedtegterne vil, som en del af beslutningsgrundlag for en eventuel selskabsgerelse af Motas I/S, herefter blive sendt til
behandling og godkendelse i interessentkommunerne.

Bilag

Oplag til ejerskabsstrategi juni 2023.pdf



Punkt 17: Endelig vedtagelse af Lokalplan 0514-11 ved Bogehgjgird - et
boligomriade med tilherende Kommuneplantilleeg 15

24/4451
ResumA©

Forslag til Lokalplan 0514-11 ved BA, geh/:\,j gA¥rd - et boligomrA¥de med tilhA rende KommuneplantillAlg 15 A¥bner
op for, at der kan etableres et nyt boligomrA¥de i den nordlige del af Kolding by med ca. 45-55 boliger som A¥ben-lav
bebyggelse foruden en daginstitution med plads til ca. 200 bA m og arealer til natur- og friluftformA¥l.

Planforslagene har vAlret fremlagt i offentlig hA ring. Ved hA ringsfristens udlA b havde forvaltningen modtaget 5
hA ringssvar. HA ringssvarene har givet anledning til Aindring af kommuneplantillAjgget og lokalplanen i forhold til
fremtidig zonestatus for en del af planomrA¥det.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Akonomi og Strategi
ByrA¥det.

Forslag

KommunaldirektA ren foreslA¥r,

A

at KommuneplantillAlg 15 vedtages med Alndringsforslag A, som fremgA¥r af sagsfremstillingen

A

at Lokalplan 0514-11 ved BA gehA jgA¥rd - et boligomrA¥de vedtages med Alndringsforslagene B-F, som fremgA¥r af
sagsfremstillingen.

Beslutning Plan og Teknik den 07-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning A“konomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund og SformA¥l N _

PlanomrAX¥det har et areal pA¥ ca. 13 ha og er beliggende i den nordlige del af Kolding by, pA¥ kanten af Elbodalen,
nord for Nr. Bjertvej ved Birkemoseve;.

A

PlanlAjgningen sker pA¥ baggrund af et politisk A nske om at kunne tilbyde kommunale byggegrunde til enfamilichuse i
de mest efterspurgte omrA¥der i Kolding kommune og er prioriteret ekstraordinAjrt i forbindelse med budgetaftalen
2021-2025.
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Oversigt over planomrA¥detS beliggenhed. Forventet fremtidig omfartsvej, nord for planomrA¥det, er vist med rA,d linje

e R

Lufifoto med angivelse afanomrA~¥det
A

Historik N
ByrA¥det vedtog den 30. januar 2024 at offentliggA re forslaget.
A

HA ringssvar 3 . ~

Forslag til lokalplan (med tilhA rende kommuneplantillA;g) har vAiret offentligt fremlagt i perioden 7. februar 2024 a€*
3. april 2024. Ved hA ringsfristens udlA b havde forvaltningen modtaget 5 hA ringssvar.

A

Bestyrelsen for Eltang Skole og BA rnehave, der er distriktsskolen til planomrA¥£1et, har fremsendt et hA ringssvar.
Derudover har MiljA styrelsen fremsendt to separate hA ringssvar og Museum SA nderjylland og Haderslev Stift har
hver sendt et hA ringssvar.

A

HA,ringssvarene omhandler fA Igende temaer:

Placering af daginstitution

Bestyrelsen for Eltang Skole og BA rnehave A nsker, at man i stedet for at udlAlgge areal til en ny bA rnehave i
planomrA¥det, placerer en eventuel institution tA'ttere pA¥ distriktsskolen (Eltang Skole) og dermed udbygger den
eksisterende bA rnehave.



A

A

Forvaltningen vurderer, at en placering af en daginstitution i det aktuelle planomrA¥de er rigtig i forhold til at sikre
nAlrhed mellem de fremtidige boliger og en daginstitution ud fra en forventning om at Kolding by i fremtiden vil udvikles
mod nord omkring Birkemosevej. Med planlA!gningen sA ger forvaltningen derfor at tage hA jde for en fremtidige
situation, hvor der forventes en udvikling med flere boliger samlet i et nyt byudviklingsomrA¥de omkring Birkemoseve;.
A

Sikker skolevej

Bestyrelsen for Eltang Skole og BA rnehave A nsker at udvidelsen af Birkemosevej med cykel- og gangsti i begge sider
fA res helt frem til Eltang Skole og BA rnehave for at sikre en sikker skolevej. Desuden A nskes hastighedsbegrA'nsning
pA¥ 50 km/t pA¥ Birkemosevej fra krydset Sletteskovvej/Birkemosevej og helt frem til T-krydset Birkemoseve;j/Sdr.
Vilstrupve;.

A

By- og FAlllesforvaltningen anerkender problematikken omkring sikker skolevej og vurderer, at en eventuel udvidelse af
Birkemosevej med cykel- og gangsti helt frem til Eltang skole vil kunne skabe en mere trafiksikker skolevej. PA¥
nuvAlrende tidspunkt er der ikke prioriteret midler til dette i Kommunens budget. Birkemoseve;j er ikke omfattet af
ElanomrA¥det, og hA ringssvaret giver derfor ikke anledning til A'ndringer i planforslagene.

A

12023 havde forvaltningen dialog med politiet om behovet for at nedskilte til en lavere fartgrAlnse end den generelle.
Politiet besluttede pA¥ baggrund af indsamlede trafikdata (trafikmA!ngde/-hastighed/-uheld) samt gennemkA rsel af
sAtrA:kningen, at der ikke skulle etableres lokal fartbegrA!nsning.

A

Zoneforhold

MiljA styrelsen A nsker at rammeomrA¥de 0514.G2, der udlAlgges til fritidsformA¥l med forslaget til
lfomrnuneplantillA: g 15, forbliver i landzone i stedet for at overfA res til byzone.

A

Forvaltningen anbefaler, at MiljA styrelsens A nske imA dekommes, da formA¥let med at udlA!gge omrA¥det til
fritidsformA¥l og anvendelsen til natur- og friluftsomrA¥de med mulighed for bebyggelse som shelters, pavilloner,
bA¥lhuse og lignende samt etablering af regnvandsbassin og stier, som lokalplanen muliggA r, vurderes at kunne
realiseres 1 landzone.

A

RedegA, relse for GrA,nt Danmarkskort

MiljA styrelsen opfordrer til, at kommuneplantillAlggets redegA relse suppleres i forhold til GrA nt Danmarkskort for at
tydeliggA re, hvorvidt kommuneplantillA!gget er i overensstemmelse med de hensyn, som skal varetages med GrA nt
Danmarkskort.

A

Forvaltningen tager MiljA styrelsens bemA!rkninger til efterretning og supplerer kommuneplantillAlggets redegA relse
med afsnit vedrA rende GrA nt Danmarkskort. Den supplerende redegA relse tager afsAlt i miljA rapportens vurdering
og konklusioner vedrA rende natur.

A

RedegA, relse for bilag IV-arter

MiljA styrelsen gA r opmAlrksom pA¥, at flere afgA relser de seneste par A¥r har medfA rt en skAlrpet praksis for
hensynet til bilag IV-arter (herunder flagermus). MiljA styrelsen oplyser, at den foreliggende praksis for flagermus er, at
hvis det ikke kan udelukkes, at planen medfA rer beskadigelse eller A delA!ggelse af levesteder for flagermus, skal der
prA,res erstatningslevesteder. MiljA styrelsen oplyser endvidere, hvordan disse erstatningslevesteder kan etableres.

A

Forvaltningen tager MiljA styrelsens bemA!rkninger til efterretning og supplerer kommuneplantillA'ggets redegA relse
med afsnit vedrA rende bilag IV-arter under afsnit om International naturbeskyttelse. Den supplerende redegA relse tager
qfsA}t i miljA rapportens vurdering og konklusioner vedrA rende natur.

ArkA\ologi
Fra Museum SA nderjylland - ArkAlologi er modtaget svar om, at der ikke er yderligere bemA!rkninger til
planforslagene.

Kirkeomgivelser

StiftsA vrigheden har vurderet, at lokalplanforslaget ikke berA rer Nr. Bjert Kirkes landskabelige eller kirkelige
interesser, hvorfor StiftsA vrigheden pA¥ det foreliggende grundlag ingen bemA!rkninger har til planforslaget.

A

A

HA ringssvaret vedrA rende zoneforhold giver anledning til Alndringsforslag A/B/C/D/E/F beskrevet 1A!ngere nede i
sagsfremstilling.

A



De A vrige hA ringssvar giver ikke anledning til A'ndringsforslag til politisk behandling, men forvaltningen vil i
forbindelse med henvendelsen fra MiljA styrelsen uddybe planernes redegA relse i forhold til GrA nt Danmarkskort og

bilag I'V-arter.
A

Forvaltningen vurderer, at de ovennAlvnte redaktionelle tilretninger vedrA rende supplerende redegA relse for GrA nt

Danmarkskort og bilag IV-arter ikke medfA rer krav om fornyet hA ring af planforslagene.

A
Atndringsforslag

Atndringsforslag

A 4€“ pA¥side 111
KommuneplantillAlg 15
til Kommuneplan 2021-
2033 vedrA rende
rammeomrA¥de 0514-
G2.

B 4€“ pA¥ side 5 i
Lokalplan 0514-11

C 4€“ pA¥side 5 i
Lokalplan 0514-11

D a€* ny bestemmelse
tilfA jes under A§ 2

E a€“ side 10 i lokalplan
0514-11

Fra

Fremtidig zonestatus:
Byzone

AS 1.1

G€'G€at overfd, re
lokalplanomrA¥det til
byzone.a€

A§2.3

LokalplanomrA¥det er i
landzone.
LokalplanomrA¥det
overfd, res ved denne
lokalplans endelige
vedtagelse og

offentliggA, relse til byzone.

A§6.2

Der udiA\gges areal til
regnvandsbassin i
delomrA¥de 4 i princippet
som vist pA¥ kortbilag 3.
Regnvandsbassinet skal
etableres med naturprA\g,
indpasses i landskabet med
anld\g pA¥ 1:5 og mA¥
ikke indhegnes.

Der mA¥ ikke ske
terrA\nregulering nd'rmere
end 10 meter til beskyttet
natur.

Til

Fremtidig zonestatus: Landzone

AS 1.1

G€\d€at overfd, re hovedparten
af lokalplanomrA¥det til
byzone.a€

A§2.3

LokalplanomrA¥det er i
landzone. LokalplanomrA¥det
overfd, res ved denne lokalplans
endelige vedtagelse og
offentliggA, relse til byzone med
udtagelse af delomrA¥de 6 som
vist p/f¥ kortbilag 2, der skal
forblive i landzone.

A§2.4

Ved etablering af bebyggelse,
anld\g og matrikuld're
forandringer i landzone i
overensstemmelse med
lokalplanens A§ 3-10, erstatter
lokalplanen de
landzonetilladelser jf.
planlovens A§ 35 stk. 1, som er
nd, dvendige for lokalplanens
virkeliggA, relse
(bonusvirkning).

A§ 6.2

Der udlA\gges areal til
regnvandsbassin i
delomrA¥derne 4 0g 6 i
princippet som vist p/f¥
kortbilag 3.
Regnvandsbassiner skal
etableres med naturprd'g,
indpasses i landskabet med
anld\g pA¥ 1:5 og mA¥ ikke
indhegnes.

Der mA¥ ikke ske
terrA\nregulering nd\rmere end
10 meter til beskyttet natur.



Atndringsforslag Fra Til

F a€*“ kortbilag 3 vedr.
delomrA¥de 6 i
Lokalplan 0514-11

——]

I.' || A

PA¥ kortbilag 3 angives med
bIA¥ stiplet linje det areal, hvor
inden for, der kan etableres
regnvandsbassin i delomrA¥de
6.

A

A

Forvaltningen vurderer, at ovengA:the Alndringsforslag ikke medfA rer krav om fornyet offentlig hA ring af
planforslaget. Lodsejer af det pA¥gA ldende areal, der forbliver i landzone, har dog haft mulighed for at komme med
bemA rkninger i yderligere 14 dage efter hA ringsfristens udlA b, da Ajndringen har betydning for ejendommens
zonestatus. Lodsejer har ikke haft nogen bemA rkninger i den forbindelse.

A

Miljid vurdering : y

Som et grundlag for beslutningen om at fremlA gge planerne blev der udarbejdet miljA rapport. Den indeholder
beskrivelser og vurderinger af de mulige vA|sentlige miljA pA¥virkninger, som vil kunne forekomme som fA Ige af
planernes realisering.

A

I rapporten behandles fA lgende miljA parametre:

A

e Natur: flagermus, potentielle naturomrA¥der/A kologiske forbindelser samt omrA¥de med sAlrlige
naturbeskyttelsesinteresser

¢ Landskab: landskabsinteresser, herunder visuelle og geologiske interesser.

A

A

Mile’rapporten fremgA¥r af bilag.

A

MiljA rapporten konkluderer fA lgende: :

VedrA rende emnet natur konkluderer miljA vurderingen, at planerne vurderes at have en moderat negativ pA¥virkning
HA¥ naturbeskyttelsesomrA¥der og A kologiske forbindelser.

A

SAltligt vedrA rende flagermus er der i omrA¥det, igennem en A¥rrA'kke registreret en rA'kke arter af flagermus, der er
omfattet af bilag IV pA¥ EUa€™s habitatdirektiv og derfor strengt beskyttede. Ved realisering af planlAjgningen nedrives
den eksisterende bebyggelse pA¥ BA, gehA jgA¥rd, hvilket vurderes at kunne gennemfA res under hensyntagen til de
flagermus, der mA¥tte vAjre i bygningen i overensstemmelse med gAjldende regler vedr. flagermus herunder bl.a.
naturbeskyttelsesloven og artsfredningsbekendtgA relsen. Lokalplanen fastlA gger endvidere forskellige tiltag, der skal
understA  tte flagermusenes fortsatte tilstedevA relse i omrA¥det.

A

Den potentielle pA¥virkning af. langA, ret flagermus i planomrA¥det vurderes derfor som Vf\:rende~ en moderat negativ
pA¥virkning, mens den for de 4, vrige flagermusarter vurderes som vAjrende en mindre negativ pA¥virkning.

A

VedrA rende emnet landskab konkluderer miljA vurderingen, at planernes pA¥virkning pA¥ landskabets karakter mod
syd og sydvest er en mindre negativ pA¥virkning, da det er en del af lokalplanens formA¥| at sikre byggeriets indpasning i
landskabet, og der er indarbejdet bestemmelser, der begrA|nser pA¥virkningen.

I forhold til landskabet mod A st og nordA st konkluderer miljA vurderingen, at pA¥virkningen pA¥ landskabets
karakter, hvor denne er sAlrlig karakteristisk og i god tilstand, er en moderat negativ pA¥virkning, da der er indarbejdet
bestemmelser i planerne, som sikrer, at omrA¥dets disponering og bebyggelse i skala, placering og udformning indgA¥r
naturligt i det eksisterende landskab.



For sA¥ vidt angA¥r udpegninger i planomrA¥det relateret til landskab, SA¥ vurderes det at:

A
o vedtagelse af plangrundlaget ikke pA¥virker kystlandskabet, herunder kystnA!rhedszonen
A
* plangrundlaget ikke er i modstrid med kommuneplanens retningslinjer for bevaring~st:rdige landskaber og at
planens pA¥virkning pA¥ de bevaringsvA|rdige landskaber er en mindre negativ pA¥virkning
A
o plangrundlaget ikke er i modstrid med kommuneplanens retningslinjer for stA rre sammenhAngende landskaber og
at planens pA¥virkning pA¥ de stA rre sammenhA!ngende landskaber er en mindre negativ pA¥virkning
A
* plangrundlaget ikke er i modstrid med kommuneplanens retningslinjer for sAlrligt geologisk interesseomrA¥de og
at planens pA¥virkning pA¥ sAjrligt geologisk interesseomrA¥de er en moderat negativ indvirkning
A
o plangrundlaget vurderes ikke at vAlre i modstrid med retningslinjerne for arealer med skovrejsning uA nsket, idet
planen ikke omfatter decideret beplantning og at planens pA¥virkning pA¥ udpegningen af skovrejsning uA nsket
er ikke relevant.
A

Ved den endelige vedtagelse af lokalplanen og kommuneplantillAlgget skal myndigheden inddrage miljA rapporten samt
resultaterne af hA ring af andre myndigheder og offentligheden. Der er derfor udarbejdet en sammenfattende

redegA relse, der fremgA¥r af bilag. Den sammenfattende redegA relse redegA r for hA ringssvarenes betydning for
planernes indhold som beskrevet under sagsfremstillings afsnit om hA ringssvar.

A

Politiske fokusomrA¥der, programmer, overordnede strategier m.m.

Lokalplanforslaget understA tter det politiske program for Plan og Teknik i forhold til at A¥bne op for udvikling af
boligomrA¥der i Koldings nordligste del. Desuden understA ttes de politiske mA¥l om etablering af boligomrA¥der med
blandede boligtyper, som er attraktive og trygge, som via grA nne omrA¥der forbindes til by og natur, og som
klimatilpasses og understA tter en forbedring af biodiversiteten samt understA tter etablering af bofA !llesskaber.

A

Lokalplanforslaget understA tter arkitekturstrategien ved at have fokus pA¥, hvordan bebyggelsen tilpasses landskabet og
understA tter den gode landskabsoplevelse samt pA¥ etablering af fA!llesomrA¥der og adgang til natur og rekreative
omrA¥der.

A

Overtagelse af ejendommen

Lodsejeren kan inden 4 A¥r forlange ejendommen overtaget af kommunen, jf. planlovens A§ 47a, da ejeren ikke har
underskrevet en frafaldserklAlring.

A

Lokalplanen (med tilhA rende kommuneplantillA!g) er kategoriseret som en A-lokalplan jAlvnfA r A, B, C
kategoriseringen, hvilket betyder, at det er ByrA¥det, der har kompetence til at trA|ffe beslutning om endelig vedtagelse
af lokalplanen (med tilhA rende kommuneplantillAlg).

Bilag

Kommuneplantilleg 15 FORSLAG.pdf

Lokalplan 0514-11 FORSLAG.pdf

Miljerapport_ved Bogehgjgérd.pdf

Sammenfattende redegerelse Tilleg 15 og Lokalplan 0514-11
ALLE heringssvar_tilleeg 15 lokalplan 0514-11.pdf

Oversigt over heringssvar Tilleeg 15 og Lokalplan 0514-11



Punkt 18: Endelig vedtagelse af Spildevandsplantilleeg 2018-26 - Nyt
boligomrade ved Virkelyst, Vester Nebel

23/18463
Resumé

Lokalplan nr. 0643 beskriver rammerne for et nyt boligomrade med ca. 62 enfamiliechuse med tilherende infrastruktur og
grenne arealer ved Virkelyst i Vester Nebel. Der er i den forbindelse udarbejdet et forslag til spildevandsplantilleeg —
Spildevandsplantillaeg 2018-26, der praciserer, hvordan spildevand og regnvand skal héndteres i lokalplanomradet.

Spildevandsplantilleegget udger — sammen med den eksisterende spildevandsplan 2018-2025 (Bla Plan) — plangrundlaget
for at gennemfore spildevandskloakering og regnvandshandtering, sa spildevand handteres af forsyningsselskabet
(BlueKolding) og regnvand handteres lokalt pa den enkelte matrikel og i et spildevandslaug. Omradet er i dag ikke
kloakeret.

Tillegget giver det juridiske grundlag til at foretage eventuelle nedvendige arealerhvervelser i forbindelse med etablering
af regn- og spildevandsledninger.

Det planlagte tiltag understotter det politiske fokusomrade: Mere plads til natur og naturoplevelser, forbedre forholdene
for dyrelivet i Kolding Fjord og langs Lillebaltskysten ved at udplante &legraes, etablere stenrev og fortsat at reducere i
spildevandsoverlab.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Spildevandsplantilleeg 2018-26 godkendes,

at Kolding Kommune udtrykker ekspropriationsvilje i medfer af miljebeskyttelseslovens § 58 til ekspropriation af
servitutpalaeg vedrarende etablering af regn- og spildevandsledninger pa det pa nedenstaende anforte arealer til fordel for
BlueKolding A/S, og

at Kolding Kommune igangsatter ekspropriationssager i medfer af miljobeskyttelseslovens § 58, safremt de padgaeldende
lodsejere ikke frivilligt tiltreeder de nedvendige servitutpilaeg vedrerende regnvandsledningens placering, idet det er en
forudsetning, at BlueKolding A/S holder kommunen skadeslos i enhver henseende som folge af projektet og
ekspropriationen.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 08-05-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Spildevandsplantillaeg 2018-26 til Kolding Kommunes Spildevandsplan 2018-2025 (Bl Plan) e&ndrer omradets
kloakopland fra ukloakeret til fremtidig spildevandskloakeret saledes at:

¢ Husspildevand fra omradets boliger tilsluttes BlueKoldings kloak.

e Regnvand fra hver enkelt boliggrund héndteres lokalt pa egen grund via nedsivningsanleeg.

e Regnvand fra veje, stier og faellesarealer handteres i lokalplanomradet af grundejerne, der organiseres i et
spildevandslaug.

Omrédet omfattet af spildevandstilleegget ses herunder.
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Forslag til Spildevandsplantilleeg 2018-26 til Kolding Kommunes Spildevandsplan 2018-2025 har veret fremlagt i 8
ugers offentlig hering.

Der er ikke indkommet nogen heringssvar.

Opheang til politikker, strategier m.m.

Natur, Miljo og Klimas politiske fokusomrade: Mere plads til natur og naturoplevelser, forbedre forholdene for dyrelivet i
Kolding Fjord og langs Lillebaeltskysten ved at udplante alegraes, etablere stenrev og fortsat at reducere i
spildevandsoverlab.

Bilag

Spildevandsplantilleeg 2018-26



Punkt 19: Strategi for kunst i det offentlige rum fra 2024 og frem

21/7516

Resumé

Endelig version af Strategi for kunst i det offentlige rum i Kolding Kommune fremlagges til godkendelse.
Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Strategi for kunst i det offentlige rum godkendes.

Beslutning Kultur den 06-05-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Forslaget indstilles til godkendelse

Sagsfremstilling

Arbejdet med udvikling af Strategi for kunst i det offentlige rum startede i det tidligere Kulturudvalg.

Oprindeligt var det tanken, at strategien primert skulle omfatte byens rum, men er siden blevet udvidet til at omfatte hele

kommunen, herunder badde byomrader og dbent land. Undervejs i processen er borgere blevet inddraget gennem flere
workshops samt borgermader, og deres input er blevet indarbejdet som en vasentlig del af den nye strategi.

Museumsdirektor Karen Gren fra Trapholt har varet faglig kurator og facilitator under hele processen. Hun har i
samarbejde med forvaltningen tilrettelagt den studietur, hvor udvalget hentede inspiration til den kommende strategi,
borgermeder samt lebende draftelser med udvalget ligesom Karen, i dialog med forvaltningen, har udarbejdet strategien,
som nu foreligger i endelig form til politisk behandling.

Visionen er kort og klar og bestér af fire afsnit; Baggrund, Vision, Principper for kunstneriske initiativer samt
Kunstneriske kvaliteter.

Visionen i strategien har nedenstdende ordlyd:

Kolding skal opleves som et stimulerende og interessant sted at bo og besoge med markante professionelle og
stedspecifikke kunstveerker af hojeste kunstneriske kvalitet, som umiddelbart veekker sanser, folelser og indbyder til
engagement og eftertanke. Kolding vil med kunsten skabe sammenhcengskraft ved at etablere traditioner for midlertidige
kunst- og designinitiativer, som skaber forbindelser mellem Kolding by, de tre centerbyer og landskaberne.

Desuden bestar strategien af en rakke principper for kunstneriske initiativer. De udfolder, hvordan vigtige elementer skal
teenkes ind i processen frem mod etablering af alle nye kunstvaerker. Endelig praesenterer strategien en reekke kunstgreb,
som peger pa, hvad kunst i det offentlige rum i Kolding Kommune kan veare og skal have af effekter.

Safremt strategien godkendes, vil By- og Faellesforvaltningen fa organisering og handleplan til dreftelse i relevante
fagudvalg med henblik pd en bred forankring og implementering i kommunen.

Der planleegges ikke en trykt version af strategien, men den vil inden sommer blive lagt tilgeengelig pa kommunens
hjemmeside i en tilgengelig og printvenlig version.

Desuden vil forvaltningen udarbejde en sag til Kultur, der beskriver mulige veje, i forhold til, hvordan en handleplan i
forlaengelse af strategien kan forankres.

Bilag

Strategi for kunst i det offentlige rum



Punkt 20: Elbokekkenet - regnskab 2023

23/8617
Resumé

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 1. marts 2024 godkendt arsregnskabet for 2023.
Arsregnskabet er forsynet med en revisionspétegning uden forbehold. Regnskabet for
2023 viser et underskud pa 0,403 mio. kr.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsetning udger 41 %, og kommunens andel af underskuddet udger
saledes 165.068 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital. Ifalge vedtagne principper i 2022 skal
egenkapitalen genoprettes via nye indskud fra ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af rets resultat.

Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at det godkendte regnskab 2023 for Elbokekkenet I/S tages til efterretning

at det tages til efterretning, at Elbokekkenet I/S sender regning pa driftsunderskud for 2023 til genoprettelse af
egenkapitalen

at det tages til efterretning, at merudgiften pa 165.068 kr. skal atholdes inden for seniorpolitik.
Beslutning Senior den 16-04-2024
Ad 1. at — Orienteringen blev taget til efterretning

Ad 2. at — Orienteringen blev taget til efterretning
Ad 3. at — Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Villy Sevndal

Trille Nikolajsen

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til interessentskabskontrakten for Elbokekkenet skal det reviderede og godkendte regnskab forelegges

interessenterne til orientering.

Regnskab 2023 er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmade i Elbokekkenet den 1. marts 2024. Ligeledes har revisionen
forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter bade de omkostningsbaserede regnskabsprincipper og de
udgiftsbaserede principper.

Hovedtallene for Elbokekkenets omkostningsbaserede regnskab 2023:
Belob i 1.000 kr. Regnskab 2023



Indtegter i alt 25.364
Udgifter i alt 25.767

Resultat (underskud) -403

Elbokekkenet budgetlaegges hvert ar ud fra, at selskabet gkonomisk skal balancere, dvs., at der hverken skal vare over-
eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokekkenet har i 2023 haft et underskud pa 0,403 mio. kr. Underskuddet angives i
ledelsesberetningen at vare en virkning af heje vikarudgifter og korrektion af en regnefejl fra tidligere regnskaber.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omseatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsetning udger i 2023 41 %, og kommunens andel af underskuddet
udger sdledes 165.068 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital.

Ifelge vedtagne principper i 2022 skal egenkapitalen genoprettes via indbetalinger fra
ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af arets resultat. Der fremsendes en
regning til hver enkelt kommune pa belebene.

Indbetalingen skal i 2024 atholdes inden for seniorpolitik.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Bilag

Elbokekkenet arsregnskab 2023



Punkt 21: Godkendelse af Sundhedspolitik

23/1900
Resumé

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en tvaergdende sundhedspolitik for Kolding Kommune.
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stdende udvalg og udvalgte rad, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante akterer samt oplag fra faglige eksperter.

Der er nu udarbejdet en sundhedspolitik, som bestar af visionen Vi vil gere det nemmere at leve et sundt liv sé lang tid
som muligt” og fire fokusomrader: 1) Vi fremmer sundhed og trivsel, 2) Vi fremmer lighed i sundhed, 3) Vi fremmer bern
og unges mentale trivsel og 4) Vi fremmer muligheden for at kunne selv.

Pa medet praesenteres udvalget for den endelige version af sundhedspolitikken med henblik p4, at sundhedspolitikken
indstilles til godkendelse i Byradet. Endelig version af sundhedspolitikken er vedhaftet som bilag.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Okonomi og Strategi
Byradet

Handicapradet (orientering)
Aldreradet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sundhedspolitikken indstilles til godkendelse.
Beslutning Sundhed og Fritid den 07-05-2024
Indstilles til godkendelse med revideret forside-foto.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding Kommune. Sundhedspolitikken
skal sette den felles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed. Derfor
udarbejdes sundhedspolitikken i et samarbejde pa tvaers af forvaltningerne og evrige politikomrader, ligesom borgere og
relevante eksterne samarbejdspartnere har veret inviteret til dialog og samarbejde.

Proces for udarbejdelse af sundhedspolitikken
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stdende udvalg og udvalgte rad, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante akterer samt oplag fra faglige eksperter.

Processen med udarbejdelsen af sundhedspolitikken blev indledt med en raekke tematiske dreftelser i udvalget om
folgende emner: 1) De steorste udfordringer pd sundhedsomradet, 2) Ulighed i sundhed, 3) Alkoholkulturen og, hvad den
gor ved os, 4) Bern, unge og mental sundhed, 5) Rehabilitering i en sundheds- og seniorkontekst og 6) Tobaks- og
nikotinprodukter (puff bars, snus m.m.) & regfrie miljoer. Pa baggrund af disse temadreftelser blev en raekke
fokusomrader for sundhedspolitikken udpeget.

I lobet af efterdret og vinteren 2023-2024 forleb en involverende proces i alle stdende udvalg og udvalgte rdd med henblik
pa en kvalificering af de udpegede fokusomrader. I supplement hertil blev der afviklet to dialogcaféer med relevante
akterer om henholdsvis 1) ”Fremtidens sundhedsomréde - kommunen er ikke hele svaret” og 2) ”Bern og unges brug af
nikotinprodukter og alkohol”. Formalet med dialogcaféerne var at give mulighed for

aktiv involvering af borgere, repraesentanter fra civilsamfundet m.v. i en droftelse af

sundhedspolitikkens temaer.

Udkast til sundhedspolitikken har efterfolgende vaeret sendt til hering i alle stdende udvalgt samt udvalgte rdd. Borgere og
organisationer har ogsé haft mulighed for at afgive heringssvar via Kolding Kommunes heringsportal. Udvalget Sundhed



og Fritid har efterfolgende behandlet de indkomne heringssvar.

Sundhedspolitikkens indhold

Sundhedspolitikken anleegger et langsigtet perspektiv og gelder for perioden 2024-2032. Ambitionen med den
tvaergdende sundhedspolitik er at formulere en faelles retning for hele

kommunen, som pa sigt skal manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og

trivsel, enten direkte eller indirekte. Saledes fungerer sundhedspolitikken som en tvaergaende

loftestand for alle politikomrader i Kolding Kommune.

Sundhedspolitikken 2024-2032 indledes med et politisk forord og en politisk vision efterfulgt af indledning og felgende
fire fokusomrader inklusiv politiske pejlemarker:

1. Vi fremmer sundhed og trivsel

2. Vi fremmer lighed i sundhed

3. Vi fremmer bern og unges mentale trivsel
4. Vi fremmer muligheden for at kunne selv.

Proces for realisering af sundhedspolitikken

Sundhedspolitikken afsluttes med en beskrivelse af, hvordan politikken skal omsattes til

handling pé tvers af Kolding Kommune. Sundhedspolitikken skal folges op med handlinger pa tvaers af hele kommunen i
form af gensidig forpligtelse om indsatser og pejlemarker under hvert fokusomrade. Borgerens Centrum vil vaere det
feelles udgangspunkt pa tvers af afdelinger, fagomrader og politiske stésteder.

Efter Byradets godkendelse af sundhedspolitikken pabegyndes dette arbejde.

Formidling af sundhedspolitikken

Der vil blive udarbejdet en nyhed om Kolding Kommunes nye sundhedspolitik, ligesom den vil vaere tilgengelig via
Kolding Kommunes hjemmeside og @vrige relevante platforme. Sundhedspolitikken vil ogsa blive ledsaget en kort film
med medlemmer af Sundhed og Fritid som afsendere, som blandt andet vil blive brugt til at understotte lanceringen af
sundhedspolitikken.

Bilag

Sundhedspolitik for Kolding Kommune



Punkt 22: Forum Kolding - Lejekontrakt

22/27604
Resumé

Slotssgbadet har anmodet om, at grundlejekontrakt vedrerende Forum Kolding forleenges fra 31. marts 2042 til 31.
december 2046.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Okonomi og Strategi.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at grundlejekontrakt vedrerende Forum Kolding forlenges til 31. december 2046.
Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Ole Martensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Slotssebadet har ved mail af 31. januar 2024 anmodet om, at grundlejekontrakt pa Forum Kolding, matrikelnr. 12n
Bramdrup By, Nr. Bramdrup, beliggende Bramdrupskovvej 110, forlaenges.

Slotssebadet gnsker lejemaélet forlenget til 31. december 2046, og at lejemalet — ligesom i den geeldende lejekontrakt — er
uopsigeligt i lejeperioden.

Baggrunden for henvendelsen er, at Slotssebadet er ved at omlaegge belaning fra banklan til kreditforeningslén og derved
kan opna en lebende besparelse. Banken har betinget omlaegningen af en forlengelse af lejemalet.

Kommunen har ingen langsigtede planer om anden anvendelse af grunden, hvorfor en forlengelse i forbindelse med
lanomlegning kan imedekommes.

Der udarbejdes allonge til lejekontrakt vedrerende forlengelsen, idet gvrige vilkar i lejekontrakten lgber uforandrede.



Punkt 23: Lukket: Udbud af areal i Vamdrup

24/4646



Punkt 24: Lukket: Tilbagekeb af arealer ved Tankedalsvej til vejprojekt

24/4340



Punkt 25: Lukket: Salgstilbud - Birkemosevej 40, 6000 Kolding

22/5962



Punkt 26: Lukket: Keb af matrikelnr. 10a, Dons By, Almind

24/4578



Punkt 27: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 28: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 29: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 30: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 31: Underskriftsside

Resumé
Jkonomi og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke péa "Godkendt".
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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