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Punkt 1: Veteranindsats i Kolding - status pa indsats samt forslag om
styrket fokus pa parerende

15/6335
Resumé

Veteranindsatsen i Kolding Kommune tager afset i Kolding Kommunes veteranpolitik samt Handleplan for
veteranindsatsen. Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for veteranindsatsen i Kolding Kommune, som
koordineres af Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I sagsfremstillingen gives en Kort status pa veteranindsatsen, og i forlengelse heraf fremhaves elementer, hvor indsatsen
vurderes sarlig virkningsfuld. Afslutningsvis fremsettes et forslag om, at indsatsen fremadrettet satter storre fokus pa
veteranernes parerende.

Kolding Kommunes veterankoordinator deltager pd medet og forteeller uddybende omkring veteranindsatsen.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager status pa veteranindsatsen i Kolding til efterretning, og

at udvalget godkender forslaget om, at veteranindsatsen fremadrettet styrker fokus pa parerende.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte, at der i veteranindsatsen fremover bliver et styrket fokus pa
parerende.

Sagsfremstilling

Veteranindsatsen i Kolding Kommune tager afsat i Kolding Kommunes veteranpolitik (vedtaget i Byradet i 2015) samt
Handleplan for veteranindsatsen (vedtaget i Arbejdsmarkedsudvalget i 2016 og revideret i 2018). Mens politikken seetter
rammerne for, hvordan kommunen bedst anerkender og sammensatter den indsats, veteranerne og deres familier har brug
for, ndr en normal hverdag hjemme i Kolding skal etableres, sa er handleplanen uddybende i forhold til, hvordan indsatsen
skal organiseres og praktiseres.

Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for veteranindsatsen i Kolding Kommune, som koordineres af Borne-,
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Der er desuden taet samarbejde med andre relevante indsatser og
fagomréder, fx Afdeling for Traume og Torturoverlevere i Region Syddanmark.

I det nedenstdende gives en kort status pa veteranindsatsen, og i forleengelse heraf fremhaves elementer, hvor indsatsen
vurderes sarlig virkningsfuld. Afslutningsvis fremsattes et forslag om, at indsatsen fremadrettet satter storre fokus pa
veteranernes pargrende.

Status pd veteranindsatsen i Kolding Kommune
I Kolding Kommune er der 660 veteraner bosiddende, heraf er 266 veteraner fortsat ansat i Forsvaret. Veteranindsatsen i
Kolding Kommune er lebende i kontakt med ca. 40 veteraner.

Handleplanen for veteranindsatsen, der, som navnt i ovenstdende, senest blev revideret i 2018 er fortsat gaeldende og
fungerer efter hensigten.

Veteranindsatsen tager afset i en individuel tilgang. Der tages udgangspunkt i den enkelte veterans serlige situation og
dennes behov og ensker om stette. Veteranerne eftersperger generelt mange aktiviteter og har bade behov for individuel
stotte samt aktiviteter, hvor de kan medes i mindre grupper for bl.a. at dyrke og vedligeholde netverk.

Med hensyn til gruppeaktiviteter er der lebende en raekke forskellige tiltag i gang. I det nedenstdende er nogle af disse
oplistet:



Fysisk treening béde i naturen samt indenders
Veterancaféaftener med oplaeg og socialt samveer
Vandreture som evt. kombineres med mindfulness
Cykelture for veteraner og deres parerende

Mulighed for at komme til fx fodbold- og ishockeykampe
Deltagelse og inddragelse i forhold til den arlige flagdag.

Pa det individuelle plan ydes en handholdt indsats med fokus pé at imedekomme den enkelte veterans behov. Der gives
bl.a. stette til udfordringer i hverdagen, konkret samarbejde om den enkelte veteran med Veterancenteret, individuelle
treeningspas og anden praktisk stette, fx hjeelp til ansegning om ekonomisk stette.

Derudover understotter indsatsen ogséd veteranen, safremt vedkommende har en sag i den kommunale- eller regionale
sektor, fx familieafdelingen eller psykiatrien. Og hvis veteranen har en sag pa arbejdsmarkedsomradet, er der altid fokus
pa at sikre, at vedkommende opnér varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Tre elementer i indsatsen vurderes i sarlig grad at vaeere medvirkende til, at veteranindsatsen i Kolding Kommune star
sterkt:

o Veterankoordinator som gennemgdende person — og let tilgeengelig

Der er én indgang til Kolding Kommunes veteranindsats, og det er via Veterankoordinatoren, som ligeledes er
gennemgaende person i indsatsen. Det skaber tryghed og tillid i relationen mellem veteran og veterankoordinator.
Veterankoordinatoren kan kontaktes bade pa telefon, mail samt Facebook og Messenger — og sarligt de sociale medier
anvendes i stigende grad. Tilgeengeligheden er saledes hgj, hvilket er vigtigt i seerdeleshed, nar den ferste kontakt
overvejes.

o Faste treeningsmuligheder for veteraner og pdrorende

Forskellige faste tilbud som fx leb, fysisk trening og yoga. Den faste struktur har stor betydning for den enkelte veteran.
Dels fastholdes veteranen i gode rutiner med hensyn til motion, og dels sikres opbygning og vedligeholdelse af
baeredygtige relationer.

o Samarbejde med Afdeling for Traume- og Torturoverlevere (ATT, Region Syddanmark)

Kolding Kommune har i 2019, som den forste kommune, indgéet et samarbejde med ATT. Formalet med samarbejdet er at
sikre den enkelte veteran en reel koordineret indsats i forbindelse med visitation til behandlingsforleb hos ATT.
Veterankoordinatoren er gennemgéende i behandlingsforlabet og er med til at sikre sammenhang i de forskellige
indsatser samt konsensus omkring mél for behandlingsforlebet.

Styrket indsats for pdararende

Ifolge Veterancenteret er der i gennemsnit syv pargrende for hver veteran og Forsvarsministeriet har i foraret 2020 taget
initiativ til at oprette en familieenhed under Veterancenteret netop for at sette de parerende — familien og netverket —
mere i fokus.

Lokalt, gennem veteranindsatsen i Kolding, er det tilmed erfaret, at en del parerende oplever udfordringer i forhold til at
vere 1 tet relation til en (evt. skadet) veteran, og samtidig inddrages de parerende ofte for sent i forlgbet.

Saledes er der bade nationale og lokale tendenser, der peger pa vigtigheden i, at familie og netverk tenkes mere
indgéende ind i veteranindsatsen. Og med det afsat foreslas det, at indsatsen for parerende til veteraner i Kolding
Kommune styrkes.

Det forslds endvidere, at forste skridt bliver en afdeekning af de konkrete udfordringer, omfanget heraf samt behovet for
stotte til de parerende, og at den konkrete indsats udvikles og tilretteleegges med udgangspunkt heri. En afdaekning som
tager udgangspunkt i veteranerne og deres oplevelser. Det skal naturligvis ske i samarbejde med relevante akterer —
herunder fx Veterancenteret, barne- og skoleomradet samt familieafdelingen.

Kolding Kommunes veterankoordinator deltager paA medet og forteeller uddybende omkring veteranindsatsen.



Punkt 2: Indsatser for flere faglaerte unge

19/34565
Resumé

Erhvervslivet i Kolding eftersporger arbejdskraft og kompetencer. Det gaelder ikke mindst dygtige faglarte, som kan
hjelpe virksomhederne til at vokse og udvikle sig. Derfor vedtog Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og
Uddannelsesudvalget en malsetning om at 30 % skal sege en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025.

P& udvalgenes mader i februar 2020 blev *Plan for flere unge faglerte i Kolding’ besluttet. Planen indeholdte en raekke
nye indsatser, som skulle bevirke, at flere unge velger og gennemforer en erhvervsuddannelse. Der gores status pa
indsatserne, og resultater af analysen af frafald fremlegges.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalgene drefter fremdriften pa indsatserne og resultaterne af analysen.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Udvalget dreftede fremdriften og resultaterne.
Sagsfremstilling

Erhvervslivet i Kolding eftersperger arbejdskraft og kompetencer. Det gelder ikke mindst dygtige faglaerte, som kan
hjelpe virksomhederne til at vokse og udvikle sig. Derfor vedtog Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og
Uddannelsesudvalget en malsetning om at 30 % skal sege en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025.

P& udvalgenes mader i februar 2020 blev "Plan for flere unge faglerte i Kolding’ besluttet. Planen indeholdt en raekke nye
indsatser, som skal bevirke, at flere unge veelger og gennemforer en erhvervsuddannelse. Aktuelt er status:

Indsats 1: Pavirke de unges valg gennem mere information — ogsd til forceldrene

UU har undersogt erfaringer med foreldreinddragelse i andre kommuner. Billund har haft gode erfaringer med Cafeer for
forzldre, og Arhus har arbejdet med mor-til-mor indsatser omkring Skills. Det er nogle af de erfaringer og ideer, der tages
med i planleegningen af Uddannelses- og Fritidsjobsmessen 2020, hvor der ogsa skal vare et arrangement, som er
malrettet foreeldrene.

Indsats 2: Opprioritering af "Uddannelse og job’-temaet i folkeskolen

Det er meget forskelligt, hvordan de enkelte skoler tilrettelaegger undervisningen i temaet Uddannelse og job. For at
understotte og opprioritere undervisningen i *Uddannelse og job’, foreslds nedsettelse af en arbejdsgruppe, der skal
udarbejde forslag til obligatoriske undervisningsforlgb inden for temaet. Indsatsen behandles pa udvalgsmedet under et
separat dagordenspunkt ”Opprioritering af Uddannelse og job”.

Indsats 3: Etablere 'Vejen til fagleert’ (og Grundforlob plus) med uddannelsesinstitutioner

Malet er at hjelpe ledige unge til at starte pa en erhvervsuddannelse. Men der var ikke nok unge, der sggte ind pa
Grundforlgb Plus i foraret 2020, og derfor kunne skolerne ikke gennemfere forlebene. Der blev dog gjort en stor indsats
for at finde og stette de unge til at begynde pad Grundforleb Plus. Der blev blandt andet gennemfort ekstraordinzre
samtaler med de unge, der kunne vare i malgruppen pa bade Ungecentret og pad FGU. Opstarten gav en raekke feelles
erfaringer, som vil blive anvendt i planleegningen af det naeste forlab med Grundforleb plus i efteraret 2020.
Samarbejdet mellem Ungecenter Kolding, FGU, Social- og Sundhedsskolen, IBC og Hansenberg forsatter séledes. De
naste planer handler om at overveje oget samarbejde mellem erhvervsskolerne i gennemferslen af Grundforleb Plus, og
eventuelt gore mere for at tiltraekke andre unge i mélgruppen.

Indsats 4: Anvende Skills-konkurrencer, som information til unge

Uddannelses- og fritidsjobmessen i oktober 2020 kommer til at danne rammen om denne indsats. Messen gennemfores i
samarbejde med blandt andet Skills Denmark, Dansk Byggeri, erhvervsuddannelserne og lokale virksomheder. Der vil
veaere arbejdende varksteder, som giver de unge mulighed for hands-on. Ligeledes vil der vare unge rollemodeller, som de
unge kan spejle sig i. Forelgbigt er planen, at Skills skal anvendes i onboardingen af de unge, nar de ankommer til
messen.



Indsats 5: Etablere uformelt samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner
Det uformelle samarbejde er i gang med iszer uddannelsesinstitutionerne. Senest har IBC og Hansenberg veret i dialog
med Ungecentret om, hvordan uddannelsesvejledningen omkring erhvervsuddannelserne kan koordineres i endnu hejere

grad. Dog er samarbejdet med virksomhederne udfordret af corona-situationen, da virksomhederne oplever mange
usikkerheder.

Indsats 6: Gennemfore analyse af frafald fra uddannelser

Der er gennemfort en raekke analyser af isaer frafaldet fra de gymnasiale uddannelser. Det skyldes, at de unge, der
frafalder gymnasiale uddannelser, kunne vaere i malgruppen til i stedet at tage en erhvervsuddannelse. Derfor er de en
vaesentlig malgruppe, hvis 30 % malsatningen skal nés.

Skolechefen og ungechefen deltager pd mederne og fremlagger resultaterne af analysen og de overvejelser, som
resultaterne giver anledning til.



Punkt 3: Samarbejde med Huset Venture Kolding

17/212
Resumé

2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring etableringen af en afdeling i
Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.

Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et
beskaftigelsesrettet samarbejde, Social- og Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialekonomisk samarbejde
og Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tgj og byggematerialer, et samarbejde der
sidenhen er justeret til andre cirkulere indsatser.

Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemga status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding, dels i forhold til den
eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter Kolding og dels i forhold til samarbejdet omkring de socialokonomiske og
cirkuleere indsatser.

Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2% ar siden har Arbejdsmarkedsudvalget udviklet strategien pa omradet. P4
udvalgets made til august 2020 gennemgas den beskeftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale,
der afspejler udviklingen p& omradet, dreftet.

Der gives pa madet en status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen i bl.a. afdelingens kommercielle
del af virksomheden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget, med afsat i den kommercielle udvikling, drefter udviklingen af det fortsatte samarbejde med
Huset Venture Kolding

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drefter det socialekonomiske samarbejde med Huset Venture
Kolding og udviklingen i dette.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Godkendt med den tilfejelse, at den reviderede samarbejdsaftale dreftes pd Arbejdsmarkedsudvalgets mode til august.
Sagsfremstilling

2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring etableringen af en afdeling i
Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.

Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et
beskeaeftigelsesrettet samarbejde, Social- og Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialekonomisk samarbejde
og Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tgj og byggematerialer, et samarbejde der
sidenhen er justeret til andre cirkulere indsatser.

Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemga status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding, dels i forhold til den
eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter Kolding og dels i forhold til samarbejdet omkring de socialgkonomiske og
cirkulere indsatser.

Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2% ar siden har Arbejdsmarkedsudvalget udviklet strategien pa omradet. P4
udvalgets mede til august 2020 gennemgas den beskaftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale,
der afspejler udviklingen p& omradet, dreftet.

Samarbejdet med og indsatserne hos Huset Venture Kolding understetter aktivt den socialekonomiske politik
Socialokonomi er totalokonomi samt beskeeftigelsesomradets politikker Arbejdsliv til alle og Politik for det rummelige
arbejdsmarked.



Huset Venture

Huset Venture er en socialokonomisk virksomhed, der har et socialt mél om at skabe arbejdspladser til mennesker med
reduceret arbejdsevne. Op mod 95% af de ca. 170 ansatte er fleks- eller skanejobbere. I afdelingerne og i videnscentret
arbejder de bade lokalt og nationalt pa at nedbryde barrierer og bane vejen for en plads pa arbejdsmarkedet.

Huset Venture har, ud over Kolding, afdelinger i hhv. Aarhus, Ringkebing og Ballerup. Hver afdeling har et szerskilt
fokus, der bygger pa bade socialekonomiske og cirkulaere principper. I videnscentret, tilknyttet hovedkontoret i Aarhus,
arbejdes der med indsamling af viden og effekter samt udvikling af indsatser for borgere med udfordringer ud over
ledighed.

Tre indsatsomrdder

Et teet samarbejde med Huset Venture som socialgkonomisk virksomhed giver mulighed for at kombinere de potentialer,
der ligger i en kommerciel drift og opgavelegsning, med en social- og beskeftigelsesfaglig indsats. Etableringen har
samtidig understettet Kolding Kommunes socialokonomiske og cirkulare indsatser.

Formalet har veret at etablere et tettere samarbejde med det lokale erhvervsliv om en beskaftigelsesrettet indsats for
borgere med udfordringer ud over ledighed. Samarbejdsaftalen mellem Jobcenter Kolding og Huset Venture Kolding blev
indgaet som en af de forste, efter at indsatsen blev flyttet fra kommunerne og ud i erhvervslivet.

Huset Venture Kolding har inden for de seneste 1'% ar, baseret pé erfaringerne efter etableringen, skeerpet det
kommercielle fokus veesentligt ligesom Jobcenter Kolding, i trdd med Arbejdsmarkedsudvalgets gvrige beslutninger, er i
god dialog med dem om en oget virksomhedsrettet indsats i samarbejdet.

Strategi 2022

En del af fokus ved etablering af afdelingen i Kolding var udviklingen af den kommercielle del af forretningen. Afledt
heraf skaerpede Huset Venture Kolding i november 2018 deres kommercielle strategi. Strategien er senest opdateret i
foraret 2020 og viser et markant gget fokus pé forretningsdelen.

Vedtagelsen af den skarpede strategi medferte et skift vaek fra genbrug af byggematerialer og tekstiler, der var en del af
det oprindelige koncept, men som viste sig bade uhandterbart pga. stand og mangder men ogsa urentabelt pga. lav
kvalitet, et begreenset marked og hgje produktionsomkostninger.

De to hovedomréder for indsatserne hos Huset Venture Koldings fordeler sig nu pé:

1. En erhvervsenhed opdelt pa
a. Recycling & Design
b. Produktion & Pakkeri
2. Kursus- og afklaringsenhed for borgere med udfordringer ud over ledighed.

Samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen i de to hovedomrader gennemgas yderligere i vedlagte bilag
ligesom Huset Venture Koldings strategi 2022 er vedlagt.

Okonomi

Generelt kan det konkluderes, at den skarpede kommercielle strategi, og Huset Venture Koldings indsats for udviklingen
af denne del, har betydet, at afdelingen i dag er langt mere gkonomisk selvbarende. Der ses et stort potentiale for en
fortsat positiv udvikling ligesom det entydigt ses, at Huset Venture har gjort sig stor umage med at arbejde med den
strategiske udvikling. Dette bade i samarbejdet med Jobcenter Kolding, i de socialekonomiske og cirkulere indsatser og i
den kommercielle udvikling — og dermed ogsé i den gensidige understottelse indsatserne imellem.

Den kommercielle veekst bidrager tydeligt til beskeftigelsesindsatsen i Kolding Kommune. I dag beskeaftiger afdelingen
14 ansatte, hvoraf 13 stillinger er forbeholdt fleksjobbere. Dertil kommer den beskeeftigelsesrettede indsats som folge af
samarbejdet med Jobcenter Kolding. Udviklingen beskrives naermere i bilag til dagsordenspunktet.

12019 afsluttede 21 borgere et forleb hos Huset Venture Kolding, andre har pabegyndt forleb men har endnu ikke eller
forst senere afsluttet forlgbet. For det har Jobcenter Kolding i 2019 betalt ca. kr. 933.000. Vejlednings- og
opkvalificeringsforlgbene har primeert haft til formal at hjelpe borgere med en reekke forskellige udfordringer taettere pa
et arbejdsmarked, arbejde med livsmestringsindsatser og pa andre mader hjelpe til at opbygge en hverdag, der ogsa
bidrager til en afklaring af den arbejdsmaessige situation. Nogle borgere er afsluttet til beskaeftigelse eller
virksomhedsrettede indsatser og andre er afsluttet til yderligere indsatser efter behov.



Hvor der pé beskeftigelsesdelen kan gennemfores beregninger pé de samfundsekonomiske effekter, er det ikke muligt pa
de personlige og sociale indsatser. Dog vil alternativerne i mange tilfeelde vere f.eks. andre sociale indsatser med et
tilsvarende omkostningsniveau.

Udover at levere en beskeeftigelsesrettet indsats er samarbejdet med Jobcenter Kolding ogsa med til at understette og
finansiere samarbejdet om de socialekonomiske og cirkulare indsatser. Huset Venture Kolding betragtes som en strategisk
samarbejdspartner i udviklingen af indsatserne og understetter dermed ogsé udmentningen af politikker og strategier for
de to omrader.

Bilag
borgerafklaring kolding-haefte.pdf

Recycling & Design HVK.pdf



Punkt 4: Kriterier for bevilling af § 18 midler pa integrationsomradet

20/5524

Resumé

For 2020 blev der pa Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsomradet uddelt kr. 511.000 i § 18 midler til frivilligt socialt
arbejde pé integrationsomradet.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i.f.m. bevillingen af § 18 midlerne for 2020, at sdfremt der i 2021 er en lignende
ramme til rddighed, skal der i samarbejde med Multikulturelt forum igangsattes en proces, der skal fore frem til, at der
fremadrettet kommer mere fokus p4, at fa flere med anden etnisk baggrund end dansk i beskeftigelse og/eller uddannelse.

P& den baggrund blev der pad Multikulturelt forums mede den 18. maj 2020 afviklet en proces, med opleeg omkring
uddannelse og beskaftigelse, frivillighedens betydning i integrationsindsatsen, netvarksdannelse og dets betydning og
potentialerne i at samarbejde mederhvervslivet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Multikulturelt forum.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at de supplerende fokusomrader godkendes
at relevante ansggere far besked om de supplerende fokusomrader forud for ansggningsfristens udleb den 1. august 2020

at Multikulturelt forum pé deres mede den 18. august 2020 informeres om de supplerende fokusomrader.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

For 2020 blev der pa Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsomradet uddelt kr. 511.000 i § 18 midler til frivilligt socialt

arbejde pé integrationsomrédet.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i.f.m. bevillingen af § 18 midlerne for 2020, at sdfremt der i 2021 er en lignende
ramme til rddighed, skal der i samarbejde med Multikulturelt forum igangsattes en proces, der skal fore frem til, at der
fremadrettet kommer mere fokus pa at fa flere med anden etnisk baggrund end dansk i beskaftigelse og/eller uddannelse.

Pé den baggrund blev der pa Multikulturelt forums mede den 18. maj 2020 afviklet en proces, med oplaeg omkring
nedenstidende temaer:

1. Uddannelse og beskeaftigelse ved integrationschef Bethina Danielsen

2. Frivillighedens betydning i integrationsindsatsen v/regionschef i Dansk Flygtningehjalp Else Tersgov

3. Netvaerksdannelse og dets betydning v/indehaver af Relationsnetvarket Karsten Vester

4. Samarbejde mellem foreninger og erhvervslivet v/forretningsudvikler hos Business Kolding Jakob Westphall.

Med afset i ovenstdende opleg dreftede deltagerne mulighederne for at skabe mere synergi og netvaerk mellem de etniske
foreninger indbyrdes, herunder ogsa helt konkrete forslag til en lang reekke aktiviteter og arrangementer, som kan
understotte dette.



Der var ogsa positive tilkendegivelser i.f.t. at skabe mere dialog og samarbejde med andre foreninger end de etniske,
hvilket vil kunne &bne op for at der i hegjere grad skabes kontakt og netveerk med etniske danskere, noget som ogsé blev
navnt som et vigtigt element i integrationsindsatsen.

Der blev pa medet ogsa udtrykt stor interesse for, i hgjere grad, at indgé samarbejde og netvaerk med béade
uddannelsesinstitutioner og lokale virksomheder.

Der var enighed om, at beskeftigelse, herunder ogsa fritidsjob til de unge, og uddannelse, er vigtige elementer i
integrationsprocessen, og at forenings- og frivilligheden kan spille en vigtig rolle, hvis der abnes for nye og spandende
netvaerk og samarbejdsrelationer pé tvears af etnicitet, foreninger, organisationer og virksomheder.

P& den baggrund foreslas det, at de generelle kriterier for bevilling af §18 midler pé integrationsomrédet (se nedenfor)
suppleres med, at foreningerne skal have fokus pa en eller flere af nedenstaende aktiviteter/initiativer:

Arrangementer, hvor der samarbejdes med avrige foreninger, organisationer og/eller virksomheder

» Arrangementer og/eller initiativer, hvor der ogsé er mulighed for at komme i dialog med etniske danskere

¢ Initiativer, som stetter op om, at flere unge med anden etnisk baggrund end dansk far et fritidsjob

o Aktiviteter, som understotter kvinder med anden etnisk baggrund i at komme i beskeaftigelse

¢ Netverksarrangementer/meder, som skaber platform for, at foreningerne kan udvide deres samarbejdsflade og
netvarksdannelse.

Generelle kriterier for bevilling af § 18 midler pad integrationsomrddet

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede, i forbindelse med bevilling af § 18 midlerne for 2020, at de uddelte midler
overordnet set skal anvendes til aktiviteter og projekter i de frivillige foreninger og organisationer, med henblik pa at gge
integrationen og kendskabet til det danske samfund og at flere borgere bliver en del af det danske arbejdsmarked.

Overordnede kriterier for ansogning af § 18 midler i Kolding Kommune
Her er de feelles udmeldte kriterier for stette til det frivillige sociale arbejde:

¢ Det er kun foreninger, organisationer eller grupper, der kan sege om tilskud fra puljen.

¢ Foreningen/organisationen/gruppen skal here hjemme i Kolding Kommune. Foreninger, organisationer eller
grupper uden for Kolding Kommune kan kun i serlige tilfeelde fa stotte.

¢ Som hovedregel gives kun tilskud til aktiviteter, der primart beeres af frivilligt arbejde.

» Tilskud gives fortrinsvis til aktiviteter eller projekter, der ikke kan udferes uden stotte, og som ikke opfylder
betingelserne for at modtage andre former for offentlig stette.

¢ Som udgangspunkt er tilskuddet etdrig, men der kan i serlige tilfeelde seges om en flerdrig bevilling.



Der skal desuden leegges vagt pé de strategiske pejlemaerker i politikken for integration og international arbejdskraft:

Virksomhederne fér aktiv hjelp og stette til at modtage udenlandsk arbejdskraft

Internationale studerende far bedre mulighed for bosetning i Kolding Kommune

Alle uanset etnisk oprindelse bidrager gennem et aktivt arbejdsliv

Det danske sprog er en naturlig del af integrationen og arbejdslivet

Uddannelse er vejen til et godt arbejdsliv

Aktivt samarbejde med civilsamfundet i Kolding Kommune

Borgere med anden etnisk herkomst skal indgé i og bidrage verdifuldt til aktive og meningsfulde faellesskaber i
civilsamfundet i Kolding Kommune.

Tildelingen af tilskud efter § 18 sker under forudsatning af, at der ikke udeves religios aktivitet.

Hvem kan soge?
Foreninger, organisationer, grupper eller netverk, der varetager en frivillig social indsats eller
aktivitet.



Punkt 5: Multietnisk madbod

20/3557
Resumé
Pa Multikulturelt forums mede den 21. januar 2020 blev det besluttet, at nedsette en arbejdsgruppen, som skulle komme

med forslag til, hvordan Multikulturel dag kan blive en del af kulturnatten i august maned 2020.

Arbejdsgruppen har atholdt et par meder og der er pa den baggrund udarbejdet et forslag, som handler om at lave en
Multietnisk madbod, hvor omdrejningspunktet er etnisk mad.

Kulturnatten er imellem tiden blevet aflyst pga. corona situationen, og det forslds derfor, at forslaget godkendes som et
koncept, som kan afvikles naste gang der er et andet relevant arrangement i midtbyen.

Omdrejningspunktet for arrangementet er #EAT THE WORLD, og der vil blive bestilt T-shirts med et billede af
jordkloden, samt vaere en konkurrence, hvor man skal geztte, hvilke lande maden kommer fra. Formalet med
konkurrencen er at gge muligheden for, at der opstéar dialog mellem foreningerne og geesterne i boden.

Byens 3 boligforeninger har tilkendegivet at de gerne vil sponsere slik til barnene og gevinster til konkurrencen. Boden
vil blive pyntet med flag fra de lande, hvorfra maden kommer.

Sagen behandles i

Multikulturelt forum og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at forslaget dreftes og tages til efterretning

at Arbejdsmarkedsudvalget anseges om en ramme pé kr. 20.000 fra puljen til udfordrede boligomréader.

Beslutning Multikulturelt forum den 18-05-2020

Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Pa Multikulturelt forums mede den 21. januar 2020 blev det besluttet, at nedsatte en arbejdsgruppen, som skulle komme

med forslag til, hvordan Multikulturel dag kan blive en del af kulturnatten i august maned 2020.

Arbejdsgruppen har atholdt et par meder og der er pa den baggrund udarbejdet et forslag, som handler om at lave en
Multietnisk madbod, hvor omdrejningspunktet er etnisk mad.

Kulturnatten er imellem tiden blevet aflyst pga. corona situationen, og det forslds derfor, at forslaget godkendes som et
koncept, som kan afvikles naste gang der er et andet relevant arrangement i midtbyen.

Omdrejningspunktet for arrangementet er #EAT THE WORLD, og der vil blive bestilt T-shirts med et billede af
jordkloden, samt veere en konkurrence, hvor man skal gatte, hvilke lande maden kommer fra. Formalet med
konkurrencen er at gge muligheden for, at der opstéir dialog mellem foreningerne og geaesterne i boden.

Byens 3 boligforeninger har tilkendegivet at de gerne vil sponsere slik til bernene og gevinster til konkurrencen. Boden
vil blive pyntet med flag fra de lande, hvorfra maden kommer.

Indhold i boden
Maden kommer fra nedenstdende lande/nationaliteter:

1. Somalia
2. Bosnien
3. Zambia



4. Kurdisk
5. Afghanistan
6. Arabisk

Med det formal ikke at konkurrere med evrige madstanden til arrangementet bliver der tale om smagsprover. Og man méa
smage 3 retter, hvorefter man skal gaette hvilket land retten kommer fra.

Koordinering og afvikling
Multifoods har givet tilbud pa at koordinere og afvikle arrangementet ift. nedenstaende opgaver:

¢ Sammensette/koordinere og aftale menu med de deltagende foreninger

o Udarbejde forslag til indhold og afvikling af konkurrencen — under temaet “veelg 3 smagspraver og get, hvor de
kommer fra”

¢ Opstilling af maden sé det tager sig bedst muligt ud.

¢ Skabe sammenhzang i konceptet #EAT THE WORLD, saledes at foreninger ikke kommer til at st som
enkeltstdende foreninger — men som en samlet endhed, der setter fokus pa integration

¢ Indkeb af diverse rekvisitter, som ogsa tager hensyn til et cirkulaert og miljgmeessigt perspektiv

Multikulturelt forum deltager som en forening

Multikulturelt forum deltager i den Multietniske madbod som en foreningen, hvilket betyder, at der sandsynligvis ikke
skal betale leje/markedsforingsgebyr for at deltage, da vi deltage i et eksisterende arrangement. Det er derfor vigtigt at
boden ikke bliver en konkurrent til de gvrige madboder, som selger mad og pé den baggrund vil man maksimalt kunne
smage 3 sma smagsprover.

Puljen til udfordrede boligomrader
Udgifterne til arrangement vil blive segt ved Puljen til udfordrede boligomréder og er estimeret til ca. 20.000,- kr.

Forslaget vil efterfelgende blive forlagt Arbejdsmarkedsudvalget pa deres made 1 juni.



Punkt 6: Handleplan for et budget i balance pa arbejdsmarkedsomradet

20/13164
Resumé

Onsdag d. 27. maj 2020 atholdt Arbejdsmarkedsudvalget en temadreftelse omkring gkonomien pa
arbejdsmarkedsomradet. Udvalget har igangsat initiativer over de sidste ar for at nedbringe antallet af ledige og sikre
virksomhederne den arbejdskraft, der eftersperges og genskabe gkonomien pa omradet.

Som afslutning pa temadreftelsen besluttede udvalget, at emnet igen skulle sattes pa dagsordenen pé det ordinaere moede
d. 4. juni 2020, bl.a. med fokus pa en dreftelse og eventuel prioritering af omradets indsatser.

Et budget i balance og en fortsat udvikling

Arbejdsmarkedsudvalgets budget er nu i balance eksl. corona jf. Byradets beslutning d. 26. maj 2020. Budgetgrundlaget
for Arbejdsmarkedsudvalget er ligeledes tilpasset i de forelabige budgetrammer for 2021 samt overslagsar. Konsekvenser
for budget 2020 af ny kommuneaftale, midtvejsregulering, ledighedssken og statslig kompensation for corona udestér
fortsat.

Af bilaget fremgér dels gennemforte analyser fra Implement og BDO, dels en gennemgang af det tidligere forleb og
handlinger, som gav anledning til den politisk vedtagne handleplan for Arbejdsmarkedsudvalget (orientering fra medet d.
7. maj 2020).

Pa meadet vil der vaere et kort oplaeg med mulighed for at drefte indsatserne under de forskellige politikomrader.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at Arbejdsmarkedsudvalget drefter handleplanen pé arbejdsmarkedsomradet, og

at udvalget drefter, om der er behov for yderligere prioriteringer pd omradet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Udvalget dreftede handleplanen og pélegger forvaltningen at udarbejde en udvidet handleplan, som foreleegges
Arbejdsmarkedsudvalget til august. Handleplanen vil bl.a. have fokus pa dimmitender, opkvalificering og mulighederne i
den nye nationale lerepladsaftale.

Sagsfremstilling

Indledning — opfolgning pd handleplan og yderligere droftelser

Onsdag d. 27. maj 2020 atholdt Arbejdsmarkedsudvalget en temadreftelse omkring gkonomien pa
arbejdsmarkedsomradet. Udvalget har igangsat initiativer over de sidste ar for at nedbringe antallet af ledige og sikre
virksomhederne den arbejdskraft, der eftersporges og genskabe skonomien pa omradet. Temadreftelsen omhandlede
udvikling, initiativer, handlerum og mulige valg omkring de skonomiske udfordringer pa omradet.

Som afslutning pa temadreftelsen besluttede udvalget, at emnet igen skulle sattes pa dagsordenen pé det ordinaere mede
d. 4. juni 2020, bl.a. med fokus pa en dreftelse og eventuel prioritering af omradets indsatser.

I oktober 2019 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget en handleplan med en raekke initiativer, der skal sikre genopretningen
af gkonomien pa omrédet med et budget i balance. Det blev aftalt, at der skal folges op pé denne handleplan pé hvert af de
folgende meder, og denne sag indeholder dette samt muligheden for en yderligere dreftelse af emnet.

Et budget i balance og en fortsat udvikling

Arbejdsmarkedsudvalgets budget er nu i balance eksl. corona jf. Byrddets beslutning 26. maj 2020. Budgetgrundlaget for
Arbejdsmarkedsudvalget er ligeledes tilpasset i de forelobige budgetrammer for 2021 samt overslagsér. Konsekvenser for
budget 2020 af ny kommuneaftale, midtvejsregulering, ledighedssken og statslig kompensation for corona udestér
fortsat.



I bilaget fremgér dels gennemforte analyser fra Implement og BDO, dels en gennemgang af det tidligere forleb og
handlinger, som gav anledning til den politisk vedtagne handleplan for Arbejdsmarkedsudvalget (orientering fra medet d.
7. maj 2020).

Draftelse pa udvalgsmodet

I denne sag leegges der op til en fortsat dreftelse af udvalgets allerede foretagne prioriteringer og en fortsat dreftelse af,
om handleplanens initiativer skal tilpasses. Rammen for droftelsen ses fortsat at veere en tilbagefersel til tidligere niveau
pa varig forsergelse og pa de jobklare omrade, mens fokus nu ma vaere at sikre, at niveauet fastholdes, og at det ogsé
afspejles i skonomiens fortsatte udvikling.

Fokus i dreftelsen er ogsa pé coronasituationens store konsekvenser, herunder eksempelvis den stigende ledighed der bl.a.
kalder pad opmarksomheder ift. opkvalificering af ledige (bl.a. brancheskifte), dimmitender der traeder ud i en hgjere
ledighedssituation og unge generelt. Droftelsen ber ogsd omhandle, at coronasituationen har medfert et gget antal
sygemeldte og dermed ogsé et pget antal sygedagpengemodtagere, hvilket skaber nogle behov, der kan raekke ud mod
virksomhederne og dem, der er syge, samt gger antallet af mennesker pa forsergelse og dermed pakrever sig ekstra
opmarksomhed i forhold til gkonomien.

Den vedtagne handleplan fremgér i bilaget, og den indeholder folgende fem punkter:

¢ Jobklare ledige — ekstraordiner indsats for at reducere antallet af a-dagpengemodtagere og jobklare
kontanthjelpsmodtagere.

» Varig forsergelse — en indsats for at tilgangen til fortidspension, ressourceforleb og fleksjob fares tilbage til
tidligere &rs niveau.

e Omprioritering af 6 mio. kr. til finansiering af ekstraordiner indsats og reserve

o Serlig indsats for 180 ledige om jobsegning og individuel sparring (Powerjobsggerne, projekt via
Investeringspuljen)

o Styrket indsats for borgere pé ledighedsydelse — opkvalificering og ansattelse af borgere pé ledighedsydelse og
aktiv indsats.

Pa medet vil der vere et kort opleeg med mulighed for at drefte indsatserne under de forskellige politikomrader.

Bilag

Dagsordenpunkt Handleplan for beskeftigelseso 29-05-2020 13-15-29.pdf



Punkt 7: Mulige potentialer fra BDO-analysen

20/1275
Resumé

I budget 2020 indarbejdede Byréadet en bevillingsnote omkring en analyse af arbejdsmarkedsomradet, som skulle
kvalificere budgetgrundlaget for 2020 og derefter anvise nye tiltag, der kan igangsattes med henblik pa at sikre et budget
i balance.

BDO-analysen har to elementer — dels en analyse af budgetgrundlaget og dels en raekke anbefalinger til mulige potentialer
til nedbringelse af udgiftsniveauet. Forste del af analysen blev forelagt Arbejdsmarkedsudvalget pa deres made d. 7. maj,
efterfolgende blev den behandlet i Okonomiudvalget d. 19. maj.

I denne sag gives en status pé anbefalingerne fra rapporten og det videre arbejde med dem.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter anbefalingerne, og

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Anbefalingerne blev dreftet og orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I budget 2020 indarbejdede Byréadet en bevillingsnote omkring en analyse af arbejdsmarkedsomradet, som skulle
kvalificere budgetgrundlaget for 2020 og derefter anvise nye tiltag, der kan igangsattes med henblik pa at sikre et budget
1 balance.

BDO-analysen har to elementer — dels en analyse af budgetgrundlaget og dels en reekke anbefalinger til mulige potentialer
til nedbringelse af udgiftsniveauet.

Forste del af analysen blev forelagt Arbejdsmarkedsudvalget pa deres made d. 7. maj, efterfolgende blev den behandlet i
Okonomiudvalget d. 19. maj.

I denne sag gives en status pa anbefalingerne fra rapporten og det videre arbejde med dem. Analysen blev foretaget af
kommunens revisionsfirma, BDO, som har et grundigt kendskab til de fagomrader, som beskaftigelsesomradet rummer.

Analyse af udgifisniveauet ved Implement

I foraret 2019 blev der gennemfort en analyse af beskeeftigelsesomradet af firmaet Implement. Denne havde fokus pa at
sammenligne udgiftsniveauet for beskaftigelsesindsatsen i Kolding Kommune med sammenlignelige kommuner.
Resultatet af denne analyse var en raekke anbefalinger omkring organiseringen af medarbejdere tilknyttet den samme
borger, men ogsa om arbejdsgange.

Uddybende forklaring af BDO-analysen

I analysen er gennemgéet sager for de borgere, der har et mere langstrakt forlab hos jobcentret. De er derfor ogsa fra en
tid for omlaegningen af beskaftigelsesindsatsen i Kolding Kommune, som Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i oktober
2018. Ved denne omlagning af indsatserne blev der i langt hojere grad prioriteret virksomhedsvendte indsatser frem for
intern tilbud om vejledning og opkvalificering.

Anbefalingerne i BDO-analysen matcher mange af de elementer, som blev fremhavet af Implement. I det nedenstédende
afsnit tages derfor afset i de endringer, der allerede er gennemfert, bl.a. ved organisationsendringen pr. 1. august 2019.
Arbejdsmarkedsudvalget har siden oktober 2018 truffet en rackke beslutninger, hvorved beskaftigelsesindsatsen er drejet i
retning af mere virksomhedsrettede indsatser frem for vejledning og opkvalificering.

Anbefalinger fra BDO-analysen



. Anbefaling 1

BDO vurderer, at der er et potentiale i at pensionsnavnet har fokus pa bevilling af fertidspension med kontrol, som
efterfolgende behandles fokuseret. Dette pa baggrund af flere bevillinger af fertidspension, hvor der efter BDO’s
opfattelse kunne gives afslag. BDO vurderer, at borgeres nedsatte arbejdsevne i nogen eller betydelig grad kunne bero pa
slid pa baggrund af eksempelvis pasning af handicappede barn/sociale problemstillinger i familien og lignende. Altsa
forhold som forventeligt vil kunne overkommes over tid og dermed udlase et arbejdspotentiale hos borger.

Handling pa baggrund af anbefaling 1

I forhold til bevillinger af fertidspension blev Arbejdsmarkedsudvalget i andet halvar 2019 prasenteret for
prevehandlinger, hvor det er forsegt at hjelpe borgere fra fertidspension over i fleksjob pa en hvilende pension.
Arbejdsmarkedsudvalget har valgt at nedprioritere disse i forbindelse med budgetreduktionerne i efteraret 2019.

. Anbefaling 2

BDO vurderer, at Kolding Kommune med fordel kan mélrette brugen af arbejdsmarkedsrettede tilbud, herunder brugen af
mentor, mere end der, som ses i de analyserede sager. Dette ud fra synspunktet (og intentionerne med regelforenklingen),
at tidlig arbejdsmarkedsrettet indsats fastholdt over tid, som baseres pa den enkeltes behov, udfordringer og kompetencer,
i hgjere grad medforer hel eller delvis selvforsergelse.

Handling pd baggrund af anbefaling 2

Arbejdsmarkedsudvalget har truffet de politiske beslutninger siden oktober 2018, hvorved beskzaftigelsesindsatsen er
omlagt til mere virksomhedsvendt indsats. Samtidig med er en lang reekke interne og eksterne tilbud om mere traditionel
vejledning og opkvalificering nedlagt. Siden da er der prioriteret en langt hejere grad af virksomhedspraktikker og
lontilskud, samt smajobs og ordingre job. Dette afspejler sig i udviklingen af virksomhedsvendte indsatser, der
afrapporteres lobende til Arbejdsmarkedsudvalget under punktet ’Status pé arbejdsmarkedsomradet”. Ligeledes er der i
Implementrapporten afrapporteret om en markant stigning i samarbejdsgraden med virksomhederne.

. Anbefaling 3

BDO vurderer, at Kolding Kommune med fordel kan strukturere og fokusere planarbejdet i enkeltsagerne mere markant,
pa baggrund af viden om malgrupperne (eksempelvis borgere under 40 &r, med psykiske eller psykiatriske diagnoser) end
det fremgar af de analyserede sager. Ikke blot virker de udpraget virksomhedsvendte indsatser bedre end vejledning og
opkvalificering, de er ogsa billigere.

Handling pa baggrund af anbefaling 3

Arbejdsmarkedsudvalget har lebende besluttet tiltag, hvor afsattet har vaeret Borgerens Centrum. Som en del af denne
politiske tilgang, til medet med borgerne og serviceringen af virksomhederne, er der derfor et styrket mindset og tilgang
til matchet mellem virksomhed og borger.

Udvalget har ogsa ensket en mere decentral tilgang til opgavelosningen, hvor medarbejdernes kompetencer settes mere
fri. Dette er implementeret ved en overgang til gget teamstruktur i afdelingerne. Her er struktur og planarbejdet i
sagsbehandlingen et vasentligt element i teamstrukturen, hvor medarbejdere pa tvers af fagligheder arbejder sammen om
planlaegning og indsatser for borgerne i teamet. Dette er i modsetning til en mere traditionel opdelt sagsbehandling, og
derved skal borgerne gerne opleve mere struktur og sammenhang i planer og indsatser.

. Anbefaling 4

BDO vurderer, at der er et potentiale i at rette et ledelsesfokus pa tidlig indsats (en klassiker, men ikke desto mindre sand)
(citat BDO, red.), samt et ledelsesfokus pa et hgjere sagsbehandlingstempo end det, som BDO har kunne konstatere i de
analyserede sager.

Handling pa baggrund af anbefaling 4

Det ledelsesmaessige fokus ses ved, at der er en markant nedgang i antallet af tilkendelser af varige ydelser. Dette er
handteret i den handleplan, som udvalget besluttede pa deres made i oktober 2019, som folge af budgetreduktioner
generelt i Kolding Kommune. Det skal bemarkes, at der derfor er en staerk fokusering pa udvikling af faglig praksis, der
sikrer, at borgere med ret til eller behov for fertidspension fortsat vil fa det bevilget, samt at selv en mindre arbejdsevne
kan udmentes i en tilknytning til arbejdsmarkedet for flere borgere.

Ved implementeringen af teamstrukturen i august 2019 er der ogsé for disse méalgrupper prioriteret, at der kommer et
hgjere sagsbehandlingstempo samt malrettet indsatser for borgere, som er motiverede for en forandring af deres situation.
I teamstrukturen er det en grundleeggende forudsatning, at det er gruppen/teamet, der har ansvar for borgeren i
feellesskab, og derved minimeres overlevering af sagerne imellem medarbejderne. I forenklingsreformen er det yderligere
en intention, at der er mulighed for at disponere indsatser til borgere, hvor det forventes at kunne lykkes pé kortere sigt.



. Anbefaling 5

BDO vurderer konkret, at der er et potentiale pa omradet aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og borgere pa
ledighedsydelse/ i ”mini”-fleksjob, og safremt Kolding Kommune retter et ledelsesfokus pa muligheden for udskiftning af
praktiktimer med lgnnede timer og egning af lennede timer, set som en kontinuerlig proces.

Handling pa baggrund af anbefaling 5

Fokus pa udvikling af ordinaere timer for alle malgrupper er en vesentlig del af udviklingen af den virksomhedsvendte
indsats, hvor jobkonsulenter sammen med den ledige og virksomhederne i fallesskab skal finde den hurtigste vej frem til
aflenning af en indsats i jobbet. En del heraf er at fa udsatte borgere i minifleksjob, hvor en start pd meget fa timer kan
udvikle sig over tid, til gavn for borgere savel som virksomhederne. Minifleksjobbene er en del af reformen for FOP-
fleks, og 1 Kolding kan vi se, der har vaeret en markant stigning af borgere i fleksjob de seneste ar.

Det videre arbejde med BDO anbefalingerne

Der har veret aftholdt meder med BDO for yderligere gennemgang og dreftelse af de potentialer, der er forbundet med
ovenstadende. Forvaltningen vil derfor videre samarbejde med BDO sikre, at bade de elementer, der er besluttet som folge
af Implementanalysen og de ovenstdende fra BDO-analysen bliver implementeret og sikret indarbejdet i det daglige
arbejde. BDO-anbefalingerne indgar nu som en del af handleplanen, som Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet sig for, og
derved bliver opfelgningen en del af den fremtidige afrapporteringen pé handleplanen.



Punkt 8: Kultur i arbejde - status og muligheder for implementering

16/7977

Resumé

I marts 2018 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget i samarbejde med Kulturudvalget og Social- og Sundhedsudvalget at
igangsette projektet Kultur i arbejde.

Et projekt hvorigennem det afpreves, hvad elementer fra kulturens verden kan have af betydning for den mentale trivsel
og psykisk velbefindende for borgere med forskellige psykiske udfordringer.

Projektperioden udleber i juni 2020, og erfaringerne fra det er s gode, at det anbefales at implementere projektets
elementer i forvaltningernes arbejde med borgerne. Denne sag indeholder falgende:

o Kort skitsering af erfaringerne fra projektperioden
¢ Kort gennemgang af den fremtidige model for overgang til drift
¢ QOkonomi og budgetforhandlinger.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Kulturudvalget (orientering).
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget godkender den fortsatte indsats med Kultur i arbejde, og

at udvalget godkender, at det indgar som et eendringsforslag til budget 2021.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Godkendt.
Sagsfremstilling

Indledning
I marts 2018 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget i samarbejde med Kulturudvalget og Social- og Sundhedsudvalget at
igangsette projektet Kultur i arbejde.

Et projekt hvorigennem det afpreves, hvad elementer fra kulturens verden kan have af betydning for den mentale trivsel
og psykisk velbefindende for borgere med forskellige psykiske udfordringer. Hovedtanken er, det skal bidrage til mental
balance, og sammen med en traditionel beskaftigelsesfremmende indsats bringe den sygemeldte borger tilbage til
arbejdsmarkedet.

Projektperioden udlgber i juni 2020, og erfaringerne fra det er sa gode, at det anbefales at implementere projektets
elementer i forvaltningernes arbejde med borgerne. Denne sag indeholder felgende:

o Kort skitsering af erfaringerne fra projektperioden
¢ Kort gennemgang af den fremtidige model for overgang til drift
e konomi og budgetforhandlinger.

Kort skitsering af erfaringerne fra projektperioden

I Kolding er 40% af alle sygemeldte ramt af stress, angst eller depression i let til moderat grad, og et l&engerevarende
sygeforlab kan resultere i, at vedkommende mister kontakten til arbejdsmarkedet. P4 Jobcenter Kolding er der derfor afsat
flere ressourcer til at stotte og hjelpe denne gruppe af borgere, og 1 2018 gik Arbejdsmarkedsudvalget sammen med
Social- og Sundhedsudvalget og Kulturudvalget om et projekt i samarbejde med Aarhus Universitet for at se, hvordan
man kunne arbejde med denne gruppe af sygemeldte borgere.

Projektet blev udformet med inspiration fra udenlandske erfaringer og forskning, der viser, at kunst og kultur kan have
positiv effekt pa helbredet. Desuden trak man pa Kolding Kommunes egne erfaringer fra Terapihaven Mgllebak,



Psykiatrikoret og pilotprojektet Kunst & Trivsel.

Resultaterne fra projektet er gode, og de viser, at ved opstart af projektet vurderer borgerne deres arbejdsevne til 27 pa en
skala fra 0 — 100. Ved afslutningen af projektet (3 mdr. senere) blev borgerne igen bedt om at vurdere deres til
arbejdsevne, og nu blev den i gennemsnit vurderet til 49. Efter yderligere 3 mdr. var tallet oppe pa 57. Desuden oplever
deltagerne, at angst og depressionssymptomer er faldende igennem forlebet, og deltagerne rapporterer om genvunden
selvtillid og lyst til arbejdslivet. Nar man rammes af disse typer psykisk sygdom, sker der ofte tilbagefald, men for
deltagerne pa Kultur i arbejde har 59% ikke tilbagefald efter et ar.

Der vil blive gennemfort en afsluttende evaluering af projektet i fordret 2021, og efterfelgende kan der ske justeringer af
det indholdsmeessige i projektet.

Kort gennemgang af den fremtidige model for overgang til drift
Kultur i arbejde er en feelles indsats, som blev igangsat af Arbejdsmarkedsudvalget med deltagelse fra Social- og
Sundhedsudvalget og Kulturudvalget. Det fulde udkast til model for overgang til drift er vedlagt som bilag.

o [ det fremtidige samarbejde indgér fortsat Trapholt, Kolding Musikskole, Kolding Bibliotekerne og Jobcenter
Kolding

¢ Indsatsen er mélrettet borgere med ubalance i den mentale sundhed, og som har behov for en serlig indsats for at
komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

¢ Det er aftalt, at der startes op med 4 hold 4 12 deltagere. De fordeles med 2 hold om foréret og 2 hold om efteraret,
hvilket giver i alt 48 deltagere.

¢ Jobcentret visiterer borgerne til holdet og introducerer dem til forlgbet. Der udleveres informationsmateriale.

¢ Trapholt, Kolding Bibliotek og Kolding musikskole har hver isar ansvar for forlgbet hos dem selv.

o Projektet har hidtil veeret superviseret af en styregruppe med deltagere fra jobcentret og de forskellige institutioner.
Denne overgér til fremover at vaere en driftsgruppe, som medes kvartalsvist for at drefte indsatsen og eventuelle
justeringer. Gruppen skal desuden tjene som forum for videndeling og fortsat metodeudvikling.

o Alle parter har ansvar for at bidrage til i feellesskab at né de fastsatte mal:

e Mal 1 - 70 pct. af deltagerne er fuldt raskmeldt 3 méneder efter endt forleb i Kultur i arbejde
e MAl 2 — 75 % af deltagerne med en arbejdsgiver fastholdes i ansattelsen
e Mal 3 — 50% af deltagerne har ikke haft tilbagefald et &r efter endt forleb.

Okonomi og budgetforhandlinger
Opstart af 4 faste hold arligt med mellem 8 — 12 deltagere pr kursus vil koste 271.000, om aret.

Pkonomimodel (estimeret forbrug pr. ar) for 4 hold

I Direkte omkostninger i forbindelse med projektet 149.000
4 hold Traphaolt 55.000
4 hold musikskolen 58.000
4 hold Kolding Bibliotekerne 36.000
Markedesfarings materiale: Brochure 7.000
Egen andel af omkostningerne 100.000
Projektledelse & administration 100.000
Samlede udgifter pr. ar 249.000

Trapholt finansierer selv arskort til deltagerne (udgift 22.000,-), sa de fortsat kan benytte sig af museets faciliteter efter
endt kursus. Det er med til at fastholde det, de har laert og i gvrigt blive ved med at benytte sig af museets tilbud.



Efter reduktionerne i Kolding Kommune i lgbet af 2019 vil der vere behov for, at der afsettes midler til denne indsats.
Forvaltningen anbefaler derfor, at indsatsen indgér som en del af budgetforhandlingen om budget 2021.

Bilag

Model overgang drift kultur i arbejde maj2020.pdf



Punkt 9: Status pa seniorpension i Kolding Kommune

19/36501
Resumé

Den 1. januar 2020 tradte en ny seniorpensionsordning i kraft. Ordningen erstattede den daveerende
seniorfortidspensionsordning med en intention om, at personer, som er nedslidte og ikke kan arbejde, fremadrettet skal
have bedre muligheder for at arbejde mindre eller helt at forlade arbejdsmarkedet.

Seniorpensionsordningen har medfert, at kravene til seniorpension er lempet, og at nedslidte borgere hermed féar bedre
mulighed for at treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet inden folkepensionsalderen.

Seniorpensionsordningen har i skrivende stund eksisteret i neesten fem maneder, og sagen indeholder en status pa
ordningen i Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2020 tradte en ny seniorpensionsordning i kraft. Ordningen erstattede den daverende
seniorfartidspensionsordning med en intention om, at personer, som er nedslidte og ikke kan arbejde, fremadrettet skal
have bedre muligheder for at arbejde mindre eller helt at forlade arbejdsmarkedet.

Seniorpensionsordningen har medfert, at kravene til seniorpension er lempet, og at nedslidte borgere hermed féar bedre
mulighed for at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet inden folkepensionsalderen.

En borger har ret til seniorpension, hvis felgende er opfyldt:

e Har 6 &r eller mindre til folkepension (i den davarende ordning var det 5 ar)

¢ Har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet, dvs. 20-25 ars sammenlagt beskaftigelse (i den daverende
ordning var det den aktuelle tilknytning)

e Har arbejdsevne pa 15 timer eller mindre (i den davaerende ordning var det feerre timer).

Endvidere gelder det, ar borgerens arbejdsevne vurderes i forhold til det seneste job uanset branche. Der skal alene
foretages en vurdering af borgerens nuverende arbejdsevne pé grundlag af helbredsmaessige oplysninger. Det betyder, at
der ikke skal igangsattes beskaftigelsesrettede indsatser og at en borger, der er nedslidt som murer, ikke skal henvises til
at arbejde i fx butik. Sagen behandles endvidere direkte i pensionsteamet, og dermed sker der ikke en forudgaende
indstilling i rehabiliteringsteamet.

Ovenstéende betyder ogsa, at malgruppen, der har mulighed for tidligere tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet, er storre i
dag end med den tidligere ordning. Seniorpensionsordningen har i skrivende stund eksisteret i naesten fem méneder.

Status pd seniorpension i Kolding Kommune
I begyndelsen af maj 2020 har i alt 60 borgere ansggt om seniorpension i Kolding Kommune, og heraf har i alt 58 borgere
faet tilkendt seniorpension, og 2 borgere har fiet afslag pa deres ansggning om seniorpension.

Sterstedelen af borgerne, der har féet tilkendt en seniorpension — i alt 55 — kommer fra en anden offentlig ydelse, fx
sygedagpenge eller ledighedsydelse. De resterende 5 borgere kommer fra beskaeftigelse, inden de har sggt om
seniorpension.



I forbindelse med igangsettelse af seniorpensionsordningen lavede staten et sken over mélgruppens sterrelse over de
kommende &r pé baggrund af landsgennemsnittet. Skennet kan ses i nedenstéende tabel.

Tabel a: Malgruppen for seniorpension over de kommende ar — Statens sken for Kolding Kommune
Antal fuldtids personer 2020 2021 2022 2025 2024 2025
aht fra andn -74 -148 -134 -202 -213 227
Croarzange fra beskafizalse my -26 -5 -§1 -50 -48 -48

Senigrpension 100 198 238 252 287 275

Af tabellen fremgér, at statens skon for antallet af tilkendte seniorpensioner i 2020 er i alt 100 (fuldtidspersoner).

Til sammenligning er der indhentet informationer om antallet af tilkendte seniorpensioner fra en r&ekke kommuner, og i
nedenstdende figur er tallene prasenteret.

Figur a: Antal tilkendte seniorpensioner i Kolding Kommune sammenlignet med andre kommuner.
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Det fremgér af figuren, at Kolding har det sterste antal tilkendte seniorpensioner i sammenligning med de evrige
kommuner. Hertil skal der dog gares forbehold for, at der er stor forskel, kommunerne imellem, p4 hvor mange sager der
samtidig er under behandling.

Okonomi
Der er i budget 2020 afsat 6 mio. kr. i Kolding Kommune til seniorpension ud fra ovenstaende sken fra staten. Der vil i
den manedlige budgetopfelgning labende blive fulgt tet op pa, om tilkendelsesraten matcher budgettet.

Kommunerne kompenseres for udgiften til seniorpension under et. Der er dermed en risiko for, at den enkelte kommune
ikke kompenseres fuldt ud, hvis de har flere der bliver tilkendt seniorpension end landsniveauet. Ovenstédende
sammenligning pé antal tilkendte seniorpensioner peger i retning af, at Kolding ligger hgjt i forhold til
sammenligningskommunerne, men da der ikke findes tilgeengelige tal for den nationale udvikling, afventer en naermere
vurdering i forste omgang midtvejsreguleringen i forbindelse med ekonomiaftalen mellem KL og regeringen. Det
endelige resultat kendes forst, nar regnskab 2020 ligger klar.



Punkt 10: Manedsopfelgning og budgetkontrol pa Arbejdsmarkedspolitik -
ultimo maj 2020

20/10059

Resumé

Berme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under
politikomradet pr. 30. april 2020.

Det korrigerede budget udger aktuelt 1.365,7 mio. kr. vedrerende overforselsudgifter og 40,5 mio. kr. vedrerende
serviceudgifter i 2020.

Der medtages ikke bevillingsmaessige @ndringer som folge af coronakrisen ved denne opfelgning, da det afventer
indgéelse af skonomiaftale mellem Regeringen og KL.

Bilaget er under udarbejdelse, men eftersendes i starten af uge 23 og vil fremga af dagsordenen derefter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at manedsopfelgningen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Punktet blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der udarbejdes méanedlig opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne samt overferselsudgifterne i fagforvaltningerne, som forelegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Kvartalsvis sker der afrapportering til @konomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august og november maned.

I forbindelse med 1. budgetopfalgning blev budgetrammen for overferselsudgifterne under Arbejdsmarkedsudvalget
fastlagt til 1.365,7 mio. kr., mens det korrigerede budget til serviceudgifterne i 2020 er 40,5 mio. kr.

I manedsopfelgningen er effekten af den igangvaerende coronakrisen ikke indregnet. Overforselsudgifterne pavirkes
markant af den ggede ledighed som felge af nedlukningen, hvorfor der afrapporteres saerskilt pé effekten heraf.

Budgetterne pa overforselsudgifter henger ngje sammen med konjunkturudviklingen pa landsplan. I forbindelse med den
arlige skonomiaftale mellem KL og regeringen, vurderes ogsa pa behovet for en midtvejsregulering af den samlede
ramme til overforselsudgifter for kommunerne.

Resultat af mdnedsopfolgning
Forvaltningen har udarbejdet et bilag, hvor ménedsopfelgningen samt de gkonomiske konsekvenser af coronakrisen
beskrives mere detaljeret.

Denne maneds opfelgning viser et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa serviceudgifterne.

Endvidere viser opfelgningen, at budgettet til overfersler eksklusiv Corona forventes samlet set at vere i balance, dog
med udsving pa enkelte omrader.

Effekten af Coronakrisen

Der er pa nuverende tidspunkt mange usikkerhedsfaktorer i forhold til omfang og varigheden af krisen, hvilket gor det
meget vanskeligt at give et kvalificeret bud pé det forventede forbrug pé overfersler i Kolding Kommune i 2020 i relation
til coronakrisen. Det kan dog konstateres, at der har varet en markant stigning i ledigheden sével i Kolding som pa
landsplan siden begyndelsen af marts méned.



I et forseg pa at tegne et billede af situationen ved denne opfelgning er der lavet en fremskrivning af ledigheden pa
baggrund af stigningen frem til medio maj. Beregningerne viser, at den stigende ledighed som folge af krisen vil kunne
koste Kolding Kommune ca. 77 mio. kr. i merudgifter, og at det lige nu tyder p4, at Kolding vil blive underkompenseret
for merudgifterne, da udviklingen i ledigheden ligger hejere end udviklingen pa landsplan. Der er fortsat stor usikkerhed
om det endelige resultat, herunder om Kolding Kommune vil blive kompenseret fuldt ud eller e;j.

Okonomiaftale og midtvejsregulering

Arets gkonomiforhandlinger kommer i hoj grad til at handle om coronakrisen. Med aftalen fra 26. marts lovede
regeringen at dekke kommunerens udgifter til at hdndtere coronakrisen. Herunder de stigende overforselsudgifter til den
voksende ledighed i ar. Finansministeren har op til forhandlingerne om kommuneaftalen meldt ud, at det er regeringens
hensigt, at merudgifterne til coronakrisen ikke gér ud over den gvrige velfzerd.

Endvidere er der meldt ud, at beskaeftigelsestilskuddet stiger som folge af forventning om stigende ledighed pa baggrund
af stigende ledighed angivet i den seneste @konomisk Redegerelse, bade pa landsplan og i Kolding Kommune. For de
budgetgaranterede omrader — de konjunkturfelsomme omrader — vil et oget udgiftspres ligeledes kunne medfere oget
tilskud til kommunerne under ét.

Vurderingen omfatter ikke en kommende stigning i ledigheden som felge af coronakrisen, som ogsé vil medfere et oget
tilskud til Kolding Kommune. Men far Kolding Kommune ikke ledige tilbage pé arbejdsmarkedet i samme takt som
landsplan, vil tilskuddet dog ikke kunne modsvare merudgifterne.

Der medtages ikke bevillingsmeessige @ndringer som folge af coronakrisen ved denne opfelgning, da det afventer
indgaelse af skonomiaftale mellem Regeringen og KL.

Bilaget er under udarbejdelse, men eftersendes i starten af uge 23 og vil fremga af dagsordenen derefter.

Bilag

Bilag til arbejdsmarkedsudvalget juni 200620.pdf



Punkt 11: Forelebigt budgetbidrag

20/12567

Resumé

Som en del af budgetprocessen for budget 2021- 2024 skal udvalgene fremsende forelabige budgetbidrag i juni 2020.
For Arbejdsmarkedsudvalgets serviceudgifter forventes bevillingsrammen at kunne overholdes med det nuvaerende

aktivitetsniveau. En vurdering af bevillingsrammen vedrerende overforselsudgifter afventer skonomiaftalen mellem KL
og Regeringen, hvor forventningerne til niveauet pa landsplan de kommende ar leegges fast.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at forelabig bevillingsramme godkendes og fremsendes til Centralforvaltningen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge Okonomiudvalgets tidsplan for budgetprocessen for budget 2021, skal udvalgene fremsende forelobige
budgetbidrag i juni 2020.

Med Byrédets beslutning 26. maj 2020, er bevillingsrammen til overferselsudgifter under Arbejdsmarkedsudvalget hevet
med 55 mio. kr. Bevillingsrammerne for udvalget udger dermed:

2021 2022 2023 2024
Serviceudgifter 41,3 41,4 41,2 41,0

Overforselsudgifter 1.418,6 1.452,0 1.465,1 1.478,2

Bevillingsrammen for serviceudgifter forventes overholdt med det nuvarende aktivitetsniveau.

Bevillingsrammen for overferselsudgifter adskiller sig fra rammerne pa serviceudgifterne ved, at rammen rebudgetteres
hvert ar i forbindelse med gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen. I aftalen indgér nye ledighedssken for kommende
ar samt en eventuel midtvejsregulering af indeverende ar pd baggrund af nyeste prognoser fra finansministeriet. |
forleengelse af udgiftssiden til overferselsindkomster justeres samtidigt indtegtssiden i form af beskeftigelsestilskud
vedrerende forsikrede ledige, samt budgetgarantien vedrerende de gvrige omrader, der sikrer at kommunerne samlet set
kompenseres for udgifterne pa omradet.

I indeverende ar skaber nedlukningen i forbindelse med Corona-pandemien yderligere usikkerhed i forhold til, hvordan
ledigheden vil udvikle sig de kommende &r, og som felge heraf ogsa bade udgifts- og indtagtssiden. Det er derfor ikke
muligt at komme med et konkret bud pa bevillingsrammer for til august 2020, hvor talmaterialet vedrerende
ledighedssken m.v. i den kommende gkonomiaftale ligger klar.

Dette vil indga i det endelige budgetmateriale, der fremsendes i forbindelse med Arbejdsmarkedsudvalgets mede 13.
august 2020.



Punkt 12: Status pa sanktioner juni 2020

16/11058
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen skal, efter enske fra

Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en status hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i

jobcentret. Statusopdateringen indeholder relevante tal pa andelen af sanktionerede A- dagpengemodtagere,
kontanthjelpsmodtagere, uddannelseshjelpsmodtagere samt jobparate

integrationsydelsesmodtagere i Kolding Kommune.

Forsikrede ledige er ikke medtaget pa grund af manglende data i Jobindsats.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme -, Uddannelses — og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen skal, efter enske fra
Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en status hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i
jobcentret.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse, som dagpenge eller kontanthjalp, er omfattet af

ret og pligt reglerne. Det vil sige, at borgeren pd den ene side har ret til et tilbud, og pa den
anden side ogsa har pligt til at tage imod et tilbud og sta til rddighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radighedsforpligtigelsen pa tilfredsstillende
vis, kan borgeren sanktioneres pa forskellige mader. For kontanthjeelpsmodtagere er det
jobcentret, der kan give sanktioner. P4 dagpengeomradet har jobcentret pligt til at indberette

til A-kassen, hvis en forsikret ledig ikke opfylder radighedsbetingelserne. Men det er A-kassen,
der treeffer afgerelse om mulig sanktion.

For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdsleshedsforsikring,
Bekendtgerelse om radighed og Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats. For kontanthjelpsmodtagere er reglerne
beskrevet i Lov om en aktiv socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner

Jobcentret skal radgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsa om risiko for mulig
sanktion - hvis reglerne ikke overholdes. Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal
borgeren partsheres, inden en mulig sanktion ivarksettes. Arsag til sanktion og dens karakter
skal vere udferligt beskrevet. Partsheringen sker via brev (e-Boks), hvor borgeren har en
svarfrist pd 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa partsheringen,
eller der er mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

I forhold til de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere skal jobcentret vere serlig
opmarksom i forbindelse med sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder for at
komme i kontakt med borgeren, vaere udtemte, for der indstilles til en sanktion, og alle
forholdsregler skal vare taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer rddigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen
skal altid foretage en socialfaglig vurdering af, om der er sarlige omstendigheder, der ger, at
en borger ikke skal sanktioneres.



Forsikrede ledige er ikke medtaget pa grund af manglende data i Jobindsats.

Udvikling i andel sanktionerede jobparate kontanthja=lpsmodtagere
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Jobparate kontanthjaelpsmodtagere 4. kvartal 2019. For Kolding Kommune er 14,2 % svarende til 55 personer. I 3. kvartal
2019 var det pa 12,4 % svarende til 48 personer.

Udvikling | andel sanktionerede aktivitetsparate kontanthj=lpsmodtagers
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Kolding Kommumne

Hele landet

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 4. kvartal 2019. For Kolding Kommune er 1,5 % svarende til 12 personer. I 3.
kvartal 2019 var det pa 2,3 % svarende til 18 personer.

Klynge genmemsnit




Udvikling | andel sanktionerede uddannelsesparate uddannelseshja|psmodtagere
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Kelding Kommune

Klynge gennemsnit

Uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere 4. kvartal 2019. For Kolding Kommune er 20,0 % svarende til 82
personer. I 3. kvartal 2019 var det pd 19,5 % svarende til 73 personer.

Udvikling | andel sanktionerede aktivitetsparate uddannelseshja|psmodtagers
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Kelding Kemmune Hele |andet
Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere 4. kvartal 2019. For Kolding Kommune er 2,3 % svarende til 7 personer. |

3. kvartal 2019 var det pa 4 % svarende til 12 personer.

Klynge gennemsnit

Udviklingi andel sanktionerede jobparate S-&H-programdeltagere
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Kolding Kommune Hele landet

Klynge gennemsnit

S- og H-program er en forkortelse for "Selvforsergelses- og hjemrejseprogram". Tidligere benavnt
"Integrationsprogram". Andret per 1. juli 2019.



Jobparate integrationsprogramdeltagere 4. kvartal 2019. For Kolding Kommune er 16,1 % svarende til 20 personer. I 3.
kvartal 2019 var det pa 15,3 % svarende til 15 personer.



Punkt 13: Status pa arbejdsmarkedsomradet, juni 2020

13/8530
Resumé
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation, der viser:

Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.
Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og evrige borgere, som modtager forsergelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste 4r, tilgang og afgang af personer samt udvikling i aktivering fordelt pa
tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i april 2020 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 5,1 % 1 Kolding Kommune mod 5,4 % for hele landet. I april 2019 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pé 3,4
% og 3,6 % for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - saasonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

— KOl N Hele landet

Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistik, tabel AUS08)

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i marts 2020 15,2 % af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i marts 2019 15,2 %


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.statistikbanken.dk
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.statistikbanken.dk

Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse foruden jobparate ledige og
personer i fleksjobansattelse
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I det nedenstaende vises personer i beskeaftigelsesindsatsen opdelt i tre persongrupper. Det er en gruppe for ”jobparat
arbejdskraft”, en gruppe for ”potentiel arbejdskraft” og en gruppe for personer i “rummeligt arbejdsmarked”.

Figurerne i det nedenstadende med titlen “Udvikling i ...

B

" viser en status pa antallet af personer den sidste dag i maneden i

den opgjorte periode sammenlignet med samme periode aret for.

Figurerne med titlen “Afgang til ... ” viser antallet af ydelsesforleb afsluttet “ar til dato” i indevaerende ar sammenlignet
med samme periode sidste ar. For gruppen “’jobparat arbejdskraft” og gruppen “potentiel arbejdskraft” er personerne
opdelt efter, om de er afsluttet fra ydelsesforleb til arbejde eller til uddannelse. For gruppen “rummeligt arbejdsmarked”
vises, hvor mange personer, der er afsluttet til fleksjob sammenlignet med samme periode i det foregdende éar.

Jobparat arbejdskraft



Udvikling i arbejdskraft
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Potentiel arbejdskraft

Udvikling i potentiel arbejdskraft
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Afgang til job, uddannelse eller fleksjob
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgér i kategorien ”potentiel arbejdskraft” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Rummeligt arbejdsmarked

Udvikling pa det rummelige arbejdsmarked
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Kilde: Fasit (forvaltningens fagsystem)
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgér i kategorien “rummeligt arbejdsmarked” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Bilag

Ledelsesinformation, del 2, juni 2020.pdf



Punkt 14: Status pa integrationsomradet, juni 2020

13/8530
Resumé

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af danskuddannelse
m.v.

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis
ledelsesinformation for integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over
den arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser
del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2
Del 2 viser en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens
forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de vasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises
til det vedlagte bilag for en gennemgang af tabeller og figurer navnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte, som ankom til kommunerne i lebet af 2016 og 2017

Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfgrte, som ankom til kommunerne
|gbet af 2017
50

45
40
35
30
25
20
15

10

lan, 2020  Feb Mar Al Maj Jur Jul Aug Sef Okt Nov  Dec, 2020
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af programperiode og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri alt

Tilgang Flygtninge Familiesam lalt
menfgrte

lalt 2016 130 35 165
lalt 2017 30 46 76
lalt 2018 15 19 34
1. halvar 2019 2 7 a
2. halvar 2019 0 0 0
1, kvt 2020 0 0 0
April 2020 1 4] 1
Maj 2020 8] 0 a

Ydelsesmod Selvforsarge
tagere re

Personer i alt

Personer i

. 93 114 207
programperiode

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af programperiode

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser ¥ 4%
Folkeskole (9./10. klasse) 69 38%
Gymnasium, HF, HTX, HH 40 22%
Kort videregdende uddannelse 13 7%
Mellemlang videregaende uddannelse 26 14%
Lang videregaende uddannelse 3 2%
Ingen uddannelse 24 13%

1 alt 184 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgér af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af programperiode



Brancher Antal Andel
Bygge og Anleg 62 B6%
Lager og Logistik 3 3%
Hotel, restauration, kakken og kantine 15 16%
Service og rengering 1 1%
Detall 2 2%
Skovbrug, gartneri ag minkawl 1 1%
@vrig pakke 10 11%
1 alt 94 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats, april
2020

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-apr.| Sen. 12

Arhejde ] 0 ] 1 1 32
Uddannelse 0 0 0 0 0 23
I alt Li] 0 Li] 1 1 55

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er padbegyndt i IGU-forleb
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Antal pabegyndts forlgh ialt

En status pa IGU-forleb viser, at ud af 68 pabegyndte forlab er 40 afsluttet. 2 personer er bosiddende i en nabokommune,
hvorfor personerne ikke er medtalt i det folgende vedrerende afslutningsérsager og inddeling pé brancher. Af de
resterende 66 personer er 2 igangvarende IGU-forleb, og 40 er afsluttet.

Afslutningsarsagerne for de 38 afsluttede fordeler sig pa 12 personer i arbejde, 8 i uddannelse, 4 er selvforsegende, 14
modtager forsergelsesydelse fra kommunen, 1 person er afsluttet til andet” og en person er udrejst (repatrieret).
Igangvearende og afsluttede forleb fordeler sig pa felgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.



Antal registreringer
Handveaerkerfag: 4;
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Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding
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Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pé integrationsomradet.pdf



Punkt 15: Orientering fra formanden

19/34916

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020
Godkendt.



Punkt 16: Orientering fra forvaltningen

19/34918
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pA medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomrédet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterede om:

o KL's opsamling pa erfaringer under coronakrisen.

Sagsfremstilling

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterer om:

¢ Mundtlig status pd gendbningen af beskaftigelsesindsatsen.
Bilag
Ny informationsvideo om segning af enkeltydelse.pdf
Nyt og forbedret it-system.pdf

Gendbning af beskeftigelsesindsatsen og ledighedstal.pdf



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter - juni 2020

19/34914

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020
Godkendt.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 2020
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