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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Resumé
Hgjskolesangbogen, nr. 266.
Sagen behandles i
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at dagsorden godkendes.

Beslutning Byradet den 24-02-2026
Godkendt.



Punkt 2: Bemyndigelse af borgmesteren i forbindelse med valg og
folkeafstemninger i perioden 2026-2029

26/3098
Resumé

I sagen skal der behandles et forslag om at bemyndige borgmesteren til at tillade humanitaere indsamlinger og
veelgerunderseagelser i forbindelse med valg og folkeafstemninger i perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at borgmesteren bemyndiges til at give tilladelse til humanitere indsamlinger samt velgerunderseggelser i forbindelse med
valg og folkeafstemninger i perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029 under forudsatning af:

¢ at afstemningen ikke forstyrres
¢ organisationerne felger de tilforordnedes anvisninger
¢ indsamlinger/velgerundersggelser foregar uden for valglokalet og efter, at veelgerne har afgivet stemme.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 24-02-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med valg og folkeafstemninger er der tradition for, at humanitare organisationer ensker at samle ind til
godgerende formal pa afstemningsstederne. Ligeledes er der tradition for, at Kolding Kommune far henvendelser fra
f.eks. ungdomsuddannelserne, som ensker at foretage exitpolls som led i deres undervisning.

Af praktiske grunde er det hensigtsmaessigt, at borgmesteren bemyndiges til at give sddanne tilladelser — f.eks. fordi
henvendelser kan komme i sidste gjeblik inden selve valg-/afstemningsdagen.

Tilladelser gives jf. vejledninger til valg- og afstemningslove under forudsatning af:

¢ at afstemningen ikke forstyrres
¢ organisationerne folger de tilforordnedes anvisninger
¢ indsamlinger/velgerundersogelser foregar uden for valglokalet og efter, at veelgerne har afgivet stemme.

Det er valgstyrerne pa de enkelte afstemningssteder, der har ansvaret for, at ovenstaende forhold overholdes.



Punkt 3: Udpegning af valgstyrerformzend og antal valgstyrere for perioden
2026-2029

26/3098
Resumé

Byradet skal godkende udpegning af valgstyrere og valgstyreformeand for perioden 2026-2029. Valgstyrere og
valgstyreformand har det overordnede ansvar for at foresta afstemningen og stemmeoptallingen pa afstemningsstederne
for alle valg og folkeafstemninger i perioden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der udpeges 5 valgstyrere inkl. formand pr. afstemningssted blandt partier repreesenteret i Byraddet, som har til opgave at
forestd afstemninger og stemmeoptelling i perioden 2026-2029

at partiernes indmeldte kandidater til valgstyrerformend godkendes jf. vedhaftede bilag

at Valgsekretariatet bemyndiges til at godkende @ndringer, hvis grupperne @ndrer i udpegningerne, i fald en
valgstyrformand er lovlig forhindret i at deltage i valghandlingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 24-02-2026

Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge valglovene skal Byradet udpege mellem 5 og 9 valgstyrere pr. afstemningssted, som har til opgave at foresta
afstemninger og stemmeopteallinger pa afstemningssteder for valg og folkeafstemninger. I Kolding er der praksis for, at
der udpeges 5 valgstyrere inkl. formand pr. afstemningssted.

Valgsekretariatet foreslar derfor, at der udpeges 5 valgstyrere inkl. formand, og at udpegningen sker ved forholdstalsvalg
jf. reglerne herom i Styrelsesloven § 24 stk. 3. P4 den baggrund har Valgsekretariatet lavet en beregning for fordeling af
valgstyrere blandt partierne i Byradet efter d’Hondts-metode og pa baggrund af antallet af mandater, partierne opnaede
ved kommunalvalget den 18. november 2025. Samme metode er efterfolgende anvendst til beregning af fordeling af
valgstyreformand. Det giver folgende fordeling af antal valgstyrere og formand:

A - Socialdemokratiet tildeles 12 valgstyrere - heraf 3 formaend

B - Radikale Venstre tildeles 3 valgstyrere — ingen formand

C - Konservative Folkeparti tildeles 3 valgstyrere - ingen formaend

F - Socialistisk Folkeparti tildeles 9 valgstyrere - heraf 2 formend

I — Liberal Alliance tildeles 6 valgstyrere — heraf 1 formand

O - Dansk Folkeparti tildeles 9 valgstyrere - heraf 2 formand

V - Venstre tildeles 27 valgstyrere - heraf 7 formand

A& — Danmarksdemokraterne — Inger Stegjberg tildeles 3 valgstyrere — heraf ingen formand
O — Enhedslisten — De Rad-Grenne tildeles 3 valgstyrere — heraf ingen formand.

Valgsekretariatet har forud for den politiske behandling bedt de politiske partier indmelde navne pa valgstyreformaend
efter en fordeling pr. afstemningssted, som Valgsekretariatet har foretaget. Listen med navne pa valgstyrerformand og
antal valgstyrere fra de enkelte partier fordelt pr. afstemningssted fremgar af vedheftede bilag.

Valgstyrerne har pligt til at udfere de hverv, der pahviler dem, medmindre de har forfald - dvs. er lovligt forhindret. Har
en valgstyrer forfald, udpeger den gruppe i Byradet, der har udpeget den pageldende, en ny valgstyrer. Det foreslés, at
Valgsekretariatet bemyndiges til at godkende sddanne nyudpegninger.



Bilag

Bilag - valgstyrerformand



Punkt 4: Godkendelse af antal tilforordnede og stemmemodtagere til valg og
afstemninger for perioden 2026-2029

26/3098
Resumé

Byradet skal godkende antal tilforordnede for perioden 2026-2029. Tilforordnede har til opgave at bisté ved afvikling af
valg og folkeafstemninger. Tilforordnede udpeges blandt vaelgere i kommunen med valgret til det pagaeldende valg eller
den pageldende afstemning.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der udpeges 190 tilforordnede til Kommunal- og Regionalvalg

at der udpeges 190 tilforordnede til Folketingsvalg — heraf 50, der ikke er udpeget af de politiske partier (26,32 %)
at der udpeges 175 tilforordnede til Europaparlamentsvalg

at der udpeges 165 tilforordnede til eventuelle folkeafstemninger — heraf 40, der ikke er udpeget af de politiske partier
(24,24 %)

at der udpeges 16 tilforordnede, som skal fungere som stemmemodtagere pa plejecentre, i borgeres eget hjem og lign, og
at der suppleres med administrativt personale ved behov

at partier, der stiller op til Kommunal-, Europaparlaments- og Folketingsvalg, men ikke er reprasenteret i Byradet,
tilbydes at stille med 2 tilforordnede.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 24-02-2026

Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge valglovene skal Byradet valge et nedvendigt antal tilforordnede, som skal bisté ved afvikling af valg og
folkeafstemninger. Valgsekretariatet anbefaler pd baggrund af erfaringer fra tidligere valg og folkeafstemninger, at der
udpeges folgende antal tilforordnede til de forskellige typer valg/afstemninger:

Kommunal- og Regionalvalg: 190
Folketingsvalg: 190
Europaparlamentsvalg: 175
Folkeafstemninger: 165
Stemmemodtagere: 16.

Derudover er der en mangearig praksis for, at partier, der ikke er repraesenteret i Byradet, men, som stiller op til det
pageldende valg, kan stille med 2 tilforordnede veelger, hvis de ensker det.

Valgsekretariatet har til brug for aftholdelse af valg i indevaerende periode beregnet en fordeling af antal
valgtilforordnede mellem byradets partier.

Beregningen er foretaget som et forholdstalsvalg efter d’Hondts metode pa baggrund af det antal mandater
byrédspartierne opnaede ved kommunalvalget den 18. november 2025, og under hensyn til den beslutning Byréadet traf
den 29. april 2025, hvorefter pladserne som tilforordnede i et vist omfang og under visse forudsatninger kan besattes af
ikke politisk udpegede.



Byradet besluttede den 29. april 2025:

at de politiske partier finder 75 % af de tilforordnede for sé vidt angér folketingsvalg og folkeafstemninger

at Valgsekretariatet finder 25 % af de tilforordnede. Pladserne udbydes 1 prioriteret reekkefolge startende med
uddannelsesinstitutionerne, herefter udbydes de resterende pladser til alle borgere med valgret i kommunen pa kolding.dk

og Facebook og, hvis der herefter stadige er ubesatte pladser besettes disse med medarbejdere

at Valgsekretariatet er behjalpelige med at finde tilforordnede, hvis partierne inden for en fastsat frist ikke selv kan
besaette de 75 % af det fornedne antal.

Vedrerende Europa-Parlamentsvalg og Kommunal- og Regionsrddsvalg sattes der en frist for partierne til at besatte deres
pladser. Denne frist fastsattes til ca. 1 maned for valget.

Valgsekretariatet er behjelpeligt med at finde tilforordnede til de pladser, der efter denne frist ikke er besat af partierne.
Da d’Hondts metode er anvendt til fordelingen af antal valgtilforordnede, har det ikke veret muligt helt pracist at ramme

75 % til besaettelse med politisk udpegede til henholdsvis folketingsvalg og folkeafstemninger, men det er ganske taet
herpa.

Bilag

Bilag - Fordeling af tilforordnede og stemmemodtagere



Punkt 5: Dizeter til valgstyrere, valgstyrerformand og valgtilforordnede

26/3098
Resumé

Byradet skal beslutte, hvordan valgstyrere, valgstyrerformaend og de tilforordnede herunder stemmemodtagere skal
honoreres i forbindelse med afholdelse af valg og folkeafstemninger. Ved tidligere valg har man ydet diater efter den
kommunale styrelseslov.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,
at valgstyrere, valgstyrerformand og tilforordnede honoreres med dizter, efter den kommunale styrelseslov svarende til

normalsats (460,00 kr. i 2026), for deres virksomhed af op til 4 timers varighed pr. dag i forbindelse med
valget/afstemningen

at valgstyrere, valgstyrerformand og tilforordnede fortsat honoreres med 3 x den til enhver tid gaeldende dieetsats for
meder af hgjst 4 timers varighed (i alt 1.380 kr. 1 2026) for deltagelse pa hele valgdagen/afstemningsdagen

at tilforordnede, som deltager ved brevstemmeafgivningen i vaelgernes eget hjem, pa plejehjem mv. honoreres efter de til
enhver tid geeldende diztsatser for meder af hgjst 4 timers varighed henholdsvis meder over 4 timers varighed (460
kr./920 kr. 1 2026).

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge valglovgivningen ydes der dieter til valgstyrere, valgstyrerformand og tilforordnede for deres virksomhed i
forbindelse med valget herunder for eventuel instruktion fer valgdagen af valgstyrere og tilforordnede om deres opgaver.
Det er udgangspunktet, at dieterne ydes efter reglerne i lov om kommunernes styrelse. Byradet kan dog beslutte, at der
ikke ydes diter, eller at der ydes dizter med et andet beleb end efter reglerne i den kommunale styrelseslov.

Disterne kan pr. dag hgjst udgere det femdobbelte af det disetbelgb, som i henhold til reglerne i lov om kommunernes
styrelse er fastsat for meder af hgjst 4 timers varighed. Denne dizt udger i 2026 460 kr. Hojeste dist kan sledes vere
2.300 kr. pr. dag i 2026.

De seneste ar har det vaeret praksis at honorere valgstyrere, valgstyrerformaend og tilordnede med 3 gange dizetsatsen for
hele valgdagen.

Diztsatsen for meder af hgjst 4 timers varighed forhgjes med 5 kr. hvert ar.



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5395 - Okologi og
Madglaede 2026

26/212

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5395 — Qkologi og Madglaede 2026 projektet i Kolding Kommune.

Okologi og Madglade understotter indsatsomradet *Sunde og baredygtige offentlige méltider’ i Koldings
Fodevarestrategi, og har til formél at tilbyde de offentlige kekkener et kompetenceforleb i beredygtig madlavning og
okologiomlaegning. Tre af kommunens offentlige kekkener indgéar i et 1-arigt kompetence- og uddannelsesforlab.
Projektet er udgiftsneutralt og finansieringen kommer fra Fonden for @kologisk Landbrug.

Sagen behandles i

Natur-, Milje- og Klimaudvalget
@Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 04-02-2026
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med afsat i Kolding Kommunes Fadevarestrategi og indsatsomradet ”Sunde og beredygtige offentlige maltider” har
Kolding Kommune faet stotte til projektet, @kologi og Madglade fra Fonden for Okologisk Landbrug. Projektet er et
kompetenceloft til de offentlige kekkener, som foregér i samarbejde med Meyers. Projektet er et led i at give kekkenerne
et kompetenceloft i beeredygtig madlavning, hej spisekvalitet og reduktion af madspild, som samlet set er til gavn for
sundhed og milje, medarbejdere og spisende.

12025 har Kolding Kommune deltaget i projektet med 6 kekkener (4 senior, Sundhedscenteret og en daginstitution) med
et tilskud péd 528.000kr.

12026 har Kolding Kommune féet tilsagn pa en tilleegsansegning til at fa yderligere 3 kekkener med i projektet med en
bevilling pa 322.000kr

Der soges derfor om en udgiftsneutral anlaegsbevilling 1 2026 og 2027.
Med anlaegsbevillingen godkendes det saledes, at de afsatte midler nu mé tages i brug.

Projektet er et 1-arigt projekt i samarbejde med Meyers Madhus, som stér for radgivningsforlebet i kekkenerne. De
deltagende kekkener er: Munkensdam Kekken, Vesterled og Birkebo.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 322 322

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob



Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2026 257 257
2027 65 65

lalt 322 322

Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob

Ansogningens finansiering

Fonden for @kologisk Landbrug udbetaler midler fordelt over fire rater + en slutudbetaling. Der udbetales kvartalsvis.

Den forste udbetaling falder i april 2026, og den sidste i starten af 2027. 1 2026 kan vi anmode om 80 % af det ansagte
belab, og de sidste 20 % (slutudbetalingen) bliver frigivet, nar regnskabet er godkendt i april 2027.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Indsatsomrédet *Sunde og baredygtige offentlige maltider’ i Kolding Kommunes Fodevarestrategi.



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5396 - Dansk BaelgBoost

26/233

Resumé

Der soges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5396 — Dansk BaelgBoost.

Dansk Balgboost er et nationalt fedevareprojekt, som har til formél at fremme baeredygtig produktion og anvendelse af

danske belgfrugter i offentlige kekkener og til forbrugeren. Det er et Living Lab projekt, som opbygger viden og erfaring
i hele verdikaden.

Dansk Balgfrugt er et firedrigt projekt, som overordnet drives af SEGES Innovation. I samarbejdet vil indgé landmend,
landbrugsridgivere, fodevarevirksomheder, kommunale kekkener fra tre kommuner, et regionshospital og forsknings- og
vidensinstitutioner.

Projektet er udgiftsneutralt. Den samlede bevilling over de fire &r er pad 330.000 kr. Finansieringen kommer fra
Plantefonden.
Sagen behandles i

Natur-, Milje- og Klimaudvalget
Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Beslutning Natur-, Milje- og Klimaudvalget den 04-02-2026
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026

Gdkendt.

Sagsfremstilling

Der soges om en udgiftsneutral anleegsbevilling 1 2026, 2027, 2028 og 2029.

Som foregangskommune for udvikling af et baeredygtigt fadevaresystem og klimavenlige offentlige kekkener er Kolding
Kommune, som én ud af tre kommuner, blevet inviteret til at deltage i det nationale projekt *Dansk BalgBoost’.

Projektet bidrager til alle indsatsomraderne i Koldings Fedevarestrategi, og er dermed en vigtig katalysator til at fremme
et mere baeredygtigt fedevaresystem.

Projektet er en fire-arig indsats, som har til formal at fremme baeredygtig produktion og anvendelse af danske baelgfrugter
i offentlige kekkener og til forbrugeren. Det er et Living Lab vardikadeprojekt, som opbygger og indsamler viden og
erfaring pé tveers af hele verdikaeden — bade konventionel og gkologisk. I samarbejdet vil indga landmand,
landbrugsradgivere, fodevarevirksomheder, kommunale kekkener fra tre kommuner, et regionshospital og forsknings- og
vidensinstitutioner.

Projektet er initieret af SEGES Innovation, og som overordnet driver og leder partnerskabet mellem de forskellige
akterer: Edgy Foods, Food Bornholm, GL. Buurholt, Syddansk Universitet, Teknologisk Institut, Innovationscenter for
Okologisk Landbrug, Aarhus Universitetshospital, Senderborg og Vejen Kommune. Indsatsen er fondet af Plantefonden.

Kolding Kommunes primere rolle i projektet er at afprove og teste nye maltidskoncepter og produkter med danske
baelgfrugter i de offentlige keokkener og bidrage med feedback til forarbejdnings- og producentledet, s& de kan optimere
produkterne til kekkenernes behov og afdaekke forretningspotentialet.



Kolding Kommunes ’Living Lab’ indsats involverer nedenstdende akterer:

Kommunal projektleder:
Baredygtighedskonsulent fra Baeredygtighedssekretariatet

Kommunale kekkener:
Bernehuset ved Aen
Bornehuset ved Vonsild
Kildemosen

Nicolai personalekantine
Sundhedscenteret
Bertram Knudsens have
Kongebro

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 330 330

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelab, beleb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2026 20 0

2027 140 20
2028 140 140
2029 30 140
2030 0 30

Talt 330 330
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob.
Ansogningens finansiering

Der udbetales projektmidler én gang érligt i januar. Ferste udbetaling falder i januar 2027. Der udbetales 1/3 del af
midlerne pr. gang. Sidste udbetaling falder januar 2030.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Indsatsomréadet *Sunde og baeredygtige offentlige maltider’ i Kolding Kommunes Fadevarestrategi.



Punkt 8: Gebyr for miljo- og affaldstilsyn

26/660

Resumé

Kommunen opkraver brugerbetaling fra virksomheder og landbrug for arbejdet med miljetilsyn og godkendelse samt
affaldstilsyn.

Den 28. november 2025 vedtog Folketinget en ny brugerbetalingsbekendtgerelse, der tradte i kraft den 1. januar 2026.

Det betyder, at den enkelte kommune fra 1. januar skal beregne sin egen arlige takst for arbejdet med miljetilsyn og
miljegodkendelse med virksomheder og husdyrbrug, der skal dekke alle omkostninger til opgaverne.

I denne sammenhang genberegnes gebyret for affaldstilsyn.

Sagen behandles i

Natur-, Miljo- og Klimaudvalget
Okonomiudvalget
Byradet

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at gebyret for miljetilsyn for 2026 fastsattes til 844 kr./time og

at gebyret for affaldstilsyn for 2026 fastsettes til 844 kr./time.

Beslutning Natur-, Milje- og Klimaudvalget den 04-02-2026
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunen udferer miljetilsyn med virksomheder og landbrug ud fra de krav, som lovgivningen fastsatter samt
sagsbehandler ansggninger om miljegodkendelser.

For dette arbejde opkraves brugerbetaling. Opkravning af brugerbetaling er reguleret af brugerbetalingsbekendtgerelsen.
Efter de hidtil geeldende regler blev brugerbetaling opkreevet ud fra en arligt reguleret takst, der skulle deekke 57,79 % af
myndighedens udgifter. I 2025 var taksten 487,25 kr. pr. time.

Den 1. januar 2026 tradte en ny brugerbetalingsbekendtgerelse i kraft (Bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse
m.v. og tilsyn efter lov om miljabeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v. BEK nr 1466 af
28/11/2025), hvori det er fastsat, at godkendelses- og tilsynsmyndigheden skal fastsette en samlet timetakst til deekning af
alle egne omkostninger i forbindelse med de brugerbetalingsbelagte opgaver. Taksten skal geelde for et kalenderér og
offentliggares pd hjemmesiden. Den nye bekendtgerelse om fuld brugerbetaling og dermed fuld omkostningsdaekning vil
medfere en bedre balance mellem udgifter og indtaegter. Brugerbetalingen er saledes ogsa i overensstemmelse med
”forureneren betaler-princippet”.

Kommunerne har hidtil veeret kompenseret for de udgifter, der ikke har veeret deekket af gebyret via bloktilskud.
Indferelsen af fuld brugerbetaling forventes at blive modregnet i kommunernes bloktilskud.

12025 tradte ny lovgivning om et styrket affaldstilsyn i kraft. Det styrkede affaldstilsyn er ligeledes fuldt gebyrfinansieret.
Affaldstilsynet udferes primart pé de virksomheder og landbrug, der ogsé modtager et miljetilsyn. Derudover udferes

affaldstilsyn med en pulje af virksomheder, som Miljestyrelsen udpeger. Der udferes arligt ca. 300 milje- og affaldstilsyn
pa virksomheder/landbrug og yderligere ca. 77 affaldstilsyn.



Omfanget af opgaven og tidsforbruget til det nye affaldstilsyn var ukendt og blev skennet for at kunne beregne en takst
for affaldstilsyn. Taksten for affaldstilsyn blev for 2025 beregnet og fastsat til 750 kr./time.

Okonomi

Milje- og affaldstilsynet skal 100 % gebyrfinansieres af de virksomheder/landbrug, der modtager tilsynet. Gebyret
fastsaettes som en timetakst, der deekker alle udgifter forbundet med tilsynet, f.eks. administration, bygninger, lon,
kontorholdsudgifter, IT-systemer mm. Gebyret er baseret pa "hvile-i-sig-selv”’-princippet, hvilket betyder, at indtagterne
fra gebyret skal balancere med de faktiske omkostninger ved tilsynsopgaven.

Brugerbetalingsbekendtgarelsen regulerer hvilke opgaver, der kan faktureres for. Der faktureres for tid bade pa og uden
for virksomheden/landbruget, dog ikke karsel.

Affaldstilsynsbekendtgerelsen regulerer hvilke opgaver, der kan faktureres for affaldstilsyn. Her faktureres ogsa bade tid
pé og uden for virksomheden/landbruget, dog faktureres kersel ogsa. Milje- og affaldstilsyn udferes typisk ved samme
besag pa virksomheden/landbruget og af de samme personer. Ved miljg- og affaldstilsyn p&d samme besog faktureres
karsel for en vej. Det er desuden de samme IT systemer, der benyttes til arbejdet med miljo- og affaldstilsyn.

Taksten for affaldstilsyn er derfor genberegnet sammen med den nye beregning af taksten for miljetilsyn, og der
fastsettes samme takst for miljetilsyn og affaldstilsyn.

Timeprisen for bade miljo- og affaldstilsyn er for 2026 beregnet til 844 kr./time.
Opkravning sker pa baggrund af medgaet tid pr. pAbegyndt halve time registreret pr. dag.

Gebyret opkraeves lebende for de affaldstilsyn, er der udpeget af Miljgstyrelsen. Gebyr for det gvrige miljo- og
affaldstilsynsarbejde samt godkendelser sker arligt pr. 1. november.

Gebyrberegningen er i gvrigt ssmmenlignelig med gebyr for jordflytning og byggesager.
Fremover vil gebyret blive indarbejdet i kommunens takstblad.



Punkt 9: Grundvandsbeskyttelse i oplandet til Trudsbro Vandvark

26/488

Resumé

EWII Vand A/S (det tidligere TREFOR Vand A/S) arbejder med grundvandsbeskyttende tiltag inden for
indvindingsoplandet til Trudsbro Vandveark.

Klimaskovfonden har i slutningen af 2025 opkebt landbrugsarealerne tilknyttet en ejendom pé Lejrskov Kirkevej, som
ligger inden for indvindingsoplandet til Trudsbro Vandverk.

EWII Vand far mulighed for at indga en varig aftale om dyrkningsrestriktioner pa disse arealer.

EWII Vand er omfattet af vandsektorloven og dermed underlagt en gkonomisk reguleringsmekanisme, der fastsatter et
loft over selskabets indtegter gennem en indtaegtsramme, som dermed begreenser deres mulighed for at finansiere nye
eller uforudsete udgifter — herunder udgifter relateret til grundvandsbeskyttelse.

EWII Vand har dog mulighed for at opna tilleeg til indteegtsrammen, selvom arealerne, der skal beskyttes, ikke fremgéar af
en indsatsplan for beskyttelse af omradet grundvandsressourcer. Det kraver dog, at kommunalbestyrelsen har vurderet
beskyttelse af grundvandsressourcen som nedvendig og forholder sig til den enkelte aftale og den aftalte kabspris.

EWII Vand anmoder i den sammenhang Kolding Kommune om at treeffe beslutning om nedvendigheden af
grundvandsbeskyttende tiltag ved Trudsbro Vandvark og omkostningerne forbundet med dette.
Sagen behandles i

Natur-, Miljo- og Klimaudvalget
Jkonomiudvalget
Byradet

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at EWII Vand skal igangszette grundvandsbeskyttende tiltag pé arealerne

at udvalget beslutter at udgiften pa 5,7 mio. kr. til grundvandsbeskyttende tiltag er nedvendig, for at opné den enskede
sikring af den nuvarende og fremtidige drikkevandsressource i indvindingsoplandet til Trudsbro Vandveerk.

Beslutning Natur-, Milje- og Klimaudvalget den 04-02-2026

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

EWII Vand arbejder med grundvandsbeskyttende tiltag i deres indvindingsoplande i Trekantomrédet.

Formélet med grundvandsbeskyttelsen er falgende:

o At sikre grundvand af hgj kvalitet til drikkevandsbrug

o At sikre, at deklarationsarealet anvendes pa en méde, s grundvandet beskyttes mod forurening fra pesticider,
forurenet jord, affald og spildevandsslam

o At sikre, at arealanvendelsen ikke reducerer grundvandsdannelsen vaesentligt fra arealet.

I Kolding Kommune har EWII Vand tre vandvarker — Trudsbro Vandvaerk, Sendre Vandvaerk og Ostre Vandverk. De tre
vandverker forsyner tilsammen hovedparten af befolkningen i Kolding by. Figur 1 viser indvindingsoplandet til Trudsbro



Vandverk vest for Kolding.
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Figur 1 — Indvindingsoplandet til Trudsbro Vandveerk er markeret med bld polygon, indvindingsboringerne med bld
cirkler, vandveerket er markeret med rod polygon og med lilla skravering ses arealer opkobt af Klimaskovfonden

Vandkvalitet

Vandkvaliteten ved Trudsbro Vandvark er i dag udfordret i forhold til fund af nedbrydningsproduktet desphenyl-
chloridazon (DPC), som er fundet i flere af vandverkets boringer. DPC stammer fra ukrudtsmidlet chloridazon, der har
veeret benyttet i forbindelse med ukrudtsbekeempelse ved bl.a. roeproduktion.

Trudsbro Vandvaerk har derfor tilladelse til udvidet vandbehandling med kulfiltrering til fjernelse af DPC. Tilladelsen
indeholder vilkdr om grundvandsbeskyttelse. Formalet med dette er at fremtidssikre kildefeltet bedst muligt, da det ikke
umiddelbart er muligt at flytte den store indvinding til en ny placering uden uacceptabel pavirkning af det omgivende
natur og vandmilje.

Sdrbarheden inden for indvindingsoplandet til Trudsbro Vandveerk

EWII Vand har i 2021 féet foretaget en geofysisk kortlegning af omradet ved Trudsbro kildefelt og ved
indvindingsboringernes BNBO (BoringsNere BeskyttelsesOmrader). Den geofysiske kortlaegning viser flere omréder,
hvor der er en direkte stremningsvej for forurenet grundvand gennem sandede aflejringer til det primaere
grundvandsmagasin, hvorfra EWII Vand indvinder. Se bilag 2.

Af ovenstaende &rsager prioriteres grundvandsbeskyttelse ved Trudsbro Vandverk heijt.

Indsatsplaner til grundvandsbeskyttelse

Trudsbro Vandverk er omfattet af en aldre indsatsplan fra 2016/2017. Indsatsplanen skal sammen med kommunens
gvrige indsatsplaner fornyes, da de ikke i tilstreekkelig grad tager hgjde for fund af pesticider og andre miljefremmede
stoffer.

EWII Vand kan derfor ikke p& baggrund af indsatserne i indsatsplanen for Trudsbro Vandverk finansiere
grundvandsbeskyttende tiltag i indvindingsoplandet til Trudsbro Vandvark.

I forbindelse med at den eksisterende indsatsplan for Trudsbro Vandvark revideres, vil ovennaevnte omréader blive
medtaget i forhold til indsats for grundvandsbeskyttelse.

Arealer ved Lejrskov Kirkevej
Klimaskovfonden har i slutningen af 2025 opkebt landbrugsarealerne tilknyttet en ejendom pa Lejrskov Kirkevej, som
ligger inden for indvindingsoplandet til Trudsbro Vandverk.

Matriklerne, der indgéar i handlen, kan ses i tabel 1. De udger 67,5 ha. Ejendommen er p.t. under udstykning som en
bygningsles landbrugsejendom jf. landbrugsloven § 10 stk. 4 og § 22 stk. 1.



Matrikel nr. Ejerlav Bemeerkninger
14a Lejrskowv By, Lejrskov Kun dele af matriklen indgar —
ommatrikuleras og far nyt nr.

14p Lejrskowv By, Lejrskov
b Hojrup By, Lejrskov
8g Hajrup By, Lejrskov
16 Hgjrup By, Lejrskov

Tabel 1 — Matrikler opkobt af Klimaskovfonden — kommende aftalearealer for grundvandsbeskyttelse.

Arealerne ved Lejrskov Kirkevej ligger inden for sarbare drikkevandsomréder med de hgjeste prioriteringskategorier jf.
kommunens zonering. Se figur 2. Samtidig ligger omradet inden for EWII Vands hejt prioriterede omréder til
grundvandsbeskyttelse. Det er derfor bade i EWII Vands og Kolding Kommunes interesse, at der foretages
grundvandsbeskyttende tiltag i disse omrader.

Zonering af sirbarhed - Prioritering
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Figur 2 — Kommende aftalearealer med grundvandsbeskyttende tiltag er markeret med gron skrdaskravering, og sarbare
omrdder fra den geofysiske kortlcegning er markeret med sort skrdskravering. Samtidig er kommunens zonering af
sdrbare omrdder vist. Zoneringen viser omrdder, hvor grundvandsbeskyttelse vil have storst effekt

Nar Klimaskovfonden fremgér som ejer af matriklerne i tingbogen, far EWII Vand mulighed for at indgé en varig aftale
om dykningsrestriktioner pé disse arealer.

Aftalen kommer til at omfatte folgende:

¢ Ingen brug af plantebeskyttelsesmidler (pesticider) pa arealerne
¢ Ingen tilforsel af forurenet jord, spildevandsslam eller affald pé arealerne.

EWII Vand betaler 5,7 mio. kr. for de varige dyrkningsrestriktioner.

EWII Vand har desuden faet tilsagn fra Miljestyrelsens grundvandspulje om at f4 deekket 40 % af omkostningerne til
grundvandsbeskyttende tiltag pa de pageldende arealer.

Dele af arealerne er allerede omfattet af rddighedsindskreenkninger, som er palagt af Kolding Kommune i forbindelse med
beskyttelse af BNBO.

Der er allerede betalt erstatning i forhold til BNBO-forbuddene. De pageldende arealer erstattes saledes kun for de
yderligere restriktioner i form af forbud mod tilfersel af forurenet jord og spildevandsslam.

EWII Vands mulighed for finansiering af grundvandsbeskyttende tiltag

EWII Vand er som vandselskab underlagt en skonomisk reguleringsmekanisme under Vandsektortilsynet, der fastsatter et
loft over selskabets indtegter gennem en indteegtsramme. Som felge heraf har EWII Vand begransede muligheder for at
oge indtegtsgrundlaget med henblik pa at finansiere nye eller uforudsete udgifter.

Der findes flere forskellige muligheder for tilleeg til indteegtsrammen, s omkostningerne kan indregnes i vandtaksten
uden at veere underlagt krav om effektivisering - fx tilleeg til dekning af udgifter relateret til beskyttelse af
drikkevandsressourcen.



Det er ligeledes muligt at opna tillaeg til indteegtsrammen, selvom arealerne, der enskes beskyttet, ikke fremgar af en
indsatsplan. Det kan ske, hvor kommunalbestyrelsen har vurderet beskyttelse af grundvandsressourcen nedvendig.
Kommunalbestyrelsen skal dermed forholde sig til de enkelte aftaler og den aftalte kebspris.

Udkast til aftale mellem EWII Vand og Klimaskovfonden kan ses som bilag 1.

Opheang til politikker, strategier m.m.

Natur, Miljo og Klimas udvalgspolitik i forhold til ”Vores feelles drikkevand” - hvor kommunen i samarbejde med bl.a.
vandvarker og fonde pabegynder skovrejsning mv. inden for de vigtigste og mest sarbare dele af grundvandsmagasinerne.

Bilag
Bilagl - Rammeaftale for dyrkningsrestriktioner Klimaskovfonden

Bilag 2 - uddybende tekst



Punkt 10: Ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet inkl. SFO

25/17808
Resumé

Borne- og uddannelsesdirektoren fik med budgetnote 10 til budget 2024 til opgave “at igangsette og gennemfore en
modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne p& skoleomridet”. Nye tildelingsmodeller for almenomradet og for
SFO-omradet blev godkendt i 2024. Sidste led i opgaven er tildelingsmodel for folkeskolernes
specialundervisningsomrade inkl. SFO.

Modellen er udarbejdet med fokus pa kompleksiteten i elevernes behov i de enkelte tilbud pa
specialundervisningsomrdet.

P& medet i Born og Uddannelse praesenterer Index100 tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Tilfejelse til resumé

Sagen er opdateret med heringssvar og forvaltningens bemerkninger.

Yderligere tilfajelse til resumé

Sagen er opdateret med heringssvar efter fornyet heringsrunde.

P& medet i Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 4. februar 2026 prasenterer Index100 tildelingsmodellen, og
gkonomichef Lene Amstrup-Bloch fremlaegger heringssvar og finansiering. Skoleleder for Bramdrup Skole Jens Baj

Madsen deltager p4 madet og kan besvare spergsmél og perspektivere f.eks. til tildelingsmodellens betydning for en
specialafdeling.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse

Horing i skolebestyrelser
Handicapradet

Born og Uddannelse

Borne-, Skole- og Familieudvalget
Barne-, Skole- og Familieudvalget
Okonomiudvalget

Handicapradet (orientering)
Byradet.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at forslag om ny tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomrade inkl. SFO godkendes

at forslaget til en ny tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomrade inkl. SFO sendes i hering ved
skolebestyrelserne.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at forslag om ny tildelingsmodel pé specialundervisningsomradet inkl. SFO indstilles til godkendelse.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte at sende tildelingsmodellen i hering ved
skolebestyrelserne med felgende bemaerkninger:

Forvaltningen skal fortsat understette Vonsild Skoles arbejde med gkonomistyringen i indeverende budgetar, sa
regnskabsaret 2025 som minimum gar i 0.

Vonsild Skole skal ekstraordinzert tildeles personaleressourcer i henhold til den nye tildelingsmodel allerede pr. 1. januar
2026. Udgiften hertil finansieres af mindreforbrug fra 2025 under Uddannelsespolitik.



Forvaltningen understotter Vonsild Skoles ledelse i anvendelsen af de tildelte ressourcer til planleegningen af skoleéret
2026/2027 og med stort fokus pa kvaliteten af undervisningen.

Forvaltningen intensiverer det pabegyndte arbejde med kvalitetsstandard/-tilsyn i specialtilbud med Vonsild Skole som 1.
prioritet. Der skal vare fokus pa bdde medarbejdernes og ledelsens rolle i arbejdet med at sikre kvalitet lokalt. Det sker i
samarbejde med den eksterne understottelse.

Adalsskolens ledelse og forvaltningen skal vare i lebende teet dialog om indfasningen af den nye tildelingsmodel, si der
sikres en kvalificeret overgang ift. skolens fremadrettede arbejde.

Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte imod og foreslog i stedet:

At udvalget Barn og Uddannelse kompenserer Vonsild Skole de i skoleédret 2025/26 manglende gkonomiske midler,
finansieret inden for udvalgets omrade.

At der forinden forslaget sendes i hering, atholdes meder med foreldre, lerere, pedagoger m.v. pa specialskolerne, hvor
de orienteres om konsekvenserne af forslaget til ny tildelingsmodel og kan komme med deres kommentarer. P4 baggrund
af disse moder drofter udvalget modellen og behovet for tilforsel af yderligere midler.

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod.

Beslutning Handicapradet den 13-11-2025

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradets brugerrepraesentanter udtrykte tilfredshed med, at Vonsild Specialskole tildeles yderligere midler.

Handicapréadets brugerrepraesentanter udtrykte bekymring for, at der ud af materialet ikke kan ses sammenhang mellem
faglige peedagogiske overvejelser og de nye takster. Handicapradets brugerreprasentanter finder det desuden bekymrende,
at der ikke kan ses en sammenhaeng mellem de faglige overvejelser og de foresldede normeringer og klassekvotienter, og
ser med stor bekymring pa de skoler som vil opleve en gkonomisk nedgang.

Handicapridets brugerreprasentanter fremsender et serskilt haringssvar til Bern- og Uddannelsesforvaltningen.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Folmer Krogh

Susanne Stenstrop Thorsen

Beslutning Born og Uddannelse den 03-12-2025

Udvalget kvitterede for de indsendte heringssvar og bad forvaltningen sende den justerede model i fornyet hering,
hvorefter sagen genoptages pa udvalgets mede i januar 2026.

Udvalget bemerkede, at beslutningerne vedr. Vonsild Skole fra medet d. 12. november 2025 fastholdes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 14-01-2026

Sagen blev udsat til medet i februar.

Beslutning Handicapridet den 15-01-2026

Punktet udsattes til naeste Handicaprddsmede.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 04-02-2026

Et flertal (Barne-, Skole- og Familieudvalget med undtagelse af Christina Foldager og Cecilie Liv Hansen) indstiller
tildelingsmodellen for specialundervisningsomrédet til godkendelse med den forudsatning, at de falles indsatser omkring
co-teaching, re-inklusion og skolefravar opretholdes uendret, idet forvaltningen far til opgave at finde finansiering hertil
via centrale konti.

Christina Foldager og Cecilie Liv Hansen tager forbehold for deres stemmeafgivning i Byréadet.



Udvalget péleegger forvaltningen at ivaerksette en grundig evaluering af tildelingsmodellen for almenomradet, herunder
den del af modellen, der indebarer ekonomiske incitamenter for skolerne i form af decentral medfinansiering af
specialundervisning (incitamentsmodellen), med henblik pa at vurdere, om denne del fremadrettet ber @ndres eller
udfases, sé der i efteraret 2026 kan tages stilling til en revideret model med virkning fra skolearet 2027/2028.

Fravarende:

Niels Henning Bladt

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Beme-, Skole- og Familieudvalgets flertalsbeslutning fra 4. februar 2026 indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 24-02-2026

@Jkonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Sagsfremstilling

I lobet af 2024 blev to nye tildelingsmodeller pa henholdsvis folkeskolernes almenomrade og SFO-omradet godkendt.
Udviklingen af de nye tildelingsmodeller skete i forleengelse af en analyse af specialomradet gennemfort af Komponent.
Analysen udpegede tildelingsmodellerne pa skoleomradet som et af flere fokusomrader. Efterfolgende gav budgetnote 10
til budget 2024 berne- og uddannelsesdirekteren til opgave “at igangsette og gennemfere en modernisering og opdatering
af tildelingsmodellerne pa skoleomradet”. Der blev lagt veegt pa at sikre en tildelingsstruktur, der understetter det
igangvarende fokus p4, at flere bern far mulighed for at trives, udvikle sig og lere i deres lokale skole.

Opdateringen af tildelingsmodellerne sker i en planlagt, tredelt proces, hvor del 1 og 2 indebar en modernisering af
modellerne til folkeskolernes almenomrade og SFO-omréadet. Nu folger siledes del 3, som fokuserer pa
tildelingsmodellen til folkeskolernes specialundervisningsomrade inkl. SFO. Nar denne model er godkendt og
implementeret, har hele skoleomréadet over en 3-arig periode fiet nye og opdaterede tildelingsmodeller.

Denne sagsfremstilling preesenterer forslag til en ny ekonomisk tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet inkl.
tilherende SFO’er. Der har i udarbejdelsen varet fokus pa en model, der afspejler kompleksitetsniveauet i elevernes
behov i de enkelte tilbud pa specialundervisningsomradet.

Sagen gennemgar de overordnede elementer og principper i modellen, mens sagens bilag mere detaljeret beskriver
indhold og konsekvenser. Bilaget udger sammen med sagsfremstillingen det materiale, der sendes i hering hos
skolebestyrelserne, hvis sagen godkendes af Barn og Uddannelse. Horingsperioden finder sted fra d. 12. november til d.
21. november og er varslet skolerne i god tid forud for perioden. Haringsperioden indledes med et informationsmede for
skolebestyrelserne d. 12. november fra kl. 17.00-18.30, hvor forslaget til den nye model prasenteres. Efter
heringsperioden genbehandles den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomradet inkl. heringssvar i Bern og
Uddannelse og sendes efterfelgende videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.

Forslag til ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet inkl. SFO

Arbejdet med en ny skonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomréde inkl. SFO blev igangsat
medio 2025 og gennemfort af eksterne konsulenter fra Index100. En referencegruppe med deltagelse af skoleledere og
faglige organisationer har veret involveret i arbejdet. Det er hensigten, at tildelingsmodellen traeder i kraft fra skoleéret
2026/2027.

Udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet folger 1 udgangspunktet samme overordnede
tilgang og beerende principper som de gvrige nye tildelingsmodeller. Séledes et fokus pa at skabe storre gennemsigtighed,
ensartethed og enkelthed.

Gennemsigtig Ensartet : Forenklet

Specialomrédet har varierende kompleksitet 1 opgaven. Det er tilstreebt at lave en model, der tager hejde herfor, og som i
opbygning og struktur ligner almenomradets tildelingsmodeller. Det indebzrer dels, at det teknisk set bliver lettere at
handtere modellerne, og at skoleledere ogsé vil se ensartede budgetter, nar midtvejsreguleringen sendes rundt.



Hovedelementerne i tildelingsmodellen til specialundervisningsomradet bestar i tildeling til:

¢ Fagopdelt undervisning og timebank med udgangspunkt i teoretiske klassekvotienter efter kompleksitet
o Ekstra timer til leerer, paedagoger og evrigt fag- og sundhedspersonale

¢ Basisdrift (ledelse, administration og evrige driftsudgifter)

e (Jvrige opgaver og sartildeling.

Til den nye model implementeres ogsa en ekonomisk kompensation, nér almenomrédet tager imod elever fra specialtilbud
i lobet af et skolear.

Konsekvenser af den nye tildelingsmodel
I arbejdet med den nye tildelingsmodel indgér en stor del af de midler til styrkelse af kvaliteten pa specialomradet, som
blev afsat med budget 2026.

Den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomréadet vil desuden medfere en omfordeling af midlerne, sa nogle
skoler fremover vil fa en sterre gkonomisk tildeling end nu til specialundervisning, mens andre vil fa en mindre tildeling
end aktuelt.

For nermere detaljer henvises til sagens bilag. Derudover deltager Index100 p& medet i Born og Uddannelse med en
praesentation af tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Model for kompensation til almene modtagende skoler

I forbindelse med implementeringen af nye tildelingsmodeller pé specialundervisningsomradet indferes en model for
kompensation af den almene modtagende folkeskole ved en elevs tilbagevenden til det almene omrade i lobet af et
skolear.

Modellen indeberer, at den modtagende almene skole kompenseres med 100.000 kr. i det tilfaelde, at en segregeret elev
vender tilbage til den almene skole for nytéret. Den modtagende almene skole kompenseres med 50.000 kr. i det tilfzlde,
at en segregeret elev vender tilbage til den almene skole efter nytaret.

Den afgivende specialundervisningsskole/klasse/center modregnes ikke for den konkrete elevs tilbagevenden til det
almene omréde. Forvaltningen vil dog i samarbejde med specialskoler/klasser/center lobende gennem skoleéret gore
status, drefte og evt. korrigere tildelte budgetter ift. det faktiske elevtal pé specialundervisningsomrédet, ligesom ogsa er
tilfeeldet i dag.

Tilretning af bilag til styrelsesvedteegten

Beslutningen om @ndring af tildelingsmodellen for folkeskolens specialundervisningsomrade vil medfere en tilretning af
et bilag til Styrelsesvedtegten for Kolding Kommunale Skolevasen, nar den nye tildelingsmodel er endeligt godkendt i
Byradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Der er indkommet heringssvar fra 23 skolebestyrelser. Heraf har 12 bestyrelser ingen bemaerkninger til den foreslaede
tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet, mens 11 bestyrelser har fremsendt bemarkninger. Herudover er der
indkommet heringssvar fra brugerreprasentanterne i Handicapradet. Horingssvarene er vedlagt sagen som bilag. Der er
desuden kommet bemarkninger fra Skole og Foraldre, Kolding. Disse bemarkninger er ogsa vedlagt som bilag.

Heringssvarene udtrykker gennemgéende anerkendelse af, at der ogsa pa specialundervisningsomréadet inkl. SFO er en
intention om at lave en tildelingsmodel, der er mere enkel, gennemsigtig og ensartet. Flere bestyrelser kvitterer desuden
for praesentationen af tildelingsmodellen og fremhaver, at modellen synes at leve op til intentionen.

Opmeerksomheder og sporgsmdl om modellens okonomi
Heringssvarene indeholder en reekke opmarksomheder vedr. gkonomiske forhold i modellen. Forvaltningens
bemerkninger til opmarksomhederne udfoldes herunder.

Der gives udtryk for bekymring ift. den gkonomiske omfordeling mellem skoler og opretholdelse af kvalitet for de skoler,
der skal have faeerre midler fremadrettet, om Vonsild tilgodeses tilstraekkeligt, og undren over at der @ndres i
klassetrinskvotienten for enkelte af specialundervisningstilbuddene.

Hertil bemarker forvaltningen, at modellen er udarbejdet, s den kan handtere fordelingen af midler ud fra
kompleksitetsniveau i elevernes behov i det enkelte tilbud. Der ligger en faglig vurdering bag behovene, som kommer til
udtryk ved en inddeling af tilbuddene i tre trin. Hvor der er @ndret i klassekvotienten, eller et tilbud star til at fa faerre



midler fremadrettet, skal det ses i lyset af, at modellen fagligt forholder sig til neevnte kompleksitetsniveau hos eleverne i
det enkelte tilbud. Den nye model bidrager derfor med en tydelighed og transparens ift. at ssmmenligne
kompleksitetsniveauet blandt kommunens specialundervisningstilbud. Endvidere bemarkes, at modellen er opbygget, sa
der er mulighed for at justere pa tildelingen pa de tre trin.

Det bemarkes endeligt, at den faglige vurdering angdende Munkevangets Skoles S- og D-klassers kompleksitetsniveau er
lavere end trin 1, hvorfor der i modellen ikke laegges op til at kompensere tilbuddet med yderligere gkonomi, end der
gives i dag.

Derudover er der opmarksomheder i flere heringssvar pa anvendelse af budgetforligsmidler og sammenhangene mellem
gkonomien pa almen- og specialomradet. Forvaltningen bemarker hertil, at med modellen anvendes 3,6 mio. kr. af de 7,0
mio. kr. fra budgetforliget for 2026, der er afsat til styrkelse af kvaliteten pa specialomradet. Det betyder, at modellen
leegger op til at ege budgettet pa specialomradet med 3,6 mio. kr. Det bemarkes endvidere, at gkonomien pa almen- og
specialomrddet generelt skal ses samlet, da der er forbundne kar mellem de to omrader. Det betyder eksempelvis, at
stigning i elevantallet pd specialomradet indebzarer, at flere akonomiske midler skal kanaliseres til omradet og siledes
ikke kan anvendes p& almenomradet.

Et specialundervisningstilbud (Karen Blixen Skole) udtrykker, at det skaber gkonomisk usikkerhed, at der i labet af et
skoledr visiteres nye elever til tilbuddet. Hertil bemaerkes, at forvaltningen allerede i dag samarbejder med kommunens
specialtilbud for lebende gennem skoleéret at gore status, drofte og evt. korrigere tildelte budgetter ift. det faktiske elevtal
pa specialundervisningsomradet. Denne praksis fortsattes med den nye model.

En skole (Alminde-Viuf Skole) udtrykker bekymring for, at co-teaching-tiltag fra specialtilbuddene ind i
almenundervisningen fjernes, da de bidrager til, at almenskolerne kan lere af erfaringerne fra specialskolerne. Hertil
bemarker forvaltningen, at tre specialundervisningstilbud i den nye model vil fa en sartildeling vedr. re-inklusionstiltag,
der giver tilbuddene mulighed for at arbejde med re-inklusionstiltag i bade almen- og specialomradet.

En skole (Bramdrup Skole) udtrykker, at det er nadvendigt med stette i en overgangsperiode, hvor en elev fra
specialomréadet re-inkluderes i almenomrédet. Forvaltningen bemarker hertil, at der i den model, der er sendt i hering,
indferes en model for kompensation af den almene modtagende folkeskole ved en elevs tilbagevenden til det almene
omréde i lobet af et skoleér.

Forvaltningens ovrige bemcerkninger
Enkelte heringssvar har opmerksomhed pa elementer udover gkonomi, herunder implementering og evaluering af
tildelingsmodellen samt heringsfristen.

Vedrerende implementering af tildelingsmodellen bemarker forvaltningen, at der udarbejdes en plan for implementering
af modellen i et samarbejde mellem forvaltningen og specialtilbuddene.

Angdende heringsfristen, herunder heringsperiodens lengde anerkender forvaltningen, at heringsperioden har veaeret kort,
men bemerker samtidig, at heringsprocessen bevidst blev planlagt relativt komprimeret, s& skonomien i den nye model
kan veere klar til planlaegning af det kommende skolear. Alle skoler blev desuden medio september varslet om
heringsperioden og tilherende frister. Dermed har skolerne haft mulighed for at indkalde til bestyrelsesmede i
heringsperioden.

Justeret model

Enkelte haringssvar bemerker, at der under valgkampen er tilkendegivet opbakning til en justering af modellen, som
indeberer, at ingen specialtilbud mister ekonomi ved en overgang til en ny tildelingsmodel. Forvaltningen bemaerker
hertil, at modellen kan justeres og tage hgjde for dette hensyn. Dog vil det betyde en justering af de skonomiske niveauer
for de tre trin. Det vil indebare et samlet finansieringsbehov pa i alt 7,6 mio. kr. for et scenarie, hvor Bramdrup Skole og
Adalsskolen ikke stér til en reduktion af budgettet, og hvor egningen af de gvrige specialtilbudsbudgetter fastholdes, jf.
tabel 1.

Tabel 1. Overblik over budgeteendring ved overgang til ny model.

Budget mio. kr. - forskel til nuvaerende budget

Specialtilbud Trin (midtvejsregulering 2025)

Specialcenter Vonsild Trin 3 5,6

Marielundskolen Trin 3 1,6



Budget mio. kr. - forskel til nuvaerende budget

Specialtilbud Trin (midtvejsregulering 2025)
Adalsskolen Trin 2 0
Bramdrup Skole Trin 2 0
Karen Blixen Skolen Trin 1 0,1
Skanderup-Hjarup .
Forbundsskole Trin 1 1.2
Munkevengets Skole U.d en for 0
trin
1 alt 874

Note: Finansieringsbehovet er i alt 8,4 mio. kr., heraf overferes 0,8 mio. kr. fra special-SFO-budgettet som folge af
tidligere sartildeling. Det reelle finansieringsbehov er dermed 7,6 mio. kr.

Finansiering ved justeret model

Midlerne kan konkret findes ved, at alle 7,0 mio. kr. fra budgetforliget til styrkelse af kvaliteten pa specialomradet
anvendes ind i den nye tildelingsmodel pé specialundervisningsomrédet. Der vil dermed ikke vare afsat specifikke
budgetforligsmidler til indsatser vedrerende skolevagring og model for kompensation af almene skoler ved re-inklusion.
De resterende 0,6 mio. kr. kan finansieres via budgetreserve pa specialomradet. Det bemeerkes hertil, at der ved denne
losning ikke @&endres pé tildelingen til skolerne pa almenomradet. Med forslaget vil handtagene til justering af modellen
skulle tilpasses. Det fremgar af tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Overblik over héndtagene for justering

Ekstra Ekstra Fag og
Skole Klassekvotient lerertimer pr. padagogtimer pr. sundheds-
elev elev personale
Specialcenter
Vonsild 6 35 295 47
Marielundskolen 6 35 286 15
Adalsskolen 7 25 289 0
Bramdrup Skole 7 25 259 15
Karen Blixen
Skolen 8 10 63 0
Skanderup-Hjarup
Forbundsskole 8 10 4 0
Munkevangets
Skole 9 32 0 0

Note: I tillaeg til ovenstdende indgar endvidere folgende budgetbelab for et skolear til re-inklusionsindsatser for tre tilbud;
Marielundskolen (1,1 mio. kr.), Adalsskolen (0,6 mio. kr.) og Bramdrup Skole (0,8 mio. kr.). Afslutningsvist bemerkes, at
midler til Akut-klassen p&d Marielundskolen (1,7 mio. kr.) fastholdes.

Yderligere tilfojelse til sagsfremstilling

Fornyet horingsperiode (3. december 2025 — 5. januar 2026)

Pé udvalgsmedet i Born og Uddannelse d. 3. december 2025 blev heringssvar til ny tildelingsmodel til
specialundervisningsomradet behandlet. I sagsfremstillingen fremgik et forslag til justering af den gkonomiske fordeling i
modellen. Konkret indebar forslaget en egning af budgettet pa i alt 7,6 mio. kr. i stedet for det oprindelige forslag pa 3,6
mio. kr. primeert til justering af det sikaldte “trin 2 vedrorende Adalsskolen og Bramdrup Specialcenter. Justeringen
indebeerer, at ingen specialtilbud mister skonomi ved overgang til ny tildelingsmodel. Den justerede model fremgér
ligeledes af bilag til sagen.



Udvalget kvitterede pa udvalgsmedet for de indsendte heringssvar og bad forvaltningen sende den justerede model i
fornyet horing, hvorefter sagen genbehandles til endelig beslutning pa udvalgets mede i januar 2026.

Opsamling pd fornyet horing
Der er indkommet heringssvar fra alle 24 skolebestyrelser, heraf 6 uden bemarkninger.
Der er i haringssvarene generel opbakning til selve tildelingsmodellen, som er mere ensartet, gennemsigtig og enkel.

Flere skolebestyrelser kvitterer for beslutningen om, at implementeringen af den nye tildelingsmodel friholder
specialtilbuddene for budgetreduktioner.

Sterstedelen af heringssvarene stiller sig kritiske overfor, at tilforsel af midler til specialomradet sker pa bekostning af
almenomradet, herunder ift. skolevaegring og model for kompensation af almene skoler ved re-inklusion. Flere foreslar i
forbindelse hermed, at der findes alternativ finansiering.

Vonsild Skole og Specialcenter Vonsild udtrykker derudover kritik omkring fordelingen af de tilferte midler, der iser
tilgodeser trin 2. Det vil ifelge skolebestyrelsen underminere niveauopdelingen i modellen og medfere ulighed blandt
specialskoleelever i Kolding Kommune i forhold til kompleksitetsniveauet.

Pa madet i Borne-, Skole- og Familieudvalget preesenterer Index 100 modellen, mens gkonomichef Lene Amstrup-Bloch
fremleegger horingssvar og finansiering. Fra Bramdrup Skole deltager skoleleder Jens Baj Madsen, der kan bidrage med
skoleperspektivet pd modellen og besvare spergsmal fra udvalget.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til ambition 4 i det politiske program for Bern og Uddannelse: "Baeredygtige losninger”.
Bilag

Ny tildelingsmodel for specialundervisning

Heringssvar, samlet

Justeret modelforslag for specialundervisning d. 3.dec. 2025

Heringssvar med bemearkninger, samlet (fornyet hering)

Heringssvar, Handicapradet



Punkt 11: Nedsattelse af Multikulturelt forum for 2026-2029

26/455
Resumé

Multikulturelt forum har i den seneste valgperiode radgivet social- og arbejdsmarkedsomrédet samt Byradet i spergsmal
om integration. Forummet har veret et lokalt vidensforum, der har bidraget med idéer og dreftelser om udfordringer og
muligheder pa integrationsomrédet.

Det foreslés, at Multikulturelt forum nedsettes for perioden 2026-2029 som et § 17, stk. 4-udvalg, der skal radgive og
fungere som hearingspart for Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet i integrationsspergsmal. Forummet betragtes som
kommunens integrationsrad.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at Arbejdsmarkedsudvalget indstiller nedsattelse af Multikulturelt forum til Byradets godkendelse

at Arbejdsmarkedsudvalget blandt udvalgets medlemmer indstiller en formand og et menigt medlem af Multikulturelt
forum til byradets godkendelse

at Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradets godkendelse, at Arbejdsmarkedsudvalget far delegeret kompetencen til
at udpege medlemmer fra foreninger og andre akterer til Multikulturelt forum.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-02-2026
Multikulturelt forums nedsattelse indstilles til byrddets godkendelse.

Et forslag om, at Birgitte Munk Grunnet indstilles udpeget som formand for Multikulturelt Forum, blev forkastet med 5
stemmer mod 2. For forslaget stemte Birgitte Munk Grunnet og Gitte Grenbzek.

Et forslag om, at Iben Lehmann Rasmussen indstilles udpeget som formand for Multikulturelt Forum, blev godkendt med
5 stemmer mod 2. Imod stemte Birgitte Munk Grunnet og Gitte Grenbzk.

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller, at Birgitte Munk Grunnet udpeges som medlem af Multikulturelt forum.

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller derudover til byradets godkendelse, at udvalget far delegeret kompetencen til at
udpege medlemmer fra foreninger og andre akterer til Multikulturelt forum.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026
Iben Lehmann Rasmussen indstilles udpeget som formand for Multikulturelt Forum og Birgitte Munk Grunnet indstilles
udpeget som medlem af Multikulturelt Forum.

Social- og Arbejdsmarkedsdirekterens 3. at” indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2026

konomiudvalgets indstillinger blev godkendt.

Sagsfremstilling

Jevnfer Kommunestyrelsesloven kan Byradet nedsatte saerlige udvalg (§17 stk. 4), med det formal at radgive Byradet

eller de stdende udvalg om udfordringer og muligheder inden for deres fagomrade.

Det foreslés, at Byradet nedsatter af Multikulturelt forum som et §17, stk. 4-udvalg, hvis rolle skal vere at radgive og
fungere som heringspart i forhold til Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet omkring integrationsspergsmal. Forummet
betragtes ogsd som kommunens integrationsrad.



Formal og styringsmeessig ramme for Multikulturelt forum
Multikulturelt forum skal medvirke til at:

Styrke medborgerskab og inklusion for alle grupper i Kolding Kommune

Fungere som forum, hvor dialog mellem alle etniciteter harer hjemme

Vere videns- og sparringsforum for integration

Fungere som ambassaderer for sameksistens i Kolding Kommune

Have fokus pa sérbare grupper af anden etnisk minoritetsbaggrund

Vere i teet dialog og have en proaktiv rolle i forhold til, at alle skal have en plads pé arbejdsmarkedet.

Forummet er et radgivende organ med reference til Arbejdsmarkedsudvalget. Forummet har ikke selvstendig
beslutningskompetence og heller ikke bestillingskompetence hos @vrige fagudvalg.

Medlemmer
Det foreslés, at Multikulturelt forum sammensattes pa felgende méde:

Medlemmer, der udpeges af Byradet ved forummets nedsattelse efter indstilling fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 formand fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra Arbejdsmarkedsudvalget

Medlemmer, der efterfolgende udpeges af Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra hver af de relevante etniske foreninger
1 medlem fra hver af de andre relevante akterer

2 medlemmer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
1 medlem fra Borne- og Uddannelsesforvaltningen

Forummet veelger pa det konstituerende mede sin naestformand blandt de etniske foreninger.

I seneste periode 2022-2025 var disse etniske foreninger repraesenteret: Kurdisk Forening, den Afghansk/danske
venskabsforening, den afghanske kulturforening, Somalisk Forening, Somalisk Kulturforening og Bosnisk Kulturcenter
Kolding. Andre relevante akterer var i seneste periode Dansk Flygtningehjelp, Dansk Multietnisk forening, Kolding
Provsti tverkulturelt arbejde samt Get2sport.

Forvaltningen vil til udpegningen pé det forstkommende mede i Arbejdsmarkedsudvalget foresla, at medlemmerne fra
seneste radsperiode udpeges til at fortsaette som medlemmer.

Alle foreninger vil kunne udpege en suppleant, som kan indtraede i det udpegede medlems sted.

Etableres der nye relevante foreninger i lgbet af forummets funktionsperiode, vil de kunne blive tilbudt en plads i
forummet efter godkendelse af Arbejdsmarkedsudvalget.

Modevirksomhed

Det leegges op til at arbejdet i forummet berammes til op til fire ordinere mader om aret, som kan indeholde
temadreftelser eller andre opleeg. Derudover kan der arrangeres serlige arrangementer som et arligt felles dialogmede
mellem Multikulturelt forum og Arbejdsmarkedsudvalget, samt eventuelle planlaegnings- og ad hoc-meder.

Multikulturelt forum fastsetter selv deres forretningsorden, som godkendes pa det konstituerende mgde. Forvaltningen
har udarbejdet et forslag til forretningsorden, som er vedlagt til orientering.

Bilag

Forslag til forretningsorden — Multikulturelt forum 2026 - 2029



Punkt 12: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare aktiviteter
Sagen behandles i

Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Byrddet drefter, om der er behov for at, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.
Beslutning Byradet den 24-02-2026

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 13: Lukket: Ansegning om nedrivning af almene ungdomsboliger

24/7136



Punkt 14: Lukket: Udbud og salg af Agtrupvej 47, Kolding

25/24613



Punkt 15: Lukket: Udbud og salg af Haderslevvej 69, Kolding

25/24612



Punkt 16: Lukket: Udbud og salg af matr. 10ap, Vonsild By, Vonsild

25/16767



Punkt 17: Lukket: Udbud og salg af Zahnsgade 12, 6000 Kolding

24/3438



Punkt 18: Lukket: Godkendelse af Havnedirekterens fratraeden

26/3223



Punkt 19: Underskriftsside

Resumé
Byradet skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Byrédet.
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