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Punkt 1: Lokalplaner pa Handicapradsmede

20/24770
Resumé
Handicapradsformanden ensker en opfelgning pad Handicapradets behandling af sag pa mede den 12. november 2020

vedr. inddragelse i forbindelse med lokalplaner.

Mads Astrup giver en orientering i sagen kl. 15.30.

Sagen behandles i
Handicapradet.
Forslag

Socialforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapradet den 11-03-2021
Listen over lokalplaner vil bliver tilsendt Handicapradet, med henblik pa en gennemgang og aftale om den videre

procedure for Handicapradet.

Handicaprédet tog herefter orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Handicapradsformanden ensker en genoptagelse af sag fra 12. november 2020, hvor Handicapradet behandlede sag vedr.
inddragelse i forbindelse med lokalplaner.

P& Handicaprddsmede den 12. november 2020 dreftedes mulighederne for Rédets inddragelse i forbindelse med
udarbejdelse af lokalplaner, s@rligt omkring boligomrader, offentlige institutioner, idrats-, natur- og indkebsfaciliteter, ud
fra en betragtning om, at sikre tilgenglighed for personer med handicap.

Péa madet deltog plan- og byggechef. Det aftaltes pa medet, at Handicapradet ville modtage en liste over de lokalplaner
der pt. er planer om at igangsatte og at Handicapradet inddrages nér der er problemstillinger omkring personer med
handicap.



Punkt 2: Abning af Oplevelsescenter Skamlingsbanken

20/29129
Resumé

Abningen af Oplevelsescenter Skamlingsbanken finder sted den 14. maj 2021. Abningen planlagges, sa flest muligt kan
deltage samtidig med at de restriktioner, som matte gaelde i forhold til Covid-19, overholdes.

Tilfejelse til resumé

Handicapridet ensker en orientering i forhold til tilgeengeligheden ved Skamlingsbanken.
Sagen behandles i

Kulturudvalget og Plan-, Bolig- og Miljoudvalget (til orientering).

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning
Nyt forslag

Socialforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 03-02-2021
Godkendt.

Beslutning Kulturudvalget den 09-02-2021

Taget til efterretning. Der afsgges @ndringer af 4bningsdatoen.
Fraverende:

Per Badker Andersen

Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Mads Astrup undersgger om der er mulighed for, at Handicapradet kan besgge Skamlingsbankens besggscenter, med
henblik pa at give input omkring tilgeengelighed.

Handicapréidet tog herefter orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den officielle dbning af Oplevelsescenter Skamlingsbanken finder sted fredag den 14. maj 2021. Datoen er blandt andet
valgt, fordi det er arsdagen for det Sprogreskript, som Christian VIII udstedte den 14. maj 1840. Med sprogreskriptet blev
dansk det officielle sprog i store dele af Nordslesvig i stedet for tysk

Abningen af Oplevelsescenter Skamlingsbanken tilretteleegges under hensyntagen dels til centerets publikumskapacitet og
dels til de covid-19 restriktioner, der matte vare gzldende den pagzldende dag. Abningen bliver derfor tilrettelagt pa en
made, som bade tager hensyn til, at flest muligt kan deltage, samtidig med at antallet af mennesker, som er forsamlet ét
sted, begranses.

Planlaegningen af &bningen laves sa fleksibelt som muligt, s indholdet kan rettes til i takt med at det bliver klart, hvilke
covid-19 restriktioner, der gor sig geeldende i maj 2021. Det betyder samtidig, at annonceringen af programmet for dagen
ma forventes forst at kunne lanceres i anden halvdel af april.

Det overordnede program for fejring er i skrivende stund:
KI. 8.30 - 9.30 Preview for inviterede geaster fra lokalomradet.

KI. 11.00 — 12.30 Officiel &4bning med inviterede geester.
KI. 13.00 — 17.00 Aben banke og gratis adgang til oplevelsescenteret.



Preview og officiel dbning af Oplevelsescenter Skamlingsbanken

Forste del af abningen af Oplevelsescenter Skamlingsbanken bestar af 2 arrangementer for inviterede gaester. Forste
arrangement er et sakaldt preview, hvor en reekke inviterede gaester fra lokalomradet far mulighed for at se udstillingen,
inden den é&bnes officielt og for besogende.

Umiddelbart efter preview atholdes den officielle abning. Her inviteres en raekke gaester under hensyntagen til centrets
begraensede kapacitet og gaeldende covid-19 restriktioner.

Den officielle fejring vil foruden taler og indvielse af centret byde pa musisk underholdning med sange, som har en sarlig
betydning for eller tilknytning til Skamlingsbanken. Derefter bydes gaesterne pa en let anretning og far mulighed for at se
udstillingen.

Aben banke og gratis adgang til Oplevelsescenter Skamlingsbanken

Anden del af &bningen er malrettet borgere og besggende, og finder sted efter den officielle 4bning. Her vil der vaere gratis
adgang til oplevelsescentret, hvor der dog forventes at vaere krav om, at der bestilles tid til besoget, sa antallet af gaester
kan styres ngje.

Derudover planlegges en rackke aktiviteter rundt i omradet, som bade skal formidle fortellingen om Skamlingsbanken,
herunder omradets historie, natur og landskab samt aktivere og engagere de besggende.

Aktiviteterne tilretteleegges som “&ben banke”, hvor man som besggende kan vaelge at komme pa forskellige tidspunkter i
dagens lob, og man kan samtidig gé til og fra aktiviteterne. Det skal vaere med til at sprede de besogende bade tidsmessigt
og ud i omradet og dermed mindske risikoen for at for mange forsamles ét sted.

Til ”aben banke” vil man for eksempel kunne here medarbejdere fra Museum Kolding fortelle om Skamlingsbankens
historie, spejdere og outdoor-eksperter kan invitere til mad over bal, mens medarbejdere fra Kolding Kommune kan gore
de besggende klogere pé landskabet og naturen. Andre steder vil man maske kunne hore kor synge, deltage i naturbingo
eller bare nyde en kop kaffe og den gode udsigt.



Punkt 3: BPA-ordning og overvigning

20/24770
Resumé

Pa baggrund af en artikel som DR bragte den 19. februar 2021, omkring overvagning af handicappede, ensker
Handicaprddsformanden at fa oplyst, hvilke retningslinjer der er i Kolding Kommune i forhold til at bevilge Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA) og om overvagningen har resulteret i endringer i ydelser.

P& modet deltager leder af voksenrddgivningen Dorthe Hedensted og faglig leder Louise Dornonville de la Cour kl. 16.00.

Sagen behandles i
Handicapradet.
Forslag

Socialforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Handicapréadet tog redegerelsen til efterretning.

Rédet konstaterer med tilfredshed at der ikke foregar overvagning pa den made som det er beskrevet pa DR1.
Sagsfremstilling

Pé baggrund af en artikel, som DR bragte den 19. februar 2021, omkring overvagning af handicappede, ensker
Handicapradsformanden oplysninger om, hvordan omfanget er i Kolding Kommune og om overvégningen har resulteret i
@ndringer i ydelser.

I Handicap- og voksenrddgivningen er der aktuelt 20 borgere der er omfattet af malgruppen og er bevilliget § 96
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA).

Borgerne kan vaelge, om de selv vil varetage rollen som arbejdsgiver eller om de beder en nertstaende, forening eller
privat virksomhed om at vere arbejdsgiver.

8 borgere har valgt at benytte Handicapformidlingen som arbejdsgiver.

Der er ultimo 2020 i gangsat proces med opdatering af vejledning pa omradet Borgerstyret Personlig Assistance.
Nuvarende vejledning fra 2018 vedlegges som bilag.

I Senior- og Sundhedsradgivningen er der aktuelt 6 borgere der modtager kontant tilskud til ansattelse af hjelper jf. § 95.
Tilskuddet kan gives pé folgende méder:

?  Kommunen udbetaler et kontant tilskud til borgeren, s borgeren selv kan anszatte en hjelper.

?  Kommunen udbetaler et kontant tilskud til en nartstiende person, som helt eller delvist passer borgeren.

?  Huvis borgeren selv fungerer som arbejdsgiver, kan kommunen tilbyde at varetage lenadministrationen.

I alle sager er der 2 radgivere fra kommunens Senior- og Sundhedsradgivning ude at besgge borgeren, og radgiverne
afdekker i samspil med borgeren det konkrete behov for hjelp. Besogets varighed er ca. 2 timer.

Bilag

Vejledning BPA.docx



Punkt 4: Ny politisk strategi for CSV

20/34169
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget har vedtaget en ny strategi for Ungdomsskolen. I den forbindelse blev der foretaget
justeringer af bestyrelsen, sa der kan skabes en bedre sammenhang mellem Borne- og Uddannelsesudvalget og
Ungdomsskolens bestyrelse.

Det foreslés, at der gennemferes en lignende proces for Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne
(CSV) i lebet af 2021.

Tilfejelse til resumé

Handicapradet ensker en orientering i sagen. P4 medet deltager Seren Bork kl. 16.30.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at planerne for en ny politisk strategi for Center for specialundervisning og radgivning for unge og voksne (CSV)
godkendes.

Nyt forslag

Socialforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021
Godkendt.

Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Handicapréadet tog redegerelsen til efterretning og ser frem til den videre proces i 2021.
Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget har vedtaget en ny strategi for Ungdomsskolen. I den forbindelse blev der foretaget
justeringer af bestyrelsen, sa der kan skabes en bedre sammenhang mellem Borne- og Uddannelsesudvalget og
Ungdomsskolens bestyrelse.

Det foreslés, at der gennemfores en lignende proces for Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne
(CSV).

CSV gor i dag et godt arbejde for at kleede sarbare unge pa til deres fremtid, og CSV hjalper voksne, der har brug for
eksempelvis specialundervisning eller stotte til funktionsnedsattelser.

CSVs aktuelle aktiviteter

CSV er et kompetenceudviklingscenter, som leverer undervisning, vejledning, afprevning og radgivning til mennesker
med funktionsnedsattelser. Malet er, at de i videst muligt omfang far mulighed for at tage aktivt del i samfundslivet f.eks.
at tage en uddannelse, komme i beskeftigelse eller i det hele taget opna en meningsfyldt tilveerelse.

CVS arbejder i dag primaert med fire omrader:

Serligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
Voksenspecialundervisning (VSU)

Undervisningstilbud efter erhvervet hjerneskade

Tilbud til borgere med tale-, here- eller synsudfordringer.

e o o o



CSV leverer derfor ydelser til bdde unge og voksne.

CSV Kolding har i dag en bestyrelse bestaende af repraesentanter fra handicaporganisationer, byradspolitikere fra Kolding
og Fredericia, kursist- og elevreprasentanter samt CSVs medarbejdere. Derudover deltager CSVs ledelse pé
bestyrelsesmederne. Bestyrelsen medes fem gange i lobet af et undervisningsar.

Ny politisk strategi
Den nye politiske strategi for CSV foreslas udviklet i en inddragende proces med CSVs interessenter. Det handler om
brugerne, de relevante politiske udvalg, CSVs bestyrelse, medarbejdere, samarbejdspartnere m.v.

Den nye politiske strategi skal sikre en faelles forstaelse af, hvilke opgaver CSV skal prioritere og lykkes med. Derudover
skal processen belyse mulige veje til en bedre sammenhang og koordination mellem Berne- og Uddannelsesudvalget og
CSVs bestyrelse.

Det foreslés, at processen skal gennemferes i lgbet af 2021.



Punkt 5: Aftale 50.99 til hering

20/11622
Resumé

I henhold til Serviceloven § 112 sendes dele af udbudsmaterialet fra udbud af genbrugshjeelpemidler (SKI 50.99) til
hering i Handicapradet

Sagen behandles i
Handicapréidet (hering).
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Handicapradet hores
Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Handicapréadet konstaterede, at der har varet brugerinddragelse i processen. I lighed med kommunale udbud enskes det
fremover oplyst, hvilke Handicaporganisationer og personer herfra, der har deltaget i processen.

Sagsfremstilling

I henhold til Serviceloven § 112 sendes dele af udbudsmaterialet fra udbud af genbrugshjaelpemidler (SKI 50.99) til
hering i Handicapréadet.

Hering betyder, at Handicaprédet far emner til udtalelse og i denne forbindelse vejledende kan udtale sig om indholdet af
kravene og de processer de er udarbejdet under.

Fortrolighed:
Indholdet af det udleverede materiale er fortroligt. Materialet ma under ingen omstandigheder udleveres til tredjemand.

Indkebsfzllesskab:
Udbuddet foretages af SKI. SKI er Statens og Kommunernes Indkebsservice.

I SKI’s arbejdsgruppe er Kolding Kommune reprasenteret via KomUdbud. Det er Odense Kommune der agerer tovholder
for medlemskommunerne i KomUdbud.

Selve materialet er udarbejdet i samarbejde med en ekspertgruppe bestdende af ca. 30 kommunale eksperter.
Ekspertgruppen rummer mange forskellige fagligheder som fx fysioterapeuter, ergoterapeuter, hjelpemiddelteknikere
samt udbudskonsulenter, der kan sikre, at aftalen kommer til at opfylde kommunernes indkebstekniske behov

Udbuddet omfatter manuelle kerestole, siddepuder, skummadrasser i kategori 4 og glide- og vendehjelpemidler. P&
aftalen vil kommunerne kunne kebe op mod 15 hjelpemidler samt tilbeher og reservedele.

Spergsmal:
I Kolding Kommune har materialet veret til kommentering i hjelpemiddelafdelingen.

Aftale indgéelse:
Ikrafttraedelse forventes tredje kvartal 2021

Udgangspunktet er at Kolding Kommune deltager i alle delaftaler, dog undtagen manuelle korestole, men der treffes ikke
endelig beslutning for det endelige materiale foreligger.

Ovenstéende kan betyde at Kolding Kommune, nér endeligt materiale foreligger, eventuelt veelger ikke at veere omfattet af
udbuddet pa alle delaftaler.

Brugerrepresentanter:
I dette udbud har SKI sikret brugerinddragelsen ved at atholde tre dialogmeder med brugerorganisationerne.
Dialogmederne var spredt pa tvers af landet (hhv. Viborg, Middelfart og Téstrup).



I lobet af efterdret var der 3 dialogmeder, og i materialet er der mange eksempler pa, at brugernes input har loftet
kvaliteten.

Heringsmaterialet:
Heringsmaterialet bestar af Minivejledning til hering, heri indgar der bl.a. oplysninger om

Fakta om SKI

Fakta om den kommende aftale
Inddragelse af brugerorganisationer
Kravspecifikationer til hvert delomrade

Bilag

50.99 Hering i de kommunale Z&ldre- og Handicaprad.pdf



Punkt 6: Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssag om Kolding Kommunes
brug af et privat konsulentfirma

21/1038
Resumé

Ankestyrelsen har undersegt Kolding Kommunes brug af private konsulenter pa Socialomradet. Ankestyrelsen har i brev
af 12. januar 2020 meddelt Kolding Kommune, at det er Ankestyrelsens opfattelse, at Kolding Kommunes brug af et
privat konsulentfirma ikke er i strid med lovgivningen. Ankestyrelsen geor derfor ikke mere i sagen.

Sagen behandles i

Fellesmode med Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Handicapradet
(orientering 11.03.2021) og Byradet (orientering 23.03.2021)

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen om Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssagen tages til efterretning

Beslutning Faellesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjeelpemiddeludvalget den 24-02-2021

Social-og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget indstiller, at orienteringen om
Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssagen tages til Byradets efterretning.
Fravaerende:

Hans Holmer

Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Handicapradet konstaterede med tilfredshed, at Kolding Kommune har overholdt geeldende lovgivning.

Handicaorddet tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Socialforvaltningen har indgéaet to kontraktaftaler med Brorson Consult. Samarbejdet med Brorson Consult vedrerte alene
konsulentbistand. Brorson Consult havde til opgave at yde Kolding Kommune sparring i udvalgte sager, sa der var den
ngdvendige gennemsigtighed mellem borgerens behov, indsats og taksten, der skal betales til leveranderen.

Det fremgar af de to kontrakter, at samarbejdet med Brorson Consult vedrarer borgere, som modtager stotte efter
serviceloven §§ 85, 103, 104, 107, 108 eller sociale indsatser, der kan sidestilles hermed. Det var alene Kolding
Kommune, der varetog sagsbehandlingen og traf de afgerelser, der var forbundet med den hjelp, der skulle ydes til
borgerne.

Samarbejdet indebar ikke, at Brorson Consult foretog sagsforberedende skridt som eksempelvis indhentelse af
oplysninger, udarbejdelse af udkast til partshering, udarbejdelse af udkast til afgerelse eller lignende.

Social- og Indenrigsministeriet bad i december maned 2019 Ankestyrelsen om at tage stilling til spargsmélet om
lovligheden af visse kommuners brug af private konsulenter pa det sociale omrade.

Ankestyrelsen sendte pd baggrund af ministeriets anmodning en hering til de 30 bererte kommuner. Kolding Kommune er
en af de 30 bererte kommuner. Ankestyrelsen bad kommunerne om at indsende de indgaede kontrakter og de enkelte
kommuners seneste fem sager, som er indgéet i konsulentfirmaets arbejde. Endelig skulle kommunalbestyrelserne sende
en redegorelse om samarbejdet til Ankestyrelsen. Besvarelserne skulle danne baggrund for en vurdering af lovligheden af
kommunernes anvendelse af konsulenter inden for det sociale omrade.

I Kolding Kommune har besvarelsen varet politisk behandlet i Social- og Sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 22. januar 2020 og i Byradet den 28. januar 2020.

Ankestyrelsen har den 24. juni 2020 udsendt en generel udtalelse om kommuners brug af eksterne konsulenter pé det
sociale omrade. Pa baggrund af den generelle udtalelse har Ankestyrelsen i brev af 10. juli 2020 bedt Kolding Kommune
besvare yderligere spergsmél om kommunens brug af konsulenter pa det sociale omrade. I Kolding Kommune har



besvarelsen veret politisk behandlet i Social- og Sundhedsudvalget samt Socialekonomi-, Handicap- og
Hjzlpemiddeludvalget den 26. august 2020 og i Byrédet den 1. september 2020.

Ankestyrelsen har i januar maned 2021 foretaget de afsluttende vurderinger og sendt tilsynsudtalelser til de 30 kommuner,
som er omfattet af undersegelsen.

Ankestyrelsen har i brev af 12. januar 2021 meddelt Kolding Kommune, at Ankestyrelsen har vurderet, at Kolding
Kommunes brug af et privat konsulentfirma ikke er i strid med den lovgivning, som Ankestyrelsen forer tilsyn med.
Ankestyrelsen gor derfor ikke mere i sagen. Ved vurderingen har Ankestyrelsen lagt vaegt pa, at Kolding Kommunes
kontrakt med et privat konsulentfirma alene har udmentet sig i ydelser, som indeholder forhandling med leveranderer af
takster eller priser uden vurdering af de leverede ydelser i forhold til de konkrete borgere. Konsulentfirmaet har séledes
ikke lavet sagsforberedende arbejde i afgerelsessager, og borgernes ydelser er ikke blevet pavirket af forhandlingen med
leverandererne.

Ankestyrelsen har noteret Byradets oplysning om, at kontrakten, hvor konsulentfirmaets arbejde aflennes efter en fast
pris, ikke er anvendt.

Det er pa baggrund af ovenstaende Ankestyrelsens opfattelse, at Kolding Kommunes brug af et privat konsulentfirma ikke
er i strid med den lovgivning, som vi ferer tilsyn med overholdelsen af. Ankestyrelsen gor derfor ikke mere i sagen.

Ankestyrelsen har udarbejdet et notat til Folketingets Social- og Indenrigsudvalg om undersogelsen af de 30 kommuners
brug af private konsulentfirmaer. Ankestyrelsens undersggelse og konklusioner vedrerende de 30 kommuners brug af
private konsulentfirmaer er beskrevet i notatet.

Bilag
Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssag om Kolding Kommunes brug af et privat konsulentfirma

Notat om Ankestyrelsens undersggelse af 30 kommuners brug af private-konsulenter-som-led-i-det-
kommu DocNo10260-21 v1.PDF



Punkt 7: Sag om styrket uddannelse og beskzeftigelse pa socialomradets
tilbud

20/21980
Resumé

Pa baggrund af - og som opfelgning pé - tilsynsrapporterne for 2019, blev der i juni maned 2020 pa fellesmedet mellem
Social- og sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-, Handicap og Hjelpemiddeludvalget forelagt og godkendt en plan for
en undersggende fase, som skulle finde frem til mulighedsrum for, hvordan vi kan styrke uddannelses- og
beskeeftigelsesindsatsen pa vores organisationer og tilbud. Det vil sige bade den ordinare og beskyttede beskeeftigelse.

Jevnfor de seneste tilsynsrapporter for 2020 ligger den gennemsnitlige bedemmelse for temaet Uddannelse og
Beskaftigelse pé 4,6. Det er gaeldende for Marielund, Toppen, Overmarksgarden, Misbrugscenteret og Tinghgj. Det er en
lille stigning i forhold til niveauet i 2019 med en gennemsnitlig bedemmelse pé 4,5. Det var geldende for Marielund,
Ryttermarksvej, Overmarksgarden, Misbrugscenteret og Tinghgj.

Ifelge den undersggende fase har vores organisationer et solidt fokus for temaet. Der samarbejdes med borgerne med
afsaet i tilgangen i Selvverd og Sammenhang, hvor der i langt de fleste tilflde opnas meningsfulde losninger til
borgerne. Men vi har en feelles opgave i at finde lgsninger til de borgere, der er lengst vaek fra at bidrage med det, de kan,
i forbindelse med et arbejde eller en uddannelse.

P& det feelles udvalgsmede vil der med udgangspunkt i borgercases og forunderseggelsen vare et opleg omkring
kommende forslag til mulighedsrum og initiativer for at styrke sarligt beskaeftigelsesdelen.

Sagen behandles i

Social- og sundhedsudvalget (godkendelse), Arbejdsmarkedsudvalget (orientering)

Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at de beskrevne mulighedsrum og forslag til initiativer i forhold til ordincer beskaftigelse godkendes,

at de beskrevne mulighedsrum og forslag til initiativer i forhold til beskyttet beskaeftigelse godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 20-01-2021
Udvalget godkendte;

de beskrevne mulighedsrum og forslag til initiativer i forhold til ordincer beskeftigelse, og
de beskrevne mulighedsrum og forslag til initiativer i forhold til beskyttet beskaeftigelse.
Udvalget besluttede,

at forvaltningen giver en status pa de iverksatte initiativer pa et udvalgsmede ultimo 2021.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-02-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Handicapradet tog orienteringen til efterretning. Der folges op pa punktet efter sommerferien.
Sagsfremstilling

Temaet Uddannelse og Beskaftigelse under tilsynsrapporterne er stort og bredt. Den undersegende fase har afsaet i
Selvverd og Sammenhang. Dels i forhold til se/vveerd og dels i forhold til den oplevede sammenhceeng for borgerne: Det
at kunne bidrage til og fole sig som en del af fellesskabet gennem meningsfuldt arbejde og ved at byde ind med de
kompetencer, vi hver iser har som menneske. Derudover, at borgerne oplever sammenheng i samarbejdet, nar vi bevager
os pa tvaers 1 og uden for forvaltningen, at borgerne bliver medt, set og hert ud fra den felles tilgang i Selvverd og
Sammenheng - eller Borgerens Centrum i samarbejdet med de andre forvaltninger.



Den undersggende fase har vist, at der er mange indsigter, som gar pé tvars, og som gar igen fra malgruppe til malgruppe:
Langt de flest borgere ensker en arbejds- eller uddannelsesidentitet — det geelder borgere i bade ordinaer og i beskyttet
beskeaeftigelse. Og langt de fleste bern og unge ensker en “normal” hverdag med skolegang, uddannelse og venner og
sammenhange, hvor de foler sig som en del af et forpligtende faellesskab — at fole sig indenfor og ikke udenfor.

Borgerne foler sig langt hen ad vejen hjulpet med, hvad der er deres forste sten pa vejen hen imod at komme i arbejde, i
uddannelse eller i skole. Borgerne foler sig hert og forstaet i langt de fleste tilfzelde. Dette bekraftes ogsa af de
borgermalinger, der er foretaget bredt i forvaltningen og f.eks. pa Lasbyhg;j.

Men der er borgere, som er i kontakt med socialomradet, som ikke ser sig selv som en del af arbejdsmarkedet. Som
igennem arevis har varet pa kontanthjalp, og som det ikke er lykkes at finde meningsfulde lasninger til — et arbejde eller
en uddannelse.

Blandt medarbejdere og ledere er der oplevelse af, at vi bliver bedre i samarbejdet med borgerne omkring uddannelse og
beskaftigelse, men at vi stadigvaek har borgere, som vi ikke formar at hjeelpe i tilstraekkelig grad. Indsigter fra bade
medarbejdere, ledere og borgere fortaller, at vi har et meget stort potentiale i at lykkes bedre med de borgere, der har det
mest sveert, ved at styrke samarbejdet mellem beskaftigelses- og socialomridet, herunder med en sterkere felles
synkronisering af vores tilgang ift. Selvvaerd og Sammenhang og Borgerens Centrum.

Indsigterne kalder pé, at vi med afset i Selvvaerd og Sammenhang og Borgerens Centrum ferst og fremmest skal styrke
den falles indsats for at hjelpe de borgere, som er leengst vaek fra arbejdsmarkedet, eller som har de sterste udfordringer
med at komme i uddannelse eller skole. Vi skal blive bedre sammen pa tveers til at hjaelpe de borgere, der har det mest
svert.

Pa det feelles udvalgsmede vil indsigter og nedenstdende mulighedsrum og initiativer blive uddybet. Herunder ogsé en
status for den beskyttede beskeftigelse, som fremlagges gennem borgercases:

Mulighedsrum og initiativer i forhold til ordincer beskceftigelse

I forhold til ordinaer beskeftigelse er forste skridt pa vejen i 2021 et gget samarbejde og fzlles fokus med Jobcenteret i
forhold til en tvaerfaglig indsats om styrket indsats for de borgere, der foler sig leengst vaek fra arbejde og uddannelse.
Herunder bl.a.:

o At gge borgernes oplevelse af sammenhang i deres forlgb, ved at styrke samarbejdet og sammenhang i fagland
mellem Jobcenteret og socialomradet. Det vil indeholde en fase, hvor de to forvaltninger gennem forskellige
prevehandlinger og nysgerrighed i hinandens praksis og samarbejde med borgerne vil finde storre fzlles retning i
tilgangen med afset i Borgerens Centrum/Selvvaerd og Sammenhang.

e Atsamarbejde i et eksternt finansieret projekt for en styrket indsats for borgere, som har varet i langvarig
kontanthjelp i f.eks. op til otte ar.

o At samarbejde yderligere ind i Det rummelige arbejdsmarked, som gennem et bl.a. styrket virksomhedssamarbejde
skal gge muligheden for at flere sérbare borgere kan bidrage med deres kompetencer i reelt arbejde.

Disse mulighedsrum og initiativer vil blive planlagt i januar méaned. Det betyder, at der vil blive sat konkrete handlinger i
gang, som vil foregé i hele 2021.

Initiativer i forhold til beskyttet beskceftigelse

I relation til den beskyttede beskaeftigelse, sa er det serligt Kolding AKTIV, der - inspireret af tilgangen i Aalborg
Kommune — er i proces om udviklingen af Organisationen Nordhgjs eksisterende tilbud, herunder Netvaerksordningen,
hvor borgere indenfor bade handicap, psykiatri og socialt udsatte - med stette fra arbejdsmarkedskonsulenter og netvark
med ligesindede - kan prove krefter med det private arbejdsmarked i et job med lentilskud. Processen har, grundet
Corona, veeret forsinket. Seerligt 1 forhold til de borgerinvolverende tiltag.

Kolding AKTIV vil skabe flere muligheder for mennesker med fortidspension, som i dag er uden for arbejdsmarkedet.
Det er ambitionen, at endnu flere mennesker med fertidspension kan opné dremmen om at komme i job pa en almindelig
arbejdsplads, tage en uddannelse eller lave frivilligt arbejde. Overbevisningen er, at alle mennesker, uanset
forsergelsesgrundlag, skal have mulighed for at lave noget meningsfuldt i deres hverdag, samt at alle kan biddrage med
noget, der er betydningsfuldt for samfundet.

Kolding AKTIV vil i hgjere grad arbejde ud fra Selvveerd og Sammenhang, hvor man vil tage udgangspunkt i den enkelte
borgers ansker og behov, hvor mélet er at vejlede og stette den enkelte til at finde ind til sine dremme, potentialer og
ressourcer i forhold til beskeftigelse.

I Kolding AKTIV vil borgerne med fertidspension kunne f3 tilrettelagt et forlab, hvor de kan fa hjelp til folgende:



o At klarleegge interesser, formaen og potentialer, samt matche disse med beskaftigelsesmulighederne - uanset om
det munder ud i en praktik, job med legntilskud eller frivillighed.

» At fa hjeelp og vejledning til at overholde skdnehensyn, samt tilrettelegge og strukturere opgaver, som passer til den
enkelte borgers interesser, forméen og potentialer.

¢ At yde en individuel tilrettelagt opfelgning, hvor jobkonsulenten vil stette den enkelte i at opleve mening, livsglede
og selvvaerd 1 dagligdagen, sa borgeren udvikler sine feerdigheder og stettes til selvsteendiggerelse.

De kommende udviklingsdele og niveauer
Overgangen fra nuvarende tilbud til Kolding AKTIV udvikles i det forste halve ar i 2021 pa tre niveauer:

o Borgerniveau: Oplyse og vejlede borgerne i "Hvordan de kan bruge Kolding AKTIV til at komme i beskeftigelse,
uddannelse eller frivilligt arbejde”. Helt konkret skal jobkonsulenterne komme ud til borgerne, hvor de bl.a. skal
vere fysisk tilgengelige pé verestederne og andre tilbud, hvor borgere med fortidspension fzerdes.

o Organisationsniveau: Styrkelse af samarbejdet imellem Kolding AKTIV og de gvrige partnere internt i Kolding
Kommune, hvor Kolding AKTIV skal synliggere og kommunikere tilbuddet til fagpersonerne, som har kontaktflade
med borgere der potentielt vil f& gavn af Kolding AKTIV’s tilbud.

o Samfundsniveau: At virksomhederne far et kendskab til Kolding AKTIV, bade igennem gode historier i medierne,
opsegende arbejde, samt nedbryde bereringsangst hos virksomhederne.



Punkt 8: Selvvaerd og Sammenhzeng 2021

21/2019
Resumé

Pa udvalgsmedet i januar 2021 blev der fremlagt en status for implementeringen af Selvvaerd og Sammenhang fra august
til december 2020 med serlig fokus pa udvalgte initiativer, feelles leering og erfaringer samt resultaterne af borger- og
medarbejdermalinger.

Planen for 2021 er udarbejdet med afsat i indsigterne fra borgere, medarbejdere og ledere. Planen for 2021 vil forstaerke
de igangvarende tiltag, men reekker ogsa ud med nye initiativer, som vil styrke implementeringen af Selvverd og
Sammenheng.

Pa nagrvagrende mede fremlaegges planen for 2021 med afset i tre spor: Et medarbejderspor, et lederspor og et
organisationsspor.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget samt Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at initiativerne i de tre spor for Selvvaerd og Sammenhang 2021 godkendes.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 24-02-2021

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget godkendte initiativerne i de tre spor for Selvvaerd og Sammenhang
2021.
Fraverende:

Elvis Comic

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 24-02-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte initiativerne i de tre spor for Selvveerd og Sammenhaeng 2021.
Fravaerende:

Hans Holmer

Benny Dall

Beslutning Handicapradet den 11-03-2021
Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Status for Selvveerd og Sammenhang 2020 viste, at vi er godt pa vej med implementeringen af - og det daglige arbejde
med - Selvverd og Sammenhang. Vi er bevidste om, at vi er i en konstant udviklende proces med Selvvard og
Sammenhang, som bestar af en tilgang og guidende leveregler, der ikke indeholder et facit for eller instruktionsbog til
den daglige praksis, men som udvikles lgbende i takt med, at vi bliver klogere og dygtigere til at skabe meningsfulde
lgsninger sammen med borgerne og giver dem en oplevelse af sammenhaeng i deres samarbejde med os.

Indsigterne og erfaringerne med Selvvard og Sammenhang kalder pa, at vi pa samme tid arbejder i flere spor og med en
bred pallette af initiativer, som samlet set bidrager til at borgerne opnér selvvard og oplever sammenhang i deres forlab.
Derfor er planen for Selvvard og Sammenheaeng sat sammen af tre spor. Et medarbejder-, leder- og organisationsspor, som
er forbundet med hinanden i at styrke implementeringen af Selvvard og Sammenheeng.

P& naerverende mede vil indholdet i de tre spor blive foldet ud.

Folgende er resumé af de tre spor:

Medarbejdersporet



Formalet er, at medarbejderne lykkes med Selvvard og Sammenhang og Borgerens Centrum i opgavelgsningen. De nye
initiativer er:

¢ Et onboarding-program, som sikrer, at alle nye medarbejdere bliver sat godt ind i tilgangen og levereglerne.
Derudover skal koblingen til visionen Sammen designer vi livet og Borgerens Centrum vare helt tydelig for nye
medarbejdere.

Der fortsettes med forandringsagenterne og deres arbejde med lokale implementeringsplaner samt:

¢ De borgerrettede effektmélinger af tiltag i samarbejde med leder.

¢ Den lgbende interne kommunikation mellem kollegaerne ude i organisationen samt i den officielle kommunikation
mellem politisk niveau, ledelse og medarbejderniveau.
¢ Sikring af leering gennem prevehandlinger og aktionsleringsforleb.

Ledersporet

Lederne Iykkes med at lede udvikling og drift med udgangspunkt i Selvverd og Sammenhang og Borgerens Centrum.
Indsatsen vil i 2021 koncentrere sig om ”Ledelse ud af boksen” for bade erfarne og nye ledere. I "Ledelse ud af boksen’
arbejder lederne med en reekke elementer, som understotter dem i deres ledelse ud fra Selvverd og Sammenhang. Ud
over individuelt med en raekke verktajer og sparring i mindre grupper, byder tiltaget ogsa pa en raekke feelles samlinger,
hvor lederne arbejder med det, de har brug for, for at kunne lede ud fra Selvvard og Sammenhang. Det kan f.eks. vere
vedkommende erfaringsdeling og sparring pa tvers, input fra ekstern oplaegsholder, ledelsesmaessige dreftelser og
fokuseret arbejde med specifikke emner, som hjelper med at lofte lederne.

)

Organisationssporet

Vi har et felles mindset og forstaelse af Selvveerd og Sammenhang og Borgerens Centrum pé tveers af afdelinger og
forvaltninger.

Der vil blive igangsat folgende initiativer i 2021:

o Felles sagsbehandling i feellessager i myndighedsafdelinger pa vokseomradet:
Vores indsigter fra bdde borgere og medarbejdere gennem 2019 og 2020 peger med tydelighed pé, at Sammenheaeng
er et stort faelles tema og felt, der skal arbejdes med alle steder i forvaltningen. Herunder at give
myndighedsomraderne mulighed for at finde et tydeligere feelles fundament i forhold til, hvordan der samarbejdes
om sagerne frem mod et sagsflow, der sikrer en helhedsorienteret sagsbehandling, hvor Selvvaerd og Sammenhangs
1-2-3 metode er styrende (organisering, strukturer, processer, samarbejdskultur).

o Kommunikation, kerneforteelling og videndeling:
Kommunikation er en vasentlig del af implementeringen af Selvveerd og Sammenhang i forhold til:
= At styrke kernefortellingen og konstant styrke den felles forstéelse af Selvvaerd og Sammenheeng.
= Kommunikation af den tredobbelte bundlinje. Herunder at saerligt ledelsen styrker indsatsen for at opna en
feelles forstielse i hele forvaltningen af koblingen mellem Selvvard og Sammenhang og ekonomi.
= At videndele resultater, erfaringer og udfordringer gennem praksisfortaellinger med den hensigt at skabe
feelles leering og dermed udvikling af vores praksis med Selvvard og Sammenhang.

Der skal udarbejdes en kommunikationsplan for hele forvaltningen, hvor omdrejningspunktet i 2021 i hej grad er det
kommende Selvverd og Sammenhang Subsite. Medarbejdere og ledere skal have ejerskab at det nye site og tage del i at
skabe indhold samt anvende sitet aktivt.

o Faglig strategi pad socialpsykiatriomrddet
Med afsat i tilgangen i Selvvaerd og Sammenheng skal der i 2021 udarbejdes en faglig strategi pa
socialpsykiatriomradet. Den faglige strategi skal komme med konkrete bud pa, hvor omradet skal bevage sig hen
og blive mere specifik pé, hvordan Selvvard og Sammenhaeng skal konkretiseres og operationaliseres.

o System for mdling af effekt
Der er en stor nysgerrighed i organisationen pa mere systematisk viden om, hvordan borgerne modtager vores
indsats, og hvilken forandring den skaber for borgeren. Det galder bade i forhold til datainformeret faglig
refleksion i det borgernare arbejde, og til at bruge data til at informere udvikling og ledelse igennem hele
ledelseskaden - og op pa det politiske niveau. Vi har allerede faet de forste erfaringer med borgermélinger, og de



erfaringer skal vi bygge videre pa.
Idéen er, at:

= Give mulighed for, at medarbejderne kan indsamle denne viden lebende ud fra spergsmal eller parametre, der er et
meningsfuldt udtryk for den forandring, vi gerne vil skabe (f.eks. en borgermaling)

= [ave et system, hvor den indsamlede viden bliver tilgeengelig bade pé& borgerniveau og pa samlet niveau
(team/afdeling/indsats/omrade/forvaltning).

= Tilbud til organisationen om at fa hjelp til at gi pa opdagelse i besvarelser for at kvalificere de lasninger, man
griber til.

= At bruge besvarelserne som udgangspunkt for at kvalificere implementeringen af Selvvaerd og Sammenhang ved at
ga pa opdagelse i udvalgte omrdder med udgangspunkt i besvarelserne.



Punkt 9: Orientering til Handicapradet marts 2021

20/24770

Resumé

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og social- og handicapchefen.
Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapradet den 11-03-2021

Pixi-udgaven til kerselsordningen modtages af Thorbjern og sendes ud med referatet.
Punktet: Orientering om samarbejdsaftaler udsettes til naste gang.

Slides vedr. demografimodellen eftersendes.

Punktet: Orientering vedr. budget 2021+2022 gennemgas inden sommerferien.

Handicaprédet tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra handicapradsformanden og social- og handicapchefen, herunder
- Kerselsordningen.

o Kuvalitetsstandard vedhaftes. Pa side 27 er der en meget kort og precis beskrivelse af karsel.
- Orientering om samarbejdsaftaler — statte til frivilligt socialt arbejde §18.

- Ny model i stedet for demografimodellen
- Orientering vedr. budgetaftalen 2021.

Bilag

Kvalitetsstandarder 2021



Punkt 10: Underskriftsark

20/24770
Resumé

Rédet skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Sagen behandles i
Handicapradet.
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