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Udpegning af nyt medlem og suppleant til Det Lokale Beskaeftigelsesrad

RESUME

Der indstilles et nyt medlem og en ny suppleant til Det Lokale Beskaeftigelsesrad fra Danske
Handicaporganisationer.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Udvalget for Forretningsordenen og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektgren foreslar,

at hr. Kristian Bennedsen indgar som medlem i Det Lokale Beskeeftigelsesrad og

at hr. Thorbjgrn Halvorsen indgar som suppleant for Kristian Bennedsen i Det Lokale Beskeeftigelsesrad.

Sagsfremstilling

Medlem i Det Lokale Beskaeftigelsesrad, Jan Isacsson, oplyser i mail af 15. marts 2012, at han gnsker at udtraede
som medlem af Det Lokale Beskeeftigelsesrad.

Danske Handicaporganisationer oplyser hertil i mail af 4. maj 2012, at man indstiller nuveerende suppleant Kristian
Bennedsen, Hjarupvej 52, Kolding, som medlem i stedet for Jan Isacsson.

Derudover indstiller man Thorbjgrn Halvorsen, Knud Hansens vej 18 st. th., Kolding, som suppleant for Kristian
Bennedsen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 13-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING UDVALGET FOR FORRETNINGSORDENEN DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Udtraedelse af Integrationsradet samt udpegning af nyt medlem

RESUME

Medlem i Integrationsradet Rupal Mortensen anmoder i e-mail af 7. juni 2012 om at udtreede af
Integrationsradet. Mohammed Ajjawi er udpeget som stedfortraeder for Rupal Mortensen.

Sagen behandles i

Socialudvalget, Udvalget for Forretningsordenen og Byradet samt orientering i Integrationsradet.

Forslag

Social- og sundhedsdirektgren foreslar,
at fr. Rupal Mortensens anmodning om udtraedelse af Integrationsrddet imgdekommes

at stedfortreeder hr. Mohammed Ajjawi indtreeder som nyt medlem af Integrationsradet.

Sagsfremstilling

Byradet har péa sit mgde den 24. januar 2011 godkendt Rupal Mortensen som foreningslgst medlem i
Integrationsradet. Rupal Mortensen @gnsker nu at udtraede af radet. Mohammed Ajjawi er udpeget som stedfortraeder
for Rupal Mortensen.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 27-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING UDVALGET FOR FORRETNINGSORDENEN DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Svar til Statsforvaltningen.

RESUME

Statsforvaltningen Syddanmark har anmodet om yderligere oplysninger i forbindelse med deres videre
behandling af sagen om Kolding Kommunes overdragelse af aktieposter i Kolding hallen A/S og Kolding IF
Holding A/S til KIF Handbold mv.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at det i sagsfremstillingen anfarte forslag til besvarelse af Statsforvaltningens henvendelse godkendes.

Sagsfremstilling

Statsforvaltningen Syddanmark er den 10. april 2012 kommet med en udtalelse vedrgrende Kolding Kommunes
overdragelse af aktieposter i Kolding Hallen A/S, og om lovligheden af en af Kolding Kommune stillet garanti for et
lan optaget af KIF Handbold, jf. vedhaeftede bilag.

Statsforvaltningen udbeder sig yderligere oplysninger til brug for sagens videre behandling.
Det foreslas at fremsende nedenstaende besvarelse til Statsforvaltningen Syddanmark.

"Statsforvaltningen har ved udtalelse af 10. april 2012 omtalt en reekke forhold vedrgrende Kolding Kommunes
overdragelse af to aktieposter i Kolding Hallen A/S og har i den forbindelse anmodet Kolding Kommune om
yderligere oplysninger til brug for sagens videre behandling.

Det fremgar saledes af Statsforvaltningens udtalelse, at Kolding Kommune — som sagen indtil videre er oplyst — efter
Statsforvaltningens opfattelse ikke i forngdent omfang har fgrt tilsyn med og sikret sig, at de med aktierne i 2006 og
2010 overfgrte kommunale veerdier stadig befinder sig i KIF Handbold eller er gaet til opgaver, som kommunen
lovligt ville kunne statte.

Kolding Kommune har dog samtidig noteret sig Statsforvaltningens bekraeftelse af, at den oprindelige konstruktion
og indskud af veerdier i Kolding Hallen A/S samt efterfelgende aktieombytning med aktier i Kolding IF Holding A/S

har veeret lovlig, ligesom det er bekraeftet, at Kolding Kommunes overdragelse af aktier til KIF Handbold i 2006 og i
2010 ikke har veeret i strid med lovgivningen.

Idet Kolding Kommune generelt ogsa henviser tilbage til besvarelsen af 24. august 2010 i forhold til de
forudsaetninger, som har ligget til grund for Kolding Byrads beslutninger i sagen, skal Kolding Kommune hermed
afgive en supplerende redeggrelse.

For at fremme overskueligheden har Kolding Kommune nedenfor inddelt besvarelsen i underafsnit vedrgrende
henholdsvis forudseetninger og tiltag samt tilsyn i perioden fra stiftelsen af selskabskonstruktionen i 2006, inkl.
gaveoverdragelsen af aktier i 2006 og frem til tidspunktet for beslutning om overdragelse af aktier i 2010, som der
seerskilt er redegjort for i et efterfelgende afsnit.

Det skal dog farst indledningsvist preeciseres, at KIF Elite A/S ikke har videresolgt aktier i KIF Holding A/S til TRE-
FOR. Efter at Kolding Kommune i 2010 havde overdraget sin aktieandel pa 20% af aktierne i KIF Holding A/S til KIF
Handbold, var aktierne i KIF Holding A/S fordelt med 40% til KIF Handbold, 20% til KIF Elite A/S og 40% til KIF



Hovedforeningen.

KIF Handbold overdrog vederlagsfrit sine aktier til KIF Elite A/S, der derefter disponerede over 60% af
aktiekapitalen i KIF Holding A/S. Dette aktiebelgb indskad KIF Elite A/S i et nystiftet selskab KIF Handbold Invest
A/S.

KIF Holding A/S, der ejer aktiekapitalen i Kolding Hallerne A/S, ejes nu af KIF Handbold Invest A/S med 60% og KIF
Hovedforeningen med 40%.

TRE-FOR erhvervede 42,5% af aktiekapitalen i KIF Handbold Invest A/S.

Kif Handbolds aktier i KIF Holding A/S blev overdraget vederlagsfrit til KIF Elite, men aktierne blev hverken helt eller
delvist videresolgt til TRE-FOR, idet de blev indskudt i KIF Handbold Invest A/S, der fortsat ejer dem. TRE-FOR har
som anfart erhvervet en del af aktiekapitalen i KIF Handbold Invest A/S.

Endvidere skal det indledningsvist anfgres, at Kolding Kommune er af den opfattelse, at begge aktieoverdragelser
er sket under den udtrykkelige forudsaetning, at Kolding kommune fortsat er repreesenteret i bestyrelsen for KIF
Holding A/S, og at det er kommunens opfattelse, at safremt vedteegterne aendres, saledes at kommunen ikke
fremtidigt er repraesenteret i bestyrelsen, vil der briste en forudsaetning for overdragelserne. Aktierne er i dag i
behold, og ejes af KIF Handbold Invest A/S, der som neerstaende til KIF Handbold er forpligtet af
overdragelsesforudseetningerne.

Endelig oplyses det, at der nu er investeret 65-70 mio. kr. i renoveringer og nybygninger i forbindelse med Kolding
Hallerne. Kolding kommune har ikke ydet noget bidrag hertil, og Kolding Kommune ville ikke have haft mulighed for
at tilvejebringe en sadan investering, safremt Kolding Hallen fortsat havde vaeret kommunalt ejet.

Kolding Kommunens juridiske tiltag og tilsyn i perioden fra
Stiftelsen af Kolding IF Holding A/S i 2006 og indtil den sidste
aktieoverdragelse i 2010

| forhold til etableringen af den juridiske konstruktion i 2006 havde Kolding Kommune foretaget en raekke
overvejelser og gennemfart konkrete tiltag ved udformning af vedteegter og aktionseroverenskomst, som havde til
formal bade at sikre, at Kolding Kommune lovligt kunne vedblive at veere aktionzer i Kolding IF Holding A/S, at den
indskudte Kolding Hal ville blive anvendt til amater- og eliteidreet i overensstemmelse med det overordnede formal
ved etableringen af det offentlig-private partnerskab, at Kolding Kommune lgbende via bestyrelsesposten kunne fare
tilsyn med benyttelsen af de indskudte halfaciliteter og udvidelsen heraf, og at de gaveoverdragne aktier til KIF
Handbold ikke kunne szelges eller pa anden made overdrages uden forinden at veere tilbudt Kolding Kommune og
de gvrige aktioneerer.

Kolding Kommune vil sdledes henlede Statsforvaltningens opmeerksomhed pa den aktionzeroverenskomst, som i
forbindelse med stiftelsen af Kolding IF Holding A/S blev indgéet imellem Kolding Kommune, Kolding Idraetsforening
Handboldafdeling, Kolding Idraetsforening og KIF Handbold Elite A/S. | denne aktionaeroverenskomst sikrede
Kolding Kommune sig i forhold til de ovenstaende punkter.

Der henvises indledningsvis til aktioneeroverenskomstens pkt. 5.2, hvoraf felgende fremgar:

"Uanset det i pkt. 7.2 anfgrte, udpeger Elite 3 af bestyrelsesmedlemmerne, herunder formanden for bestyrelsen. KIF
udpeger 3 menige medlemmer af bestyrelsen, medens KK har ret til at udpege 1 bestyrelsesmedlem, der ikke kan
veelges som formand for bestyrelsen, selv om Elite matte fraskrive sig retten efter 1. pkt.”

Som det fremgar, er bestemmelsen en undtagelse til det i pkt. 7.2 i aktionaeroverenskomsten anfarte. Af denne
bestemmelse fremgar det, at beslutninger pa generalforsamlingen treeffes ved simpel stemmeflerhed, medmindre
aktieselskabsloven foreskriver saerlige regler om repraesentation og majoritet, jf. dog pkt. 3.1 og 5.2.



Endvidere henvises til aktionaeroverenskomstens pkt. 14.2, hvoraf fremgar, at aktioneeroverenskomsten i sin helhed
er uopsigelig.

Ovenstaende farer til, at Kolding Kommune utvivisomt i forbindelse med etableringen af selskabskonstruktionen
sikrede sig en uigenkaldelig ret til at have et medlem siddende i bestyrelsen i Kolding IF Holding A/S.

Det er dermed ikke retvisende, nar Statsforvaltningen anfgrer, at der ikke var taget hgjde for, at der kunne ske
vedteegtsaendringer, hvorefter kommunen kunne skrives ud, og hvorefter kommunen ikke ville kunne fgre sit tilsyn.

Den naevnte aktionaeroverenskomst tilsikrede netop, at Kolding Kommune havde ret til en repraesentation i
bestyrelsen, ligesom den ogsa tilsikrede, at formalsparagraffen i Kolding IF Holding A/S ingensinde kunne gndres,
uden at Kolding Kommune eksplicit samtykkede heri.

Der henvises til aktionaeroverenskomstens pkt. 3.2, som har fglgende ordlyd:

"Selskabet stiftes med en gkonomisk bestemmelse i formalsparagraffen som falger: "Selskabets formue og
indtaegter kan kun anvendes til varetagelsen af selskabets formal. Der kan udloddes udbytte til aktionaererne, som
svarer til almindelig forrentning af den investerede kapital”. £ndring af vedteegternes formalsparagraf kraever
enstemmighed pa generalforsamlingen, jf. pkt. 3.1:

"Selskabets vedtaegtsbestemte formal var som fglger, idet forméalsbestemmelsen saledes ikke kunne gndres, uden
at Kolding Kommune samtykkede pa generalforsamlingen (jf. aktionaeroverenskomstens pkt. 3.2):

"Selskabets vedtaegtsbestemte formal er at eje aktier i datterselskaber, som ejer og etablerer idraetsfaciliteter, samt
udlejer faciliteterne pa markedsmaessige vilkar. Uanset det i pkt. 7 anfarte, er Parterne enige om, at aendring af
Selskabets formalsparagraf i vedtaegterne, kraever enstemmighed pa generalforsamlingen.”

Endelig henvises til aktionseroverenskomstens pkt. 3.4, hvoraf fglgende fremgar:

"Parterne er enige om, at Selskabet ikke kan afheende aktier i datterselskaber, jf. pkt. 1.2 uden samtlige Parters
samtykke.”

Sidstneevnte bestemmelse medfarer, at Kolding Kommune ifglge aktionseroverenskomsten ogsa var tillagt
uopsigelig vetoret i forhold til enhver form for overdragelse af aktier i KIF-Centret A/S og Kolding Idraetshal A/S.

Alle de ovennzevnte bestemmelser var ngje overvejet og netop indsat med henblik pa, at Kolding Kommune kunne
sikre et tilsyn og en fremtidig anvendelse af Kolding Hallen i overensstemmelse med forudseetningerne om at
forbedre og udvide de lokalemaessige faciliteter for bade amatar- og eliteidraetten i Kolding Kommune.

Endelig skal henvises til, at aktioneeroverenskomsten, der som nasvnt ovenfor i sin helhed var uopsigelig, ogsa
sikrede, at ingen af aktionaererne kunne overdrage aktier, uden et forudgaende samtykke fra selskabets bestyrelse
og i seerdeleshed uden, at de gvrige parter kunne udnytte en forholdsmeessig forkabsret til aktierne, jf.
aktionaeroverenskomstens pkt. 9.2.

De naermere bestemmelser i bl.a. aktioneeroverenskomstens pkt. 9.2.2 omhandler veerdiansaettelse, safremt en part
(herunder Kolding Idreetsforening Handboldafdelingen) gnskede at overdrage aktier i Kolding IF Holding A/S
("overdrage” omfatter her bade salg og gave mv.).

Ved et sadant gnske om udtreeden fra en aktionzaers side skulle den pageaeldende aktioneer ifglge
aktionzeroverenskomstens pkt. 9.2.2 orientere de gvrige parter med henblik pa at drgfte en aktieoverdragelse, idet
den udbudte aktieposts veerdi skulle fastsaettes af selskabets revisor med udgangspunkt i en vurdering af den
bogfaerte indre veerdi.



Herefter havde enhver af aktionaererne forkgbsret til den forholdsmaessige del af aktierne set i forhold til egen
aktiebesiddelse og til indre veerdi pa overdragelsestidspunktet. Hvis ingen af de gvrige aktionzerer gnskede at
udnytte forkgbsretten, kunne den udbydende aktionaer herefter saelge sin aktiepost til en tredjemand — men til en pris
og pa vilkar, som ikke var gunstigere for tredjemanden end den pris og de vilkar, som blev tilbudt de andre
aktioneerer ved forkgbsretsproceduren, jf. naermere aktionseroverenskomstens pkt. 9.2.7.

Realiteten i de ovenfor kort citerede bestemmelser i aktionaeroverenskomsten var séledes, at der var etableret en
konstruktion, hvor et salg af aktier matte forudseettes at veere rent teoretisk (idet ingen af de @vrige aktionaerer pa
nogen made kunne forudsaettes at ville betale indre vaerdi, og idet en tredjemand efter iagttagelse af
forkgbsretsproceduren endnu mindre matte forudseettes at ville betale indre vaerdi for en minoritetsaktiepost).

Pa tidspunktet for etableringen af selskabskonstruktionen i 2006 har det i gvrigt pa ingen made indgaet i
overvejelserne, at der kunne veere planer om at en eller flere af aktionaererne pa et tidspunkt skulle udtraede af
selskabet Kolding IF Holding A/S. Kolding Kommune ansa ikke dette for vaerende en aktuel mulighed, men havde pa
trods heraf sikret sig s& godt som muligt — og pa saedvanlige vilkar — i forbindelse med forhandlingerne om
etableringen af den samlede konstruktion med de gvrige aktionzerer.

Det indgik herunder ogsa i overvejelserne, at Kolding Idreetsforening apportindskad KIF-Centret i den samlede
konstruktion til fortsat benyttelse for amater- og eliteidraet i kommunen, hvilket Kolding Kommune havde en interesse
i at sikre, indgik i den samlede selskabskonstruktion.

Vilkarene for Kolding Kommunes vederlagsfri overdragelse af aktier til KIF Handbold i 2006 skal séledes ses i
ovennavnte sammenhaeng og som et led i en samlet forhandling, hvor kommunen via aktionaeroverenskomst og
vedteegtsbestemmelser havde sikret, at hallen og KIF-Centret for fremtiden skulle udvides og anvendes til amatgr-
og eliteidreet til gavn for kommunens indbyggere.

Sammenfattende kan det endelig anfares, at Kolding Kommune i forbindelse med beslutningen om at indga i det
offentlige private partnerskab i 2006 lagde afgagrende veegt pa, at der blev skabt en merveerdi for kommunens
idreetsudgvere, og at denne merveerdi var sikret i selskabskonstruktionen, som Kolding Kommune havde — og stadig
har — tilsyn med via bestyrelsesposten i Kolding IF Holding A/S.

Det var pa det tidspunkt forudseetningen, at der blev etableret en blivende ejerkonstruktion, og det var i den
sammenhaeng helt givet, at en minoritetsaktiepost i Kolding IF Holding A/S ville have en szerdeles begraenset veerdi i
handel og vandel (efter almindelige principper for veerdianseettelse af den markedsmaessige veerdi af aktier, har
minoritetsaktieposter selvsagt en meget mindre interesse og dermed veerdi pa det fri marked. Hertil kommer, at der
i dette selskab var indsat bestemmelser i formalsparagraffen om begraensning af forrentningen af investeringen, jf.
ovenfor).

Veerdierne, som kommunen havde interesse i at sikre bevarelsen af, var som anfart sikret i selskabskonstruktionen,
mens de enkelte aktieposter i Kolding IF Holding A/S pa det tidspunkt ikke i sig selv matte antages at have nogen
seerlig markedsmaessig veerdi (teet pa eller lig med 0, da ingen méatte formodes at ville kabe minoritetsaktieposter i
et "hvile-i-sig-selv selskab”). Samtidig havde man som anfgrt ovenfor sikret sig mod enhver form for aktieovergang til
tredjepart. Pa ovenstaende baggrund er det ogsa Kolding Kommunes opfattelse, at man via den samlede
konstruktion havde sikret sig et tilstraekkeligt tilsyn.

Aktieoverdragelsen i 2010

Aktieoverdragelsen i 2010 var efter Kolding Kommunes opfattelse ikke en ensidigt forpligtende disposition, hvorved
der blev overfgrt midler fra kommunen til KIF Handbold.

Pa det pagaeldende tidspunkt pahvilede der kommunen en garanti for KIF Handbolds tilbagebetaling af et Ian hos
Middelfart Sparekasse. Kommunen ansa sig naturligvis forpligtet af garantien, idet der pa daveerende tidspunkt ikke



var rejst tvivl om garantiens lovlighed. Hvis KIF Handbold skulle misligholde lanet, var kommunen forpligtet til at
erhverve nominelt 6 mio. kr. aktier i Kolding IF Holding A/S til en pa forhand fastsat pris pa 6 mio. kr. Aktieposten
havde dog — som redegjort i afsnit 2 — en yderst begraenset markedsveerdi.

En aktualisering af denne forpligtelse ville umiddelbart medfgre et tab for Kolding Kommune i starrelsesordenen 6
mio. kr., idet der ikke var nogen seerlig gevinst for Kolding Kommune ved at erhverve aktierne (da en erhvervelse
ikke isoleret set ville gavne yderligere udbygning af idreetsfaciliteter for kommunens borgere), og idet det ikke pa
daveerende tidspunkt kunne anses for sandsynligt, at en sadan minoritetsaktiepost i Kolding IF Holding A/S i gvrigt
ville kunne afsaettes til tredjemand til nogen synderlig veerdi (efter gennemfgrelsen af seedvanlig
forkgbsretsprocedure i henhold til den ovenfor i afsnit 2 gennemgaede aktionseroverenskomst for Kolding IF Holding
A/S, hvor forkgbsretten ikke forventedes udnyttet).

Kolding Kommune vurderede, at der var en vis risiko for, at lanet overfor Middelfart Sparekasse ville blive
misligholdt.

Da den daveerende kommunaldirektgr mundtligt pa et feellesmgde mellem gkonomiudvalget og fritidsudvalget den 1.
marts 2010 anbefalede, at man frigjorde kommunen for garantiforpligtelsen mod at overdrage kommunens aktier i
Kolding IF Holding A/S til KIF Handbold, kunne der ikke veere tvivl om for medlemmerne, at det var en klart
fordelagtig og skonomisk gunstig disposition, som i gvrigt ikke nadvendiggjorde seerlige tilsynsforanstaltninger.

Aftalens reelle virkning og gensidighed blev sikret ved en ret for kommunen til at kreeve aktierne tilbageleveret
vederlagsfrit, safremt kommunen ikke inden en fastsat frist var blevet frigjort af garantiforpligtelsen. At aftalen, der er
indgaet og underskrevet af savel Kolding Kommune som KIF Handbold, beerer overskriften "Gavebrev”, bevirker
retligt set ikke, at der dermed er tale om en ensidig gavedisposition.

Kolding Kommune har noteret sig, at Statsforvaltningen i udtalelse af 10. april 2012 anfgrer, at den stillede garanti
for KIF Handbolds optagelse af et 1an til finansiering af et aktiekab i rettighedsselskabet Skybox A/S har veeret i strid
med lovgivningen. Det skal hertil bemeerkes, at den daveerende kommunaldirekter forud for etablering af garantien
pa et faellesmade mellem gkonomiudvalget og fritids- og idraetsudvalget i december 2008 fastslog, at det var lovligt
at stille den omhandlede garanti. Der foreld i kommunen ingen skriftlig dokumentation herfor. Den davaerende
kommunaldirektgr har den 14. august 2012 i et notat beskrevet forudsaetningerne for den radgivning, han gav pa
neevnte made, jf. vedlagte bilag.

Det er endvidere i den sammenhang Kolding Kommunes opfattelse, at selv hvis det som anfert af Statsforvaltningen
ikke har veeret lovligt for Kolding Kommune at stille den omhandlede garanti, sa var Kolding Kommune retligt i
forhold til Middelfart Sparekasse forpligtet til at indfri garantien, safremt KIF Handbold misligholdte lanet, uanset at
der kommunalretligt kunne stilles spgrgsmalstegn ved lovligheden af selve patagelsen af garantiforpligtelsen.

Patagelsen af garantiforpligtelsen ma overfor Middelfart Sparekasse anses for en privatretlig disposition, som
binder kommunen i overensstemmelse med almindelig aftaleret, og hvor byradet i Kolding Kommune under alle
omstaendigheder har lagt til grund — og det af den daveerende kommunaldirekter er blevet slaet fast — at
garantiforpligtelsen ville blive udlgst, safremt KIF Handbold misligholdt lanet.

| forhold til aktieoverdragelsen i 2010 skal det endelig bemaerkes, at Kolding Kommune ved seerskilt
samtykkeerklaering forudgaende fra KIF Handbold Elite A/S og Kolding Idreetsforening af 24. februar 2010 havde
sikret sig en uigenkaldelig ret til at vaere repraesenteret i bestyrelsen for Kolding IF Holding A/S. Af denne
samtykkeerklaering fremgik det endvidere, at samtykkeerkleeringen var at betragte som et tillzeg til den mellem
selskabets aktioneerer af 14. december 2006 indgaede aktionaeroverenskomst.

Kolding Kommune er i kraft af ovennaevnte uigenkaldelige tilsagn fortsat repraesenteret med et bestyrelsesmedlem i
Kolding IF Holding A/S i dag.

Ovennaevnte medfgrer sa ogsa, at Kolding Kommune har mulighed for fortsat at fgre tilsyn med aktiviteterne i



Kolding IF Holding A/S pé bestyrelsesmader i dette selskab — og i den sammenhaeng fortsat pa overordnet niveau
holde sig orienteret om aktiviteter pa datterselskabsniveau via ordineere og ekstraordinzere generalforsamlinger i
disse selskaber.

Kolding Hallen og KIF-Centret anvendes fortsat i overensstemmelse med det forudsatte formal her i 2012, og samlet
har konstruktionen medfart en forbedring af idreetsfaciliteterne for Kolding Kommunes borgere, hvilket Kolding
Kommune fortsat Igbende har tilsyn med i kraft af den uigenkaldeligt indremmede bestyrelsespost i selskabet.

Kolding Kommunes byrad disponerede i 2010 i overensstemmelse med de modtagne mundtlige anbefalinger fra
den daveaerende kommunaldirektagr pa en sddan made, at Kolding Kommune ikke ville lide tab som fglge af den
opstaede situation.

Som naevnt ovenfor vil Kolding Kommune fortsat sikre sig indsigt i aktiviteterne i Kolding IF Holding A/S.
Endelig bemaerkes, at Kolding Kommune i forbindelse med etableringen af selskabskonstruktionerne og
aktieoverdragelserne i 2006 og frem til i dag labende har benyttet sig af eksterne radgivere i form af advokat og
revisor.

Henvendelse til Gkonomi- og Indenrigsministeriet

Til orientering kan det endelig oplyses, at Kolding Kommune dags dato har rettet henvendelse til @konomi- og

Indenrigsministeriet, med anmodning om en bekraeftelse pa, at KIF-Centret A/S’ laneoptagelse ikke skal henregnes
til kommunens laneramme. Udtalelsen vil blive fremsendt i kopi til Statsforvaltningen, sa snart den foreligger.”

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Ansggning om anlaegsbevilling til etablering af omklaednings- og badefaciliteter

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling til etablering af omklaednings- og badefaciliteter til personalet i hjemmeplejen
og hjemmesygeplejen pa Lindegade 58 i Christiansfeld.

Belgbet finansieres af overfarte budgetmidler fra 2011 under Seniorudvalgets driftsramme 2012.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Seniordirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes,
at der overfgres 450.000 kr. fra Seniorpolitik, drift til Seniorpolitik, anleeg,

at radighedsbelgbet fordeler sig med 450.000 kr. i 2012.

Sagsfremstilling
Ansggningens materielle indhold:

Ansggningen omfatter etablering af omklaednings- og badefaciliteter pa Lindegade 58 i Christiansfeld, hvor en del af
hjemmeplejen og hjiemmesygeplejen har lokaler.

Ansggningen bestar af udgifter til ombygning af garderobe, bad, toilet, udsugning og byggetilladelse.
Etablering af faciliteterne skal sikre, at arbejdsmiljgreglerne overholdes.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Ansggningen indeholder en anleegsbevilling pa 450.000 kr., hvor radighedsbelgbet gives som falger:
Udgift 2012: 450.000 kr.

Belgbet finansieres af overfarte budgetmidler fra 2011 under Seniorudvalgets driftsramme 2012.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansggningen medfarer en overfgrsel fra drift til anlaeg pa 450.000 kr. i 2012 og medvirker dermed til, at den
samlede serviceudgiftsramme kan overholdes. Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 15-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012







Kolding Kommunes halvarsregnskab 2012

RESUME

Kommunaldirektgren fremsender forslag til halvarsregnskab 2012 for Kolding Kommune. | halvarsregnskabet
indgar halvarsregnskab opgjort pr. 30. juni samt et forventet arsregnskab.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at det udarbejdede forslag til halvarsregnskab 2012 incl. bemaerkninger, bestdende af Regnskabsopgarelse og
Regnskabsoversigt fremsendes til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Halvarsregnskab 2012 er udarbejdet som felge af Lov nr. 156 af 26. februar 2011 om aendring af lov om
kommunernes styrelse. De naermere retningslinjer for udarbejdelse af halvarsregnskabet er fastlagt i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Halvarsregnskabet er udarbejdet af Centralforvaltningen.

Udgiftsregnskab

Mio. kr. (afrundet) Halvarsregnskab Oprindeligt budget Forventet
opgjort pr. 30. juni arsregnskab

A. Det skatte-finansierede omrade

Indteegter 2.466 5171 5.187

Driftsudgifter

(excl. forsyning) -2.469 -4.989 -5.074

Renter -19 -26 -26

Anlaegsudgifter

(excl. forsyning) -132 -295 -316

Jordforsyning -33 -35 -63

Resultat af det skattefinansierede

omrade
-187 -174 -292

B. Forsynings-virksomheder

Nettodrift 7 -4 6

Netto anlaeg 0 0 0

Resultat af forsyningsvirksomheder
7 -4 6

Resultat i alt -180 -170 -286

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.



Finansieringsoversigt

Mio. kr. (afrundet) Halvarsregnskab Oprindeligt budget Forventet
opgjort pr. 30. juni arsregnskab
Resultat i alt -180 -170 -286
Optagne lan 463 107 119
Afdrag pa lan -419 -39 -39
@vrige finans-forskydninger
40 136 94
Kasseforggelse (+)/ -96 34 -112

Kasseforbrug (-)

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.
Analyse og vurdering af det forventede arsregnskab

Byradets gkonomiske styring, hvor ansggninger om tillaegsbevillinger altid skal ledsages af forslag til finansiering
inden for egen ramme, er fastholdt. Det bevirker, at regnskabsresultatet forventes at svare til det oprindelige budget,
med undtagelse af fglgende:

- Overfersel af uforbrugte budgetbelgb fra 2011 til 2012 udgjorde 263 mio. kr. Fra 2012 til 2013 forventes alene
overfart 140 mio. kr.

- Der forventes, et samlet tilleegsbevillingsbehov pa netto 15 mio. kr. vedrgrende aktivitetsbestemt medfinansiering,
fortidspensioner, udligning og tilskud samt nulstilling af pulje vedrerende uafviselige udgifter.

- Salg af jord og fast ejendom er ikke realiseret forholdsvist, og dermed er der usikkerhed om den samlede
realisering.

Kommunens samlede serviceudgiftsramme forventes overholdt.
Arsregnskabet for 2012 forventes saledes, at medfare et likviditetsforbrug pa ca. 112 mio. kr. Likviditetsforbruget vil

i labet af 2012 og 2013 medfare en betydelig reduktion af likviditeten opgjort efter kassekreditreglen. Kommunen
forventer dog fortsat, at overholde kassekreditreglen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Budgetopfolgning Feelleskakkenet Elbo 1/S samt sendring af fritvalgspriser pa
madservice

RESUME

Budgetopfelgningen den 31. maj 2012 for Feelleskgkkenet Elbo I/S viser et forventet underskud for 2012. Der
er i opfelgningen indregnet besparelser pa lanudgifterne, hvilket ikke er nok til at deekke underskuddet.
Bestyrelsen har derfor besluttet en prisforhgjelse pr. 1. juli 2012. Med de foreslaede prisforhgijelser forventes
en merindteegt pa ca. 400.000 kr. til Feelleskgkkenet Elbo I/S.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Seniordirektgren foreslar,

at de nye fritvalgspriser for madservice pr. 1. juli 2012 godkendes.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for Feelleskgkkenet Elbo I/S viser et forventet underskud for 2012. Der er i opfglgningen
indregnet besparelser pa Ignudgifterne, hvilket ikke er nok til at deekke underskuddet. Bestyrelsen har derfor
besluttet en prisforhgjelse pr. 1. juli 2012. Med de foreslaede prisforhgjelser forventes en merindteegt pa ca. 400.000
kr. til Feelleskgkkenet Elbo I/S. Uanset de foragede indteegter forventer Feelleskakkenet Elbo I/S, at regnskabet for
2012 vil udvise et mindre underskud.

Prisforhgjelsen betyder, at Kolding Kommune vil fa en forventet merudgift for perioden juli — december 2012 pa
madserviceomradet pa ca. 105.000 kr. og pa plejecenter/kakkenomradet pa ca. 110.000 kr.

Den forventede samlede merudgift i 2012 for Kolding Kommune er séledes i alt ca. 215.000 kr. Belgbet forventes at
kunne findes inden for eget budget.

Faelleskgkkenet Elbo’s priser for madservice svarer til kommunens fritvalgspris p4 madserviceomradet.
Fritvalgsprisen for madservice var pr. 1. januar 2012:

Hovedret almindelig 35,96 kr.

Biret almindelig 9,46 kr.

Hovedret diset 47,32 kr.

Biret diset 9,46 kr.

Fritvalgsprisen aendres pr. 1. juli 2012 til:

Hovedret almindelig 37,46 kr.
Biret almindelig 9,86 kr.
Hovedret diset 49,29 kr.

Biret dizet 9,86 kr.

Priserne er uden moms.

Prisstigningen vil ikke pavirke borgerbetalingen i 2012, da prisloftet er naet pa plejecentrene og fordi det skannes at
veere uhensigtsmaessigt at haeve priserne midt pa aret for gvrige madservicekunder.



| forbindelse med budgetleegningen og fastleeggelse af takster for madservice for 2013 vil der vaere mulighed for at
drgfte, om egenbetalingen skal seettes op til den maksimumbetaling Kolding Kommune kan opkraeve hos borgere.
Herved vil der kunne opnas en yderligere brugerbetaling pa ca. 120.000 kr. pr. ar.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 01-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Aftale om tilskud for benyttelse af nye faciliteter i tilknytning til Koldinghallerne

RESUME

KIF Drift I/S og KIF Hovedforening anmoder om kommunens stillingtagen til, hvorvidt en evt. udvidelse af
Koldinghallerne (TRE-FOR Arena) med yderligere et halgulv med tilskuerfaciliteter vil kunne blive
tilskudsberettiget jf. Folkeoplysningsloven og kommunens regler pa omradet f.eks. ved en opskrivning af den
mellem Kolding Kommune og KIF Drift I/S indgaede brugs- og stgtteaftale med forventet 2,0 mio. kr. arligt, dog
afhaengig af den endelige beregnede husleje fra KIF Holding A/S.

Sagen behandles i
Faellesmgde med @konomiudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at feellesmadet traeffer afgarelse om, hvorvidt Kolding Kommune vil give tilsagn om gkonomisk at medvirke til de
folkeoplysende og kulturelle foreningers brug af de evt. nye halfaciliteter i Koldinghallerne (TRE-FOR Arena) og i
bekraeftende fald tilskuddets starrelse,

at By- og Udviklingsforvaltningen - athaengig af den politiske beslutning — vil indga naermere aftale med KIF Drift I/S
omkring brugen af de evt. nye og nuvaerende faciliteter herunder timeforbruget til de folkeoplysende og kulturelle
aktiviteter i Koldinghallerne for derved at sikre kommunens evt. gkonomiske deltagelse.

Sagsfremstilling

KIF Holding A/S / Koldinghallerne A/S i samarbejde med Erhvervsgruppen Kolding har gnske om at udvide centret
med et nyt halgulv, tilskuer- og skyboksfaciliteter til en samlet anleegssum pa forventet 23 mio. kr. heraf udger den del
af byggeriet, der kan anvendes til de folkeoplysende og kulturelle aktiviteter ca. 13 mio. kr. Holdingselskabet har
beregnet en arlig husleje for den del af byggeriet der skal anvendes til de folkeoplysende og kulturelle aktiviteter til
1,5 mio. kr. hertil kommer 500.000 kr. &rligt til el, vand, varme, renggring m.v.

Det er forvaltningens vurdering, at den beregnede husleje samt driftsudgifter er pa et rimeligt niveau i forhold il
udgifter til leje af lignende faciliteter.

En udvidelse af Koldinghallerne vil betyde sikring af et komplet idreets- og kulturcenter til gleede for idraetten, kulturen
og borgerne i kommunen.

For endelig gennemfgrelse af anlaegsprojektet, er det en forudsaetning, at tilsagn om bevillingen pa 3,0 mio. kr. fra
Elitefacilitetsudvalget — nu Lokale- og Anlaegsfonden, kan forlaenges, idet tidsfristen for igangseaetning af
anlaegsprojektet er overskredet. Endvidere forudseetter anleegsprojektet, at det udarbejdede driftsbudget kan
sandsynliggare, at driften kan handteres likviditetsmeessigt i forhold til forventede udgifter og indtaegter, ligesom en
lejekontrakt med KIF Handbold Elite A/S for en leengere periode skal sikres.

Centralforvaltningens bemarkninger

Med udgangspunkt i ovenstdende sagsfremstilling vil der veere en arlig merudgift pa 2,0 mio. kr. med virkning fra
datoen for den folkeoplysende aktivitets ibrugtagning af lejemalet. Der er ikke budgetmaessig deekning for udgiften,
der enten vil skulle finansieres via den afsatte ramme til politisk prioritering eller via kasseforbrug.

BESLUTNING FALLESM@DE MELLEM GKONOMIUDVALGET OG KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
DEN 20-08-2012




Forslaget indstilles til godkendelse med fglgende tilfgjelser,

at der gives tilsagn om opskrivning af brugs- og stgttesaftalen mellem Kolding Kommune og KIF Drift I/S med
maksimalt 2.000.000 kr. arligt,

at opskrivningen deekker for betaling af forhgjet husleje for foreningernes benyttelse af de nye aktivitetsflader i
TRE-FOR Arena,

at opskrivningen alene sker under forudsaetning af endelig faerdigggrelse af TRE-FOR Arena, jf. beskrevet
anlaegsprojekt,

at den samlede gkonomi for centret haenger sammen, herunder at de samlede likviditetsstreamme er positive i
kraft af de aktiviteter, der gennemfgres i centret,

at de nye aktivitetsmuligheder, der tilfgres TRE-FOR Arena frigar lokalekapacitet i andre lokalefaciliteter, og at
den @gede brug af det udvidede gulvareal m.v. modsvarer opskrivningen,

at budgetforudsaetningerne for lokaletilskud til de folkeoplysende aktiviteter for 2014 og fremefter eendres med
2.000.000 kr., mens aendring af budgetbelgbet for 2013 er afhaengig af de nye faciliteters
ibrugtagningstidspunkt,

at der igangseettes udarbejdelse af lokalplan for omradet, og

at der kan ske transport af den del, der deekker huslejen.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012

Godkendt.

Per Badker Andersen, Annie Terp Thomsen, Jgrn Dohrmann og Knud Erik Langhoff deltog ikke i forhandling
og afgerelse af sagen.



Principper for gkonomistyring

RESUME

Kolding Kommunes kasse- og revisionsregulativ er blevet revideret og har taget navne forandring il
"Principper for gkonomistyring”. Revisionen har medfgrt, at gkonomistyringen i mindre grad er baseret pa
regler. | stedet for baseres gkonomistyringen pa en vurdering af risiko- og veesentlighed samt decentralisering.

Sagen behandles i

@konomiforum, Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,
at principper for gkonomistyring og bilag 1 — 5 vedtages,

at hver forvaltning implementerer Principper for gkonomistyring inden ultimo oktober 2012.

Sagsfremstilling

Kommunens kasse — og regnskabsregulativet er blevet revideret. | den anledning har regulativet taget
navneforandring til Principper for gkonomistyring. Udgangspunktet for revisionen har veeret et gnske om at gare
dokumentets sprog mere tidssvarende og laesevenligt. Denne ambition er fastholdt, men er blevet suppleret med et
gnske om at erstatte regelstyringen med en mere fleksibel og dynamisk styring. Et regelsaet, der harmonerer med
kommunens forvaltningsstruktur og gkonomiske decentralisering.

| erkendelse af, at detaljerede regler kan veere sveert forenelige med en stor og kompleks organisation som Kolding
Kommune, er fokus flyttet til de hensyn den enkelte budgetansvarlige skal iagttage. Fremover skal den enkelte
budgetansvarlig selv definere omfanget af sit skonomiske ledelsestilsyn ud fra en risiko og veesentlighedsvurdering.
Dette udggr rammen for lederens gkonomistyring. Denne aendring skal ses i lyset af kommunens gvrige
decentralisering pa det gkonomiske omrade.

| Principper for gkonomistyring er "Risiko og vaesentlighed” defineret saledes:

Den budgetansvarlige skal pa baggrund af sagens karakter og omfang, sandsynligheden for svig samt
medarbejderens kompetencer og erfaring, fastleegge omfanget af kontrollen. Eksempelvis kan kontrollen variere
fra kvartalsvis budgetopfalgning til opfalgning pa den enkelte postering. | de fleste tilfaelde vil det vaere
hensigtsmeessigt, at den budgetansvarlige kombinerer begge kontrolformer. Ogsa kaldet det integrerede
ledelsestilsyn

Rent praktisk betyder det, at der ikke laengere ville vaere en ensartet praksis vedr. afstemning, stikpravekontrol mm.
Det bliver den enkelte budgetansvarlige, som har ansvaret. Administrationen vil vaere behjeelpelig med at vejlede
budgetansvarlige omkring risiko og veesentlighed.

En anden andring er, at Direktionen har overtaget kommunaldirektgrens ansvar i flere henseender. Z£ndringen skal
understgtte kommunens direktionsmodel og sikre en bred forankring af Principper for gkonomistyring.

Det omfangsmaessige resultat af revisionen er, at Principper for gkonomistyring er 13 sider kortere og mere
overordnet end forgaengeren. Afskaffelsen af regelstyring betyder ogsa, at en raekke bilag enten udgar eller eendrer
status til vejledninger. Kasse- og regnskabsbilag havde 20 bilag (inkl. underbilag). Principper for gkonomistyring har
5 bilag:



- Bilag 1: Ansvar, tilsyn og delegation

- Bilag 2: Betalingsformidling

- Bilag 3: Opbevaring af rettighedsdokumenter

- Bilag 4: Nar du handterer andres aktiver pa jobbet
- Bilag 5: Veesentlighed og risiko i praksis

Haring
Principper for gkonomistyring skal i henhold til lovbekendtggrelse om kommunernes styrelse § 42, stk. 7 skal ”...
Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle aendringer af regulativet, far de

saettes i kraft. ”

Kommunerne er pr. 1. januar 2012 omfattet af reglerne for aktieselskaber. BDO kan derfor kunne komme med
vejledende udtalelser, nar de foretager revision for kommunen.

Revisionens udtalelse er i bilagene.

BESLUTNING GKONOMIFORUM (@K FORUM) DEN 14-06-2012

Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012

Godkendt.



Vedtaegtsaendringer for Mungo Park Kolding

RESUME

Den selvejende institution Mungo Park Kolding har fremsendt sendringer til vedtaegter til godkendelse.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at eendringer til vedteegter for Mungo Park Kolding godkendes og fremsendes til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for den selvejende institution Mungo Park Kolding har fremsendt aendringer til vedteegter til
godkendelse.

I henhold til egnsteateraftalens § 3 og vedtaegtens § 26 skal Kolding Kommune som hovedtilskudsyder godkende
Mungo Park Koldings vedtaegter, der derefter fremsendes til Kunststyrelsen til orientering.

AEndringsforslagene er indskrevet i vedteegterne, men ogsa vedlagt i seerskilt dokument, hvoraf begrundelser
fremgar.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012

Godkendt.



AEndringer i Planloven

RESUME

Folketinget vedtog den 29. maj 2012 Lov om andring af lov om planlaegning. Lovaendringerne tradte i kraft den
1. juli 2012.

Loveendringerne giver anledning til nogle nye muligheder i forbindelse med lokalplanlaegning. Det drejer sig
om:

- Mulighed for at anvende klimatilpasning som planlaegningsmaessig begrundelse.

- Udvidelse af mulighederne for at ophaeve vedtagne lokalplaner uden at vedtage nye som erstatning.

- Mulighed for at lade et staende politisk udvalg eller administrationen tage beslutning om vedtagelse af
lokalplan og —forslag.

- Udvidelse af mulighederne for at indga udbygningsaftaler.

Safremt de nye muligheder skal kunne anvendes, forudseaetter det aendringer i savel praksis for
lokalplanleegning, som den formelle beslutningskompetence, for Plan- og Miljgudvalget.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

1. at kompetencen til vedtagelse af forslag til og endelig vedtagelse af C-lokalplaner overdrages til Forvaltningen,
2. at kompetencen til vedtagelse af forslag til og endelig vedtagelse af B-lokalplaner, der ikke folges af et
kommuneplantilleeg, overdrages til Plan og Miljgudvalget,

3. at Byradets kompetence til vedtagelse af forslag til og endelig vedtagelse af A-lokalplaner fastholdes,

4. at klimahensyn indarbejdes som en fast del af de planmaessige begrundelser i lokalplaner, ligesom der fortsat
arbejdes med at undersage hvilke krav om klimatilpasning, der kan stilles i forbindelse med lokalplanlaegningen,
5. at Forvaltningen iveerkseetter analyse af hvilke byplanvedtaegter og/eller lokalplaner, det vil veere givtigt at s@ge
aflyst.

Sagsfremstilling

Klimahensyn

Lokalplaner skal altid vaere baret af en sakaldt "planlaegningsmeessig begrundelse”. Det vil sige, at alle lokalplanens
bestemmelser skal kunne vises tilbage til denne. De lovlige planleegningsmaessige begrundelser er de "funktionelle”
og "eestetiske” hensyn. Herudover er de miljgmeaessige hensyn almindeligt udbredte og brugte, men har hidtil
lovgivningsmeessigt bevaeget sig i en grazone.

Med loveendringerne tilfgjes "Klimatilpasning” og "Forureningsforebyggelse” som eksplicitte planlaegningsmaessige
begrundelser. Hermed er der et klart hjiemmelsgrundlag for at begrunde lokalplanlaegningen med tilpasning af
klimaforandringerne og ikke laengere tvivl om, hvorvidt eksempelvis regnbede og forsaenkede stier il
regnvandsopsamling har en lovlig planlsegningsmaessig begrundelse.

Det er fortsat ikke muligt at tage planlaegningsmeessige hensyn, der overskrider hensynet til det lokale omrade. Der
er heller ikke med loveendringerne givet mulighed for i gvrigt at udvide de emner, der kan lokalplanleegges for.

By- og udviklingsdirektaren foreslar, at klimahensyn indarbejdes som en fast del af de planmaessige begrundelser i
lokalplaner, ligesom der fortsat arbejdes med at undersgge hvilke krav om klimatilpasning, der kan stilles i
forbindelse med lokalplanlaegningen.



Opheevelse af lokalplaner

Hidtil har hovedreglen veeret, at det kun er muligt at ophaeve lokalplaner og byplanvedtaegter ved at vedtage en ny
lokalplan, der fortraenger den tidligere planlaegning. Med lovaendringerne kan foreeldede lokalplaner og
byplanvedtaegter for byzone og sommerhusomrader opheeves uden at zonestatus eendres. Herefter administreres pa
baggrund af kommuneplanens rammebestemmelser.

Det fremgar af bemaerkningerne til loveendringerne, at foraeldede lokalplaner og byplanvedtaegter skal forstas som
plangrundlag, som i forhold til den fysiske virkelighed ikke lader sig administrere uden anvendelse af § 14 forbud
(étarigt forbud, mens der udarbejdes ny lokalplan) eller dispensationer pa kant af dispensationskompetencen.

For at ophaeve en gaeldende lokalplan eller byplanvedteegt skal forslag om ophaevelse i hgring hos de bergrte parter,
med en ledsagende forklaring af de retlige og faktiske konsekvenser ved aflysningen, altsa at anvendelsen fremover
kun reguleres af kommuneplanen. Hgringsfristen er pa 8 uger. De proceduremaessige forhold adskiller sig derved
ikke markant fra fremleeggelse af en ny lokalplan, men potentialet ligger i en lettere efterfaglgende administration og
at byradet ikke tvinges ud i en stillingtagen til fremtidig planlaegning for omradet, som det ellers kreeves i forbindelse
med et § 14 forbud.

Der er enkelte gamle byplanvedtaegter i Kolding kommune, der efter neermere analyser vil kunne vaere givtige at
aflyse. Det skal undersgges, om dele af lokalplaner og byplanvedteegter kan ophaeves eller om det kun er hele
planer.

Delegation af beslutningskompetence

For at gare lokalplanlazegningen mere smidig giver loven mulighed for, at lokalplanforslag og endelig vedtagelse af
lokalplaner ikke laengere sker af byradet, men i stedet af et staende udvalg eller som en administrativ afgarelse.
Dette skal ske efter naermere vedtagne retningslinjer, eventuelt differentieret efter forskellige typer af lokalplaner.

Det fremgar af bemaerkningerne til loveendringerne, at det primeert er lokalplaner uden principiel betydning for
kommunen, der vil kunne vedtages af andre end byradet.

| Kolding Kommune har lokalplanerne siden september 2010 veeret opdelt i tre kategorier: A, B og C-lokalplaner. A-
lokalplanerne er de store og komplicerede, B er de gennemsnitlige og C er de sma og ukomplicerede lokalplaner
(se vedlagte bilag for naermere definitioner).

| seerdeleshed A og ofte ogsa B-lokalplaner fglges ofte af et kommuneplantillaeg, der tilretter kommuneplanens
rammebestemmelser for lokalplanomradet. Vedtagelsen af disse planer vil ikke alle kunne uddelegeres, da alle
kommuneplantillaeg, der giver anledning til indkaldelse af idéer og forslag til planlaegningen, fortsat skal vedtages af
Byradet.

Séafremt lokalplaner og —forslag vedtages af Plan- og Miljgudvalget, eller som en administrativ afggrelse, vil
offentligheden ikke have samme adgang til at overvaere beslutningsprocessen, som nar de vedtages af Byradet.
Uanset hvilke retningslinjer, der besluttes for delegation af beslutningskompetencen, vil Byradets medlemmer dog
fortsat kunne begeere lokalplanerne vedtaget af Byradet. Der er heller ikke med denne loveendring aendret ved
reglerne om offentlig annoncering og fremlaeggelse af planforslag, hvorfor offentlighedens mulighed for at blive
inddraget i planlaegningen vurderes ikke at veere vaesentligt forringet med de nye muligheder i planloven.

Det er en mulighed at lade savel forslag som endelig plan vedtage i Plan- og Miljgudvalget eller af Forvaltningen. Det
er ogsa en mulighed kun at lade henholdsvis forslag eller endelig vedtagelse af planer vaere uddelegeret.

Der ligger et effektiviseringspotentiale i loveendringerne ved at udarbejdelsestiden for lokalplaner vil kunne
reduceres. For lokalplaner, der vedtages af Plan- og Miljgudvalget, vil udarbejdelsestiden kunne reduceres med op
til 6 uger. For lokalplaner, der vedtages administrativt, vil udarbejdelsestiden kunne reduceres med op til 12 uger.
For lokalplaner, der enten som forslag eller som endelig vedtagelse behandles af Byradet, vil udarbejdelsestiden



kunne reduceres med henholdsvis 3 og 6 uger.

Udbygningsaftaler

Planloven giver mulighed for at private bygherrer kan tage initiativ til at indga i en frivillig udbygningsaftale om
infrastruktur med Kommunen, men kun i byzone. Med de nye eendringer kan udbygningsaftalerne indgas uanset
zonestatus, saledes ogsa i landzone og sommerhusomrader.

Der er ingen andre aendringer i reglerne om, hvad der indgas aftale om, procedureregler mv.

By- og udviklingsdirektgren oplyser, at nuvaerende praksis med at indga udbygningsaftaler i forbindelse med
lokalplanleegning fortseettes og udvides til landzone og i sommerhusomrader, hvor det er relevant.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 13-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse, idet det indstilles til Byradet, at Kolding Kommunes styrelsesvedteegts §
21, stk. 3, tilrettes i overensstemmelse med forslaget.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012

Godkendt.

Sagen overgar til 2. behandling i Byradet.



Forslag til kommuneplantillaeg 41 og lokalplan 0122-51 Ved Skovvangen - et
kolonihaveomrade

RESUME

Plan- og Miljgudvalget har den 21. september 2011 truffet beslutning om at udarbejde plangrundlag for
etablering af erstatningskolonihaver pa arealet umiddelbart nordgst for Haveforeningen Skovlysts tidligere
haver, der er blevet ryddet for at skabe plads til udvidelsen af Kolding Sygehus.

Lokalplanen er kategoriseret som en C-lokalplan og er med baggrund i forudgaende politiske beslutninger
udarbejdet uden synopsis.

Planforslaget er udarbejdet for at muliggere etablering af et kolonihaveomrade med 60-70 havelodder.
Kolonihaverne er, i modseetning til de nedlagte kolonihaver, varige. Omradet har til formal at fungere som
nyttehaver for lejerne, og overnatning er saledes ikke tilladt. Bebyggelsesmulighederne begreenses i omfang
og hgjde, sa kolonihaveomradet kan fungere som et nzerrekreativt omrade i naturlig sammenhaeng med

Marielundskoven. Pa hvert havelod ma der opfares et kolonihavehus pa 25 m? og desuden skure og drivhuse,
sa den samlede bebyggelse pa hvert havelod bliver hgjst 40 m?. Inden for et afgraenset byggefelt ma der

opfares et feelleshus pa hgjst 200 mZ. Den maksimale bygningshgjde for al bebyggelse i omradet er 1 etage
pa 3,5 meter.

Lokalplanomradet har vejadgang fra Skovvangen og Banestien vil fungere som fordelingsvej. Banestien og
Marielundstien bevares som stier til og fra Marielundskoven og suppleres yderligere med en stiforbindelse
gennem kolonihaveomradet. Omradet far en udpraeget grgn karakter, da kolonihaverne er omkranset af
fredskov. Desuden er der en slugt midt i omradet, som ligger i sammenhaeng med de @vrige grenne
feellesarealer, der friholdes for bebyggelse.

Spildevand

For at sikre, at spildevandet handteres miljgmaessigt forsvarligt, stiller lokalplanen krav om, at der etableres
enten en samletank eller at omradet kloakeres. Etableringsomkostningerne, som pahviler Kolding Kommune,
er ved samletank ca. 90.000 kr. og ved kloaktilslutning ca. 140.000 kr. De arlige driftsudgifter, som
kolonihavelejerne far ansvaret for, svinger fra ca. 15 kr. pr. havelod om aret ved kloaktilslutning til ca. 50 kr. om
aret ved samletank. Merudgiften ved kloaktilslutning vurderes at blive opvejet af fordelene ved at undga
temning af en samletank og en lavere driftsudgift for kolonihavelejerne.

Sagen behandles i

Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at forslag til kommuneplantilleeg 41 og forslag til lokalplan 0122-51 Ved Skovvangen — et kolonihaveomrade
fremlzegges offentligt i 8 uger.

at der etableres udslagskumme, som er tilsluttet kloakforsyning.

Sagsfremstilling

Lokalplanen er kategoriseret som en C-lokalplan og er med baggrund i forudgaende politiske beslutninger
udarbejdet uden synopsis.



Baggrund

| forbindelse med udvidelsen Kolding Sygehus opsagde Region Syddanmark ultimo 2011 lejeaftalen med
Haveforeningen Skovlyst. Haverne var ikke udpeget som varige og matte derfor vige for sygehusets
udvidelsesbehov.

Kolding Kommune har forsggt at imgdekomme gnsket om erstatningshaver i lokalomradet. Derfor har Plan- og
Miljgudvalget den 21. september 2011 truffet beslutning om, at der skal udarbejdes forslag til kommuneplantillaeg og
lokalplan, som muligger etablering af kolonihaver p& arealet umiddelbart nordgst for det ryddede kolonihaveareal
ved Kolding Sygehus.

Det nedlagte kolonihaveomrade var ikke udpeget som varigt. Ifglge kolonihaveloven er kolonihaveomrader, som
tages i brug efter den 1. november 2001 pr. definition varige. Det vil sige, at det nye kolonihaveomrade kun kan
nedlaegges, hvis veesentlige samfundsmaessige hensyn ggr det ngdvendigt at disponere over arealet til et formal, der
ikke kan tilgodeses et andet sted i kommunen, og at der inden omradet ryddes, tilvejebringes et nyt
kolonihaveomrade, som kan erstatte det omrade, der nedlaegges.

s L W e N

Kort 1 viser lokalplanomradets placering ved Skovvangen i den nordlige del af Kolding.

Formal

Lokalplanen er udarbejdet for at muligggre etablering af et kolonihaveomrade med 60-70 havelodder, som erstatter
det tidligere kolonihaveomrade, som 1a umiddelbart syd for det nye omrade. Omradet har til formal at fungere som
nyttehaver for lejerne, og overnatning er saledes ikke tilladt. Bebyggelsesmulighederne begreenses i omfang og
hejde, sa kolonihaveomradet kan fungere som et nzerrekreativt omrade i naturlig sammenhaeng med
Marielundskoven.

Bebyggelse
Pa hvert havelod ma der opfares et kolonihavehus pa 25 m? og desuden skure og drivhuse, sa den samlede
bebyggelse pa hvert havelod bliver hgjst 40 m?. Inden for et afgraenset byggefelt ma der opfares et fzelleshus pa hojst

200 m?. Den maksimale bygningshgjde for al bebyggelse i omradet er 1 etage pa 3,5 meter.

For at opna et harmonisk udtryk, som er foreneligt med omradets granne karakter og naerheden til Marielundskoven,

skal kolonihavehuse og faelleshuset bygges med malede traefacader. Mindre bygninger under 15 m?, som skure og
drivhuse, ma bygges i andre materialer.

For at sikre, at omradet fremtraeder grant og for at undga et teknisk praeg, friholdes omradet for tekniske anleeg som



vindmgller og antennemaster.

Veje, stier og parkering

Lokalplanomradet har vejadgang fra Skovvangen og Banestien vil fungere som fordelingsvej. Banestien og
Marielundstien bevares som stier til og fra Marielundskoven og suppleres yderligere med en stiforbindelse gennem

kolonihaveomradet. Der etableres to feelles parkeringsarealer. Buslinje 5 har stoppesteder bade syd og vest for
omradet.
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Kolonihave crmrdde

Kort 2 viser hele lokalplanomradet pa ca. 8,5 ha, hvoraf kun ca. 30.000 m2 kan bebygges pa grund af de kuperede
terraenforhold og den omgivende fredskov.

Grgnne omrader

Omradet far en udpreeget gren karakter, da kolonihaverne er omkranset af fredskov. Desuden er der en slugt midt i
omradet, som ligger i sammenhaeng med de gvrige grenne fellesarealer, der frinoldes for bebyggelse. For at

afskaerme kolonihaverne fra Skovvangen og Banestien, som bliver fordelingsvej, etableres et mindst 5 meter bredt
beplantningsbeelte langs Banestien.

Spildevand

For at sikre, at spildevandet handteres miljgmaessigt forsvarligt, stiller lokalplanen krav om, at der etableres enten en
samletank eller at omradet kloakeres.

Valget af spildevandslgsning har forskellige skonomiske konsekvenser dels i etableringsfasen, hvor Kolding
Kommune afholder udgifterne og dels i den arlige drift, som kolonihavelejerne bliver ansvarlige for.

Etablering af samletank pa 7.500 liter med udslagskumme:
[ alt: ca. 90.000 kr + moms.

Lgbende udgift ved én arlig tsmning: ca. 3.125 kr. (ca. 50 kr. pr. havelod ved i alt 60 havelodder).

Kloakforsyning (omtrentlige belab):
Tilslutningsbidrag 35.000 kr.
Tilslutning pa egen grund 30.000 kr.
Etablering af udslagskumme 55.000 kr.



Udstykningssag 20.000 kr.
| alt: ca. 140.000 kr. + moms.

Lebende udgift ved arligt forbrug pa 7,5 m*: ca. 850 kr. (ca. 15 kr. pr. havelod ved i alt 60 havelodder).

Forvaltningen anbefaler kloaktilslutning som den mest hensigtsmaessige Igsning, da omradet saledes ikke bliver
belastet af lastbiler ved tamning af samletanken. Desuden bliver kolonihavelejerne pafgrt en mindre driftsudgift ved
kloaktilslutning end ved etablering af samletank.

Indkaldelse af ideer og forslag
Der har i perioden 9.—23. maj 2012 veeret indkaldt idéer og forslag.

Der er kommet en anonym indsigelse "pa borgernes vegne”, som beklager, at det granne areal inddrages til
kolonihaveformal. Derudover er der kommet en indsigelse fra Jgrgen Jessen/NBF Holding vedrgrende forventet
forggelse af trafikken pa Skovvangen ved eventuel kommende storbutikomrade pa en del af golfbanen.

Forvaltningens kommentarer:

Et kolonihaveomrade er at regne som et grgnt omrade, og stiforbindelserne mellem Marielundskoven og
Skovvangen bevares og forbedres. Det er derfor Forvaltningens vurdering, at omradets rekreative veerdi ikke
forringes vaesentligt.

En eventuel etablering af butikker pa golfbanen med tilhgrende forggelse af trafikmaengden forventes ikke at have
vaesentlig indvirkning pa kolonihaveomradet.

Opheaevelse af gaeldende lokalplaner
Lokalplanens bestemmelser ophaever lokalplan 0122-11 Ngrremarken — et omrade til uddannelse, fritid og golfbane
for den del, der er omfattet af dette lokalplanforslag.

Kommuneplan 2010-2021
Lokalplanforslaget nadvendigger et kommuneplantilleg, der overferer en del af det offentlige omrade 0122.04 til det
grenne omrade 0122.G3. Rammebestemmelserne tilpasses saledes, at den tilladte bebyggelseshgjde sendres fra 2

etager pa i alt 10 meter til 1 etage pa 3,5 meter. Det samlede etageareal et fastlagt til 3.000 m?.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 13-08-2012

Et flertal (Plan- og Miljgudvalget med undtagelse af Iver Pedersen) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal i Plan- og Miljgudvalget (Iver Pedersen) stemte imod forslaget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012
Plan- og Miljgudvalgets flertalsindstilling indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Flytning af Christiansfeld Centret, Musikskolen i Christiansfeld og Lokalhistorisk Arkiv
til Sostrehuset i Christiansfeld.

RESUME

| forbindelse med restaureringen af Sgstrehuset i Christiansfeld er det planen at flytte Christiansfeldcentret,
Musikskolen og Lokalhistorisk arkiv til Sgstrehuset i slutningen af 2013 eller begyndelsen af 2014.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og Udviklingsdirektgren foreslar,

at Christiansfeld Centret, Musikskolen og Lokalhistorisk Arkiv flytter til lejemal i Bradremenighedens Sastrehus,
Ngrregade 14 i Christiansfeld,

at de eksisterende lejemal til Christiansfeld Centret og Lokalhistorisk Arkiv opsiges,
at der gives en anleegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 500.000 kr. i 2014,
at der gives en tillaegsbevilling til Kulturpolitiks budget fra 2014 og frem pa 562.000 kr. til de ggede driftsudgifter,

at Den gamle Pigeskole, Ngrregade 12 udbydes til salg primo 2014 idet provenuet anvendes til delvis inddaekning
af det allerede budgetterede salgsmal,

at udgiften til drift, anlaeg og deponering finansieres at de afsatte rammer til politisk prioritering,

at samtlige bevillingsmaessige konsekvenser indarbejdes i budgetforslag 2013.

Sagsfremstilling

Bradremenighedens Sgstrehus i Christiansfeld bliver restaureret med midler fra A.P. Mgller og fru Chastine Mc-
Kinney Mgllers Fond til Aimene Formaal og vil efter planen sta feerdig i slutningen af 2013 eller begyndelsen af 2014.

Det er Brgdremenighedens intention, at huset da skal veere et kulturhus og danne rammen om bl.a.
Brgdremenighedens Museum og Arkiv. Samtidig er det et gnske, at de to kommunale institutioner
Christiansfeldcentret og Musikskolen og det kommunalt stgttede Lokalhistorisk arkiv ogsa skal flytte ind i
Sgstrehuset.

Dette er en del af den indsats og vision, der i de seneste ar er blevet arbejdet pa fra Kolding Kommunes og
Brgdremenighedens side. Fonde som RealDania, Augustinusfonden og A.P. Mgllerfonden har veeret med til at gere
restaureringen af byens historiske huse muligt. Kolding Kommune har iveerksat et omfattende renoveringsprojekt af
veje, pladser og straeder. Alt dette bl.a. med henblik pa, at Christiansfeld kan komme pa UNESCO’s
verdensarvsliste. Lige nu er byen pa den tentative liste.

Gennem Sgstrehuset bliver der skabt en levende og aestetisk sammenhaeng mellem kulturarv og nutid til glaede for
byens borgere og tilrejsende. Ved at bringe Sgstrehuset til live som kulturelt kraftcenter sikres en formidling af de
kvaliteter, der ligger i Bradremenighedens historie og som kan berige os endnu i dag. Samtidig vil Sgstrehuset som
feelles kulturelt omdrejningspunkt og som et sted, hvor man fysisk kan mgdes, styrke en positiv identitet og
sammenhaengskraft blandt borgerne i Christiansfeld.



For Musikskolens vedkommende betyder det, at den skal flytte fra den Gamle Pigeskole, Ngrregade 12, som i dag
rummer biblioteket og musikskolen. Biblioteket flytter i 2013 til Christiansfeld skole, hvor det vil indga i et faellesskab
med Skolebiblioteket. | anledning af at begge institutioner flytter ud, vil der blive mulighed for at seelge Den gamle
pigeskole.

Musikskolen vil i Sgstrehuset fa fire rum til musikudgvelse, et stole- og instrumentrum, et kopirum, toilet samt en
samspilssal, i alt 324 m2 plus 221 m2 samspilssal. Tallet er inklusiv faellesrum til trappe og gangarealer mv. pa
180m2, derfor i alt 365 m2. | dag har Musikskolen 299 m2.

Christiansfeldcentret holder i dag til i Kongensgade 2, i lokaler ejet af Bradremenigheden. Centret har for lidt plads
og forhold, som ikke lever op til Kolding Kommunes arbejdsmiljg krav. Flytningen til Sgstrehuset vil pa naturlig made
lase Centrets problemer. Det vil i Sgstrehuset fa to udstillingsrum, en reception og et kontor. | alt 380 m2 plus 70 m2
keelderrum til arkiv, hvoraf 118m2 er feellesarealer til gang og trappe mv. arealet bliver derfor 332m2, hvor det i dag
har 208 m2.

Christiansfeldcentret har til opgave dels at formidle by-renoveringen og kulturarven, dels at virke som turistbureau,
samt at arbejde for UNESCO ansggningen og organisere Christiansfelds klassiske musikfestival i 2014.

Lokalhistorisk arkiv bor i dag i Ngrregade 1-3. Kolding Kommune lejer lokaler til Arkivet af Bradremenigheden.

| Sastrehuset vil Arkivet dele laesesal og kontorplads med Brgdremenighedens arkiv, og derudover kunne rade over
et arkiv rum samt et udvidelsesrum i baghuset. | alt 179 m2 inkl. feelleslokaler samt feelles arealer pa 76ma2 til trappe
og gangarealer mv., hvilket giver et areal pa 103 m2, hvor det i dag har 100 m2.

@konomiske konsekvenser af flytning til Sostrehuset.

Anlaegsudgifter:

| forbindelse med flytningen til Sgstrehuset skal der indkgbes yderligere inventar, anskaffes informationssystem,
pendler, og der skal etableres udstillingsbelysning til institutionerne. Lokalerne skal ligeledes gares klar til
anvendelse af IT, i form af IT-kabling, indkab af krydsfelt og lyslederkabler.

Anlaegsudgifterne er beregnet til 500.000 kr. og forventes afholdt primo 2014.
Drift:

Flytningen til Sgstrehuset betyder, at de tre institutioner hver isger far et starre areal end de har i dag. Dette betyder,
at udgifterne til husleje, forsyning (el, vand og varme), renggring og vedligeholdelse forgges.

| kroner Nuveerende udgifter Udgifter i Sastrehuset | £ndring
Christiansfeld Centret 143.000 343.000 200.000
Musikskolen 168.000 432.000 264.000
Lokalhistorisk arkiv 58.000 156.000 98.000

| alt 369.000 931.000 562.000

Fra 2014 vil driftsudgifterne under Kulturpolitik forages med 562.000 kr. pr. ar.

Deponering:

Ifelge bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier skal der, nar en kommune indgar et
nyt lejemal, ske deponering af veerdien af lejemalet. Deponeringen opggres som vaerdien af de benyttede lokaler
ifalge den seneste foretagne offentlige vurdering ved aftalens indgaelse med fradrag af veerdien af opsagte lejemal
samme ar.



Der er foretaget en beregning ud fra de oplysninger, der er kendt pa nuvaerende tidspunkt, og der ville skulle
deponeres/foretages mindre laneoptagelse med 1.730.000 kr.

Salg af Ngrregade 12:
Nar Biblioteket og Musikskolen fraflytter Den gamle pigeskole, vil bygningen kunne seettes til salg.

Der er indhentet en maeglervurdering af Ngrregade 12 med henblik pa salg og det forventes, at ejendommen vil
kunne indbringe 2.000.000 kr.

Samlet overblik over de skonomiske konsekvenser:

2014 Fra 2015
Anlzegsudgifter 500.000 kr.
Yderligere driftsudgifter 562.000 kr. 562.000 kr.
Deponering 1.730.000 kr.
Salg af pigeskolen (indteegt) -2.000.000 kr.

Udgifterne til anleeg, drift og deponering foreslas finansieret af rammer afsat til politiskprioritering.

Indteegten ved salg af Pigeskolen vil ga til inddaekning af rammebelgbet til salg af fast jord og ejendom i 2014.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansggningen medfarer en merudgift i 2014 pa 2.792.000 kr. inkl. deponering. Fra 2015 er der en arlig merudgift pa
562.000 kr. vedrgrende drift. Merudgiften foreslas finansieret af rammer afsat til politisk prioritering, hvor der er afsat
15,0 mio. kr. vedrgrende anlaeg i 2015 og 2016, mens der under drift er afsat 15,0 mio. kr. i 2016.

En finansiering via rammerne til politisk prioritering betyder en merudgift i 2014 pa 2.792.000 kr., en mindre udgift i
2015 pa 1.668.000 kr. og en mindre udgift i 2016 pa 1.124.000 kr.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Lejeaftale med Nr. Bjeert Strandhuse IF om brug af kommunal jord til kunstgraesbane

RESUME

Der fremsendes udkast til lejeaftale mellem Kolding Kommune og Nr. Bjeert Strandhuse Idraetsforening
(NBSIF) omkring vilkar for leje af areal til kunstgraesbane.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at udkast til lejeaftale godkendes.

Sagsfremstilling

NBSIF har fremsendt gnske om at etablere og drifte en kunstgraesbane pa et kommunalt ejet areal ved Lyshgjskolen,
der hidtil har veeret brugt til vintertraeningsbane for klubben. En lejeaftale kan skabe klare retningslinjer for hvilke
forpligtigelser, der pahviler henholdsvis Kolding Kommune og NBSIF i aftaleperioden.

Der er af forvaltningen udarbejdet et udkast til lejeaftale, som er vedhaeftet sagen sammen med kortbilag. Lejeaftalen
har veeret forelagt NBSIF og er godkendt af klubben.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Museet pa Koldinghus, arsrapport, revisionsprotokollat samt arsberetning for 2011

RESUME

Museet pa Koldinghus fremsender arsregnskab, revisionsprotokollat samt arsberetning for 2011.

Regnskabet udviser et overskud pa 282.910 kr. mod et budgetteret overskud pa 99.830 kr.
Museets egenkapital udggr 1.111.961 kr. ved udgangen af 2011.

Entréindteegterne udgjorde 3.510.618 kr. i 2011, hvilket er 531.857 kr. mindre end entreindteegterne i 2010.
Arsagen til mindreindteegten er, at der i 2010 var en markant merindtaegt pa ca. 1.000.000 kr. i forhold til
tidligere ar primzert pa grund af udstillingssuccessen "The Beatles Forever”.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By og udviklingsdirektaren foreslar,

at arsrapporten, revisionsprotokollatet samt arsberetningen for 2011 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for Museet pa Koldinghus er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte.

Regnskabet udviser indteegter pa i alt 14.955.810 kr. og udgifter pa i alt 14.672.900 kr., hvorefter overskuddet udggr
282.910 kr. Der var budgetteret med et overskud pa 99.830 kr. Af ledelsesberetningen fremgar, at resultatet
karakteriseres som veerende tilfredsstillende.

Af regnskabet fremgar, at Kolding Kommune har ydet et tilskud pa 8.642.696 kr.

Kolding Kommune har i 2011 ydet et tilskud til Museet pa 8.592.701. Arsagen til, at Museet har medtaget et
yderligere tilskudsbelgb pa 50.000 kr., er, at Kolding Kommune omkring arsskiftet 2011/2012 accepterede at yde et
yderligere tilskudsbelgb til Museet p& 50.000 kr. som fglge af forhgjelse at den husleje, som Museet betaler til Slots-
og ejendomsstyrelsen for leje af Sydflgjen. Tilskuddet er fgrst udbetalt i 2012.

Tilskudsbelgbet med fradrag af 50.000 kr. er i overensstemmelse med det i Kommunens regnskab optagne belgb
efter fradrag af den saerlige momssats i medfar af "positivlisten”.

Museets egenkapital udger — efter tilfarsel af arets overskud —nu 1.111.961 kr.
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte oplyser, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

Den fremsendte arsberetning for 2011 er opdelt med falgende indhold:
Virksomhedsoplysninger

Museet pa Koldinghus 2011

Formidling

Forskning

Erhvervelser

Administration og personale.



Afrapportering i forhold til kvalitetskontrakt med Kolding Kommune vil ske mundtligt pa udvalgsmgdet, og samtidig vil
den skriftlige afrapportering blive udleveret.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus, arsrapport 2011 med revisionsprotokollat.

RESUME

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte fremsender arsrapport for 2011 med tilhgrende
revisionsprotokollat.

Regnskabet udviser et overskud pa 1.004.723 kr. fer uddelinger.

Egenkapitalen udger 1.023.111 kr. ved udgangen af 2011.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat for 2011 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus er udarbejdet og revideret af Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab Deloitte.

Af regnskabet fremgar, at der fgr uddelinger er et overskud pa 1.004.723 kr.

Arets resultat er anvendt saledes:

Legatuddeling 30.000 kr.
Hensat 1.1.2011 -304.351 kr.
Hensat 31.12.2011 1.279.074 kr.
Overfart til kursreguleringsfond 564 kr.
Overfgrt til disponibel kapital -564 kr.
1.004.723 kr.

Egenkapitalen udger 1.023.111 kr. ved udgangen af 2011.

Af regnskabet fremgar bl.a., at Kolding Kommune har ydet et driftstilskud pa 638.562 kr., hvilket er i
overensstemmelse med det i Kolding Kommunens rengskab optagne belab efter fradrag af den saerlige momssats i
medfgr af "Positivlisten”.

Revisionsfirmaet oplyser, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012







Tilskudsaftale 2013-2015 mellem Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus og
Kolding Kommune

RESUME
Forslag til tilskudsaftale 2013-2015 mellem Kolding Kommune og Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at der indgas tilskudsaftale for perioden 2013-2015 mellem Kolding Kommune og Udviklingsfonden pa Koldinghus
som ovenfor anfart.

Sagsfremstilling

Til opfyldelse af udviklingsfondens formal yder Kolding Kommune et arligt tilskud pa 656.000 kr. (2012 niveau) i
henhold til fondens vedtaegter.

Kolding Kommunes tilskud til Udviklingsfonden reguleres i takt med forbrugerprisindekset pr. 1. oktober aret forud
for tilskudsaret. Tilskuddet ydes i arene 2013, 2014 og 2015.

Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus rapporterer til Kolding Kommune dels ved det arlige dialogmade mellem
bestyrelsen for Museet pa Koldinghus og Kultur- og Fritidsudvalget og dels gennem indsendelse af fondens
reviderede og underskrevne arsrapport.

Tilskudsaftalen skal genforhandles i andet halvar af 2015, og ny aftale skal indgas og underskrives inden udgangen
af 2015.

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vaesentlige eendringer i det grundlag, hvorpa aftalen er indgaet, og i
gvrigt nar begge parter er enige herom.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Arsrapport 2011 for Slotssgbadets Udviklingsfond

RESUME
Slotssgbadets Udviklingsfond fremsender godkendt arsrapport jf. vedtaegt for fonden § 12.

Regnskabet er revideret af revisorfirmaet KPMG, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at den af Slotssgbadets Udviklingsfond fremsendte arsrapport 2011 fremsendes til Byradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifelge § 12 i vedteegterne for Slotssgbadets Udviklingsfond, skal fondens budgetter og regnskaber tilstilles Kolding
Kommune.

Arsrapport for 2011 udviser et overskud pa 133.000 kr. Arets overskud er overfart til 2012.

Der er i regnskabsaret ydet tilskud til Slotssgbadets Fond pa 168.000 kr., der er anvendt til etablering af en
klatrevaeg og forbedring af omklaedningsrum. Udviklingsfonden har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital
pa 151.000 kr.

Regnskabet er revideret af revisionsfirmaet KPMG og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet
konkluderer endvidere, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2011, samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Trapholt, arsrapport samt revisionsprotokollat for 2011

RESUME

Trapholt fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2011.

Regnskabet udviser et overskud pa 122.923 kr. mod et budgetteret overskud pa 76.000 kr.
Museets egenkapital udggr 1.805.770 kr. ved udgangen af 2011.

Entréindteegterne udgjorde 1.641.150 kr. mod budgetterede entreindtaegter pa 2.100.000 kr.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2011 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for Trapholt er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte.

Regnskabet udviser indteegter pa i alt 11.352.570 kr. og udgifter pa i alt 11.229.647 kr., hvorefter overskuddet udger
122.923 kr. Der var budgetteret med et overskud pa 76.000 kr. Af ledelsesberetningen fremgar, at resultatet
karakteriseres som veerende tilfredsstillende.

Af regnskabet fremgar, at Kolding Kommune har ydet et tilskud pa 5.968.853 kr. Tilskudsbelgbet er i
overensstemmelse med det i Kommunens regnskab optagne belab efter fradrag af den saerlige momssats i medfar
af "positivlisten”.

Museets egenkapital udgar — efter tilfarsel af arets overskud —nu 1.805.770 kr.
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Deloitte oplyser, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Trapholt 2013-2017

RESUME

Forslag til Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og den selvejende institution Trapholt for perioden 1.
januar 2013 — 31. december 2016.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Museet Trapholt godkendes og fremsendes til Byradets
godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og den selvejende institution Trapholt for
perioden 1. januar 2013 — 31. december 2016, som er den femte samarbejdsperiode mellem parterne.

Formalet med aftalen er at sikre en stabil udvikling af Trapholt i samklang med Kolding Kommune.

Aftalen indeholder bl.a. aftaler vedrgrende
* Branding af kommunen og designsatsningen
» Designleerer i kommunen
» Tveerkommunale samarbejder
» Publikumsudvikling gennem dynamisk skoletjeneste, out reach og events

* Designsatsningen i Kolding

Kolding Kommunes tilskud til Trapholt for 2012 er 6.100.168 kr.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.




Trapholtfonden, arsregnskab samt revisionsprotokollat for 2011

RESUME

Den selvejende institution "Trapholtfonden” fremsender arsregnskab med tilhgrende revisionsprotokollat for
2011.

Regnskabet udviser et overskud pa 397.368 kr. i 2011 samt en egenkapital pa 58.304.373 kr. ultimo 2011.
Der er hensat 319.644 kr. til senere uddeling.

Regnskabet er revideret af PricewaterhouseCoopers og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat for 2011 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab PricewaterhouseCoopers har udarbejdet arsregnskab samt
revisionsprotokollat for 2011 for den selvejende institution "Trapholtfonden”.

Regnskabet udviser indteegter pa i alt 1.873.186 kr., hvoraf de 1.597.000 kr. er tilskud fra Kolding Kommune.

Udgifterne udgegr 1.475.000 kr., hvoraf 860.276 kr. er anvendt til ekstraordinaer udvendig vedligeholdelse af taget.
Dette arbejde er afslutteti 2011.

Regnskabet udviser herefter et overskud pa 397.368 kr., hvoraf 319.644 kr. er hensat til senere uddelinger, mens
resten af overskuddet er overfert til egenkapitalen.

Fondens egenkapital udger 58.304.373 kr. ved udgangen af 2011. En vaesentlig del af egenkapitalen er bundet i
ejendommen Trapholt (53.000.000 kr.), samt i bunden kapital efter Anna Elisabeth Petersen (2.470.873 kr.).

PricewaterhouseCoopers oplyser, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012

Godkendt.



Tilskudsaftale mellem Trapholtfonden og Kolding Kommune

RESUME
Forslag til tilskudsaftale 2013-2015 mellem Kolding Kommune og Trapholtfonden.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at der indgas tilskudsaftale for perioden 2013-2015 mellem Kolding Kommune og Trapholtfonden som anfgrt
ovenfor.

Sagsfremstilling

Til opfyldelse af Trapholtfondens formal yder Kolding Kommune et arligt tilskud pa 1.641.000 kr. (2012-niveau) i
henhold til fondens vedtaegter.

254.000 kr. heraf ma kun anvendes til drift af museet, jf. bestemmelserne i oprindeligt gavebrev.

Det resterende tilskud pa 1.387.000 kr. kan frit anvendes af Trapholtfonden til udvikling, drift (inkl. grundskyld) eller
bygningsvedligeholdelse.

Kolding Kommunes tilskud til Trapholtfonden reguleres i takt med forbrugerprisindekset pr. 1. oktober aret forud for
tilskudsaret. Tilskuddet ydes i arene 2013, 2014 og 2015.

Trapholtfonden rapporterer til Kolding Kommune ved indsendelse af fondens reviderede og underskrevne
arsrapport.

Tilskudsaftalen skal genforhandles i andet halvar af 2015 og ny tilskudsaftale skal indgas og underskrives inden
udgangen af 2015.

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vaesentlige eendringer i det grundlag, hvorpa aftalen er indgaet og i
gvrigt, nar begge parter er enige herom.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-08-2012
Godkendt.
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