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Punkt 1: Julehjzaelp 2021

18/34047
Resumé

For at gere det lettere for borgerne at sgge julehjelp gik Kolding Kommune i 2019 sammen med flere organisationer,
foreninger og kirker for at forenkle maden at ansgge om julehjalp pa. Det forte til etableringen af et elektronisk
anspgningsskema, som gjorde det enklere at sege og dokumentere, at man var berettiget til at f4 hjeelpen.

November 2021 var tredje gang, det var muligt at sege om julehjalp via den digitale lgsning, og ogsa i ar har flere
borgere valgt at sege. Det er blevet til i alt 657 ansegninger, hvor 434 borgere har faet tildelt en julehjelpspakke.

Der er i &r givet 168 afslag pa ansegninger pga. bl.a. for hgj indtegt i forhold til graensen pad 250.000 kr., borgere, der har
sogt flere gange, eller som f.eks. ikke er bosiddende i Kolding. Der er 55 borgere, som er godkendt til at fa en pakke, hvor
der p.t. arbejdes pa, om det er muligt at indsamle yderligere midler.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

For at gere det lettere for borgerne at sgge julehjelp gik Kolding Kommune i 2019 sammen med flere organisationer,
foreninger og kirker for at forenkle maden at ansege om julehjalp pa. Det forte til etableringen af et elektronisk
ansggningsskema, som gjorde det enklere at soge og dokumentere, at man var berettiget til at fa hjeelpen. Desuden
medferte denne made at sage og fordele hjelpen pa, at hjeelpen blev delt ud til flere, og det folgende ar (2020) valgte flere
foreninger at deltage, da arbejdsgangen med at deltage var blevet enklere.

Status pd ansogningerne julen 2021

November 2021 var tredje gang, det var muligt at sege om julehjalp via den digitale lgsning, og ogsa i ar har flere
borgere valgt at sgge. Det er blevet til i alt 657 ansegninger, hvor 434 borgere har faet tildelt en julehjelpspakke. Sidste ar
var der 502 ansggninger om julehjelp, og der blev udelt nogle flere pakker, da der var indsamlet flere midler i forbindelse
med coronasituationen henover éret.

Der eri ar givet 168 afslag pé ansegninger pga. bl.a. for hgj indtaegt i forhold til graensen pa 250.000 kr., borgere, der har
sogt flere gange, eller f.eks. ikke er bosiddende i Kolding. Der er 55 borgere, som er godkendt til at f& en pakke, og hvor
der p.t. arbejdes pa, om det er muligt at indsamle yderligere midler.

Hvem samarbejder om opgaven
I fellesskab med ti organisationer blev der i 2019 udarbejdet et elektronisk ansggningsskema, og via det kan man sgge om
julehjlp fra et af folgende steder:

Rode Kors Kolding

Rade Kors Lunderskov

Rade Kors Vamdrup

Rade Kors Christiansfeld

Den Danske Frimurerorden — Kolding
Kirke i Byen

Kirken i1 Sankt Nicolai Sogn

Kolding Madhjzlp



e Vamdrup Kirke
¢ Nr. Bjert Kirke.

Fra mange ansogninger til kun én

Tidligere sagte borgerne julehjalp hos de enkelte foreninger, som hver isar stiller nogle krav til, at man opfylder
kriterierne for at fa julehjelpen. Bagefter skulle borgeren henvende sig til kommunen, som skulle attestere, at de anforte
oplysninger om f.eks. indtaegt var rigtige. Samarbejdet om selvbetjeningslasningen sker for at gere det enklere for
ansggerne, men ogsé for at sikre, at s mange som muligt far gleede af julehjelpen, ved at ansggerne bliver fordelt ud til
alle foreningerne. Tidligere har foreningerne oplevet at have julepakker til overs, da familierne allerede havde modtaget
julehjelp fra en anden forening eller ikke havde sggt hos dem.

Digital selvbetjeningslosning

Den nye made at sgge pa sker via en digital selvbetjeningslasning, som Kolding Kommune varetager. Ansggningsskemaet
er koblet op pé en robot, hvor foreningernes forskellige kriterier er lagt ind. Hvis borgerne udfylder oplysningerne forkert,
sorteres ansggningen ud til manuel sagsbehandling, og en medarbejder fra Kolding Kommune kontakter borgeren
omkring ansggningen.

Robotten foretager opslag i kommunens systemer for at verificere borgernes oplysninger i ansggningen og fordeler
derefter ansegerne til en forening, hvor borgeren opfylder kravene.

Robotten fordeler borgerne ud til foreningerne alt efter, hvor mange julehjelpspakker, der er stillet til rddighed det enkelte
sted. Nér tidsfristen for ansegninger er niet, sendes listerne med kandidaterne til de enkelte foreninger, som derefter
kontakter borgeren og uddeler julehjelpen.



Punkt 2: Fremdrift pA den sammenhzngende indsats for fritidsjob

21/6771

Resumé

I juni 2021 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget planerne for det videre arbejde med en ny sammenhangende indsats for
fritidsjob, og udvalget blev lovet en status pa arbejdet inden 2022.

Der er blevet ansat en fritidsjobkoordinator, og arbejdet skrider planmeessigt frem pa de aftalte fokusomrader: At skabe
flere fritidsjob, at ege bevidstheden pa skolerne om muligheder for fritidsjob og at ege koordinationen mellem parterne.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter fremdriften pa arbejdet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget dreftede punktet.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

I juni 2021 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget planerne for det videre arbejde med en ny sammenhangende indsats for
fritidsjob.

Kernen i indsatsen var ansattelsen af en ny fritidsjobkoordinator, der skulle skabe en bedre sammenhang og et eget fokus
pa anvendelsen af fritidsjob. @nsket var, at endnu flere unge under 18 ar fér et fritidsjob. Det er sarligt relevant for unge i
mistrivsel eller med diagnoser, specialklasseelever eller skoletratte unge.

Der skulle settes ind pa en reekke omrader:

. Der skulle skabes flere fritidsjob

. Der skulle skabes gget bevidsthed pa skolerne om mulighederne for at bruge fritidsjob som en vej til motivation og
udvikling for de unge
. Der skulle vaere en mere tydelig koordination af aftaler mellem parterne.

Samlet set skulle det give bedre koordination i opsegningen af fritidsjob samt formidlingen og opfelgningen pé det. I juni
blev Arbejdsmarkedsudvalget lovet en opfelgning pé indsatsen i slutningen af 2021.

Fremdriften med arbejdet
Siden juni er der blevet igangsat og gennemfort en raekke aktiviteter. Disse er kort beskrevet herunder:

- Skabelse af flere fritidsjob

Der er afholdt samarbejdsmeader med bl.a. Business Kolding og Handvaerkerforeningen. Arbejdsmarkedsudvalget og
Seniorudvalget har godkendt oprettelse af 16 nye fritidsjob pé plejehjem i Kolding. Det vil blive underseggt, om der kan
oprettes fritidsjob pa andre kommunale arbejdspladser. Uddannelses- og Fritidsjobmessen har sat fokus pé fritidsjob hos
bade unge og virksomheder. Endvidere bliver fritidsjob markedsfert pd ungecentrets sociale medier for at oge
opmarksomheden pa det.

- Dget bevidsthed pd skoler om muligheder

Der er atholdt informationsmede med skoleledere/viceskoleledere om fritidsjob og samarbejdsmulighederne. Det vil blive
fulgt op pé en mederakke pé de enkelte skoler med udskolingernes AK T-funktioner. Det skal vise, hvordan fritidsjob i
nogle tilfeelde vil kunne bruges i de unges elev- og uddannelsesplaner.

- Mere tydelig koordination mellem parterne



Der har veret afholdt et informationsmede med bl.a. klubmedarbejdere, ByLivKolding og Socialforvaltningen om,
hvordan samarbejdet kan udvikles. Det er blevet fulgt op pa meder med Get2Sport, Aktiv Fritid, Kvarterhuset
Junghansvej, Ungdomsskolen, Uddannelsesmentorerne, Talentudviklerne, Socialforvaltningen og ByLivKolding.

Derudover er der nedsat en erfa-gruppe mellem fritidsjobkoordinatoren og UU, ByLivKolding og Socialforvaltningen.
Ligeledes er der ved at blive etableret en tvaerkommunal erfa-gruppe, som kan dele erfaringer. Her deltager bl.a. Esbjerg,
Randers og Fredericia kommuner.

Samarbejdet er saledes skudt i gang med en lang raekke af de vigtigste samarbejdspartnere omkring en mere
sammenhangende indsats for fritidsjob.

Det er ogsa en ambition, at den nuverende liste over fritidsjob, som deles mellem parterne, udvides og digitaliseres.
Derved vil de unge lettere kunne se og sege de mulige fritidsjob. Det indeholder et stort potentiale.

De nzste trin handler om at vedligeholde dialogen og fokus pa mulighederne med samarbejdsparterne. Derudover skal de
16 stillinger pé plejehjemmene besattes, og der skal holdes introkurser for de 16 fritidsjobbere og deres foraldre.



Punkt 3: Udvidelse af fritidsjobprojektet, Hind-i-hand

21/6771

Resumé

I oktober 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at opslé 16 fritidsjobstillinger péa plejehjem rundt om i Kolding
Kommune. Det var en del af et nyt feelles projekt, kaldet Hind-i-hand, mellem Ungeomrédet og Senioromradet.

135 unge i Kolding har segt de kommunale fritidsjob, hvor der var afsat midler til at ansatte unge i 16 stillinger. De
forventes over to ar at koste lidt under de 500.000 kr., som var afsat i budgettet.

Hvis Arbejdsmarkedsudvalget ensker at udvide ordningen, sé flere af de 135 unge kan fa et fritidsjob, kreever det enten
aget finansiering eller omlaegning af ordningen. Inden for det eksisterende budget er der uforbrugte midler pa 200.000 kr.,
som kan overfores til 2022, og bruges som ekstra lonmidler til fritidsjobbene.

Pa medet vil ungechef, Seren Bork Hansen, gennemga de forskellige muligheder for, hvordan ordningen kan udvides.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget beslutter, hvordan en udvidelse af ordningen skal prioriteres.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget dreftede punktet og godkendte, at rammen for projektet udvides med 200.000,-, og forvaltningen blev pélagt at
udvide ordningen pa den mest hensigtsmessige made i et samarbejde med Senioromradet.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

I oktober 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at opslé 16 fritidsjobstillinger pé plejehjem rundt om i Kolding
Kommune. Det skete med udgangspunkt i Ungepolitikken, som netop betoner vigtigheden af at give unge erfaringer pa
arbejdsmarkedet, f.eks. igennem fritidsjob.

Nu er ansggningsperioden overstaet, og 135 unge i Kolding har sggt de kommunale fritidsjob. Det viser, at de unge i
Kolding gerne vil have fritidsjob, og at der er en stor efterspargsel pa den type job.

Over de kommende uger skal de 16 stillinger besattes, og derefter kan de unge og deres foraldre komme pé introkursus
om de nye job. De 16 stillinger forventes over to ar at koste lidt under de 500.000 kr. som var afsat i budgettet.

Hvis Arbejdsmarkedsudvalget ensker at udvide ordningen, sé flere af de 135 unge kan fé et fritidsjob, kraever det enten
oget finansiering eller omlaegning af ordningen. Inden for det eksisterende budget er der uforbrugte midler pa 200.000 kr.,
som kan overfores til 2022, og bruges som ekstra lenmidler til fritidsjobbene.

Det giver mulighed for at forege antallet af ansattelser pa forskellig vis. Enten ved at fastholde ansattelsesperioden pa de
24 maneder og blot ansatte yderligere, men der er ogsad muligheden for at reducere varigheden af ansattelserne fra 24
maneder til f.eks. 18 méaneder. P4 madet vil ungechef, Seren Bork Hansen, gennemga de forskellige muligheder for,
hvordan ordningen kan udvides.

Under arbejdet med ordningen, og en eventuel udvidelse af den, vil der labende vere en tat dialog med plejehjemmene
om antallet af unge i fritidsjob, s& det passer til de lokale forhold.

Projektets baggrund
Det var en del af et nyt falles projekt, kaldet Hind-i-hand, mellem Ungeomradet og Senioromradet. Projektet skal hjelpe
flere unge i Kolding til at fa erfaring med arbejdsmarkedet gennem kommunale fritidsjob.



De unge i fritidsjobbene skal ikke udfere plejepersonalets opgaver, men de skal give ekstra liv og nerver pa
plejehjemmene. Arbejdsopgaverne vil derfor vere af social karakter. De unge vil veere 14-17 ar, og arbejdet vil foregd om
eftermiddagen efter skoletid.

Onsket er, at beboerne pé plejehjemmene far mere socialt nerver, og plejehjemmene far mulighed for at styrke
rekrutteringen til deres fagomrade pa sigt. Der er eksempelvis stor efterspergsel pd SOSU-elever.



Punkt 4: Nyt projekt om leeringsbeviser til unge

21/28687
Resumé

Virksomhedspraktikker rummer mange muligheder for de unge, som ikke er motiverede til at tage en uddannelse.
Ungecenter Kolding ensker at hjelpe disse unge pa vej ved at gennemfore et nyt projekt, som skal sikre de unge et endnu
storre udbytte fra deres virksomhedspraktik.

Det skal dels ske ved at udvikle et nyt leringsbevis, som synligger den unges leering og kompetencer og samarbejde med
virksomheder, der mangler arbejdskraft.

Malgruppen er modtagere af uddannelseshjelp, og mailet er, at 80-100 unge vil deltage i projektet frem til slutningen af
2022. Der soges midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til projektet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at projektet godkendes.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget godkendte projektet.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Ungecenter Kolding ensker at styrke indsatsen for at hjelpe unge pa uddannelseshjelp videre mod job og uddannelse. For
disse unge kan en virksomhedsrettet indsats vaere et trin pa vejen mod uddannelse og job.

Derfor ensker ungecentret at igangsatte et nyt projekt, der skal kvalificere arbejdet med virksomhedspraktikker, sa de
unge far endnu sterre udbytte af deres virksomhedspraktik.

Virksomhedspraktikker rummer mange muligheder for de unge — sarligt de unge, som ikke er motiverede for uddannelse,
men som gnsker sig et job. Eksempelvis kan praktikken give den unge succesoplevelser, en storre tro pé sig selv, sterre
viden om arbejdsmarkedet og konkrete kompetencer m.v. Den viden og leering skal anvendes i endnu hejere grad end i
dag, sa den unge kan bygge videre pa leringen i udviklingen af vedkommendes CV, jobsggning og uddannelsesensker.

Det stemmer godt overens med Ungepolitikkens fokus pa, at de unge skal have mere virksomhedsrettede indsatser.

Malgruppen til projektet er bade uddannelsesparate og aktivitetsparate unge, som har motivation for at arbejde, og som
har et udviklingspotentiale i forhold til arbejdsmarkedet. Mélet er, at 80-100 unge vil deltage i forlgbet.

Indsatsen

Helt konkret vil den unge fa en primaer kontaktperson, der vil vaere den unges jobkonsulent. Sammen vil de finde et
individuelt match med en konkret virksomhed. Der vil blive taget udgangspunkt i den unges egne ensker. Jobkonsulenten,
den unge og virksomheden formulerer klare formal med praktikken og hvilke kompetencer, der skal traenes. Herefter
gennemforer den unge virksomhedspraktikken, og til sidst samles laeringen fra forlebet op i et nyt laeeringsbevis.

Leaeringsbeviset skal tydeliggere den unges progression og lering. Det skal vise de opgaver, den unge har last, og de
faglige, sociale og personlige feerdigheder, som den unge har opnéet.

Derved bliver leringsbeviset en byggesten, som den unge kan sta pa i det videre arbejde med CV, jobsggning og
uddannelsesmal. Onsket er ogsé, at det kan bane vej for ordinere timer pa arbejdspladsen.

Leringsbeviset skal udvikles under projektperioden i samarbejde med de unge og virksomhederne, sa det bliver et
veerdifuldt verktej for bade den unge og virksomheden.
Der sigtes pé at samarbejde med virksomheder fra de brancher, som mangler arbejdskraft.



Projektets mal er blandt andet, at flere unge opnar ordinere lentimer eller kommer taettere pa en afklaring af deres
uddannelsesmal.

Okonomi og varighed

Projektet vil koste omkring 495.000 kr., og der soges stotte fra STAR. Safremt ansggningen imedekommes, kan projektet
starte op i december 2021 og afsluttes ved arsskiftet 2022/23. Der forventes svar pa ansggningen d. 15. december 2021.



Punkt 5: Beslutning om 'Fodbold for fremtiden'

21/27292
Resumé

Ungecenter Kolding vil gerne tilbyde unge pa uddannelseshjlp et nyt bevagelsestilbud, som skal ege de unges tro pa
deres muligheder for at tage en uddannelse eller fi et arbejde.

Konkret tilbydes 25-30 unge et forleb pa et fodboldhold, hvor de far treening, kurser og alle deres
beskeftigelsesaktiviteter flyttes ud i fodboldklubben. De vil blive koblet sammen med én jobkonsulent, som vil fungere
som de unges kontaktperson, sagsbehandler osv.

Erfaringerne med projektet er gode fra bl.a. Haderslev Kommune. Projektet gennemferes i samarbejde mellem
Ungeomrédet, Fritidsomradet, DBU og Kolding IF Fodbold. Det foreslés, at udgifterne pa 40.000 kr. finansieres via
Investeringspuljen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at projektet godkendes og ivaerksattes, og

at de 40.000 kr. finansieres via Investeringspuljen.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget godkendte projektet, og at midlerne tages fra Investeringspuljen.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Nogle unge i Kolding har brug for en ekstra stette for at finde motivationen og troen pa, at de kan fa en uddannelse eller
fa et job. Det geelder bade for nogle af de uddannelsesparate og aktivitetsparate unge.

I dag tilbydes disse unge forskellige indsatser - herunder bl.a. bevagelsesaktiviteter som cykelprojekterne med
Lekkefonden og projektet "Mening og Mestring”. Det har Kolding haft gode erfaringer med, da blandingen af motion,
personlig udvikling, holddnd og uddannelsesfokus kan hjelpe nogle af de unge godt videre i livet.

Ungecenter Kolding vil gerne udvide med et nyt beveagelsestilbud, som skal gge de unges tro pd deres muligheder for et
tage en uddannelse eller fa et arbejde. Det stemmer godt overens med Ungepolitikken, som betoner vigtigheden i at
opbygge de unges netvark og tilbyde dem indsatser, som giver mening for dem pé vejen mod uddannelse eller job.

Det kan ske igennem et nyt tveergéende projekt, kaldet ”Fodbold for Fremtiden”. Projektet gennemfores i samarbejde
mellem Ungeomradet, Fritidsomradet, Dansk Boldspil-Union (DBU) og Kolding IF Fodbold (KIF).

Indsatsen for de unge

Ungecenter Kolding vil tilbyde 25-30 unge til et nyt fodboldhold. Det vil blive en blanding af aktivitetsparate og
uddannelsesparate unge, og deltagerne vil vaere af begge kon.

Holdet bliver traenet af en traener fra KIF to gange om ugen. Det giver de unge struktur pa hverdagen, motion og et
feellesskab at made op til. Indsatserne vil forega i dagtimerne.

Derudover vil ungecentret tilknytte en fast jobkonsulent til holdet. Jobkonsulenten vil deltage i treeningen og vil fungere
bade som sagsbehandler, jobkonsulent og mentor for de unge. Alle de beskaeftigelsesrettede aktiviteter flyttes ogsa ud i
fodboldklubben. Sa her vil de unge fi besog fra virksomheder, fa sparring pé jobsegning, CV, uddannelsesvejledning m.v.
Derved har de én kontaktperson under hele forlgbet, som handterer alle deres beskeftigelsesrettede aktiviteter, og de
behaver ikke made op pa ungecentret.



Under forlebet vil deltagerne ogsa fa mulighed for at tage treener- og dommerkurser, sa nogle af dem efterfolgende kan
blive frivillige i de lokale fodboldklubber.

Hele forlgbet varer 26 uger. Hvis nogle af de unge kommer i gang med uddannelse eller arbejde i mellemtiden, sé kan de
treede ud af holdet.

Erfaringer med projektet

Haderslev Kommune har deltaget i projektet og erfaringerne herfra er gode. 17 ud af 24 unge er efter forlebet kommet i
job, uddannelse eller i leere. Derfor har Haderslev valgt at gennemfore forlebet en gang mere. Det er serligt unge med
psykiske udfordringer, som angst, depression eller ensomhed, der har glaeede af forlebet. Den erfaring vil Ungecenter
Kolding tage med, nar de unge skal rekrutteres til holdet.

Okonomi

Projektet er en del af Kolding Kommunes Velfaerdsalliance med DBU. Velfardsalliancens formél er at sikre udvikling og
implementering af fodboldindsatser i kommunen, og der er serligt fokus pa blandt andet parasport, sociale indsatser og
beskaftigelse. Det betyder, at DBU stetter projektet skonomisk ved at betale treenerens lon.

Ungecentret skal tilknytte en jobkonsulent i de seks méneder, og indsatsen ligger saledes inden for de eksisterende timer.
Derudover vil holdet koste Kolding Kommune 40.000 kr. til indkeb af udstyr, kurser m.v. Det foreslés, at de 40.000 kr.
finansieres via Investeringspuljen.

Investeringspuljen har til formal at satte handling bag nye ideer, metoder og samarbejder, der kan hjelpe ledige mod
beskeeftigelse. Det vurderes, at ”Fodbold for fremtiden” ligger inden for puljens formal. Séfremt de 40.000 kr. bevilges fra
Investeringspuljen, vil der vaere 283.000 kr. tilbage i puljen.

Safremt projektet godkendes, vil projektet starte op i februar 2022.

Samlet set er projektet et godt tilbud, som stemmer godt overens med de eksisterende indsatser. Derudover er det
omkostningseffektivt, da de unge alligevel skal have en indsats i ungecentret. Samarbejdet med DBU ger saledes
projektet serligt attraktivt for Kolding Kommune, da gennemfersel af et hold uden stette fra DBU vil koste omkring
250.000 kr.



Punkt 6: Beslutning om ny delaftale

21/16513

Resumé

Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten har indgaet en delaftale om “’nytenkning af
beskeaeftigelsesindsatsen”, som udspringer af ”Aftale om ret til tidlig pension” (”Arne-aftalen”).

Udmeldinger fra KL tyder p4, at delaftalen medferer en besparelse pad omkring 5,9 mio. kr. fra 2022 p4 Ungeomréadet i
Kolding Kommune.

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede forskellige losningsmodeller pa det ekstraordinaere mede i august. P4 baggrund af disse
dreftelser foreslas en model til at udmente besparelserne.

Pa madet praesenterer Ungechefen forslaget til udmentningen i Kolding.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget beslutter udmentningen af besparelsen.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget godkendte den foreslaede besparelse.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten har indgaet en delaftale om “’nyteenkning af
beskaeftigelsesindsatsen”. Delaftalen udspringer af ”Aftale om ret til tidlig pension” (”Arne-aftalen”), som skulle
tilvejebringe en besparelse pa 300 mio. kr. 1 2022, 750 mio. kr. i 2023 og 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem. Disse midler skal
findes gennem en nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen.

Besparelsen ligger ud over de konjunkturathaengige justeringer, der hvert ar fastsattes i ekonomiaftalen mellem KL og
regeringen.

Med den nye delaftale skal der findes en arlig, national besparelse pa 344 mio. kr. fra januar 2022 pé indsatsen for
uddannelseshjelpsmodtagere. Den resterede del af de 1,1 mia. kr., som ikke indfries med denne delaftale, skal forhandles
12022.

Betydning for Kolding Kommune
Udmeldingerne fra KL tyder pé, at Kolding Kommune skal lave en besparelse pa nesten 5,9 mio. kr. fra januar 2022.

Aftalen deekker over folgende poster:

2022 2023 og
frem
Samtale over video eller telefon -633.000 -633.000

Ferre proceskrav for indsatsen til

uddannelseshjaelpsmodtagere -3.423.000 -5.862.000

Ret til mentor ved overgang til uddannelse 162.000 162.000

I alt -5.894.000 -6.333.000



Delaftalen leegger op til, at besparelserne iszr findes pa aktiveringen af de unge.

Uddannelseshjelpsmodtagere skal i dag deltage i aktivering med hejest fire uger mellem hvert tilbud. Fremover ma der
vere fire méneder mellem hvert tilbud.

De farre proceskrav kan give god mening, da det abner for flere individuelle hensyn.

Ungecentret har lobende haft fokus pa at skabe meningsfulde tilbud for de unge. Tilbuddene er bl.a. mere
virksomhedsvendte forlgb, forberedende forlab til uddannelse, mentorer, snuseforleb til uddannelse og talentudviklere.

Budgettet til Ungeomradets sagsbehandling, jobkonsulenter og indsatser for unge pa uddannelseshjalp er pa ca. 19 mio.
kr.

Forslag til udmontning i Kolding
Arbejdsmarkedsudvalget dreftede forskellige losningsmodeller pa det ekstraordinaere mede i august. P4 baggrund af disse

dreftelser foreslés folgende model til at udmente besparelserne:

Der laves direkte besparelser pa 3 mio. kr. Disse hentes ved at finde:
¢ 600.000 kr. pé konto 6 (digitale samtaler) — fordeles forholdsmaessigt mellem Ungecentret og Jobcenter Kolding
¢ 400.000 kr. pé brobygning for ledige, Hansenberg Connect
¢ 2 mio. pé afklarende forleb hos Special Minds.

Dertil leegger Arbejdsmarkedsudvalget 1 mio. kr. fra udvalgets strategiske pulje.

De resterende 2 mio. kr. ses som en investering i at ligge under gennemsnittet og sdledes opna bedre resultater for de
unge. Derved vil feerre unge pé ydelser give besparelsen.

Udvalget har derudover 2 mio. kr. tilbage i den strategiske pulje. Hvis ikke malet nds i 2022, kan puljen bringes i spil.
Hyvis det bliver aktuelt, kan driften derefter blive justeret for de 2 mio. kr.

Pa medet praesenterer Ungechefen forslaget til udmentningen i Kolding.



Punkt 7: Erfaringsopsamling - etniske talentfaellesskaber

18/24633
Resumé

Forvaltningen fremsender erfaringsopsamling pa de to etniske talentfaellesskaber: Multifoods og SheWorks.
Talentfaellesskaber, som Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede midler til fra puljen til udfordrede boligomrader i hhv.
september og november maned 2019.

Afsettet for bevillingen var Arbejdsmarkedsudvalgets politik for integration og international arbejdskraft i.f.t. at
understotte det iveerksattergen, man ofte meder i andre kulturer.

Erfaringerne kan spille ind i regeringens udspil "Danmark kan mere — flere i arbejde”, som skal bringe flere kvinder med
anden etnisk baggrund i beskeftigelse, men herudover peger forvaltningen ogsé pd, at modellen kan bruges hos
kommercielle virksomheder i forhold til at bringe andre malgrupper, som er langt fra arbejdsmarkedet, 1 spil og dermed
kan konceptet veere med til at tale ind i en bredere rekrutteringsdagsorden.

I april méned 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at bevilge 40.000 kr. til, i samarbejde med Institut for
Entreprenerskab og Relationsledelse pd Syddansk Universitet (SDU), at kortlegge og opsamle erfaringerne fra de to
etniske talentfzllesskaber. Erfaringsopsamlingen, som er samlet under nedenstiende tre overskrifter, er vedhaftet som
bilag og gennemgés sammen med en film pa medet:

1. Tilgangen i talentfaellesskaberne
2. Opsummering
3. Fremtidsperspektiver.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at erfaringsudviklingen fra SDU tages til efterretning, og

at udvalget drefter potentialerne i at teenke erfaringerne ind i fremtidige indsatser.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget dreftede evalueringen og de forskellige potentialer.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremsender erfaringsopsamling pa de to etniske talentfallesskaber: Multifoods og SheWorks.
Talentfaellesskaber, som Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede midler til fra puljen til udfordrede boligomrader i hhv.
september og november maned 2019.

Afsattet for bevillingen var Arbejdsmarkedsudvalgets politik for integration og international arbejdskraft i.f.t. at
understotte det iveerksattergen, man ofte meder i andre kulturer.

Erfaringerne kan spille ind i regeringens udspil "Danmark kan mere — flere i arbejde”, som skal bringe flere kvinder med
anden etnisk baggrund i beskeftigelse, men herudover peger forvaltningen ogsé pé, at modellen kan seettes i spil 1 hos
kommercielle virksomheder i forhold til at bringe andre malgrupper, som er langt fra arbejdsmarkedet, i spil.

Konceptet “etniske talentfeellesskaber”

Konceptet blev vedtaget pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 14. november 2019 og giver Kolding Kommune
mulighed for at teste og afpreve, om det gor en forskel at give kvinder med anden etnisk baggrund mulighed for at
komme i beskaeftigelse inden for et felt, hvor de har passion, interesse og et talent, som kan sattes i spil.



I konceptet er der indteenkt en projektkuvese, som giver mulighed for at flytte projekter fra kommunale
beskaeftigelsesprojekter til en projektkuvese hos socialekonomiske virksomheder, og dermed blev der skabt mulighed for:

- at aflenne kvinderne og ansatte dem i f.eks. sméjob, fleksjob og ordinzre timer
- at fakturere
at sege fondsmidler og crowdfunding.

I april méned 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at bevilge 40.000 kr. til, i samarbejde med Institut for
Entreprenerskab og Relationsledelse pa Syddansk Universitet (SDU), at kortlaegge og opsamle erfaringerne fra de to
etniske talentfaellesskaber.

Béde Multifoods og SheWorks er i 2020 etableret som selvstendige virksomheder med eget CVR-nummer og beskaftiger
p-t. 25 kvinder med anden etnisk baggrund end dansk og har desuden 20 kvinder i treening til at komme i job enten i
Multifoods og SheWorks eller andre virksomheder (vejledning/opkvalificering).

Erfaringsopsamlingen er samlet i tre nedenstdende overskrifter:

1. Tilgangen i talentfaellesskaberne
2. Opsummering af analysen
3. Fremtidsperspektiver.

1. Tilgangen i talentfeellesskaberne:

¢ Rekruttering til projekterne har veeret frivillig

¢ Rekrutteringen er foregaet uden for kommunale rammer

¢ Der har veret tilknyttet én medarbejder fra Jobcenter Kolding, som béde har haft kontakten til projektlederne og
kvinderne i projektet

¢ Der er i rekrutteringen taget udgangspunkt i kvindernes medbragte kompetencer (syning og madlavning)

e Der er taget hensyn til de udfordringer, som kvinderne har i.f't. til at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, f.eks. at de er
eneforsergere og/eller primart ansvarlige i hjemmet

¢ Det har veeret tydeligt for kvinderne, at der er en sammenhang mellem indtjeningen i projekterne og deres egen
mulighed for at opné lennede timer

¢ Der har vearet stort fokus pé fellesskabsfolelsen og medansvaret for hinanden og virksomheden, og i den
forbindelse er der arbejdet systematisk med dansk arbejdspladskultur.

2. Opsummering pd analysen

Begge virksomheder er designet til en specifik mélgruppe, som kan have sproglige, faglige og personlige udfordringer,
der kan pavirke deres muligheder for at indga pa det danske arbejdsmarked. Virksomhederne tager specifikt afset i
kvindernes kompetencer og anerkender dem for det, de kan bidrage med.

Det har fra starten veret frivilligt at deltage, og kvinderne er blevet medt der, hvor de er og er blevet anerkendt for det, de
kan bidrage med, hvilket har skabt ro i.f.t. deres indtreeden pa arbejdsmarkedet, og de har tidligt i forlebet faet et
tilhersforhold til arbejdspladsen.

Der er skabt en tydelig forstielse af, hvordan deres indsats heenger sammen med virksomhedens indtjening og dermed
deres egen mulighed for at pavirke og @ge antallet af lonnede timer.

De aktiviteter, der blev igangsat i opstartsfasen, har mindsket de barrierer, som kvinderne kan have for at mede pé
arbejde. Aktiviteterne har faet kvinderne til at fole sig set som hele mennesker og har skabt engagement og medansvar hos
dem.

Kvinderne er blevet en del af et vigtigt feellesskab, som har gjort dem glade for at mede pé arbejde og har givet dem
mulighed for at spejle sig i hinanden.



De indsatser, som blev igangsat i opstartsfasen, var med til at mindske kvindernes barrierer i.f.t at treede ind pa
arbejdsmarkedet, fastholde dem pa arbejdsmarkedet og gere dem til en del af feelleskabet pa arbejdspladsen. L.f.t.
feellesskabet peger analysen pa, at sarligt det at kvinderne fra starten har veeret en del af en gruppe, som de har kunnet
spejle sig i, har haft stor betydning.

3. Fremtidsperspektiver

Der er tale om en model, der er designet specifikt til at fa flere kvinder med anden etnisk baggrund end dansk i
beskaftigelse, men tilgangene og indsatserne i projekterne, sével i.f.t. organisatorisk set-up og motivationsfaktorer, kan
overfores én til én til kommercielle virksomheder, som mangler arbejdskraft og ogsé til en bredere mélgruppe af borgere,
som er langt fra arbejdsmarkedet, hvilket vil dbne for, at konceptet kan tale ind i en bredere rekrutteringsdagsorden.

Bilag

Erfaringsopsamling - SDU.pdf



Punkt 8: Staff - ansegning til den socialekonomiske udviklingspulje

21/27495
Resumé

Flyttefirmaet Staff har sendt en ansegning til den socialskonomiske udviklingspulje med det formal at sege statte til
videreudvikling af Staff som socialekonomisk flyttevirksomhed. Derudover er mélet at opkvalificere og etablere jobs til
borgere med udfordringer ud over ledighed bosiddende primart i Munkebo.

Staff har vundet opgaven med at gennemfore ca. 600 flytninger for Alfabo i forbindelse med udviklingen af boligomréadet
Munkebo. Udover selve flytningerne vil der veere tilknyttede opgaver i form af nedpakning af lejligheder, udlevering og
athentning af flyttekasser mv.

Der sages om kr. 129.000 til fortrinsvist til ansattelse af medarbejdere hos Staff.

Det er Staffs vurdering, at indsatsen vil medfere ansattelse af 1 ny medarbejder fra malgruppen pr. méaned, et
ansattelsesbehov de vurderer vil strackke sig over en lang periode.

Ansegning inkl. budget er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Arbejdsmarkedsudvalget (orientering), Udvalget for Udfordrede
Boligomrader (orientering).

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget behandler ansggningen.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 23-11-2021

Udvalget godkendte ansggningen fra flyttefirmaet Staff.
Fraverende:

Elvis Comic

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Flyttefirmaet Staff har sendt en ansegning til den socialekonomiske udviklingspulje med det formal at sege statte til
videreudvikling af Staff som socialekonomisk flyttevirksomhed. Derudover er mélet at opkvalificere og etablere jobs til
borgere med udfordringer ud over ledighed bosiddende primart i Munkebo.

Staff har vundet opgaven med at gennemfore ca. 600 flytninger for Alfabo i forbindelse med udviklingen af boligomréadet
Munkebo, flytninger der gennemfores fra 3. kvartal 2021 til 4. kvartal 2024. Udover selve flytningerne vil der vare
tilknyttede opgaver i form af nedpakning af lejligheder, udlevering og athentning af flyttekasser mv.

Der sages om kr. 129.000 til ansattelse af medarbejdere hos Staff, medarbejdere der dels skal foresta en
opkvalificeringsindsats af ledige med udfordringer ud over ledighed bosiddende primeert i Munkebo-omrédet, dels skal
videreudvikle det socialekonomiske forretningskoncept, der har til formal at understette ansattelser til varetagelse af
forskellige typer af opgaver hos virksomheder i Staffs aftagernetverk.

Til opkvalificerings- og fastholdelsesindsatser ansattes 4 personer 4 5 timer pr. uge i 4 maneder fra 1. december 2021 — 1.
april 2022.



Til udvikling af det socialekonomiske samarbejdskoncept dedikeres 2 personer 7 timer pr. uge i 4 maneder fra 1.
december 2021 — 1. april 2022.

Det er Staffs vurdering, at indsatsen vil medfere ansettelse af 1 ny medarbejder fra malgruppen pr. méaned, et
ansattelsesbehov de vurderer vil straekke sig over en lang periode.

Samarbejde med Jobcenter Kolding

Staff har etableret samarbejde med Jobcenter Kolding omkring rekruttering af potentielle medarbejdere til varetagelse af
opgaverne. Der har bl.a. veeret gennemfort en udsegning af relevante kandidater og afholdt 2 lokale
jobdatingarrangementer i Munkebo-omradet med invitation af ledige borgere fra omrédet.

Kandidaterne kan enten ansettes direkte eller ved behov tilknyttes Staff og der blive opkvalificeret til varetagelse af de
forskellige opgavetyper.

Der er ingen gkonomiske aftaler mellem Jobcenter Kolding og Staff.

Den socialokonomiske udviklingspulje

Det vurderes at Staffs ansegning opfylder kriterierne til den socialekonomiske udviklingspulje, serligt malsaetningen om
at sette talenter og netveerk i spil er vaegtet i indsatsen.

Staff ensker derudover at etablere sig i Posthuset, der er et af tre fyrtdrne i den socialekonomiske politik. Posthuset vil
benyttes som ramme for bl.a. opkvalificeringsindsatsen for de involverede borgere. Indtil Posthuset er klar til indflytning
er indsatsen forankret i feelleshuset Grenen i Munkebo.

Séafremt udvalget imedekommer ansggningen resterer der i alt kr. 7000 1 den socialekonomiske udviklingspulje.

Ansggning inkl. budget er vedlagt som bilag.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Centralforvaltningens bemaerkninger

Bilag

Ansegning og budget - Staff.pdf



Punkt 9: Opfelgning pa temadreftelsen den 14. september 2021 vedr. etnisk
ivaerksatteri

21/24224
Resumé

Multikulturelt forum besluttede pa sit made den 4. maj 2021, at forvaltningen skulle udarbejde forslag til en dialogpraget
workshop/temadreftelse med dreftelse af, hvordan man i hejere grad kan understette etniske iverkseetteri initiativer, og i
flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk i beskeftigelse.

Pé baggrund heraf, afholdte Multikulturelt forums pé deres mede den 14. september 2021 en temadreftelse omkring
etnisk iveerkseetteri, hvor deltagerne var opdelt i 4 grupper pa tvaers af etniske foreninger, politikere og forvaltningen.
Grupperne blev bedt om at drefte:

¢ 3 ting, som gor det svert at starte op som etnisk iverkseatter
¢ 3ideer til, hvordan flere etniske ivaerksattere kan starte egen virksomhed op
o Forslag til, hvad man selv, Kolding Kommune og de etniske foreninger kan gere.

Det blev besluttet at Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, med afszt i gruppearbejdet, til medet den
30. november 2021, udarbejder forslag til konkrete indsatser, der kan igangsettes samt at forslaget efterfelgende sendes til
orientering 1 Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding Arbejdsmarkedsrad og Udvalget for Udfordrede Boligomréder.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum, Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding Arbejdsmarkedsrad og Udvalget For Udfordrede Boligomréder.
Forslag

Boerne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at de konkrete forslag til indsatser dreftes og oversigten kvalificeres,
at forvaltningen lgbende orientere forummet om status p& de konkret indsatser,

at Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding Arbejdsmarkedsrad og Udvalget for Udfordrede Boligomrider informeres.
Beslutning Multikulturelt forum den 30-11-2021

Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Multikulturelt forum besluttede pa sit mgde den 4. maj 2021, at forvaltningen skulle udarbejde forslag til en dialogpraget
workshop/temadreftelse med dreftelse af, hvordan man i hejere grad kan understette etniske iverkseetteri initiativer, og fa
flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk i beskeftigelse.

Pa baggrund heraf, atholdte Multikulturelt forums pa deres mode den 14. september 2021 en temadreftelse omkring
etnisk iveerksaetteri, hvor deltagerne var opdelt i 4 grupper pa tvers af etniske foreninger, politikere og forvaltningen.
Grupperne blev bedt om at drefte:

¢ 3 ting, som gor det svert at starte op som etnisk iverksetter
¢ 3ideer til, hvordan flere etniske iveerksettere kan starte egen virksomhed op
¢ Forslag til, hvad man selv, Kolding Kommune og de etniske foreninger kan gere.

Det blev besluttet at Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, med afsat i gruppearbejdet, til medet den
30. november 2021, udarbejder forslag til konkrete indsatser, der kan igangsettes samt at forslaget efterfolgende sendes til



orientering 1 Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding Arbejdsmarkedsrad og Udvalget for Udfordrede Boligomréder.

Forslaget tager udgangspunkt i nedenstdende overordnede temaer:

1. Behov for styrket motivation
2. Behov for styrket netvaerk
3. Behov for styrket fokus pa kompetencer.

Bilag

Bilag - Forslag til indsatser der kan understette etnisk ivaerksatteri.pdf



Punkt 10: Aktiv Fritid for voksne - midtvejsevaluering

21/3138
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget og Fritids- og Idreetsudvalget har i henholdsvis juni og august 2021 godkendt bevilling af
200.000 kr. fra Investeringspuljen til at igangsaette ”Aktiv Fritid for voksne” i en etarig periode med opstart den 1. august
2021.

Pengene er bevilget pd baggrund af foreningskulturens store betydning for det danske samfund, hvor foreningerne spiller
en vigtig rolle for, hvordan aktiviteter inden for idraet, kultur og fritid organisereres samt med et enske om at gge og
understotte foreningsdeltagelsen blandt borgerne i Kolding.

”Aktiv Fritid for voksne” bygger videre pa de nuvaerende erfaringer fra ”Aktiv Fritid for bern og unge” og tager afsat i de
samme rammer. Projektet vejleder borgeren og bygger bro til det etablerede foreningsliv og tager udgangspunkt i
deltagernes interesser og lokale muligheder.

”Aktiv Fritid for voksne” taler ind i politikken for Integration og international arbejdskraft i.f.t. at understette borgere med
anden etnisk baggrund i at indga og bidrage til aktive og meningsfulde faellesskaber i civilsamfundet. Samtidig taler det
ind i Strategien for Udfordrede Boligomrader “’Fra ghetto til get-to” i.f.t. fremtidssporet et aktivt fritidsliv og
beskaeftigelsessporet. Endelig kan det have en effekt i forhold til Arbejdsmarkedsudvalgets handleplan for at fa flere
borgere i job og uddannelse ved at hjelpe med at skabe netvaerk og kontakter igennem nye fallesskaber.

Arbejdsmarkedsudvalget og Fritids- og Idretsudvalget har pA mederne i henholdsvis juni og august 2021 besluttet at fa en
midtvejsstatus for projektet i december 2021. Midtvejsstatus er samlet under nedenstaende overskrifter:

1. Status

2. Rekruttering fra forskellige omrader og markedsforing

3. Tilbagemelding fra borgerne.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Idraetsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader (orientering).
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren og Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslér,

at udvalgene drefter midtvejsstatus og tager sagen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget dreftede status og tog sagen til efterretning.
Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget og Fritids- og Idreetsudvalget har i henholdsvis juni og august 2021 godkendt bevilling af
200.000 kr. fra Investeringspuljen til at igangsatte ”Aktiv Fritid for voksne” 1 en etdrig periode med opstart den 1. august
2021.

Pengene er bevilget pa baggrund af foreningskulturens store betydning for det danske samfund, hvor foreningerne spiller
en vigtig rolle for, hvordan aktiviteter inden for idreaet, kultur og fritid organisereres samt med et gnske om at gge og
understotte foreningsdeltagelsen blandt borgerne i Kolding.

”Aktiv Fritid for voksne” bygger videre pa de nuvaerende erfaringer fra ”Aktiv Fritid for bern og unge” og tager afsat i de
samme rammer. Projektet vejleder borgeren og bygger bro til det etablerede foreningsliv og tager udgangspunkt i
deltagernes interesser og lokale muligheder.



”Aktiv Fritid for voksne” taler ind i politikken for Integration og international arbejdskraft i.f.t. at understotte borgere med
anden etnisk baggrund i at indgé og bidrage til aktive og meningsfulde fellesskaber i civilsamfundet. Samtidig taler det
ind i Strategien for Udfordrede Boligomréder “’Fra ghetto til get-to” i.f.t. fremtidssporet et aktivt fritidsliv og
beskeaeftigelsesindsatsen. Sidst, men ikke mindst, kan indsatsen have effekt pd Arbejdsmarkedsudvalgets handleplan i.ft.
at fa flere borgere i job og uddannelse ved at hjelpe med at skabe netvaerk og kontakter igennem nye fzllesskaber.

Arbejdsmarkedsudvalget og Fritids- og Idretsudvalget har ved maderne i henholdsvis juni og august 2021 bedt om at fa
en midtvejsstatus for projektet i december 2021, som udfoldes i de felgende overskrifter:

1. Status
2. Rekruttering fra forskellige omrader og markedsforing
3. Tilbagemeldinger fra borgerne.

1. Status

Malet for ”Aktiv Fritid for voksne” er, at der efter endt projektperiode er minimum 150 nye borgere, der bliver inkluderet
i en fellesskabsskabende aktivitet og bliver knyttet til foreningslivet.

Siden projektets opstart i august maned 2021 er 15 borgere pa nuverende tidspunkt blevet hjulpet helt eller delvist ud i
foreningslivet, heraf er otte borgere startet op, mens de gvrige syv er i en opstartsfase.

Der arbejdes pa at starte vandgymnastik op for 38 somaliske kvinder i samarbejde med Kolding Svemmeklub, som pa sigt
har ensket dem som medlemmer pé deres nuvearende klubhold.

Der er indgéaet samarbejde med LOOP Fitness om opstart af et fitnesshold fra januar 2022, hvor mellem 10-15 borgere
starter, og der ses fremadrettet et potentiale for, at yderligere 53 borgere starter i dette forleb.

2. Rekruttering fra forskellige omrdder og markedsforing

Rekruttering er sket via forleb pd Sundhedscentret, Borger til Borger, Aktiv Fritid for bern samt Café 43. Ved sidstnaevnte
har det dog ikke har veeret muligt at opné den fornedne synergi mellem Aktiv Fritid for bern og voksne. Pa baggrund
heraf ensker Aktiv Fritid en mere lokal indsats i de sociale boligomrader i Kolding og vil fremadrettet rykke indsatsen
tettere pd borgerne ved at sidde i ”Ambassaden” i Skovparken samt Gademix og Den Grenne Gren med udgangspunkt i
at opné en bredere tilslutning.

” Aktiv Fritid for voksne” har markedsfert sig bredt med en flyer omkring indsatsen og kontaktoplysninger, som er blevet
delt ud hos forskellige forvaltninger, boligselskaber, Kolding Selvhjeelp samt pa relevante sociale medier i Kolding og
omegn.

3. Tilbagemeldinger fra borgerne

Borgerne giver generelt udtryk for, at de er glade for den hjelp, som ”Aktiv Fritid for voksne” giver, og uden den vil de
ikke komme afsted til fritidsaktiviteter. De oplever en glaede ved at veere i gang, og at det giver velbehag i krop og sind.
En af borgerne har udtalt, at bevagelse er med til at give hende et storre overskud til at passe sine bern i hverdagen.

Borgerne oplever, at egenbetaling er en udfordring for dem at betale, hvorfor ”Aktiv Fritid for voksne” fremadrettet
onsker at sgge midler fra blandt andet DGI/DIF’s foreningspulje til at kunne understotte flere borgere med kontingent og
udstyr til fritidsaktiviteter.

Bilag

Aktiv Fritid for voksne - Midtvejsevaluering.docx



Punkt 11: Borgerens Centrum og teamorganisering

20/33410
Resumé

Med Borgerens Centrum er der arbejdet malrettet med, hvordan medarbejdere fra Kolding Kommune meader borgeren, sa
den ledige eller sygemeldte borger oplever, at udgangspunktet er i deres situation, ressourcer og muligheder.

Et af de tiltag, der er gjort for at understotte Borgerens Centrum i mgdet med borgeren, er at organisere medarbejderne i
beskaftigelsesindsatsen i teams og decentralisere handlekompetence til teamet taet pa borgerne.

Denne sag geor status pa, hvordan teamorganiseringen ser ud ultimo 2021.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter, hvilke opmerksomheder og anbefalinger de har omkring Borgerens Centrum og
teamorganiseringen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget dreftede punktet.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Med afsat i Borgerens Centrum og Politik om et arbejdsliv for alle er der arbejdet malrettet med, hvordan medarbejdere
fra Kolding Kommune mader borgerne, sé de oplever, at udgangspunktet er i deres situation, ressourcer og muligheder.

Et af de tiltag, der er gjort for at udvikle medet med borgerne, er at medarbejderne i beskaeftigelsesindsatsen er
teamorganiserede. Det betyder, at der er sket en decentralisering af kompetencen til at handle, som er lagt ud til det
enkelte team. Dette blev igangsat i 2019.

Intensionen med teamorganiseringen var, at borgeren mades af et fast, kompetent team af medarbejdere, der med deres
forskellige fagligheder koordineret statter borgeren i at komme i job eller uddannelse.

Sagen her folger op pé, hvordan teamorganiseringen er i dag, og hvilken vardi den méde at organisere sig pé har for
borgere, virksomheder og medarbejdere.

I februar 2021, hvor Arbejdsmarkedsudvalget sidst blev preesenteret for en status pé teamorganiseringen skete det med
afset i interview med borgere. Den aktuelle opfolgning bygger videre herpé og er udarbejdet med afset i interviews med
udvalgte chefer og teamledere fra unge- og jobcentret.

Bedre betjening af borgere og virksomheder

Chefer og teamledere oplever, at betjeningen af borgere og virksomheder er blevet bedre med teamorganiseringen. De
fremhaever bl.a., at:

- Den ventetid, der tidligere kunne folge af, at f.eks. jobkonsulenten skulle tilbage og koordinere med radgiver, i dag
er vaesentlig minimeret. I dag er medarbejderne koordinerede, inden de meder borgere eller virksomheder

- De interne administrative arbejdsgange med henvisningsskemaer og bestillinger mellem de forskellige
medarbejdere er mindsket. Beskrivelser af borgerens forleb skabes i dag i langt hejere grad i et samarbejde med mere
feelles mundtlig dialog frem for, at medarbejderne skriver om borgerne

- Det tidligere faglige hierarki mellem medarbejdergrupperne er visket ud. Teamorganiseringen har oget kendskabet
og respekten for hinandens roller og opgaver og forbedret samarbejdet til gleede for borgere og virksomheder.

Hvorfor en teamtilgang?
Med en politisk ambition om at skabe et arbejdsliv for alle og Borgerens Centrum er det centralt at mede borger og
virksomhed i gjenhgjde, sa de oplever, at de lgsninger, der skabes med dem, tager afsat i deres behov og situation.



Teamorganiseringen har til formal at bidrage til det, s& borgeren oplever:

- Et fast og agilt team med forskellige, supplerende fagligheder, der stetter borgeren i at komme i job eller
uddannelse

- At teamets forskellige fagligheder, decentraliserede handlekompetencer og kendskab til den enkelte borger
medforer, at der handles hurtigere, nér borgeren er klar

- Ferre sagsbehandlerskift, der kan medfere tab af viden og fremdrift samt medfere, at borgeren skal genfortaelle sin
”historie”

- At det jobrettede er i fokus, bl.a. med ordinere timer og med afsaet i CV.

Teamorganisering tager form efter borgernes behov
Pé beskaeftigelsesomradet er der stor forskel pa, hvilke behov de forskellige borgere eller malgrupper har i mgdet med
unge- og jobcentret. Det afspejler sig ogsé i teamorganiseringen.

Teams’ene har forskellige starrelser og forskellig faglig sammensetning tilpasset borgernes behov og den opgave, der
skal lgses og den lovgivning, der forvaltes.

Teamorganiseringen har varet ledsaget af en ambition om at decentralisere handlekompetence til medarbejderne, sé de
agilt og fleksibelt kan skabe Borgerens Centrum i medet med borgeren. Den ambition er indfriet ved at lade ledelse og
medarbejdere finde den form pé teamorganiseringen, som giver sterst veerdi i forhold til borgerne, fremfor at forfolge en
ens teamstruktur pa hele omradet.

Det fzlles er, at alle teams arbejder efter de intentioner, der knytter sig til Borgerens Centrum og til teamorganiseringens
formal. Medarbejderne meder borgerne i faste, kompetente hold, der koordinerer og videndeler taet internt, og som har
den handlekompetence og det falles mangvrerum decentralt, der skal til for at skabe fremdrift og sammenhang i
borgerens forlgb imod job eller uddannelse.

Forskellighed i hvor teet Okonomisk Radgivning involveres

Et eksempel pa, hvor forskelligheden er tydelig, er, hvor tet @konomisk Radgivning involveres i teamsamarbejdet
omkring borgerne. P4 f.eks. kontanthjelpsomradet er den ekonomiske radgiver tet involveret, fordi der her er flere
borgere, der har behov for at fa overblik over deres skonomi, f.eks. i forbindelse med, at de sager et smajob. P&
dagpengeomrédet er dette behov minimalt, og derfor involverer teamorganiseringen ikke fast skonomiske radgivere.

Teamorganiseringens kerne er samspil mellem rddgiver og jobkonsulent

Et af de elementer ved teamorganiseringen, som opleves at skabe storst veerdi for borger og virksomhed, er det taette
samspil mellem radgiver og jobkonsulent. Det styrker jobfokus, bidrager til koordineret, hurtig afklaring, og skaber
kontinuitet og fleksibilitet i relationen til borgeren.

Organisatorisk har det ogsé stor verdi, da medarbejdernes samarbejde i hegjere grad er praeget af dialog frem for
skriftlighed igennem henvisningsskemaer og bestillinger. Som en teamleder formulerer det: “’vi skriver ikke til hinanden,
vi taler sammen. Det skaber smidighed og agilitet — og ikke mindst gode match, fordi vi er faelles om at kende borgeren
bedre.”

Teamtilgang og decentralisering af kompetence kommet for at blive
De gode erfaringer med teamorganisering og decentralisering af handlekompetence ud i medet med borger er mange, og
oplevelsen er, at forméalet indfries. Derfor geres der ogsé lebende tiltag for at videreudvikle teamorganiseringen.

Dette handler blandt andet om ledelsesmaessigt fortsat at understeatte og tilskynde til:

organisering med afsat i borgerens behov

feellesskab om opgavelgsningen,

kompetenceudvikling og

rekruttering af medarbejdere, hvis kompetenceprofil matcher ambitionen om tat, tveerfagligt samarbejde og
decentraliseret kompetence til at handle.



Punkt 12: Ansegning til Projekt Flere skal med I11

21/27965
Resumé

Kolding Kommune gnsker at skabe et arbejdsliv, hvor der er plads til alle. I ”Politikken for det rummelige arbejdsmarked”
er formalet at give sarbare borgere uden for arbejdsmarkedet de bedste forudsatninger for at opna en plads pé
arbejdsmarkedet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udbudt en pulje “Flere skal med III”, hvor formalet er at
understpotte, at flest mulige borgere opnér helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet i form af ordinare timer.

Puljemidlerne er sagt til et projekt, som skal vere en styrkelse af den nuvaerende teamorganisering og tilgangen til
borgerne i jobcentret. [gennem projektet tilfores en projektleder og to ekstra medarbejderressourcer, som gger det
jobrettede fokus pa lennede timer og sméjob. Desuden bruges de tilferte ressourcer til at styrke koordineringen af
indsatserne for borgerne med fokus pa at sikre gode match til virksomhederne med klare aftaler om lennede timer til
borgerne.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Boarne-, Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender ansggningen og det videre arbejde med projektet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget godkendte ansggningen og det videre arbejde.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Kolding Kommune gnsker at skabe et arbejdsliv, hvor der er plads til alle. I ”Politikken for det rummelige arbejdsmarked”
er formalet at give sarbare borgere uden for arbejdsmarkedet de bedste forudsatninger for at opna en plads pé
arbejdsmarkedet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udbudt en pulje “’Flere skal med III”, hvor formalet er at
understpotte, at flest mulige borgere opnér helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet i form af ordinaere timer.
Intentionen med puljen er at udbrede tidligere erfaringer til flere borgere, der mangler fuldt fodfaste pd arbejdsmarkedet —
herunder at understette kommunerne i et godt samarbejde med psykiatrien for borgere med forleb i psykiatrien.

Puljemidlerne er sogt til et projekt, som skal vere en styrkelse af den nuvarende teamorganisering og tilgangen til
borgerne 1 jobcentret. [gennem projektet tilfores en projektleder og to ekstra medarbejderressourcer, som gger det
jobrettede fokus pa lennede timer og smajob. Desuden bruges de tilferte ressourcer til at styrke koordineringen af
indsatserne for borgerne med fokus pa at sikre gode match til virksomhederne med klare aftaler om lennede timer til
borgerne.

Projektet bygger videre pa erfaringerne fra bl.a. ”Fra kontanthjelp til job”, hvor step-up-mederne med deltagelse af alle
involverede er med i samtalen og planerne sammen med borgeren. I dette projekt indgar desuden medarbejdere fra
sundhedsomradet som faste deltagere.

Konkret sgges der midler til, at der kan arbejdes med at:

e Borgeren far tilknyttet en jobformidler som den primaere kontaktperson, der skal bygge bro ud til arbejdsmarkedet
og fungere som tovholder i indsatsen. Jobformidleren skal bade have fokus pa relationsarbejdet og det
virksomhedsvendte arbejde.

o Formalet hermed er, at borgerne igennem lennede timer og sméjob fér en tilknytning til arbejdsmarkedet, som kan
blive deres vej ind pa arbejdsmarkedet.



o Med stotte fra jobformidleren skal borgeren finde konkrete jobmél og mulige arbejdspladser ud fra konkrete
arbejdsopgaver og funktioner. Ved at borgeren er inddraget i udviklingen af jobmal og hele jobsegningsforlabet, er
forventningen, at borgerens motivation gges, og der sikres gode match ud til virksomhederne.

o Nar der laves aftale med virksomheden, er det jobformidlerens opgave at tydeliggere fra start over for bade borger
og virksomhed, at mélet er lennede timer nu eller pa langere sigt med en tydelig progressionsplan. Virksomhederne
er pa den méade fra starten indforstiet med, at borgeren skal aflennes for sin indsats, nar arbejdsopgaverne mestres.

I forhold til virksomhederne forventes det, at projektet kan tilfore arbejdskraft, hvor der via jobformidleren kan findes
alternative lgsninger til at besatte nogle af de arbejdsfunktioner, som de mangler at fa lost.

Okonomi og malscetninger

Malet med projektet er, at 20 % af malgruppen enten har faet lontimer eller er i1 beskaftigelse, fleksjob eller uddannelse
ved udgangen af projektperioden. Malgruppen for projektet er aktivitetsparate borgere over 30 ar og modtagere af
selvforsergelses-, hjemrejse- og overgangsydelse uden for introduktionsprogrammet over 30 ar.

Der sgges om 2.640.000 kr. til en projektleder og to medarbejdere. Projektperioden lgber fra december 2021 til december
2023.

Bilag

Ansegning Flere skal med



Punkt 13: Status: En ny start for flere - sociale effektinvesteringer

20/30699
Resumé
Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmederne i juni 2021 igangsattelsen af

indsatsen En ny start for flere — sociale effektinvesteringer.

De sociale effektinvesteringer bygger pa et partnerskab mellem Kolding Kommune, Den Sociale Kapitalfond Effekt,
Byliv Kolding og Landsbyggefonden og har til formal — gennem sociale effektinvesteringer - at skabe langvarig
beskaftigelse for gruppen af ikke jobklare beboere i de udfordrede boligomréder og omraderne omfattet af den
boligsociale helhedsplan.

Med udgangspunkt i indsigterne fra en designproces igangsattes tvaerfaglige, beskaeftigelsesrettede indsatser, der ligger
ud over, hvad der kan tilbydes i dag. Indsatserne skal vaere med til at understette vedvarende beskaftigelse for borgere,
der ofte har haft vanskeligt ved at finde fodfeaeste pa arbejdsmarkedet.

Forvaltningen giver pa udvalgsmedet en status pa samarbejdet, herunder markedsdialog med leveranderer til indsatsen.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Udvalget blev orienteret om status for projektet og at der arbejdes videre med partnerskabskreds og roller i indsatsen.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmederne i juni 2021 igangsattelsen af
indsatsen En ny start for flere — sociale effektinvesteringer.

De sociale effektinvesteringer bygger pa et partnerskab mellem Kolding Kommune, Den Sociale Kapitalfond Effekt,
Byliv Kolding og Landsbyggefonden og har til formal at skabe langvarig beskeftigelse for gruppen af ikke jobklare
beboere i de udfordrede boligomrédder og omraderne omfattet af den boligsociale helhedsplan.

Malgruppen er ikke-jobklare beboere i de udfordrede boligomrader og omraderne omfattet af den boligsociale
helhedsplan, primeert beboere som er foraeldre til bern under 18 ar.

Der er et serligt fokus pa borgere med komplekse arsager til ledighed, primart aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere
og integrationsborgere, men ogsa andre malgrupper, herunder borgere, der ikke har profiteret af opsvinget og dermed er i
risiko for leengerevarende ledighed.

Formélet er — via sociale effektinvesteringer — at kunne igangsette tveerfaglige indsatser, der ligger ud over, hvad der kan
tilbydes i dag, indsatser, der skal veere med til at understette vedvarende beskeftigelse for borgere, der ofte har haft
vanskeligt ved at finde fodfzste pa arbejdsmarkedet.

For at sikre den rette, helhedsorienterede indsats indledes med en designproces for ca. 90 borgere. Designprocessen
skaber indsigt i borgerens oplevede situation, udfordringer og potentialer, saledes at de indsatser, der kan gare en forskel,
kan identificeres og igangsettes. Ved at igangsatte koordinerede og tvarfaglige indsatser og kombinere med en tettere og
leengerevarende stotte til borgerne, sd viser erfaringer, at chancen for succes forages vasentligt.



Indsigterne fra designprocessen integreres i den efterfolgende beskaftigelsesindsats for forventeligt 70 borgere og skal
saledes veere med til igennem hele indsatsen at understotte de langvarige beskaeftigelsesmal.

Pa udvalgsmedet gives en status pa samarbejdet med projektets partnere og den igangsatte markedsdialog med
leveranderer til hhv. design- og beskeaftigelsesindsatserne.



Punkt 14: Status pa Styrkelse af uddannelse og beskaftigelse pa
socialomradets tilbud

20/21980
Resumé

I forbindelse med sagen om styrket uddannelse og beskeeftigelse pa socialomradets tilbud — bade i forhold til den ordinaere
og beskyttede beskaeftigelse - gives en status pa arbejdet med de besluttede initiativer i forhold til den beskyttede
beskeeftigelse.

Der gives en status pa arbejdet med Kolding Aktiv. Kolding AKTIV har i 2021 arbejdet med at skabe flere
beskeftigelsesmuligheder for mennesker med fortidspension, som i dag er uden for arbejdsmarkedet. Det er ambitionen,
at endnu flere mennesker med fortidspension kan opna dremmen om at komme i job pa en almindelig arbejdsplads, tage
en uddannelse eller lave frivilligt arbejde.

Bettina Sarensen, Centerleder for Center for senhjerneskade/leder for Nordhgj vil holde opleeg om Kolding Aktivs
resultater og initiativer.
Sagen behandles i

Fallesmoade mellem Social- og sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget 9/12 (orientering)

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Fellesmoede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjzelpemiddeludvalget den 13-10-2021

Sagen udsettes til naeste mede.
Fravaerende:

Kristina Jergensen

Beslutning Fellesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjeelpemiddeludvalget den 23-11-2021

Udvalgene tog orienteringen til efterretning.
Fraveaerende:

Elvis Comic

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Initiativer i forhold til beskyttet beskeeftigelse

Kolding AKTIV vil skabe flere muligheder for mennesker med fertidspension, som i dag er uden for arbejdsmarkedet.
Det er ambitionen, at endnu flere mennesker med fortidspension kan opna dremmen om at komme i job pa en almindelig
arbejdsplads, tage en uddannelse eller lave frivilligt arbejde. Overbevisningen er, at alle mennesker, uanset
forsergelsesgrundlag, skal have mulighed for at lave noget meningsfuldt i deres hverdag, samt at alle kan biddrage med
noget, der er betydningsfuldt for samfundet.

Kolding AKTIV vil i hgjere grad arbejde ud fra Selvverd og Sammenhang, hvor man vil tage udgangspunkt i den enkelte
borgers ensker og behov, hvor mélet er at vejlede og stette den enkelte til at finde ind til sine dremme, potentialer og
ressourcer i forhold til beskaftigelse.



I Kolding AKTIV vil borgerne med fortidspension kunne fa tilrettelagt et forleb, hvor de kan fa hjelp til folgende:

o Atklarlegge interesser, forméden og potentialer, samt matche disse med beskaftigelsesmulighederne - uanset om
det munder ud i en praktik, job med lontilskud eller frivillighed.

o At fa hjeelp og vejledning til at overholde skdnehensyn, samt tilrettelegge og strukturere opgaver, som passer til den
enkelte borgers interesser, forméen og potentialer.

¢ At yde en individuel tilrettelagt opfelgning, hvor jobkonsulenten vil stette den enkelte i at opleve mening, livsglaede
og selvveerd 1 dagligdagen, sa borgeren udvikler sine feerdigheder og stettes til selvsteendiggerelse.

I det forste halve ar i 2021 er der blevet arbejdet pa tre niveauer:

o Borgerniveau: Oplyse og vejlede borgerne i "Hvordan de kan bruge Kolding AKTIV til at komme i beskaftigelse,
uddannelse eller frivilligt arbejde”. Helt konkret skal jobkonsulenterne komme ud til borgerne, hvor de bl.a. skal
vaere fysisk tilgengelige pa varestederne og andre tilbud, hvor borgere med fortidspension ferdes.

o Organisationsniveau: Styrkelse af samarbejdet imellem Kolding AKTIV og de gvrige partnere internt i Kolding
Kommune, hvor Kolding AKTIV skal synliggere og kommunikere tilbuddet til fagpersonerne, som har kontaktflade
med borgere der potentielt vil fa gavn af Kolding AKTIV’s tilbud.

o Samfundsniveau: At virksomhederne far et kendskab til Kolding AKTIV, bade igennem gode historier i medierne,
opsegende arbejde, samt nedbryde bereringsangst hos virksomhederne.

Kolding AKTIV har grundet Corona veret i reel drift fra april 2021. Her har Kolding AKTIV veret til stede pd ogsa
Kulturhuset og Vekststedet.

Bettina Sgrensen, Centerleder for Center for senhjerneskade/leder for Nordhgj vil pa udvalgsmedet bl.a. uddybe
nedenstaende resultater og initiativer:

48 borgere har veret i kontakt med Kolding AKTIV gennem bade dialog og leengere forleb hen i mod et arbejde.

e Ud af de 48 er der 13 borgere, som er kommet i praktik eller job. Fx hos CC pro, Rema 100, Alfa Vagt.

e Ud af de 48 er der 11 borgere, som er i beskyttet beskaftigelse og i proces om at komme tettere pa det ordinere
arbejdsmarked.

¢ Der er fem-seks som er pé vej til at blive indskrevet i Kolding AKTIV.

o Ud af de 48 er fire blevet henvist til borger til borger.

e Resten er i dialog Kolding AKTIV og i overvejelserne om, hvad de ensker at arbejde med.

Kolding AKTIV's nye hjemmeside er ét at de tiltag, der er gjort. Siden kan ses her: Link til Kolding AKTIVs nye
hjemmeside



https://koldingaktiv.dk/
https://koldingaktiv.dk/
https://koldingaktiv.dk/
https://koldingaktiv.dk/

Bilag

Dagsordenpunkt - Sag om styrket uddannelse og beskeftigelse 20-01-2021



Punkt 15: Beskzftigelsestal i de udfordrede boligomrader, 4. kvartal 2021

19/16192
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader folger lobende med i udviklingen i de udfordrede
boligomrader samt i de to mindre omréder, som er udpeget af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen. Udvalget far pa medet
den fjerde kvartalsmessige afrapportering i 2021 med de nyeste af kommunens egne data for beskaftigelsesomradet.

P& medet praesenteres udvalget via et opleeg for de opdaterede tal for beskeftigelsesomradet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en handleplan for oget beskaftigelse i de udfordrede boligomréder, som skal vere
loftestangen for, at flere borgere kommer i job eller uddannelse.

Beskaftigelsestallene i boligomraderne viser, at beboerne har klaret sig bedre igennem coronakrisen end resten af
kommunen. Ledigheden i omraderne steg ligesom i resten af kommunen i foraret, men var allerede i starten af 2021 enten
pa samme niveau eller lavere end niveauet lige inden coronakrisen og er det stadig. Seerligt Munkebo har haft et
vaesentligt lavere antal ledige i 2021 sammenlignet med bade 2019 og 2020.

Udvalget for Udfordrede Boligomrader besluttede d. 20. juni 2019 at felge de udsatte boligomrader i Kolding Kommune
samt gvrige almene boligomrdder med mere end 1.000

beboere. Desuden folges der ogsd med i tallene omkring beskaftigelse for to mindre boligomrader, som Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen folger ud over Skovvejen/Skovparken og Munkebo.

Beskaftigelsesindsatsen er central i arbejdet med de udfordrede boligomréder, da det direkte pavirker to af regeringens
ghettokriterier, nemlig “andelen af beboere i alderen 18-64 ar, der er uden tilknytning til arbejdsmarked eller uddannelse”
og “beboernes gennemsnitlige indkomst”. Beskaeftigelsesindsatsen kan ogsé pé laengere sigt vaere et middel til indirekte at
pavirke de to andre ghettokriterier ved at mindske béde andelen af demte og andelen, som udelukkende har folkeskolen
som hgjeste uddannelse.

Derfor er der arbejdet malrettet pa at nedbringe andelen uden tilknytning til arbejdsmarkedet i de udfordrede
boligomrader. Som led i opfelgningen er der fastsat en ambition om at f& andelen uden tilknytning til arbejdsmarked eller
uddannelse ned pa 35% svarende til gennemsnittet pa tvers af Kolding Kommunes almene boligomrader (2019-tal). Det
malrettede arbejde har givet resultater, og hverken Skovvejen/Skovparken eller Munkebo opfylder ghettokriteriet for
andelen uden for arbejdsmarkedet jf. ghettolisten fra d. 1. december 2021. Munkebo er netop pa den baggrund helt
kommet af regeringens ghettoliste i 2020. Med ghettolisten pr. 1. december 2021 har Munkebo faet status af et
forebyggelsesomrade, og greenseveaerdien for beskaftigelseskriteriet er dermed nedsat fra 40 % til 30 %. Munkebo ligger
her jf. listen over forebyggelsesomréader fra d. 1. december 2021 pa 37,8 %.

P& medet praesenteres udvalget via et opleeg for de opdaterede tal for beskeftigelsesomradet.



Punkt 16: Manedsopfelgning pa arbejdsmarkedspolitik, ultimo november
2021

20/27579
Resumé

Berme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under
Arbejdsmarkedspolitik ultimo november 2021.

Budgetrammen for serviceudgifterne udger 31,5 mio. kr., mens rammen for overforsler udger 1.481,1 mio. kr.

Forventningerne til arbejdsmarkedspolitik er folgende:

¢ Serviceudgifter forventes overholdt med et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.
¢ Overforsler forventes overholdt med et forventet mindreforbrug pa 26,6 mio. kr.

De 26,6 mio. kr. er ud over de 38,5 mio. kr., der blev afleveret i 2. budgetopfelgning.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der udarbejdes ménedlig opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne samt overfersler i fagforvaltningerne, som forelegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Kwvartalsvist sker afrapportering til @konomiudvalget og Byradet i henholdsvis april, august og november maned.
Budgetrammen for serviceudgifterne udger 31,5 mio. kr., mens rammen for overfersler udger 1.481,1 mio. kr.
Serviceudgifter

Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. pa serviceudgifterne. Mindreforbruget vedrarer primeert feerre udgifter til
den kommunale fleksjobpulje og egne projekter.

Overforselsudgifter
Pa overforsler forventes budgettet overholdt med et forventet mindreforbrug pa 26,6 mio. kr. De 26,6 mio. kr. er ud over
de 38,5 mio. kr., der blev afleveret i 2. budgetopfelgning.

Mindreforbruget pa ydelser udger 16,4 mio. kr. af det samlede belab for overforselsudgifter.

Mindreforbruget i forhold til det forventede kan primaert henfores til faerre jobparate ledige og fortids- og
seniorpensionister end forventet for perioden.

Mindreudgifterne pa overfersler skal holdes op imod landsplan, og der kan komme en senere afregning til staten, hvilket
forst kendes medio 2022.



Der er begyndende opmarksomhed pé landsplan pa sygedagpengeomradet. Antallet af sygedagpengemodtagere er
faldende, men nedgangen sker i et langsommere tempo end forudsat af KL og regeringen, efter at reglerne er blevet
suspenderet. Konsekvenserne er indarbejdet i forventet regnskab for 2021.

Faldet i sygedagpengemodtagere er ensartet pa landsplan, og Kolding Kommune ligger i september 2021 som 21. bedst
placerede kommune pé andelen af borgere pa sygedagpenge. Som folge af at iseer hovedstadskommuner samt de sterste
bykommuner ligger lavt, svarer det til en andel pa niveau med landsgennemsnittet. I forhold til en eventuel efterregulering
ligger Kolding Kommune dermed pé et niveau, hvor reguleringen alt andet lige vil deekke merudgiften.

Endvidere er der et mindreforbrug pé 10,2 mio. kr., der primaert kan henferes til
personlige tilleeg, boligstatte, seniorjob, lentilskud og udvalgets strategiske pulje.

Pé de resterende omrader holder forventningerne til budget og antalsudvikling.
Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Bilag til arbejdsmarkedsudvalget, ultimo november 2021.docx



Punkt 17: Status pa arbejdsmarkedsomradet, december 2021

21/8053

Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag som knytter sig til de fire politikker: ’Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise negletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaeftigelsesindsatsen i
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i oktober 2021 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 2,5 % i Kolding Kommune mod 3,1 % for hele landet. I oktober 2020 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa
4,2 % og 4,7 % for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i august 2021 11,9 % af befolkningen i Kolding
Kommune. Samme tal var i august 2020 var 11,5 %.



Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse foruden jobparate ledige og
personer i fleksjobansaettelse
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(1) Politik for kvalificeret arbejdskraft.pdf
(3) Politik for det rummelige arbejdsmarked.pdf

Kilde: www.jobindsats.dk
(2) Ungepolitikken.pdf
(4) Politik for integration.pdf

Bilag



Punkt 18: Orientering fra formanden

20/33265

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall



Punkt 19: Orientering fra forvaltningen

20/33266
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pA medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomrédet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, orienterer om:
¢ Kvoteflygtninge.

Bilag

Notat - opjusteret antal kvoteflygtninge



Punkt 20: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33268

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-12-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Benny Dall
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter



Punkt 21: Underskriftsark

17/22668
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke pa
”Godkendt”.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
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