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Punkt 1: Udmentning af budgetforlig 2021 - Socialpolitik

21/1751
Resumé

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021-2024, den 2. marts 2021, blev Socialomradet tilfert 4,8 mio. kr. til
initiativer pé forskellige indsatsomrader.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at udmentningen af budgetforliget 2021 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog udmentningen af budgetforliget 2021 til efterretning.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jergensen

Sagsfremstilling
Ved budgetforhandlingerne for 2021-2024 blev omréadet under Socialpolitik tilfert midler til forskellige initiativer:

Budgetforlig 2021-2024 (kr. 1.000) 2021 2022 2023 2024 Forbrug 2025
ad, 1 |Skrede (nstituianer 3,000 $,000 :,000 3,000
ad. 2 [COVID-19 medarbejder, Socialomridet 250 Eaa a a a
ad, 3 .‘;:|:|.|I:|mr.'|:i|~l_I.|m||||~|:|||~]|~n 210 150 150 150 150
ad. 4 |Bedre naboskab emkring Overmarksgérden 100 a a a a
ad, 5 |Styrketindsats far ungei mistriveel 500 500 500 500 500
ad. & |Renggring, merudgift afledt af COVID-19 200 a a a a

Total 4 B&0 4.150 3,650 3,650 650

Forvaltningen har udarbejdet plan for udmentning af midlerne.

Ad.1

Midlerne udmentes p&d myndighedsomradet til Bern- og unge og skal bidrage til at imedekomme udgifter til sikrede
institutioner. Udgifterne har gennem arene vaeret forbundet med store udsving fra ar til &r og midlerne udmentes men
henblik pa at sikre et robust budgetgrundlag til at imedegé fremtidige udgifter pa omradet.

Ad.2

Mange misbrugende udsatte lider, som folger af den sociale isolation der er kommet ifm. Covid 19. En del af mélgruppen
bruger ikke de fallesskaber, der er mulighed for at bruge, som f.eks Folkekakkent, Vakststedet mv. Nogen isolerer sig,
mens andre forsamler sig ved den og andre igen seger mod Hyttebyen.

Kolding kommune har i forvejen kontakt til mange borgere i denne malgruppen enten via Stof- og Alkoholbehandlingen
og/eller igennem psykiatri - og socialsygeplejerskerne.

Midlerne udmentes péd omradet med stofmisbrugsbehandling og anvendes til ansettelse af en medarbejder, som i
samarbejde med ovenstaende akterer, opsgger og hjelper denne gruppe af borgere.

Derudover ansettes en borger i sméijob med socialt frikort op til kr. 20.000,- pr. &r.

Ad. 3

En ny hjemmeside og implementeringen af let tilgeengelige digitale lesninger pa plejefamilicomrédet skal styrke
samarbejdet, idet bade plejefamilierne og familieplejekonsulenterne bliver aflastet i varetagelsen af tunge manuelle
opgaver, sdsom kontraktadministration, kursustilmelding/registrering mv. Desuden vil en ny lgsning styrke samarbejdet
og dialogen mellem plejefamilierne og de biologiske foreldre, idet losningen rummer en sikker kommunikationsplatform,
hvilket pga. GDPR er en stor udfordring i dag.

Den nye lgsning er tillige i trdd med Selvveerd og Sammenheng, idet plejefamilierne vil f4 mere tid til at varetage
opgaverne omkring bernene, de unge samt de biologiske familier. Midlerne udmentes pé forvaltningens IT-budget og



anvendes til kob af lasningen.

Ad 4.

Naboerne til forsorgshjemmet Overmarksgérden har igennem laengere tid ensket en fysisk omdannelse af nogle specifikke
udearealer ved Overmarksgérden.

Der har veret blandt andet veret problemer med salg af illegale stoffer pa arealerne. Overmarksgardens ledelse og
naboerne har dreftet forskellige muligheder for at lave en fysisk omdannelse af arealerne, der kan bidrage til at skabe en
storre tryghed for bade naboerne og beboerne pa forsorgshjemmet. Der er i samarbejde med By- og
Udviklingsforvaltningen udarbejdet en skitse til, hvordan det fysiske miljo kan forbedres. Der er bevilget i alt 100.000 kr.
til at forbedre de fysiske forhold pa Overmarksgardens udearealer.

Ad.5

Der opleves en stigende tendens til at flere og flere unge har udfordringer i form af psykisk mistrivsel.

Mistrivsel kan antage mange forskellige former som for eksempel angst, misbrug, cutting og spiseforstyrrelser. Unge i
mistrivsel hjelpes i Ungekontakten, hvor de modtager hjaelp af en ungekonsulent med en socialpeedagogisk uddannelse.
Ungekonsulenterne udferer en helhedsorienteret indsats, hvor der tages udgangspunkt i den unges situation.

Der har gennem de sidste par ar vaeret et stigende behov for hjelp til unge i mistrivsel uden at omrédet er tilfort
ressourcer. Det er iser de mere tunge sager, der kraever en mere massiv indsats, der belaster teamet af ungekonsulenter,
hvilket betyder, at den enkelte unge far mindre stotte, end hvad der er hensigtsmeessigt.

Der er i dag 8 ungekonsulenter, der hjalper unge i mistrivsel. Midlerne udmentes i Ungekontakten og anvendes til at
udvide teamet med endnu en ungekonsulent.

Ad 6.
Midlerne til merudgifter som folge af Covid-19 udmentes pa den samlede ramme pa omradet for Socialpolitik.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021 samt ledelsesinformation med
udgifts- og aktivitetsstyring for budgetomrader under Socialpolitik

21/1751
Resumé
Socialforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under

politikomradet pr. 31. marts 2021.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 295,719 mio. kr. i 2021 og omfatter udgifter til forvaltningens
foranstaltninger til udsatte og handicappede bern samt udsatte og psykisk syge voksne.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 8,861 mio. kr. 1 2021 og omfatter udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under Socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pa 0.892 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil have
en negativ afledt konsekvens pa rammerne for 2022-2024.

Derudover er der 3 budgetkorrektioner til Socialpolitik.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfolgning tages til efterretning,

at budgetkorrektionerne godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfelgning til efterretning og godkendte
budgetkorrektionerne.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jargensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes ménedlig opfelgning pé udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som foreleegges Social- og Sundhedsudvalget.

Kwvartalsvis sker der afrapportering til @konomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august
og november méned.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under Socialpolitik samlet forventes et merforbrug
pa 0,892 mio. kr. 1 2021. Det forventede merforbrug vil have en negativ afledt konsekvens p& rammerne for 2022-2024.

Familieradgivningen forventer et merforbrug pa 2,4 mio. kr. som felge af nye anbringelser og sager med
familiebehandling.

Et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa Tinghej kan henfores til en konkret sag, der er i overbelaegning i 2021.
Mindreforbruget i Psykiatriradgivningen pa 3,0 mio. kr. vedrerer feerre udgifter til midlertidige botilbud.

Pé botilbuddet Marielund forventes et merforbrug pa 1,34 mio. kr. som folge af ikke belagt akutplads og eget
vikarforbrug.



Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. som felge af genopretning af Revanches budget samt medfinansiering af
hygiejnesygeplejersken.

Overmarksgarden forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr. som folge af lavere belegning i
1. kvartal af 2021 end budgetteret.

Stofmisbrugsomréadet forventer en merindtagt pa 0,8 mio. kr., som kan henferes til, at mange borgere fra andre
kommuner veelger at f4 deres behandling i Kolding.

I det oprindelige budgetgrundlag for 2021 var der indregnet en forventet overforsel fra 2020 til 2021 pé 1,5 mio. kr.
grundet forventet mindre forbrug i 2020. Ved afslutningen af 2020 regnskabet var der balance, og der er séledes ikke
overfort midler fra 2020 til 2021. Efter den konkrete udmentning af budgetterne for 2021 ses en ubalance pa 1,025 mio.
kr.

Budgetkorrektioner:

I budgetforliget for 2021 blev der afsat 210.000 kr. til en digital lasning pa familieplejen. Midlerne blev tilfort
Socialpolitik. Da udgiften bliver konteret pd Administrationspolitik bliver der flyttet 210.000 kr. fra Socialpolitik til
Administrationspolitik.

Der bliver tilfort Socialpolitik 300.000 kr. vedr. social vicevaert. Midlerne bliver tilfort Socialpolitik via overforselssagen.

Huslejebudgettet pa Fynsvej 31 flyttes til misbrugsomradet. Derfor flyttes 198.000 kr. fra Socialekonomi-, Handicap- og
Hjalpemiddelpolitik til Socialpolitik.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstying - April



Punkt 3: Sundhedsomradets budgetopfelgning pr. 31. marts 2021

21/2885

Resumé

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 31. marts 2021.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang inklusiv forventede budgetkorrektioner udger aktuelt 114.724.000 kr.
12021 og omfatter tandpleje, treening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, degnrehabilitering og
feellesudgifter pd Sundhedsomradet.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pd Sundhedsomradet indgar ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang og henharer under driftsudgifter uden for servicerammen.

Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang forventes et samlet mindre-forbrug pé ca. 508.000
kr. 1 2021. Der er dog stor usikkerhed vedrerende de 3 fuldfinansierede omrader, hvor der endnu ikke er bogfort
afregningsdata for 2021.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Direkteren for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen indstiller,

at budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021 til efterretning.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jargensen

Sagsfremstilling

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 31. marts 2021.

Det korrigerede driftsbudget inklusiv forventede budgetkorrektioner med overforselsadgang udger aktuelt 114.724.000 kr.
12021 og omfatter tandpleje, treening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, degnrehabilitering og
feellesudgifter pd Sundhedsomradet.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pa Sundhedsomradet indgar ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang og henherer under tilskud og udligning under Gkonomiudvalget.

Det korrigerede driftsbudget 2021 er sammensat af nedenstaende budgetposter:

Oprindeligt budget (politisk vedtaget) 111.166.000
Tillegsbevilling, budgetforliz, Naturkraefter 100.000
Tillzegsbevilling, budgetforliz, Rengormg merudgifi afledt af COVID-19 400.000
Forventet tillegsbevilling vedr. mindre-forbrug 2020 2.917.000
Forventet tillegsbevilling vedr. rengoring Riis Toft 141.000
Kormgeret driftsbudget i alt 114.724.000

Budgetopfelgning 2021 pr. 31. marts 2021.

I nedenstéende tabel 1 er bevillinger og forventet forbrug under Sundhedspolitikken specificeret pd driftsomriderne.
Endvidere viser tabel 2 faktisk forbrug og forbrugsprocenter pr. 31/3-2021 og 31/3-2020.



Tandplejen forventer pa nuverende tidspunkt et merforbrug pa ca. 153.000 kr., hvilket primert skyldes merforbrug pa
lenudgifterne. Der er fra 2021 ikke leengere serskilt budget til tandpleje for udsatte, idet restbudgettet fra 2020 pa 87.000
kroner forventes overfort til Jobcenteret i forbindelse med overferselssagen senere pa aret.

Pé treningsomradet forventes et mindre-forbrug pa ca. 226.000 kr., hvilket primart skyldes et forventet mindre-forbrug til
personbefordring som folge af lavere aktivitet grundet corona-epidemien. Der er endnu ikke afregningsdata i 2021 for
specialiseret ambulant genoptraning, hvor udgifterne i 2020 14 vasentligt under det normale niveau grundet corona-
epidemien. Pa nuvearende tidspunkt er udgiftsforventningen til specialiseret ambulant genoptreening derfor sat lig med det
afsatte budget.

For vederlagsfri fysioterapi er forventningen til arsniveauet for 2021 alene baseret pa afregningen for januar og februar
maned og dermed behaftet med stor usikkerhed. Det ser forelebigt ud til, at udgifterne til vederlagsfti fysioterapi i starten
af 2021 ligger lidt under det budgetterede niveau. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindre-forbrug pé ca. 311.000
kr.

Dagnrehabiliteringen forventer et mindreforbrug pé ca. 28.000 kr., hvilket i alt vaesentligt skyldes hgjere indtegter end
forventet.

For feelles udgifter pa sundhedsomradet forventes et merforbrug pé ca. 19.000 kr. Denne forventning er dog behaftet med
stor usikkerhed, idet der endnu ikke er afregningsdata i 2021 for kommunale udgifter til hospiceophold og plejetakst for
feerdigbehandlede patienter. Pa disse to omrader er udgiftsforventningen derfor pa nuvarende tidspunkt sat lig med det
afsatte budget.

Endeligt forventes et mindre-forbrug pé ca. 115.000 kr. inden for sundhedsfremme og forebyggelse. Udgiftsudviklingen
pé omradet vil 1 2021 i nogen grad blive pavirket af, hvad der bliver mulighed for at gennemfore af arrangementer og

kampagner, safremt der sker en lempelse af corona-restriktionerne.

Tabel 1. Specifikation af bevillinger og forventet forbrug under sundhedspolitik, 2021. (Kr. P/L 2021)

Politikomride Kormigeret Forventet Mer- Merp-
budget forlaug 2021 mindreforbrug | ‘mimdreforbrug
. 3173-2021 pr. 28/2-2021
(Aktuelle budget-| (Sidste budget-
opfelaning) opfiol aning)
Sundhedspolik med overforselsadgang. i alt 114,724,000 114.216.422 507.578 58.693
Tandpleje. drift 33.691.000 33.844.149 =153.149 =184.003
Tandpleje for ndsatte . 0 ] 0 0
Trening ' 29.569.000 29.343.004 225936 148.303
- heraf specialiseret ambulant genoptrening | 2,400,000 2.400.000 ] 0
Vederlagsfri fysioterapi 15.411.000 15.100.000 311.000 131.000
Dognrehabilitering ' 13.770.000 13.742.475 27.52% -61.044
Fellesudgifter p\a sundhedsomridet l 15,063,000 15.082.191 i =19.191 =34.673
= heraf kommunale ndgifter til hospiceophold 2.695.000 2.695.000 0 0
- heraf plejetakst for ferdigbehandlede patienter 450.000 450.000 0 0
Sundhedsfremme og forebvggelse 7.220.000 7.104.544 115.456 59,199

Tabel 2. Specifikation af faktisk forbrug og forbrugsprocenter pr. 31/3-2021 og 31/3-2020

Politikomrade Forbrug pr. Forbrug pr. Forbmgsprocent | Forbrugsprocent
31/3-2021 31/3-2020 pr. 31/3-2021 pr. 31/3-2020

Sundhedspolitik med overferselsadgang. i alt 25.909.430 25.774.926 22,58 22.74%
Tandpleje, drift 8.312.600 7.672.717 24,67% 23,45%
Tandpleje for udsatte 3.154 24.092| Ej budgeti 2021 14.34%
Tranmg T7.349 482 7.398.838 24,86% 24.45%
- heraf specialiseret ambulant genoptrening 103.009 0 4,20% 0,00%
Vederlagsfii fysioterapi 2407972 2.579.819 15,63% 16.74%
Degnrehabilitering 3164418 3.426.390 22,98 24.04%
Fallesndgifter pa sundhedsomradet 2.546.723 2.477.255% 16,91 18.93%
- heral Kommunale ndgifter til hospiceophold -61.683 0 -2,29 0,00%
- heraf plejetakst for ferdigbehandlede patienter 10.188 0 0,00 0,00%
Sundhedsfremme og forebygzelse 2.125.081 2.195.815 2943 29.47%

Centralforvaltningens bemarkninger



Der er ikke yderligere bemerkninger til sagen.



Punkt 4: Tidsplan og budgetrammer for 2022-2025 - Socialpolitik

21/2120

Resumé

Der fremsendes forelgbigt budget og tidsplan for budget 2022-2025.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,
at tidsplanen for budgetprocessen 2022-2025 godkendes,

at de forelebige bevillingsrammer for 2022-2025 under Socialpolitik tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte tidsplanen for budgetprocessen 2022-2025 og tog de forelgbige bevillingsrammer
for 2022-2025 under Socialpolitik til efterretning.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jergensen

Sagsfremstilling

@konomiudvalget og Byradet har pa mede den 23. februar 2021 vedtaget budgetstrategien for 2022-2025 indeholdende
den overordnede tidsplan for budgetlaegningen i 2022-2025.
Med afset heri, er der udarbejdet vedlagte tidsplan for den interne budgetproces for 2022-2025 i Socialforvaltningen.

Det forelebige basisbudget for 2022-2025 er udarbejdet pa baggrund af Gkonomiudvalgets forelebige bevillingsrammer
for 2022-2025, som blev besluttet pd mede den 16. marts 2021.

Budgettet for 2022-2025 er fortsat forbundet med en vis usikkerhed i forhold til godkendelse af det endelige tekniske
budget, som sker pd @konomiudvalgets made den 14. juni 2021 samt evt. konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen, midtvejsreguleringer, P/L, m.v.

De forelgbige bevillingsrammer og forventede udgiftsniveauer for Socialpolitik fremgér af vedlagte skonomiske overblik
med forventninger til 2022-2025.

Bilag
Tidsplan - Budgetproces 2022-2025 i Socialforvaltningen.docx

SSU - forelgbigt budget 2022-2025



Punkt 5: Tidsplan for budget 2022-2025 - Sundhedspolitik

16/10931

Resumé

Der fremsendes tidsplan og forelgbige bevillingsrammer for Sundhedspolitik for budget 2022-2025.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektoren foreslar,
at tidsplanen for budgetprocessen 2022-2025 godkendes,

at de forelebige bevillingsrammer for Sundhedspolitik 1 2022-2025 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte tidsplanen for budgetprocessen 2022-2025 og tog de forelgbige bevillingsrammer
for Sundhedspolitik i 2022-2025 til efterretning.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jergensen

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og Byradet har pA made den 23. februar 2021 vedtaget budgetstrategien for 2022-2025, indeholdende
den overordnede tidsplan for budgetlegningen i 2022-2025. Med afset heri er der udarbejdet folgende overordnede
tidsplan for den interne budgetproces for 2022-2025.

Sundhedspolitik. Tidsplan for budgetlaegningen, budget 2022-2025.

Udvalgsmede — Social- og Sundhedsudvalget.
21. april 2021
e Forslag til tidsplan samt forelgbige forventninger til 2022-2025.

Politisk temadreftelse i Social- og Sundhedsudvalget med fokus pé
udvalgte omrader.

7. maj 2021
konomiudvalget:
e Vedtager endelige bevillingsrammer 2022-2025 samt procesplan
14.juni 2021  Byradsseminar med orientering om:
e Forventet regnskab 2021, aftalen mellem Regeringen og KL samt
status for budgetlegningen 2022.
16.juni 2021  Ordinert udvalgsmede i Social- og Sundhedsudvalget.
21.juni 2021  Politisk temamede: budget 2022 — 2025.

2.-13. august Hering i FU/ LMU / rad via ekstraordineere meder
2021 Deadline for heringssvar den 13. august kl. 12.00

Udvalgsmede — Social- og Sundhedsudvalget.
20. august
2021 ¢ Beslutning om endelig udmentning af budget 2022-2025



Udvalgsmede — Social- og Sundhedsudvalget.
21. april 2021

e Forslag til tidsplan samt forelgbige forventninger til 2022-2025.

gg.z?ugust Seneste frist for fremsendelse af udvalgenes @ndringsforslag til CF

Det forelabige basisbudget for 2022-2025 er udarbejdet pa baggrund af @konomiudvalgets forelebige bevillingsrammer
for 2022-2025, som blev besluttet pd mede den 16. marts 2021.

Budgettet for 2022-2025 er fortsat forbundet med en vis usikkerhed i forhold til godkendelse af det endelige tekniske
budget, som sker pd @konomiudvalgets made den 14. juni 2021 samt evt. konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen, midtvejsreguleringer, P/L, m.v.

Forelgbige bevillingsrammer for Sundhedspolitik, 2022-2025.
1.000 kr., P/L. 2021 2022 2023 2024 2025

Sundhedspolitik 111.398 110.430 109.884 109.341



Punkt 6: Anlegsregnskaber 2020 under Socialpolitik, igangvarende
anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.

21/8657

Resumé

Det bevillingsansvarlige udvalg udarbejder arligt en oversigt over de afsluttede og igangvaerende anlegsarbejder over 2
mio. kr.

Pé Social- og Sundhedsudvalgets omréade er der ét igangvarende anlagsregnskab over

2 mio. kr.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at anleegsregnskaberne for 2020 godkendes.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021
Social- og Sundhedsudvalget godkendte anlaegsregnskaberne for 2020.
Sagsfremstilling

anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.

Projektbetegnelse Rédigheds- Forbrug Total Totalt
beleb 2020 2020 bevilling forbrug

P.nr. 4929 Socialpolitik — 1.699 1707 3787 6.343

planlagt

bygningsvedligehold

2018-2021

Projekt 4929 Socialpolitik — planlagt bygningsvedligehold 2018-2021. Det
samlede forbrug er 6.343.000 kr. mod en bevilling pa 8.787.000 kr.



Punkt 7: Anlegsregnskaber 2020 under Sundhedsomridet, afsluttende og
igangvarende anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.

21/2885
Resumé

Anlegsregnskaber 2020 for projekter, der er igangvarende, fremsendes til godkendelse.

P4 Sundhedsomradet er der ét igangvarende anlaegsprojekt, nemlig anleegsprojektet vedr. Terapihaven, som blev igangsat
12015.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at anlaegsregnskabet for Terapihaven under sundhedsomradet godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte anlegsregnskabet for Terapihaven under Sundhedsomradet.
Sagsfremstilling
Anlegsregnskaber 2020 for projekter, der er igangverende, indstilles til Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse.

Der er ét igangveerende anlaegsprojekt under sundhedsomradet, nemlig anlegsprojektet vedr. Terapihaven, som blev
igangsat i 2015.

Anlagsbevilling og forbrug for perioden 2015-2020 er vist i nedenstidende tabel:

Projektnr Beskrivelse U™ Anlegsbevillings |  Akkumulerst Restbelob i Noter
belabi 1 000 kr_ | forbmg i 1.000 1000 kr.
kr.
4637 T erapihave Udgifter 3000 4372 -1.372] Udgfter 2015-2020
Indta=gter 0 -1351 1.351] Donation, Tryghedsgruppen dec. 2019 og
dec. 2020, samt rgl,nlfirla mining
Netto 3.000 3.020 -20

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er den samlede anlaegsbevilling pé 3.000.000 kr., og der har i perioden 2015-2020
veeret atholdt nettoudgifter for 3.020.000 kr.

Rédighedsbeleb og udgifter i 2020 fremgér af nedenstaende tabel:

Projekins Beskrivelse UTN Radighedsbelobi| Forbrug 2020 i Restbelob i Noter
20201 1.000 k. 1.000 kr 1.000 .
4637 T erapihave Udgifter 108 095 -887] Udgdfter 2020
Indimgter 1] -287 BE7| Donaton, Tryghedsgruppen dec, 2020
sami egenfinansienng
MNetto 108 108 0

Som det fremgar af ovenstaende tabel er der i 2020 et rddighedsbelab pa 108.000 kr., og der har i 2020 varet atholdt
nettoudgifter for 108.000 kr. Der resterer saledes 0 (nul) kr. i rddighedsbeleb ved udgangen af 2020.

Beskrivelse af anlegsprojektets fortsattelse 1 2021:

12020 blev adgangsforholdene optimeret og taget i brug med et nyt indgangsparti og stisystem, der leder uden om
amfiteatrets indgang og sceneomradet. Der blev etableret beplantning, som skaermer borgerne mod scenen og stien, sa
bade den fysiske og psykiske tilgaengelighed i terapiomradet er forbedret.

Der er ligeledes etableret en trappenedgang fra skovhusets terrasse.

Etablering af haveaktivitetsomrade med blandt andet vaeksthus og frugt-/baerlund pagér og forventes afsluttet ultimo 2021.



Endvidere pagar kompetenceudvikling af 14 medarbejdere i Sundhedscenter og Jobcenter, som ligeledes forventes
afsluttet ultimo 2021.

De beskrevne tiltag i 2021 er fondsfinansieret via bidrag fra Trygfonden og Friluftsradet og foregér i samarbejde med
Kebenhavns Universitet.



Punkt 8: Vision for fremtidens socialpsykiatri

20/33394
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget har pé sidste made godkendt et projekt om en strategi for fremtidens socialpsykiatri. Som
led i projektet enskes en afklaring af den politiske vision for omrédet, som skal satte retning for arbejdet med strategien.
Den politiske vision vil lebende blive udviklet og udfordret gennem indsigter fra data, borgere, medarbejdere mv.

Der onskes en dreftelse pad medet af den politiske vision for fremtidens socialpsykiatri.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at udvalget giver input til den politiske vision for fremtidens socialpsykiatri ved at drefte:

o psykisk sarbare borgeres behov i socialpsykiatrien
¢ dremme for fremtidens socialpsykiatri

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget kom med input til den politiske vision for fremtidens socialpsykiatri ved at drofte:

- psykisk sarbare borgeres behov i socialpsykiatrien
- dremme for fremtidens socialpsykiatri

Sagsfremstilling

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget har igangsat et projekt for en strategi for fremtidens socialpsykiatri, som skal satte en
politisk retning for kommunens arbejde med psykisk sarbare borgere pa socialomradet og skabe brobygning til arbejdet
med psykisk sarbare borgere pa andre forvaltningsomrader og uden for kommunen. Strategien skal tage udgangspunkt i
borgerens centrum og konkretisere Selvvaerd og Sammenhang i en faglig retning for socialpsykiatrien. Arbejdet med
strategien forventes at veere feerdig med udgangen af 2021, og undervejs vil der ske en taet politisk involvering i arbejdet
med strategien.

Politisk vision
Formélet med strategien for fremtidens socialpsykiatri er at sette en politisk og faglig retning for omradet, som ger det
muligt at prioritere indsatser og kvalificere serviceniveauet til borgerne. Det kraever en klar politisk retning for omradet.

Derfor foreslés det, at projektet indledes med en afklaring af den politiske vision for omradet. Den politiske vision skal
udtrykke en overordnet strategisk retning for arbejde, som projektgruppen kan pejle efter — en afklaring af, hvad det
politiske gnske er for psykisk sérbare borgere.

Den politiske vision skal dog ikke vzere statisk, men skal i lebet af projektet blive udviklet og udfordret af data pé
omradet, udsagn og indsigter fra borgere, parerende, medarbejdere og ledere pa omradet samt vores samarbejdspartnere.
Ved jevnligt at inddrage udvalget i projektets indsigter ensker projektgruppen lgbende at justere den politiske retning, sa
resultatet er en strategi, som tager hegjde for sével politiske dramme som borgernes behov.

Draftelse pd modet
For at skabe en politisk vision for omradet enskes pad medet en droftelse af to spergsmal:

1. Hvad tror du, psykisk sérbare borgere har behov for?
2. Hvilke dremme har du for fremtidens socialpsykiatri?



Med udgangspunkt i disse to spergsmal sgges en afklaring af udvalgets samlede vision for fremtidens socialpsykiatri.
Projektgruppen planlaegger processen for draftelsen, og udvalgets medlemmer bedes forberede sig til dreftelsen ved hjeelp
af vedlagte materiale.

Som rammesztning for dreftelsen er der vedlagt et bilag om rammerne for socialpsykiatrien.

Bilag
Spergsmal til droftelse af visionen for fremtidens socialpsykiatri.pdf

Rammer for den kommunale socialpsykiatri.pdf



Punkt 9: Kortlaegning af det specialiserede socialomride for bern og unge

21/9404
Resumé

I oktober 2020 udgav Social- og Aldreministeriet en analyse af det kommunale anbringelsesomrade, som viste, at
Kolding Kommunes udgiftsniveau pa omradet er lavt.

Pé den baggrund enskede udvalget yderligere beskrivelse af omraddet mhp. en afklaring af, om kommunen har det rette
serviceniveau.

Socialforvaltningen har udarbejdet en kortleegning af det specialiserede socialomrade for bern- og unge, hvor udvalget
prasenteres for udgiftsniveau og anvendelse af forskellige indsatser i kommunen. Kortlegningen foreslds at danne
baggrund for en politisk dreftelse af serviceniveauet pa omradet pa temadagen den 7. maj.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar, at

Social- og Sundhedsudvalget drofter kortlegningen af det specialiserede socialomrade for bern og unge og beslutter, om
der er serlige omrader, som gnskes uddybet i forbindelse med udvalgets temamede den 7. maj 2021.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget draftede kortlaegningen af det specialiserede socialomrade for bern- og unge og besluttede,
at folgende omrader uddybes pa udvalgets temamede den 7/5 2021:

¢ udviklingen i antallet af underretninger over tid
¢ udviklingen i anvendelsen af eftervaern og sammenligning med gvrige kommuners anvendelse

Social- og Sundhedsudvalget besluttede endvidere, at forvaltningen fremlaegger en arlig status for anvendelsen af - og
effekten af - indsatserne pa det specialiserede socialomrade for bern og unge.

Sagsfremstilling

Baggrund

I oktober 2020 udgav Social- og Aldreministeriet en analyse af det kommunale anbringelsesomrade med fokus pé
udvikling i udgifter og anvendelse. Social- og Sundhedsudvalget blev i december 2020 orienteret om analysen. Udvalget
bemarkede, at udgiftsniveauet i Kolding Kommune er lavt og enskede en uddybning af det specialiserede socialomrade
for bern og unge i Kolding Kommune mhp. at sikre, at der, trods et lavt udgiftsniveau, er en god kvalitet i indsatserne pa
omrédet.

Kortleegning

Pé den baggrund er der udarbejdet en kortleegning af omrédet. Kortleegningen beskriver det specialiserede socialomrade
for bern og unge ud fra eksisterende data pa omradet. Séledes beskrives udgiftsniveau- og udvikling, antal underretninger,
anvendelse af forebyggende foranstaltninger og anbringelser.

Pa en rekke punkter sammenlignes udgiftsniveauet i Kolding Kommune med landsgennemsnittet og fire
sammenligningskommuner. De fire ssmmenligningskommuner er de samme kommuner, som Implement anvendte i
analysen af det specialiserede socialomrade i 2019. Det drejer sig om Fredericia, Vejle, Horsens og Randers Kommune.
Dette bidrager blandt andet til indsigt i, om niveauet og udviklingen pa omradet i Kolding Kommune svarer til tendensen i
sammenlignelige kommuner.

Centrale konklusioner fra kortleegningen

Malgruppen for indsatser pa det specialiserede socialomréde for bern og unge bestar af mange forskellige bern og unge,
som hver iser har et individuelt behov for stette i forhold til forskellige udfordringer. Problematikkerne spaender bredt, og
tilbudsviften med forskellige indsatser er derfor ogsé stor og fleksibel. I 2020 var der iveerksat foranstaltninger for i alt
1.440 bern og unge, mens Familieradgivningen modtog 2.691 underretninger med udtryk for en bekymring for et barn/en
ung.



Den samlede budgetramme har med mindre udsving veret omkring 145 millioner kr. gennem de seneste ar. Kolding
Kommunes samlede udgiftsniveau har ligget vaesentligt under niveauet for hele landet og for
sammenligningskommunerne.

Kolding Kommune fra siden 2016 oplevet et relativt stabilt udgiftsniveau, hvilket adskiller sig fra landsgennemsnittet og
gennemsnittet af de syddanske kommuner, hvor der er sket en stigning i udgifterne til omradet. I Kolding Kommune er
udgifterne pa forebyggelsesomradet stabile, mens udgifterne til anbringelsesomradet falder.

Med Bernelinialen og Indsatstrappen pa berne- og ungeomradet har Kolding Kommune en systematisk tilgang til at
identificere bern og unge i mistrivsel tidligt og igangsatte indsatser, der er tilpasset barnet/den unge. Indsatstrappen viser
den store variation i indsatser, som kan tilbydes bern og unge i et samarbejde mellem forskellige forvaltningsomrader.
Generelt opdages bern i mistrivsel tidligt af skole- og dagtilbudsradgiverne, men i de seneste ar opleves der dog ogsé en
stigningen i antallet af underretninger.

Kolding Kommune har en rekke forebyggende indsatser, som kan tilbydes bern og unge i mistrivsel ud fra en konkret
vurdering af behovet. Det gelder eksempelvis indsatser gennem Helhedsorienteret Familieindsats, Skole- og
dagtilbudsradgiverne, familierddslagning, § 11 forleb og eftervarn. I yderste konsekvens kan det veere nedvendigt at
anbringe et barn eller en ung, hvis ikke de forebyggende indsatser kan athjelpe barnets/den unges udfordringer. Kolding
Kommune anvender primert plejefamilier i forbindelse med anbringelse af barn og unge, men athangigt af barnets behov
anvendes ogsé eksempelvis degninstitutioner og opholdssteder.

Der ses udsving i mangden af plejefamilieanbringelser, men udgifterne til omrédet har de seneste &r vaeret stigende,
hvilket ogsé er tendensen i resten af landet. Udgifter til evrige anbringelser er faldende, hvilket der ogsa er tendens til i
sammenligningskommunerne.

Kortlaegningen viser, at Kolding Kommunes udgifter pa det specialiserede omrade for bern og unge samlet ligger
vaesentligt under landsgennemsnittet og lavere end alle sammenligningskommunerne. Ses isoleret pa anbringelsesomrddet
ligger udgiftsniveauet ogsé en del lavere end landsgennemsnittet og sammenligningskommunernes udgiftsniveau.
Sammenlignes udgifterne pa forebyggelsesomrddet er forskellen endnu sterre, idet udgiftsniveauet her er markant lavere i
Kolding Kommune end i sammenligningskommunerne og i forhold til landsgennemsnittet.

Videre draftelse af borne- og ungeomradet

Kortleegningen kommer ikke med svar pd, om Kolding Kommune har det rette serviceniveau pa omradet, men med
baggrund i kortleegningen leegges der op til en politisk dreftelse af det specialiserede socialomrade for bern og unge og
serviceniveauet pa omradet.

Det foreslés, at udvalget udvaelger emner ud fra kortlagningen, hvor der enskes en nermere uddybning. De udvalgte
emner kan prasenteres og droftes pd udvalgets temamede den 7. maj 2021.

Bilag
Kortleegning af det specialiserede socialomrade for bern og unge.pdf

Analyse - Kortlegning af det specialiserede socialomrade for bern og unge - SSU den 21.4.2021.PPTX



Punkt 10: Rammer for statte til frivilligt socialt arbejde (§18-puljen) pa
Social- og Sundhedsudvalgets omrade

20/30174
Resumé
Social- og Sundhedsudvalget igangsatte pa udvalgsmederne i november og december 2020 en strategisk diskussion af de

fremtidige rammer og kriterier for stotte til frivilligt socialt arbejde (§18-puljen) pa udvalgets omrade.

Pa baggrund af dreftelserne pa udvalgsmedemne tegnede sig opbakning til et konkret forslag, som forvaltningen har
arbejdet videre med.

Et forslag om at oprette en udviklingspulje, hvor lokale foreninger og ildsjale fleksibelt og i labet af aret kan sgge statte
til nyskabende initiativer. Forvaltningen har udarbejdet et konkret forslag, som fremlaegges til godkendelse.

Ud over det konkrete forslag fortsettes den strategiske diskussion.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at der etableres en udviklingspulje pa 125.000 kr. af §18-midlerne, finansieret ved et at fradrage belgbet fra midlerne afsat
til foreninger med samarbejdsaftaler,

at forvaltningen bemyndiges til at udmente udviklingspuljen lebende hen over aret med de vedtagne kriterier, der fremgér
i sagsfremstillingen,

at udvalget fortsaetter dreftelsen af ensker til fremtidig ramme og kriterier for stette til frivilligt socialt arbejde.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021
Social- og Sundhedsudvalget besluttede:

- at der etableres en udviklingspulje pa 125.000 kr. af §18-midlerne, finansieret ved et at fradrage belgbet fra
midlerne afsat til foreninger med samarbejdsaftaler,

- at forvaltningen bemyndiges til at udmente udviklingspuljen lebende hen over aret med de vedtagne kriterier, der
fremgar i1 sagsfremstillingen,

- at udvalget fortsaetter droftelsen af ensker til fremtidig ramme og kriterier for stette til frivilligt socialt arbejde,

- at udvalget efter en 3 arig periode far en evaluering af erfaringerne med udviklingspuljen og hvilken effekt den har
haft.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget har ansvaret for stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger, der har socialt udsatte som
maélgruppe. Stetten gives efter Servicelovens §18, og de enkelte kommuner har meget frie rammer for at tilretteleegge
stotten.

Social- og Sundhedsudvalget har pa udvalgsmederne d. 18. november og d. 16. december 2020 dreftet de fremtidige
rammer og kriterier for stette til frivilligt socialt arbejde pa udvalgets omréde. Prasentationerne fra de to udvalgsmeder er

vedlagt som bilag.

P& dette udvalgsmede fortsattes den strategiske diskussion. Til brug for denne diskussion er kriterierne for §18-puljen
vedlagt som bilag.

Derudover fremlagges et konkret forslag til godkendelse om oprettelse af en udviklingspulje under §18-midlerne.

Udviklingspulje under §18-midlerne




Formaélet med udviklingspuljen er at fremme udvikling og nyskabende initiativer i den frivillige sociale sektor i Kolding
Kommune. Det sker ved at give lokale foreninger og ildsjele mulighed for at sege mindre beleb i lobet af aret, til at
afprove nye idéer og reagere pa nye behov, der kan opsté i lebet af aret.

Udviklingspuljen skal veere ukompliceret for de frivillige at sege, og de skal hurtigt kunne f& svar pa, om de har féet
pengene.

Udviklingspuljen skal prioritere at stotte ansggninger, der:

- tager udgangspunkt i en spendende idé eller helt nye typer af aktiviteter

- har nytenkende elementer ex. inden for indhold, form, samarbejde eller deltagersammensatning

- kan veaere katalysator for udvikling af den ansegende forenings arbejde og aktiviteter

- indeholder nytaenkende eller udviklende elementer, og som ikke falder inden for evrige tilskudsomrader

Udviklingspuljen skal ses som et supplement til den arlige uddeling af §18-midler, hvor foreningerne enten har en
samarbejdsaftale eller skal skrive en anseggning, som kraever en overordnet idé¢ til foreningens sociale indsatser og
aktiviteter for det efterfelgende ar.

Ansegerkredsen til udviklingspuljen er frivillige sociale foreninger, grupper af ildsjeele, organisationer, netvaerksgrupper
eller lignende.

Udviklingspuljens sterrelse
Det foreslés, at udviklingspuljen fra 2022 udger 125.000 kr. af §18-midlerne pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade.
Udviklingspuljen finansieres ved at fradrage belgbet fra de §18-midler, der er afsat til foreninger med samarbejdsaftaler.

Kriterier for udmentning af udviklingspuljen
Der kan soges stotte til tiltag, der opfylder et eller flere af folgende kriterier:

- Igangsaettelse og udvikling af nye innovative tiltag og frivillige sociale indsatser og aktiviteter. Det kan bade vere
fra etablerede og nye foreninger, som egnsker at starte et nyt tiltag eller et nyt projekt i Kolding.

- Nye og alternative samarbejdsformer, hvor to eller flere foreninger gdr sammen om at lave nye initiativer eller
afpreve nye metoder.

- Etableringsomkostninger i forbindelse med at en ny lokal frivillig social forening er ved at starte.

- Tiltag der skaber svar pa nye behov ved mélgruppen, hvor behovene netop er opstéet eller er ved at opsta. Det kan
f.eks. vaere ensomhed som folge af COVID-19.

- Nye initiativer som grupper af lokale ildsjele onsker at satte i gang

Udviklingspuljen stotter ikke:

- Drifts- og vedligeholdelsesudgifter

- Aktiviteter der er atholdt for ansegning

- Kab af gaver til malgruppen f.eks. julehjelp og preemier

- Malgruppens eller deltagernes personlige udgifter, f.eks. entré og medlemskontingent

- Generelle oplysningskampagner og offentlige oplysende foredrag

- Drift og aktiviteter, der er stottet af Kolding Kommune pé anden vis, f.eks. fra andre puljer eller faste driftsaftaler
- Aktiviteter som foreningerne ma forventes at kunne lafte inden for rammen af de §18-midler, som foreningen
allerede modtager

Der er abent for ansggninger hele aret, s& foreninger eller ildsjele ikke skal vente pa naste deadline for at kunne sege om
stotte til en god idé. Der kan sgges om op til 25.000 kr., og pengene skal veere brugt senest ved udgangen af aret efter, de
er bevilliget.

Anseggningsformat vil blive en kort skriftlig ansegning med et budget for det ansegte belab.

Der vil blive lavet et specifik link pd Kolding Kommunes hjemmeside til at ansgge om midlerne i udviklingspuljen. Der
skal afleveres et regnskab, nér det ansegte projekt eller initiativ er afsluttet — senest den 1. maj aret efter projektet er
afsluttet.

Det foreslés, at forvaltningen far kompetencen til at behandle ansggningerne til udviklingspuljen. Det sker for at
understotte, at de frivillige hurtigt og smidigt kan sege om stette til deres idéer og fa svar pa, om de har faet pengene.
Forvaltningen vil to gange arligt lave en afrapportering til Social- og Sundhedsudvalget om, hvem der har ansegt, og
hvem der har faet bevilliget penge under udviklingspuljen.



Bilag
Kriterier for tildeling af §18-stette SSU.docx
Strategioplag §18, SSU, november 2020.pdf

Strategiopleg §18 SSU, december 2020



Punkt 11: Fra ghetto til get-to. Implementering af strategi for udfordrede
boligomrader

19/10917
Resumé

De to sterste almene boligomréader i Kolding, Munkebo og Skovvejen/Skovparken, kom pé regeringens ghettoliste den 1.
december 2018 som sékaldt harde ghettoomrader”. De er derfor underlagt et krav om en markant fysisk omdannelse
frem til 2030.

Byradet i Kolding Kommune vedtog den 26. januar 2021 en ny strategi for de udfordrede boligomrader, ”Fra ghetto til
get-to”. Strategien markerer et faseskift og supplerer den fysiske omdannelse med et fokus pa det levede liv i omrader —
for alle aldersgrupper og for beboerne, kommende beboere og for gester.

Strategien er forankret i en raekke fremtidsspor. Nu sendes strategien til de politiske fagudvalg, der drefter, hvordan
strategien implementeres og medtenkes pa hvert enkelt politikomrade.
Sagen behandles i

Seniorudvalget d. 6. april 2021, Lokaldemokratiudvalget d. 7. april 2021, Plan-, Bolig- og Miljeudvalget d. 7. april 2021,
Arbejdsmarkedsudvalget d. 8. april 2021, Kulturudvalget d. 13. april 2021, Fritids- og Idraetsudvalget d. 13. april 2021,
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021 og Social- og Sundhedsudvalget d. 21. april 2021.

Forslag
By- og Udviklingsdirekteren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalgene drefter implementeringen af strategien “Fra ghetto til get-to” pa udvalgenes respektive omrader, og

at udvalgene formulerer konkrete opmarksomheder og indsatser til det videre arbejde med implementeringen.
Beslutning Plan-, Bolig- og Miljoudvalget den 07-04-2021

Plan-, Bolig- og Miljeudvalget dreftede strategien — og vil i det videre implementeringsarbejde have fokus pa at arbejde
for et mangfoldigt boligomrade med en varieret beboersammensatning og varierede boligtyper — og herunder have fokus
pa at 4bne omraderne op og sikre forbindelser og sammenhang med de omkringliggende byomrader og naturomrader.

Beslutning Lokaldemokratiudvalget den 07-04-2021

Lokaldemokratiudvalget dreftede strategien — og anbefaler, at der i det videre implementeringsarbejde fokuseres pa:

1) atetablere og vedligeholde en form for bydelsorganisering, som kan sikre forankring af indsatser via lokale ildsjele.
Dette kan eksempelvis sikres via de bydelskoordinatorer, som boligselskaberne har faet ansat i de 2 boligomréder.

2) at fa etableret og understettet et aktivt medborgerskab via hverdagsnare aktiviteter, som giver grobund for
meningsfulde faellesskaber.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-04-2021

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede sagen med udgangspunkt i den handleplan for at gge beskaftigelsen i omraderne, som
udvalget vedtog i december 2020, og hvor der fokuseres pa en bred indsats for at fa beboerne i omraderne i job eller
uddannelse.

Pga. coronanedlukningen har beskeftigelsesindsatsen varet nedtonet i en leengere periode, men nér der igen abnes for
indsatserne, ensker udvalget igen at gennemgé handleplanen for at vurdere indsatserne. Tilsvarende skal handleplanen
revideres, hvis regeringens nye udspil om parallelsamfund vedtages.

Beslutning Kulturudvalget den 13-04-2021

Kulturudvalget dreftede strategien — og anbefaler, at der i det videre implementeringsarbejde fokuseres pé:

1) at bidrage til forandringen af omradet i samspil med borgerne i omradet og en raekke andre partnere — blandt andet
via projekt “sammen skaber vi vores kvarter”, og at der i gvrigt vurderes pa muligheden for at bringe de nye



finanslovspuljer i spil for indsatser i omraderne.

2) via kulturinstitutionerne at understette aktiviteter og skoler/daginstitutioner i omraderne med afset i fokusomraderne
”Kultur som leftestang” og “Borgeren som medskaber”.

3) at kulturomradet spiller ind med relevante tiltag i forhold til det pateenkte bydelshus i Skovvejen/Skovparken med
henblik pa at &bne op overfor de omgivende bydele.

Fravaerende:

Per Badker Andersen

Merete Due Paarup
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Borme- og Uddannelsesudvalget droftede sagen og vil fortsat have stor fokus pé de tvaergédende indsatser og samarbejder
mellem dagtilbud og skoler til bl.a. fritids-, kultur- og arbejdsmarkedsomradet.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget draftede implementeringen af strategien “Fra ghetto til get-to”,

og udvalget besluttede, at der i det videre arbejde med implementeringen af strategien pé socialomradet vil vere szerlig
fokus pa resultaterne af analysen vedrerende den kriminalpraeventive indsats for bern og unge, der er bosat i udsatte
boligomrader.

Pa sundhedsomrédet vil der i forbindelse med implementeringen af strategien “Fra ghetto til get-to” vaere fokus pa
styrkelse af det opsegende sundhedsarbejde i samarbjede med ByLiv Kolding og de lokale skoler, institutioner m.fl.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har to store almene boligomrader, Munkebo og Skovvejen/Skovparken, der med ghettolisten den 1.
december 2019 fik status som sakaldt ”harde ghettoomrader”, og blev underlagt parallelsamfundspakkens krav om fysisk
omdannelse og nedbringelse af andelen af almene familieboliger frem til 2030.

Den 26. januar 2021 vedtog Byradet en ny strategi for de udfordrede boligomrader, ”Fra ghetto til get-to”, og den 23.
februar 2021 fik Byradet en status pa arbejdet med de udfordrede boligomréder og gav input til strategiens fremtidsspor
pa et Byradsseminar.

Strategien handler om livet i omraderne under den fysiske omdannelse og har fokus pa at skabe oplevelser, tryghed og
tilbud, der tiltreekker bade de lokale beboere, kommende beboere og gaster udefra, og som skaber fellesskaber pé tvers.
Strategien skal understette malet om, at Munkebo og Skovvejen/Skovparken i 2030 er 4bne omrader med blandet
beboelse, der indgar som en del af den omkringliggende by.

Strategien sendes nu rundt til fagudvalgene til dreftelse af, hvordan de vil implementere og medtenke den pa de enkelte
politikomréder.

I sagen redegeres kort for arbejdet med parallelsamfundsopgaven i Kolding Kommune indtil nu. Efterfolgende
prasenteres strategien inkl. input fra Byrddsseminaret om udfordrede boligomrader. Sagen afsluttes med et afsnit, hvor
hvert forvaltningsomrade har sat strategien ”Fra ghetto til get-to” i relation til det respektive fagudvalgs arbejdsomrade.

Arbejdet med parallelsamfundsopgaven indtil nu

Kolding Byrad valgte i 2019 at ga til parallelsamfundsopgaven med et steerkt fokus pa det tvaergaende. Udvalget for
Udfordrede Boligomrader, et §17 stk. 4 udvalg, blev derfor nedsat med reprasentanter bade fra Byradet og fra de tre
boligorganisationer, der repraesenterer de udfordrede boligomrader i Kolding.

Afsagning af dispensationsmuligheder og udarbejdelse og godkendelse af de fysiske udviklingsplaner var den ferste store
opgave for boligorganisationerne og Kolding Kommune. Samtidig har monitoreringen af udviklingen péd de fem
ghettokriterier, styringskriterier for hvem der kan tilbydes bolig i omrdderne og en fokuseret beskaftigelsesindsats veret i
fokus, da det hurtigt stod klart, at beboersammensaetningen og dermed ghettokriterierne hurtigst og mest effektivt kunne
pavirkes ad den vej.

Ghettolisten den 1. december 2020 viste, at indsatsen har béret frugt: Munkebo er ikke laengere pa ghettolisten. Siden
ghettolisten 1.december 2019 har Skovvejen/Skovparken ikke opfyldt ghettokriteriet om beskaeftigelse. Udvikling gar
altsa den rette vej, men begge omréader er stadig underlagt kravet om fysisk omdannelse frem til 2030.



Strategien markerer et faseskift

Strategien “’Fra ghetto til get-to” markerer et faseskift i arbejdet med de udfordrede boligomrader, og den fojer sig til
Kolding Kommunes malsatning om, at omraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken skal af regeringens ghettoliste
med en strategi for, hvordan den lovpakravede fysiske omdannelse af omraderne frem til 2030 suppleres og understottes,
sa omraderne bliver attraktive og byder pa de bedste betingelser for det levede liv for beboere og besggende i alle
livsfaser. Visionen er nye blandede boligomrader, der ikke er stemplet som ghettoer, men leverer nye muligheder og en ny
forteelling om omraderne, som attraktive, &bne omrader i Kolding by. Det er derfor essentielt, at denne strategi kobler sig
til de hérde fysiske udviklingsplaner, sa der fra flere sider arbejdes med byens udvikling. De to spor skal understatte
hinanden mod en varig og virkningsfuld omdannelse af omraderne.

Strategiens fremtidsspor
Strategien foldes ud i en reekke fremtidsspor, hvoraf flere er igangsat, mens andre igangsattes labende. Det er i
fremtidssporene, handlingerne ligger, og det er her, de enkelte fagomrader kommer i spil.

Strategiens fremtidsspor er:

o Et aktivt fritidsliv

Kultur

Et trygt miljo

Attraktive profilinstitutioner

Skoler med hgj kvalitet og lige muligheder for lering
Beskeftigelsesindsatsen

Blandede bydele.

e o o o o o

Fremtidssporene skal bidrage til at skabe en ny fortelling om omréderne i takt med, at den fysiske omdannelse sker. Det
kraever, at fagudvalgene i Kolding bredt har en opmerksomhed péa de udfordrede boligomrader og laegger tilbud, events
m.m. ind 1 de udfordrede boligomrader.

Flere af fremtidssporene er allerede igangsat. Samlet skal de teenke alle livsfaser ind og skal supplere og understotte den
lebende fysiske omdannelse af omraderne, der kommer til at ske i perioden frem til 2030. Den lange periode betyder, at
indsatserne og den strategiske tilgang vil skulle justeres i perioden, efterhdnden som omraderne og
beboersammensatningen andrer sig.

Pé byradsseminaret d. 23. februar 2021 lagde deltagerne fokus pa:

Destinationer og aktiviteter i omraderne der taler ud over omraderne og traekker andre méalgrupper ind i omraderne.

De gode erfaringer fra andre omréader i kommunen skal bringes i spil.

Forankring via lokale ildsjeele, s tiltag efter en periode med "fodselshjalp” bliver baredygtige og selvkerende.

Opmerksomhed pé at méalgruppen i omraderne vil ndres — der skal teenkes bredere, og bl.a. foreningslivet i

omraderne skal fremtidssikres.

» Koblingen til den gvrige by og de omkringliggende omréader bade via aktiviteter og via fysiske forbindelser, f.eks.
stier.

o Tvargiende samarbejde bade internt mellem aktererne pa et fagomrade og fagomraderne imellem og mellem

kommune, boligorganisationer og private akterer.

’

Strategien “Fra ghetto til get-to”, implementering pd fagomrddet

Socialforvaltningen har et aktivt engagement i SSP-samarbejdet og det boligsociale samarbejde, som bl.a. er naevnt i
fremtidssporene ”Et aktivt fritidsliv” og “Et trygt milje”.

I samarbejde med ByLivKolding er der pdbegyndt en analyse af den kriminalpraventive indsats for bern og unge, som er
bosat i udsatte boligomrader i Kolding. Her er der ligeledes et serligt fokus pa Skovparken og Munkebo.

Analysen forventes feerdiggjort i maj 2021, hvor den vil komme med forslag til endring af indsatser, samarbejdsstrukturer
og opfelgning pé effekt. Analysens konklusioner om kriminalpraeventive tendenser og indsatser skal medtankes i arbejdet
med strategien, ligesom implementeringen af strategien skal indteenkes i SSP-samarbejdet og samarbejdet med
ByLivKolding.

De forelebige konklusioner viser bl.a., at der er et sarligt behov for et fokus pd kriminalpraventive indsatser i
Skovparken, mens kriminalitetsniveauet i Munkebo ligger pa niveau med gvrige almene boligomréder og Kolding
Kommune samlet. Samtidig viser de forelebige konklusioner, at ikke blot fritidsliv, men ogsé fritidsarbejde har stor effekt
for bern og unges adfeerd og tilknytning til arbejdsmarkedet. Endvidere leegger fagprofessionelle og beboere i omrdderne



seerligt vaegt pa vigtigheden af at anvende omréadets egen sociale kapital hos beboerne, eksempelvis understette bern og
unges adfzerd via dialog og samarbejde med foreldre. Dette foreslas at blive indtaenkt i arbejdet med implementeringen af
strategien.

Sluttelig gores udvalget opmaerksomt pé, at strategiens fyrtdrn ”Sammenheng til omverdenen, by og natur” ber teenkes
sammen med Troldhedesti-projektet, sa projektets kendskab til udviklingen af Troldhedestien og events pa stien kan
indteenkes i arbejdet med Skovparken/Skovvejen.

Sundhedsomrédet er ikke eksplicit neevnt som en akter i strategien, men sundhedsindsatser kan vare et supplement og en
understottende indsats til de fysiske forandringer og sociale indsatser. Sundhedsomradet har generelt fokus pa, hvordan
forebyggende indsatser bedst muligt favner forskellige befolkningsgrupper og den enkeltes behov. For eksempel har der i
forbindelse med Corona-epidemien vearet, og er forsat, arrangeret Corona-kaffe i udvalgte boligomréder i samarbejde med
bl.a. ByLivKolding. Formalet med Corona-kaffe er at tilbyde en uformel samtale i det lokale naermiljo med en
sundhedsfaglig person om emner som bekymringer, hygiejne/handvask, klarhed omkring myndighedernes budskab og
handtering af sygdom i familien samt hjelp til at se pode-svar, bestille tid til prevetagning m.m.

Corona-kaffe kan ogsa bruges til at drefte mere generelle sundhedsrelaterede emner. Derudover deltager sundhedsomradet
i de interne formeder til MultiKulturelt Forum for at dagsordenssatte relevante sundhedsrelaterede emner.

For at bidrage til realiseringen af ’Fra ghetto til get-to strategien’ kan sundhedsomrédet styrke det opsegende
sundhedsarbejde i samarbejde med ByLivKolding og de lokale skoler, institutioner m.fl. For eksempel er forekomsten af
sygdom i teenderne sterre hos bern fra boligomraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken end i resten af Kolding,
hvilket kalder pa et serligt og malrettet fokus. Et andet indsatsomrade kunne vaere screening af motorik blandt bernene i
omradet og mélrettet hjaelp til dem med behov. En tidlig indsats her kan styrke barnets glaede ved bevagelse og fungere
som loftestang for senere deltagelse i foreningsaktiviteter m.m.

Tilbuddet om Corona-kaffe kunne forankres lokalt og fi et bredere helbredsmassigt fokus malrettet de lokale
udfordringer og behov. Samtalerne kunne eventuelt blive suppleret med sundhedsrelaterede temaaftener, der ligeledes
foregar lokalt.

Indsatserne bidrager ikke direkte til realisering af strategien, men det opsegende og lokalt forankrede sundhedsarbejde i
samarbejde med relevante akterer vil kunne medvirke til bedre trivsel og sundhed i boligomraderne.

Opfolgning pd implementering af strategi for udfordrede boligomrdder
Implementeringen af strategien “’Fra ghetto til get-to” felges lebende. Det betyder, at der halvarligt indsamles
afrapporteringer fra fagomraderne til en samlet afrapportering i Udvalget for Udfordrede Boligomréader og i direktionen.

Bilag

Fra ghetto til get-to, strategi for udfordrede boligomrader



Punkt 12: En indgang for borgere med Covid-19 senfolger

21/8296
Resumé

Sundhedsstyrelsen har udgivet en raekke anbefalinger til organisering af indsatsen for borgere, der oplever senfalger efter
Covid-19. Anbefalingerne geelder for almen praksis, regioner og kommuner. Sundhedsomradet har tilbudt at hdndtere
disse henvendelser for at sikre én indgang til kommunens hjeelp og stette for denne gruppe borgere.

Leder af Sundhed og Traening, Kristian Lind Olesen, deltager under behandling af punktet.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Af Sundhedsstyrelsens anbefalinger til organisering af indsatsen for patienter med langvarige symptomer ved Covid-19
fremgar det, at kommunen har folgende konkrete opgaver:

e At vurdere individuelle behov for indsatser forankret pa tvers af sundheds-, social, beskeftigelses- og
uddannelsesomradet.

¢ At tilbyde treening efter Servicelovens §86

¢ At tilbyde rehabiliterende og forebyggende indsatser pa baggrund af en afklarende samtale. I Kolding Kommune
hedder denne ydelse en ”Sundhedssamtale”.

Sundheds- og treningsomradet i Kolding Kommune oplever i stigende grad henvisning af borgere med senfolger efter
Covid-19, hvoraf de fleste har faet en genoptraeningsplan fra sygehuset. Borgere uden en genoptraningsplan kan ogsé
kontakte kommunen med henblik pé en individuel vurdering og videre hjelp. Sundhedsomradets Visitationsteam fungerer
i dag som indgang for disse henvendelser, og det er derfor oplagt at gere Visitationsteamet til den samlede indgang for
alle henvendelser vedrerende voksne borgere med senfelger efter covid-19.

Ifelge anbefalingerne skal kommunen sikre sammenheng i indsatsen pa tvers af sundheds-, social-, beskaftigelses- og
uddannelsesomradet. Ved at tilbyde én indgang for denne gruppe borgere sikrer kommunen en ensartet service, hvor
borgerne meades pa den samme méde og prasenteres for de samme muligheder for stette og tilbud. En anden fordel ved at
skabe ¢én indgang er at samle erfaringerne med denne nye opgave, som hele tiden udvikler sig. P4 den made sikres optimal
erfaringsudveksling og lebende tilpasning til gavn for de ramte borgere.

Henvendelser i1 forbindelse med senfoelger efter Covid-19 kan rettes til Sundhedscenter Kolding, Visitationsteamet, som
kan kontaktes alle hverdage i tidsrummet k1. 9.00-12.00 pa tIf. 79 79 70 80.

Sundhedscenterets visitationsteam vil ugentligt koordinere henvendelser med Center for specialundervisning og
radgivning til unge og voksne (CSV).

Almen praksis er et vigtigt omdrejningspunkt i forhold til koordinering og henvisning af borgere med senfolger.
Sundhedsomrédet har informeret de praktiserende l&eger om kommunens losning med én indgang pé "Kommunalt
Lageligt Udvalg” (KLU) den 24. marts 2021.

Nedenfor ses en oversigt over akterer og ansvar fra Sundhedsstyrelsens publikation ”Senfelger ved COVID-19 -
Anbefalinger til organisering af indsatsen for patienter med langvarige symptomer ved Covid-19”.

Figur 1: Oversigt over akterer og ansvar.
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Punkt 13: Styrk din hverdag

21/7527

Resumé

Leder af Sundhed og Traning, Kristian Lind Olesen, forteller om indsatsen ”Styrk Din Hverdag”.

”Styrk Din Hverdag” er rehabiliteringsforleb efter Servicelovens §83a, som Kolding Kommune kan tilbyde borgere, der
har faet et @ndret behov for hjemmepleje eller star i en forandret livssituation. Formalet er at stotte borgeren i at genfinde
en selvsteendig og meningsfuld tilverelse og meste sin hverdag igen. Ergo- og fysioterapeuter fra Sundhed og Traening er

forlgbsansvarlige og i teet samarbejde med borgeren, hjemmeplejen, sygeplejen o.a. tilrettelegges et forleb med
udgangspunkt i borgerens egne gnsker og mal.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 14: Status pa kampagne for regfri skoletid pA ungdomsuddannelser

20/20542
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget draftede i december 2019 mulige indsatser, der kunne reducere antallet af unge, der bruger
nikotinholdige preeparater. Denne orientering er en status pa kampagnen ”Kys Bedre Kolding”, som er méalrettet elever pa
ungdomsuddannelserne i Kolding Kommune. Leder af Sundhedsfremme og Forebyggelse Heidi Amstrup Olesen og
sundhedskoordinator Rikke Wind forteller om den reviderede plan for aktiviteter i 2021 og 2022.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021
Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget draftede i december 2019 mulige indsatser, der kunne hjelpe med at indfri malene fra
Sundhedsaftalen om Et regfrit Syddanmark, hvor hgjest 10% unge mellem 16 og 24 &r er daglige rygere og andelen af
daglige rygere er faldet til 13% i 2013.

Figur: Visioner i Sundhedsaftalen 2019-2023

Visioner i Sundhedsaftalen 2019-2023

Vi samarbejder orm at skabe lighed i sundhed og wdvikle
det naere og sammenhangende sundhedsvasen

Wi samarbejder cm Wi arbejder for bedre Wi sikerer
forebyggelse for avergange for sammenhang til;

I dreftelserne var der sarligt fokus pa indsatser, der kunne stette op om frivillig indferelse af regfri skoletid. Umiddelbart
efter udvalgsmedet i december 2019 besluttede et bredt flertal i Folketinget en national handleplan for bern og unges
rygning, hvori der fremgar et lovkrav, som palaegger ungdomsuddannelserne at implementere regfri skoletid pr. 1. august
2021.

Sagen har veret sendt til orientering i Berne- og Uddannelsesudvalget i januar 2020 og vaeret dreftet ad flere omgange pé
Kolding Uddannelsesrad senest den 24. marts 2021. Ungdomsuddannelserne har udtrykt enske om at statte eleverne til
regfrihed og udvalget har ensket at undersegge elevernes forventninger til et tobaksforebyggende tiltag. Generelt har
corona-pandemien besvarliggjort planleegningen og implementeringen af regfri skoletid og pé trods af gentagende
henvendelser via ungdomsuddannelserne er det ikke lykkedes at fa kontakt til elever, som ensker at deltage i et
fokusgruppeinterview om deres forventninger

til et forebyggende tilbud.

Denne orientering er en status pa kampagnen ”Kys Bedre Kolding”, som er malrettet elever pa ungdomsuddannelserne i
Kolding Kommune. Formélet med kampagnen er at understette indferelsen af regfri skoletid pa ungdomsuddannelserne
og derigennem reducere antallet af unge, der bruger nikotinholdige preeparater. Kampagnen bestar bade af en virtuel
kampagne/konkurrence pa sociale medier og et faelles Kick-off arrangement for eleverne pé tvers af skolerne samt fysiske
events pa de enkelte skoler, nér dette igen bliver muligt.



Leder af Sundhedsfremme og Forebyggelse Heidi Amstrup Olesen og sundhedskoordinator Rikke Wind fortaller om
processen, herunder forseg pé at indhente input fra de unge selv, og planen for aktiviteter i 2021 og 2022.



Punkt 15: Sundhedspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2022-2025

21/261

Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2022-2025.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Sundhedspolitik 2022-2025 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog bygningsvedligeholdelse for Sundhedspolitik 2022-2025 til efterretning.
Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2022-2025 for ejendomme under Sundhedspolitik.

Bilag

Forord - Bygningsrapport 2022-2025
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2022-2025 - Samtlige udvalg

Bemarkninger og ekonomioversigter 2022-2025 vedr. ejendomme under Sundhedspolitik



Punkt 16: Socialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2022-2025

21/261

Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2022-2025.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialpolitik 2022-2025 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog bygningsvedligeholdelse for Socialpolitik 2022-2025 til efterretning.
Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2022-2025 for ejendomme under Socialpolitik.

Bilag

Forord - Bygningsrapport 2022-2025
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2022-2025 - Samtlige udvalg

Bemarkninger og ekonomioversigter 2022-2025 vedr. ejendomme under Socialpolitik



Punkt 17: Sundhedspolitik - Energiredegeorelse 2020

21/6267
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere &r udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for

energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegerelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i perioden 2006-2020. Forbruget
er vurderet i forhold til Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion af el, vand og
varme i 2025.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Energiredegerelse 2020 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021
Social- og Sundhedsudvalget tog Energiredegorelse 2020 til efterretning.
Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2020. Energiredeggarelsen giver et overblik over
energiforbruget i de kommunale bygninger fra 2006-2020. Disse forbrugsoversigter er vurderet i forhold til
Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion af el, vand og varme i 2025.

Energiredegarelsen for 2020 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
ejendomme.

Energiforbruget for hvert politikomréde er opgjort i perioden 2018-2020.

Nedenstéende figur viser det gkonomiske overblik over energiforbruget i drreekken 2015-2020. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegorelsen.

ENERGIFORBRUG | MIO KR.
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Redegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

- Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme
- Forbruget under de enkelte politikomrader
- Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme



- Investeringer i energibesparende tiltag
- De kommunale ejendommes samlede miljobelastning
- Den érlige forrentning opnéet af investeringer i Energihandleplanen

Energihandleplan III er forhgjet til 13 mio. kr. om éret og forleenget frem til 2025. Dette investeres i at nedbringe
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Ud over den gkonomiske besparelse, reduceres CO2 udledningen og mere
baeredygtige losninger implementeres.

Energihandleplan III har som mal at opné folgende besparelser i 2025 i forhold til 2015:

El: 17 %
Vand: 20 %
Varme: 10 %

Dermed er mal fra 2022 overfert til 2025, da de vurderes ikke at kunne opnas allerede i 2022.

Ud over de i Energihandlingsplan III opstillede mal for reduktion af forbrug pa el, vand og varme, har Kolding Kommune
indgaet folgende eksterne aftaler:

- Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.
- Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.
- DK2020 hvor varmeforbruget skal veere 90% CO2 neutralt 1 2023

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malscetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2020 er faldet med i alt 14,7 % til 24,7 kWh/m2 eller 15,8 mio. kr. ekskl.
moms. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger der har veret grundet
COVIDI19.

Der er i 2020 gennemfort en del investeringer for at nedbringe elforbruget, herunder en del konverteringer til LED-
belysning, samt en el-sparekampagne pé Storkekkenerne i administrationsbygningerne. Det forventes at malet for 2025
vil kunne opnés.
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Vandforbrug:

Vandforbruget er faldet i 2020 med 14,4 % ift. 2015 til 0,20 m3/m2, svarende til et samlet forbrug pa 4,4 mio. kr. ekskl.
moms pr. ar. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger, der har vaeret grundet
COVIDI19.

Der er i den kommende periode planlagt opsatning af flere laekagesikringer, montering af flere vandbesparende armaturer,
samt adfaerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.
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Varmeforbrug:
Varmeforbruget er i 2020 faldet ift. 2015 med 0,9 % til 94,7 kWh/m2 svarende til et samlet forbrug pa 20,2 mio. kr. ekskl.
moms. Varmeforbruget er ikke faldet i samme grad som el og vand, da der stadig har vearet behov for varme pé trods af

lavere belaegning.
Der arbejdes lebende pa at optimere driften af varmeanlag, udskifte komponenter samt efterisolering og udskiftning af

vinduer.
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Arsagen til at CO2-udledningen er reduceret s markant, skyldes primert, at TVIS i midten af 2017 overgik til en nzsten
CO2-neutral varmeforsyning baseret pa flis. Dette blev fuldt ud implementeret 1 2018.

I Energistyringen er der ikke flere ejendomme med oliefyr — disse benytter nu CO2-neutrale traepillefyr. Mange
ejendomme, der forsynes med naturgas, har ogsa faet installeret varmepumper. Der er 24 solcelleanlaeg pa kommunale



bygninger, som producerer strom.

Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.

Den arlige forrentning er beregnet og vises i nedenstaende graf. Forrentningen er beregnet ud fra den forventede
besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets investeringer til energispareprojekter. Energihandleplanen 2020 resulterede i
en forventet forrentning pa 9,8 % pr. ar eller 1.073.000 kr. ekskl. moms i forhold til en investering pa 10.927.000 kr.
ekskl. moms.

Forventede aktiviteter i 2021 :

- CTS Strategi: Optimering af den automatiske bygningsdrift pé alle niveauer

- Nyt EMS: Indkeb af nyt energistyringsprogram, som via alarmsystemer og automatisk dataopsamling kan hjalpe
med at finde frem til de bedste indsatsomrader.

- Intern ESCO: Energiforbedrende tiltag i forbindelse med planlagt bygningsvedligehold

- Adferdskampagner: Skabe fokus pé energibesparende adfaerd i de kommunale bygninger.

- Energibesparende tiltag: Investere i tiltag pa bygningsmassen der giver energibesparelser med tilbagebetalingstid pé
max 10 ar.

Bilag
Energiredegorelse 2020

Sundhedspolitik forbrug 2018-2020 for el, vand og varme



Punkt 18: Socialpolitik - Energiredegeorelse 2020

21/6267
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere &r udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for

energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegerelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i perioden 2006-2020. Forbruget
er vurderet i forhold til Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion af el, vand og
varme i 2025.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Energiredegerelse 2020 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021
Social- og Sundhedsudvalget tog Energiredegorelse 2020 til efterretning.
Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2020. Energiredeggarelsen giver et overblik over
energiforbruget i de kommunale bygninger fra 2006-2020. Disse forbrugsoversigter er vurderet i forhold til
Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion af el, vand og varme i 2025.

Energiredegarelsen for 2020 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
ejendomme.

Energiforbruget for hvert politikomréde er opgjort i perioden 2018-2020.

Nedenstéende figur viser det gkonomiske overblik over energiforbruget i drreekken 2015-2020. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegorelsen.

ENERGIFORBRUG | MIO KR.
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Redegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

- Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme
- Forbruget under de enkelte politikomrader
- Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme



- Investeringer i energibesparende tiltag
- De kommunale ejendommes samlede miljobelastning
- Den érlige forrentning opnéet af investeringer i Energihandleplanen

Energihandleplan III er forhgjet til 13 mio. kr. om éret og forleenget frem til 2025. Dette investeres i at nedbringe
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Ud over den gkonomiske besparelse, reduceres CO2 udledningen og mere
baeredygtige losninger implementeres.

Energihandleplan III har som mal at opné folgende besparelser i 2025 i forhold til 2015:

El: 17 %
Vand: 20 %
Varme: 10 %

Dermed er mal fra 2022 overfert til 2025, da de vurderes ikke at kunne opnas allerede i 2022.

Ud over de i Energihandlingsplan III opstillede mal for reduktion af forbrug pa el, vand og varme, har Kolding Kommune
indgaet folgende eksterne aftaler:

- Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.

- Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.

- DK2020 hvor varmeforbruget skal vaere 90% CO2 neutralt 1 2023

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til mdlscetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2020 er faldet med i alt 14,7 % til 24,7 kWh/m2 eller 15,8 mio. kr. ekskl.
moms. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger der har vearet grundet
COVIDI19.

Der er i 2020 gennemfort en del investeringer for at nedbringe elforbruget, herunder en del konverteringer til LED-
belysning, samt en el-sparekampagne pé Storkekkenerne i administrationsbygningerne. Det forventes at malet for 2025
vil kunne opnés.
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Vandforbrug:

Vandforbruget er faldet i 2020 med 14,4 % ift. 2015 til 0,20 m3/m2, svarende til et samlet forbrug pa 4,4 mio. kr. ekskl.
moms pr. ar. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger, der har veret grundet
COVID19.

Der er i den kommende periode planlagt opsatning af flere leekagesikringer, montering af flere vandbesparende armaturer,
samt adfaerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.
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Varmeforbrug:
Varmeforbruget er i 2020 faldet ift. 2015 med 0,9 % til 94,7 kWh/m2 svarende til et samlet forbrug pa 20,2 mio. kr. ekskl.
moms. Varmeforbruget er ikke faldet i samme grad som el og vand, da der stadig har vearet behov for varme pé trods af

lavere belaegning.
Der arbejdes lebende pa at optimere driften af varmeanlag, udskifte komponenter samt efterisolering og udskiftning af

vinduer.
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CO2-udledning
CO2-belastningen i perioden 2006 til 2020 samt den forventede belastning frem til 2022:
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Arsagen til at CO2-udledningen er reduceret s markant, skyldes primert, at TVIS i midten af 2017 overgik til en nzsten
CO2-neutral varmeforsyning baseret pa flis. Dette blev fuldt ud implementeret 1 2018.

I Energistyringen er der ikke flere ejendomme med oliefyr — disse benytter nu CO2-neutrale traepillefyr. Mange
ejendomme, der forsynes med naturgas, har ogsa faet installeret varmepumper. Der er 24 solcelleanlaeg pa kommunale



bygninger, som producerer strom.

Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.

Den arlige forrentning er beregnet og vises i nedenstaende graf. Forrentningen er beregnet ud fra den forventede
besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets investeringer til energispareprojekter. Energihandleplanen 2020 resulterede i
en forventet forrentning pa 9,8 % pr. ar eller 1.073.000 kr. ekskl. moms i forhold til en investering pa 10.927.000 kr.
ekskl. moms.

Forventede aktiviteter i 2021 :

- CTS Strategi: Optimering af den automatiske bygningsdrift pé alle niveauer

- Nyt EMS: Indkeb af nyt energistyringsprogram, som via alarmsystemer og automatisk dataopsamling kan hjalpe
med at finde frem til de bedste indsatsomrader.

- Intern ESCO: Energiforbedrende tiltag i forbindelse med planlagt bygningsvedligehold

- Adferdskampagner: Skabe fokus pé energibesparende adfaerd i de kommunale bygninger.

- Energibesparende tiltag: Investere i tiltag pa bygningsmassen der giver energibesparelser med tilbagebetalingstid pé
max 10 ar.

Bilag
Energiredegorelse 2020

Socialpolitik forbrug 2018-2020 for el, vand og varme



Punkt 19: Orientering fra Sundhedsomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Sundhedsomradet;

¢ Orientering om COVID-19 situationen

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 20: Orientering fra Socialomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Socialomradet;

¢ Orientering om COVID-19 situationen

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget orienteringen til efterretning.



Punkt 21: Orientering fra formanden

17/21630

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 22: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

17/21630

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-04-2021

Udvalget godkendte deltagelse i mederne i maj og juni maned.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalgets deltagelse i aktiviteter 2021



Punkt 23: Underskriftsark

17/21630
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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