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Etablering af pladskapacitet pa dagtilbudsomradet - dagtilbudsdistrikt
Nord

RESUME

Hvis antallet af dagplejere fortsaetter med at falde, vil der inden for et par ar mangle 0-2-
arspladser. Manglen vil primaert ramme dagtilbudsdistrikt Nord. Der er reserveret en
grund i Eltang skoledistrikt ved Birkemosevej/Nr. Bjert, hvor der vil kunne bygges en stor
daginstitution. Det er ogsa muligt at afvente udviklingen, da der midlertidigt er pladser i
Aalykke skoledistrikt.

Tilfgjelse til resumé

Der er gennemfart en hgring samt et dialogmade med Kolding @ Lokalrad og repraesentanter
for bestyrelser i skoler og daginstitutioner i Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Alle er enige i
behovet for flere pladser i omradet. Flere peger pa, at en kombination af nybyggeri ved
Birkemosevej og lokale udvidelser, f.eks. ved Eltang Skole og Bgrnehave, kan veere en
fleksibel lasning. Kolding & Lokalrad har i den forbindelse opfordret til, at man ogsa overvejer,
hvordan faciliteter i eller omkring en ny institution eventuelt kan taenkes bredere, sa andre
befolkningsgrupper i lokalomradet, eksempelvis seniorer, kan fa gavn af dem.

| sagen preesenteres fire mulige Igsninger. Barn og Uddannelse beslutter, hvilken af de fire
lasninger der skal fremsendes til budget 2026.

Sagen behandles i
Barn og Uddannelse d. 14. maj 2025 og d. 11. august 2025.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter etablering af kapacitet i dagtilbudsdistrikt Nord, og

at forvaltningen i samarbejde med By- og Feellesforvaltningen til budgetforhandlingerne 2026
palaegges at afdaekke de forventede udgifter til et evt. gnsket projekt.

Nyt forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at hgringssvarene droftes, og

at udvalget drgfter og beslutter, hvilket aendringsforslag der skal fremsendes til budget 2026.

BESLUTNING BORN OG UDDANNELSE DEN 14-05-2025
Ad 1. "at” - draftet.




Ad 2. "at” — udvalget gnsker beregninger pa forventede udgifter til etablering af en stor
integreret institution, idet Lokalomradet Kolding @ involveres aktivt i placering af
fremtidige dagtilbud, sa der skabes bedst mulig synergi med eksisterende skoler og
institutioner, styrker sammenhaengen til enskerne i den Bydelsplan, der netop er lanceret
for Kolding @ - det geelder skolebestyrelser, bestyrelser for daginstitutioner og Lokalradet.

Fraveerende:
Tobias Jagrgensen

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025

Udvalget besluttede at fremsende Igsning 2 til de kommende budgetforhandlinger, idet
kapacitetsanalysen i 2026 skal forholde sig til kapacitetsbehovet i Eltang og Strandhuse
jf. bestyrelsernes gnske om hhv. etablering af vuggestuepladser og omlaegning af en
barnehavegruppe til vuggestuegruppe.

Sagsfremstilling

Det fremgar af kapacitetsanalysen 2025, at hvis antallet af dagplejere fortsat falder i samme
takt som de seneste fem ar, kan der om et par ar komme til at mangle 0-2-arspladser, samlet
set op til 200 pladser i et pessimistisk scenarie. Manglen vil opsta bade i Sydast og i Nord.

| Sydast er der en voksende ledig kapacitet af b@rnehavepladser, som kan overvejes
omdannet til vuggestue pa sigt. | den nordlige ende af byen er der ikke overskydende
barnehavekapacitet, og det kan derfor overvejes at etablere kapacitet i dagtilbudsdistrikt Nord.

Manglen pa 0-2-arspladser i Nord vil primaert opsta som fglge af veekst i antallet af barn i
denne alder i skoledistrikterne Alminde-Viuf og Eltang. | Alminde-Viuf pagar byggeri af
dagtilbudskapacitet. Eltang skoledistrikt har som det eneste skoledistrikt ingen
vuggestuepladser.

Der er reserveret en grund til daginstitution i Eltang skoledistrikt pa Birkemosevej/Nr. Bjert.

Det vurderes, at den stigende efterspargsel i omradet ngdvendigger handling pa sigt, men i de
farste par ar forventes tilstraekkelig aflastning fra den store eksisterende kapacitet i Kolding
midtby (Aalykke skoledistrikt), hvormed pasningsgarantien kan overholdes.

Pladsmanglen i Eltang skoledistrikt kan handteres pa forskellig vis, f.eks. ved:

A. Opfarelse af en stor integreret institution pa den reserverede grund i Nr.
Bjert/Birkemosevej. Byggeriet vil ogsa kunne erstatte den utidssvarende institution
Kernehuset i naboskoledistriktet Lyshg;j.

B. Afsggning af muligheder for vuggestuetilbygninger i omradet Eltang skoledistrikt eller
Lyshgj skoledistrikt.



Tilfgjelse til sagsfremstilling

Haring

Som led i den politiske drgftelse af en mulig kapacitetsudvidelse i Kolding @ er der gennemfart
en haring blandt relevante bestyrelser i omradet. Der er modtaget hgringssvar fra
Lyshgjskolens skolebestyrelse, Eltang Skole og Barnehave, foraeldrebestyrelserne ved
Barnehuset Strandhuse, Daginstitutionen Kernehuset, Daginstitutionen Drejens og
Daginstitutionen Kongebjerget. Herudover er der afholdt et dialogmg@de med Kolding @
Lokalrad, hvor skoler og daginstitutioner ogsa var repraesenteret.

Der er generel enighed om behovet for flere pladser i omradet — iseer i Eltang skoledistrikt, hvor
der forventes veekst i begrnetallet de kommende ar, og hvor der i dag ikke findes
vuggestuepladser.

Pa dialogmgdet blev det naevnt, at en kombination af nybyggeri ved Birkemosevej og lokale
udvidelser — f.eks. af Eltang Skole og Bgrnehave — kan veere en mere fleksibel og baeredygtig
lasning. Bade Eltang Skole og Barnehave og Bgrnehuset Strandhuse udtrykker snske om hhv.
at etablere vuggestue og omleegge en bagrnehavegruppe til vuggestue.

Kolding @ Lokalrad har desuden peget pa, at det kan vaere relevant at taeenke bredere end
daginstitutionsbyggeri og se pa muligheder for, at faciliteter omkring et nybyggeri ogsa kan
imgdekomme behov hos andre malgrupper i lokalomradet, f.eks. seniorer.

Kernehuset ser flere paedagogiske og fysiske fordele i at indga i en ny institution, men papeger
samtidig, at man dermed mister muligheden for at ga eller cykle til institutionen fra Nr. Bjert.
Det fremhaeves derfor, at en ny institution pa Birkemosevej kun bliver en god Igsning, hvis der
skabes ordentlige og trygge adgangsforhold for bade bil, cykel, bus og gaende.

Fra flere sider naevnes udfordringerne med infrastrukturen i omradet og ngdvendigheden af, at
denne forbedres, hvis en ny daginstitution i omradet skal blive en succes, der kan fungere i
hverdagen.

Skolebestyrelserne papeger hensigtsmaessigheden af, at daginstitutioner placeres i neerheden
af skolerne for at styrke sammenhaengen for barn og familier. Lyshgjskolens bestyrelse
fremhaever i den forbindelse, at en placering uden for distriktet kan medfere laengere
transportafstande for bgrn fra omradet — szerligt hvis Kernehuset nedlaegges.

De konkrete hgringssvar kan lzeses i bilaget.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen anerkender de indkomne bemeaerkninger — herunder gnsket om, at der udover en
ny daginstitution pa den reserverede grund ogsa arbejdes med etablering af vuggestuepladser
i tilknytning til Eltang Skole og Bagrnehave samt en mulig omlaegning af en barnehavegruppe til
vuggestue i Strandhuse. Det foreslas derfor, at mulighederne for sadanne lokale udvidelser
undersgges naermere i forbindelse med neeste ars kapacitetsanalyse — herunder en vurdering
af de gkonomiske konsekvenser.



Lyshgjskolens skolebestyrelse udtrykker bekymring for, at en placering uden for distriktet kan
give leengere transportafstande — iseer hvis Kernehuset nedleegges. Forvaltningen bemaerker,
at analysen bygger pa befolkningsprognosen for dagtilbudsalderen, hvor der ikke ses vaekst i
Lyshgj skoledistrikt. Det vurderes samtidig, at en ny institution i Eltang skoledistrikt pa den
reserverede grund — i stedet for Kernehuset — vil styrke balancen mellem bgrnetal og kapacitet.
Eltang har i dag begraenset kapacitet, og mange bgrn benytter dagtilbud i andre distrikter. |
Lyshgj skoledistrikt er der omvendt flere pladser, end der er bgrn i aldersgruppen.

Forvaltningen anerkender desuden gnsket om forbedret infrastruktur i omradet og har
videresendt hgringssvarene til Plan og Byg i By- og Feellesforvaltningen med henblik pa
kommentar. Plan og Byg oplyser, at forvaltningen i forbindelse med udviklingen af omradet ved
Birkemosevej er opmaerksom pa behovet for en udbygning af infrastrukturen. Det geelder i
forhold til biler, hvor der er fokus pa udvidelse af Birkemosevej op til det nye omrade og pa at
sikre en kobling til Fynsvej. Derudover skal der sikres gode forbindelser for de blgde
trafikanter.

Muligheder og @konomi

Der er siden 2022/2023 afsat 31 mio. kr. til en ny daginstitution i Nr. Bjert/Birkemoseve;j.
Nedenfor fremgar de samlede anlaegsudagifter for forskellige modeller samt den estimerede
nettoudgift efter fratraek af den eksisterende reserve. For modeller, der indebzerer nedleeggelse
af Kernehuset, kan der desuden potentielt opnas et mindre provenu ved salg af bygningen og
grunden — dette er dog ikke indregnet i tallene nedenfor.

Der kan skelnes mellem fglgende scenarier:

1. En lgsning med fire grupperum, som daekker det forventede behov for flere pladser de
naeste 4-5 ar uden at erstatte Kernehuset.

Samlet anleegsudgift: ca. 32 mio. kr.

Nettoudgift efter fratraek af 31 mio. kr.: 1 mio. kr.

2. En Igsning med otte grupperum, som daekker behovet de naeste 4-5 ar og samtidig erstatter
Kernehuset.

Samlet anlaegsudgift: ca. 57 mio. kr.

Nettoudgift efter fratraek: 26 mio. kr.

(Med mulighed for reduktion ved salg af Kernehuset).

3. En Igsning med otte grupperum, som daekker behovet de neeste 10-12 ar
Samlet anleegsudgift: ca. 57 mio. kr.
Nettoudgift efter fratraek: 26 mio. kr.

4. En lgsning med 12 grupperum, som daekker hele den forventede vaekst i
befolkningsprognosens periode og samtidig erstatter Kernehuset.

Samlet anleegsudgift: ca. 82 mio. kr.

Nettoudgift efter fratraek: 51 mio. kr.

(Med mulighed for reduktion ved salg af Kernehuset).



Daginstitutionen planlaegges som udgangspunkt med en ligelig fordeling af vuggestue- og
barnehavegrupperum, men med fleksibilitet til at tilpasse anvendelsen efter det fremtidige
behov. Den placeres pa grunden, sa der er mulighed for at udvide institutionen senere.
Grunden er stor nok til, at der pa sigt kan opfares op til 16 grupperum i alt.

Det bemeerkes, at hvis man i stedet veelger at etablere flere mindre institutioner, vil den
samlede anleegsudgift blive hgjere. Andringsforslag pa de fire foreslaede modeller er
vedheeftet som bilag til sagen. Pa madet drgfter Barn og Uddannelse de mulige lgsninger og
beslutter, hvilket aendringsforslag, der skal fremsendes til budget 2026.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

Ophaeng til politikker, strategier m.m.

Sagen kan ses i sammenhaeng med det politiske program for Bgrn og Uddannelse, ambition 4:
Baeredygtige Igsninger.



Anmodning om sag til dagsordenen fra Hans Holmer (F) og Tobias
Jargensen (V)

RESUME

Formandskabet for Bgrn og Uddannelse anmoder om at fa nedenstaende punkt
behandlet i Barn og Uddannelse.

Sagen behandles i
Barn og Uddannelse d. 11. august 2025.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at sagen droftes, og

at udvalget beslutter, om sendringsforslag vedr. kommunikationskonsulent skal fremsendes til
budget 2026.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025

Udvalget besluttede at fremsende sendringsforslaget vedr. kommunikationskonsulent til
budget 2026.

Sagsfremstilling

Formandskabet for Barn og Uddannelse, Hans Holmer, F, og Tobias Jgrgensen, V, gnsker
falgende punkt optaget pa dagsordenen til mgdet i Barn og Uddannelse:

"Omradet for Barn og Uddannelse far meget opmaerksomhed bade lokalt i Kolding og pa
landsplan. Der er store reformer, kvalitetsundersagelser og meget mere ift. folkeskolen,
dagtilbud, familieomradet og PPR. Det giver meget opmaerksomhed — bade politisk, i medierne
og blandt borgerne.

Vi har i udvalget arbejdet meget for at styrke almenomradet og for en felles tilgang pa tveers af
enheder og omrader. Vi har mange gode tiltag og gode resultater og vil gerne have de gode
historier "ud over rampen” bade internt i kommunen, til borgerne og nationalt.

Vi foreslar derfor, at omradet far sin egen kommunikationskonsulent taet pa forvaltningen.
Siden maj i ar har forvaltningen haft en kommunikationskonsulent ansat i en midlertidig stilling.
Vi har allerede set resultater af ansaettelsen og foreslar, at stillingen geres permanent.
Formalet er, at omradet ogsa fremover kan sta tydeligere, og at samarbejdet med pressen kan
prioriteres. Vi kan dermed selv bidrage til at fremhaeve f.eks. den hgje kvalitet i vores tilbud,
forteelle om tiltag og baggrund for at arbejde for, at flere elever kan trives og leere i



almenomradet og meget mere.”

Forvaltningens bemeerkninger

Forvaltningen har grundet deadline for aendringsforslag til budget 2026 udarbejdet et
&ndringsforslag jf. ovennaevnte sagsanmodning. Andringsforslaget er vedheeftet som bilag til
sagen.



AEndringsforslag til budget 2026-2029, Barn og Uddannelse

RESUME

De staende udvalg kan frem til d. 14. august 2025 fremsende aendringsforslag til budget
2026. Barn og Uddannelse foreleegges eendringsforslag til godkendelse, hvorefter
udvalget beslutter, hvilke aendringsforslag der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Tilfgjelse til resumé
Sagen er udvidet med yderligere aendringsforslag til budget 2026.

Sagen behandles i
Barn og Uddannelse d. 4. juni 2025 og d. 11. august 2025.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget godkender de udarbejdede endringsforslag, og

at udvalget drgfter evt. yderligere aendringsforslag, der skal fremsendes til
budgetforhandlingerne.

Nyt forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget godkender de udarbejdede eendringsforslag, herunder de besluttede forslag i sag 1
og evt. 2.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 04-06-2025
Ad. 1. "at” — Godkendt.

Ad. 2. "at” — Droftet.

Fravaerende:
Merete Due Paarup
Freddy Christensen
Jan Schjerning

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025
Godkendt.




Sagsfremstilling

Ifalge kommunens budgetstrategi kan de stdende udvalg fremsende aendringsforslag til budget
2026 senest d. 14. august 2025.

Barn og Uddannelse har pa tidligere mader besluttet, at der skulle udarbejdes aendringsforslag
pa nedenstaende. Tre aendringsforslag er vedhaeftet som bilag, mens de to sidstnaevnte
&ndringsforslag endnu ikke er beregnet og derfor farst beskrives til det ekstraordinaere
udvalgsmade d. 11. august 2025.

AEndringsforslagene forelaegges til udvalgets godkendelse. Udvalget beslutter hvilke
endringsforslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Servicemidler (varige)

Indhold (mio. kr.) 2026 |2027 (2028 |2029
Styrkelse af specialundervisningsomradet 7 7 7 7
Laft af normeringer pa dagtilbudsomradet 3 3 3 3

Anlaegsmidler
Indhold (mio. kr.) 2026 (2027|2028 | 2029

Markante investeringer i faglokaler vedr. Folkeskolens - - 20,7 |20,7
Kvalitetsprogram

Etablering af flere vuggestuepladser i eksisterende bygninger |? ? ? ?
ved Fynslund Skole og Bgrnehus

Stor integreret daginstitution i distrikt Nord ? ? ? ?

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Forvaltningen fremlaegger aendringsforslag vedr. etablering af flere vuggestuepladser i
eksisterende bygninger ved Fynslund Skole og Bgrnehus til godkendelse.

For sa vidt angar etablering af pladskapacitet i distrikt Nord henvises til udvalgets beslutning i
sag 1.

Anlzegsmidler
Indhold (mio. kr.) 2026 |2027|2028|2029

Etablering af flere vuggestuepladser i eksisterende bygninger |1.800|0 0 0
ved Fynslund Skole og Bgrnehus




Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025, Bagrn og Uddannelse

RESUME
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025.

Andringer for denne periode indgar i tabellen i sagsfremstillingen.

Pa alle politikomrader under Bgrn og Uddannelse er der en bevillingskorrektion for
reduceret pris- og lgnfremskrivninger for 2025. @vrige korrektioner beskrives i noterne
uden for tabellerne.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 11. august 2025
@konomi og Strategi d. 19. august 2025 (indgar i samlet sag)
Byradet d. 26. august 2025 (indgar i samlet sag).

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,
at bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025 indstilles til Byradets tiltraedelse.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste
budgetopfelgning pa Bgrn og Uddannelse. Opfalgningen har medfert nedenstaende sendringer
i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal veere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af ggede indteegter eller mindre udgifter andre steder.

Hvis bevillingskorrektionerne har konsekvenser for overslagsarene, indarbejdes dette i
bevillingsrammerne for 2026-2029, og medtages til politisk godkendelse i dagsordenspunktet
"Endeligt budgetbidrag for 2026-2029”.

Korrektionerne fremgar af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2025 Note

Barnepasningspolitik:




Pris- og lgnstigninger -1.625 1.
Uddannelsespolitik:
Fordrevne ukrainere 2.000| 2.
Folkeskolens kvalitetsreform 1.046 | 3.
Planlaegning af budget vedr. PLT | -5.000| 4.
Pris- og lgnstigninger -3.137 | &.
Familie- og Barnesocialpolitik:
Overhead -1.057 | 6.
Pris-og lgnstigninger 127 7.
Flytning af opgaver fra -140 | 8.
Skoledagtilbudsradgivere til
Familieradgivningen
Ekstra refusion (indteegtsbudget) -674 | 9.
Initiativer fra Aftale om bedre 330 | 10.
psykiatri
Drift i alt -8.984

Note 1

Jf. opggarelse fra Koncerngkonomi reduceres pris- og lgnfremskrivninger for 2025 med 1,625
mio. kr. for Barnepasningspolitik.

Note 2

Som tidligere ar opggres udgifterne for fordrevne ukrainere saerskilt. Kolding Kommune er med
gkonomiaftale 2025 fortsat tildelt ekstra midler til fordrevne ukrainere, da saerloven er
forlaenget. Det forventes, at udgifterne til fordrevne ukrainere under Uddannelsespolitik udger
2,000 mio. kr. i 2025.

Note 3

| forbindelse med implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram tilfares Kolding Kommune,
jf. Lov og Cirkuleereprogrammet, 1,046 mio. kr. i 2025 stigende til 8,870 mio. kr. i 2029.
Midlerne for 2026-2029 tilfares Uddannelsespolitik via bevillingsrammekorrektion, som fremgar
af dagsordenspunktet om endelig budgetbidrag 2026-2029.

Note 4

Ifm. med planlaegning af medarbejderressourcer flyttes midler fra 2025 til perioden 2026-2029.
Bevillingsrammekorrektionen for 2026 fremgar af dagsordenspunktet om endelig budgetbidrag
2026-2029.



Note 5
Jf. opgearelse fra Koncerngkonomi reduceres pris- og lgnfremskrivninger for 2025 med 3,137
mio. kr. for Uddannelsespolitik.

Note 6

Der laves en regulering af forventet overhead for 2025 svarende til en lavere forventning pa
1,056 mio. kr., da skagnnet pt. er for hgjt. Reguleringen er udgiftsneutral, da midlerne overfgres
til administrationspolitik.

Note 7
Jf. opgarelse fra Koncerngkonomi reduceres pris- og lenfremskrivninger for 2025 med 0,727
mio. kr. for Familie- og Bgrnesocialpolitik.

Note 8

Der er aftalt, at der pr. oktober 2025 overflyttes opgaver fra skoledagtilbudsradgiverne til
Familieradgivningen. Dette betyder, at der flyttes budget svarende til en stilling i tre maneder i
2025 og med helarseffekt i 2026 og frem. Reguleringen er udgiftsneutral, da midlerne overgar
til Familieradgivningen under administrationspolitik.

Note 9

En BDO-analyse har afklaret, at det er muligt at hjemtage mere refusion vedr. flygtninge for
arene 2021-2023. Der tilfgres 0,674 mio. kr. til Familie- og Bgrnesocialpolitik i 2025 i form at
ekstra indtaegter.

Note 10
Der er indgaet aftale om bedre psykiatri i 2023 og der er i 2025 tilfgrt 0,330 mio. kr. til
forlgbsbeskrivelser barn og unge med autisme.

Udgiftspres pa det specialiserede barneomrade

De seneste vurderinger (juni 2025) peger pa et gget udgiftspres i 2025 pa det specialiserede
barneomrade som falge af stigende sager, flere anbringelser samt dyrere forebyggende
foranstaltninger. Det forventes, at udgifterne pa det specialiserede bgrneomrade vil give et
yderligere udgiftspres pa 6,0 mio. kr.

Anlaeg (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2025 Note
P.nr. 5322 Saenkelse af klasseloft 876 1.
til 26 elever i indskoling

Anlzeg i alt 876
Note 1

Folkeskoleforligskredsen vedtog, at fra skolearet 2023/24 skulle klassekvotienten seenkes fra



28 til 26 elever i bgrnehaveklassen, 1. og 2. klasse. Der blev afsat et mindre belgb til
klasseaendringer, hvorfor midlerne tilfgres anlaegsprojekt optimering af bygningsmasse pa
skoleomradet.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi

Til udgiftspresset pa det specialiserede Familie- og Bgrnesocialomrade bemaerkes, at det skal
ses i sammenhang med et eventuelt udgiftspres under Socialpolitik, konsekvens for stgrrelsen
af den samlede refusion for seerligt dyre enkeltsager samt midtvejsreguleringen 2025.

| forbindelsen med fremsendelsen af samlet punkt til behandling i @konomi og Strategi samt
Byrad vil denne udfordring blive adresseret. Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger til
punktet.



Endeligt budgetbidrag 2026-2029, Bgrn og Uddannelse

RESUME
Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2026-2029.

| sagen forelaegges budgetbidrag vedr. Barnepasningspolitik, Uddannelsespolitik og
Familie- og Barnesocialpolitik med henblik pa fremsendelse til den videre budgetlaegning.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 11. august 2025
@konomi og Strategi d. 19. august 2025 (indgar i samlet sag)
Byradet d. 26. august 2025 (indgar i samlet sag).

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at budgetbidraget godkendes til fremsendelse til den videre budgetlaegning.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ifalge tidsplanen for budget 2026 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest den
20. august 2025. Nar udvalgene vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a)
holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau. Formalet er saledes at redegare
for den konkrete budgetlaegning for politikomraderne under Barn og Uddannelse pa baggrund
af de bevillingsrammer, @konomi og Strategi godkendte i juni 2025.

Nedenstaende tabel redegar for budgetbidraget for Barnepasningspolitik (i hele 1.000 kr.)
opgjort pr. 4. august 2025. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefglge og starter
derfor i 2025-pris- og lgnniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2026-pris- og lanniveau
(PL).

Tabel 1: Budgetbidrag for Bgrnepasningspolitik (i hele 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029

Forelgbig bevilling, arsbudget 2025, | 547.285 546.492 543.596 543.596
2025-PL




Korrektioner inden PL-fremskrivning

- Feelleslgsninger pa tveers, -294 -392 -392 -392
gkonomisporet

- Demografiregulering 2026-2029 | -9.100 -9.100 -9.100 -9.100

PL-fremskrivning 19. marts 2025 16.311 16.281 16.189 16.189

(herefter er alle belgb i 2026-PL)

Yderligere korrektioner efter PL-

fremskrivning

- Budgetnote 2, Dagtilbud ledelse | -368 -368 -368 -368

- Budgetnote 4, Indarbejdelse af | -155 -155 -155 -155
energihandleplan 2024

- Udmgntning af nationale -482 -482 -482 -482
administrative besparelser

Nye korrektioner siden godkendelse

af forelgbigt budgetbidrag i juni

2025

- PL-regulering, 11.06.25 -2.519 -2.515 -2.501 -2.501

- Afledt drift nye institutioner, -1.000
udskudt

- Budgetnote 7: Husleje 300 300 300 300
Munkeveenget fusion

- Nedlukning af institutioner, -805 -859 -859 -859
bygningsdrift

Bevillingsramme pr. 4. august 2025 | 549.173 549.202 546.228 546.228

Endeligt budgetbidrag 549.173 549.202 546.228 546.228

Difference 0 0 0 0

Tabel 1: Budgetbidrag for Uddannelsespolitik (i hele 1.000 kr.)
2026 2027 2028 2029

Forelgbig bevilling, arsbudget 1.052.173 1.050.000 | 1.046.701 1.046.701

2025, 2025-PL

Korrektioner inden pris- og

lonfremskrivning (PL)

- Vester Nebel Multihus 177 177 177 177

- Feelles Igsninger pa tveers,
gkonomisporet -1.202 -1.603 -1.603 -1.603

- Demografiregulering 2026- -2.900 -8.200 -8.200 -8.200

- 2029




PL-fremskrivning pr. 19. marts

2025 29.838 29.609 29.513 29.513
(herefter er alle belgb i 2026-PL)
Yderligere korrektioner efter PL
- Finansiering klub, Sdr. Vang
Skole -226 -226 -226 -226
- Note 2 — SFO, ledelse -735 -735 -735 -735
- Note 2 — Paedagogik Laering og
Trivsel -531 -531 -531 -531
- Note 4 — Energihandleplan
2024 -548 -548 -548 -548
- Note 4 — Nye SKl-delaftaler pa
drivmidler -78 -78 -78 -78
- Demografi
- Udmgntning af national adm. 1.793
- besparelse -945 -945 -945 -945
- Forsyningsudgifter
Breendkjeerskolen (sportskl.) | 49 49 49 49
Nye korrektioner siden
godkendelse af forelgbigt
budgetbidrag i juni 2025
- PL-regulering pr. 11.06.25 -2.541 -2.516 -2.495 -2.495
- Budgetompl. del af budgetnote | 600 0 0 0
2 gkonomisporet
- Lov- og Cirkulaereprogram, 4.454 5.312 8.870 8.870
Kvalitetsreform
- PPR, fordeling medarbejder 1.250 1.250 1.250 1.250
ressourcer 2026-2029
- Budgetnote 7: Husleje -300 -300 -300 -300
Munkeveenget fusion
Bevillingsramme pr. 4. august 2025 | 1.078.534 1.072.507 | 1.070.898 1.070.898
Endeligt budgetbidrag 1.078.534 1.072.507 | 1.070.898 1.070.898
Difference 0 0 0 0
Tabel 1: Budgetbidrag for Familie- og Bgrnesocialpolitik (i hele 1.000 kr.)
2026 2027 2028 2029
Forelgbig bevilling, arsbudget 2025, | 248.682 249.346 248.751 248.751

2025-PL




Korrektioner inden pris- og

lonfremskrivning (PL)

- Udgiftspres 25.000 25.000 25.000 25.000

- Feelles Igsninger pa tveers, -241 -321 -321 -321
gkonomisporet

- Demografiregulering 2026- -300 -300 -300 -300

- 2029

PL-fremskrivning pr. 19. marts 8.964 8.991 8.976 8.976

2025

(herefter er alle belgb i 2026-PL)

Yderligere korrektioner efter PL

- Barnets Lov midler -1.705 1.705 1.705 1.705

- Samling af lommepengejob og -290 -290 -290 -290
praktikdusar

- Note 4 — Udbud pa sygepleje- -199 -199 -199 -199
og tandplejeartikler

- Regulering af overhead -546 -546 -546 -546

- Ledelse Familieplejen -247 -247 -247 -247

- Udmegntning af nationale
administrative besparelser -218 -218 -218 -218

Nye korrektioner siden godkendelse

af forelgbigt budgetbidrag i juni

2025

- PL-regulering pr. 11.06.25 -1.272 -1.277 -1.275 -1.275

- Regulering af tilskud til Barnets | 0 0 -69 -69
Lov

- Flytning af en stilling fra Skoda | -574 -574 -574 -574
til Familieradgivningen

- Viderefgrelse af Job og 2.116 2.116 2.116 2116
Familieliv (neutral)

Bevillingsramme pr. 4. august 2025 | 279.171 279.777 279.100 279.100

Endeligt budgetbidrag 279171 279.777 279.100 279.100

Difference 0 0 0 0

Opgarelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen
omfatter alle budgetforudsaetninger. Gennemgangen giver anledning til fglgende
bemaerkninger:

e Barnepasningspolitik: Pa Barnepasningspolitik forventes det, at budgetrammen kan



overholdes.

De afledte effekter af den politiske beslutning om udnyttelse af ledig kapacitet til
vuggestuepladser kan give udfordringer med at styre kapaciteten i dagplejen. Der kan
ogsa ses nye tendenser i integrerede institutioner, hvor der skal findes en balance
mellem ledige vuggestuepladser og tilpasning af personalebehovet hertil.

| forbindelse med beslutning om kapacitetstilpasning i den sydlige midtby gges
grundnormeringen en smule pa daginstitutionspladserne. Det sker, da nogle af de
mindre institutioner i midtbyen, der lukkes ned, har faet strukturkompensation for at
kunne opretholde personale til hele abningstiden. Denne normering indgar som en del af
overholdelse af minimumsnormeringerne og skal derfor fortsat anvendes pa personale
for at sikre overholdelse af minimumsnormeringerne. Minimumsnormeringer vil fortsat
veere et fokusomrade i 2026.

e Uddannelsespolitik: P4 Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen kan
overholdes. Budgettet til elever pa frie grund- og efterskoler i 2026 kendes farst efter d.
5. september 2025. Grundet fortsat pres pa befordringsomradet er omradet under pres.

¢ Familie- og Barnesocialpolitik: Pa Familie- og Barnesocialpolitik forventes
budgetrammen at blive presset. Udgifterne pa Familierddgivningen er meget svingende
og med en stigende tendens. Det er sveert at prognosticere forventede udgifter, da
udfordringer i udsatte familier er uforudsigelige. Der opleves fortsat stigende sagstal,
underretninger og antal sager i de regionale bgrnehuse. Omradet folges teet.

Ikke-realiserede reduktioner

Budgetvedtagelsen for 2025 indebar en aendring fra det tidligere omstillingsmal til konkrete
strukturelle budgetreduktioner. | det omfang, der under udvalgets omrade er ikke-realiserede
reduktioner, skal der redeggres herfor. | den forbindelse henledes opmaerksomheden p4a, at
der fra og med budgetaret 2028, som et led i budgetstrategi 2025-2028, blev indlagt en generel
budgetreduktion pa 0,25 % i blivende besparelser. Budgetstrategien for 2026-2029 tilfgjer ikke
yderligere rammereduktioner.

Pa politikomrader under Barn og Uddannelse udstar saledes falgende ikke-realiserede
reduktioner for budgetperioden 2026-2029.

Ikke realiserede reduktioner 2026-2029 (i hele 1.000 kr.):

2025-PL 2026 2027 2028 2029
Barnepasningspolitik | 0 0 -1.252 -1.252
Uddannelsespolitik | 0 0 -2.407 -2.407




Familie- og 0 0 -586 -586
Barnesocialpolitik

Det foreslas, at ovenstaende ikke-realiserede reduktioner indarbejdes i budgetrammerne i de
kommende ars budgetlaegninger.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemeaerkninger til sagen.



Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 18. november 2025

RESUME

Byradet har pa mgde den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1.
juni 2025 og frem til kommunalvalget pa udvalgsmaderne skal beslutte, hvad der skal
kommunikeres.

Sagen behandles i
Barn og Uddannelse d. 11. august 2025.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 11-08-2025
Drgftet.

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a.
fremgar fglgende:

"Seerlige regler geeldende i de ar, hvor der afholdes kommunalvalg

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmade veere
en drgftelse af og aftale vedr. forvaltningens hjzelp til kommunikation fra madet (standard-
dagsordenspunkt). Hjaelpen kan veere i form af en pressemeddelelse — og det aftales, hvad
formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget. ”



Underskriftsside

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkendt”.
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