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Punkt 1: Konsekvenser af ghettolisten 2020 pa Borne- og
Uddannelsesudvalgets omrade

20/32929
Resumé

Pa den opdaterede ghettoliste, der blev publiceret d. 1. december 2020, er Munkebo hverken et hardt ghettoomrade, et
ghettoomrade eller et udsat boligomréde, mens Skovvejen/Skovparken stadig opfylder kriterierne for en hérd ghetto.

Munkebos nye status har konsekvenser sarligt for Lov om bedre fordeling i dagtilbud, idet loven fra d. 1. januar 2021
ikke lengere omfatter barn bosat i Munkebo, men udelukkende bern med adresse i Skovvejen/Skovparken. Tre
daginstitutioner i det nordlige Kolding har dispensation fra Lov om bedre fordeling i dagtilbud frem til 2024, idet de
gradvist skal nedbringe andelen af barn fra udsatte boligomrader, der optages i institutionerne. For at understoatte sa bred
en sammensatning af barnegrupperne som muligt i trdd med lovens intention foreslas det, at Kolding Kommune i 2021
anvender lovens 30 % loft ogsa i de tre daginstitutioner, der har dispensation.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at sagen dreftes, og

at der i de tre daginstitutioner med dispensation fra Lov om bedre fordeling i dagtilbud sattes et loft for optaget fra
udsatte boligomrader i 2021 pé 30 %.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021
Sagen blev dreftet.

Et flertal (Borne- og Uddannelsesudvalget med undtagelse af Benny Dall, Jesper Elkjer, Merete Due Paarup og Mette
Voss) godkendte forslaget.

Et mindretal (Benny Dall, Jesper Elkjer, Merete Due Paarup, og Mette Voss) stemte imod.
Benny Dall forlangte udferelse af udvalgets beslutning standset og sagen indbragt til afgerelse i Byradet.

Sagsfremstilling

Ghettolisten 2020 blev offentliggjort d. 1. december 2020. I ar er Munkebo hverken pa listen over harde ghettoomrader,
ghettoomrader eller udsatte boligomréder.

Det er en gledelig udvikling og har varet et mal for Udvalget for Udfordrede Boligomrader, siden ghettolisten d. 1.
december 2018 for forste gang indeholdt en liste over harde ghettoomrader i Danmark. Springet fra hardt ghettoomrade de
to foregdende ar er markant og har stor positiv betydning for omrédet. Men det har ogsé betydning for, hvilke veerktejer
der kan bringes i brug i arbejdet med at omdanne omradet, idet flere af de sarlige love pa omradet nu bortfalder.

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade har det betydning i forhold til Lov om bedre fordeling i dagtilbud, idet loven
fra 1. januar 2021 ikke leengere omfatter bern med bopal i Munkebo. Det @ndrer muligheden for at opné en mere blandet
bernegruppe i de lokale daginstitutioner. Forvaltningen foreslar derfor, at der sattes et max. pa 30 % pa optaget af barn
fra et udsat boligomrade i samtlige daginstitutioner i Kolding Kommune med henblik pa i videst muligt omfang at leve op
til lovens intentioner.

Yderligere bortfalder Lov om obligatorisk leeringstilbud pa berneomradet. Loven har endnu ikke vaeret i anvendelse 1
Kolding Kommune. I et l&engere perspektiv kan Munkebos nye status f4 betydning for muligheden for at sege puljer
knyttet til parallelsamfundspakken og p&4 omfanget af tilsynet med parallelsamfund pé skoleomradet i Kolding Kommune.

Lov om bedre fordeling i dagtilbud

Lov om bedre fordeling i dagtilbud tradte i kraft 1. januar 2020. Lovens formél er at sikre en blandet bernegruppe i
dagtilbud, idet bern har bedst mulige udviklingsbetingelser i en blandet gruppe. Loven satter et loft pA max. 30 % pa
optaget af barn fra et udsat boligomrade for alle dagtilbud i Danmark. I Kolding har det varet bern fra Munkebo og



Skovvejen/Skovparken, der er omfattet af loven i 2020. Fra 1. januar 2021 omfatter loven kun bern bosat i
Skovvejen/Skovparken.

I Kolding har tre daginstitutioner dispensation fra Lov om bedre fordeling i dagtilbud frem til 2024. Det drejer sig om
Bogebladet, Pinjevejens Bornehus og Nordstjernen. I lobet af dispensationsperioden skal institutionerne gradvist
nedbringe andelen af nyoptagne bern med bopzl i et udsat boligomrade til max. 30 % i 2024. Da Munkebo ikke leengere
har status som et udsat boligomréde, vil det fra 1. januar 2021 udelukkende vare bern fra Skovvejen/Skovparken, der er
omfattet af dispensationerne.

Blandede bernegrupper har betydning for berns optimale laerings- og udviklingsforhold. Fra et fagligt perspektiv er der
bred enighed om, at dagsinstitutioner med en blandet bernegruppe godt funderet i dansk sprog og kultur vil vare en fordel
for bern, der f.eks. ikke leerer dansk hjemme. Lovens intention er baseret pa solid faglig viden, der begrunder, at en 70/30-
fordeling vil kunne gare en forskel. Forvaltningen foreslér derfor, at der 1 2021 sattes et loft pa 30 % nyoptag af bern fra
et udsat boligomrade ogsé i de tre daginstitutioner i Kolding Kommune, der har dispensation fra Lov om bedre fordeling i
dagtilbud.

For at understatte en bedre fordeling i barnegrupperne er alle tre daginstitutioner blevet profilinstitutioner, sa de bliver
attraktive for en anden malgruppe end hidtil. Begebladet ligger pd Munkebos matrikel og har derfor segt og féet
puljemidler fra en statslig pulje. Disse midler bevares, selvom Munkebo ikke leengere er pa ghettolisten.

Lov om obligatorisk leceringstilbud

Den 1. juli 2019 tradte Lov om obligatorisk leeringstilbud i kraft. Formalet med loven er at sikre, at flere bern bosat i
udsatte boligomrader kommer i dagtilbud, senest nar de fylder 1 &r, for at understette deres sproglige, sociale, personlige
og kognitive udvikling og demokratiske dannelse.

I Kolding Kommune har loven indtil nu ikke varet bragt i anvendelse. Det opsggende arbejde, som bl.a. geres af
sundhedsplejen, har bevirket, at foreeldrene frivilligt melder deres bern i kommunal pasning, inden barnet fylder 1 &r.

I Kolding Kommune har loven indtil nu omfattet barn bosat i Munkebo og Skovejen/Skovparken. Med ghettolisten 2020
er bern fra Munkebo ikke laengere omfattet af loven.

Mulighed for at soge puljemidler
I forlengelse af parallelsamfundspakken er der med jevne mellemrum mulighed for at sgge sarlige puljer mélrettet
udsatte boligomrader. Disse puljer vil Kolding Kommune ikke laengere kunne sgge for Munkebo-omrédet.

Mulig pavirkning af tilsyn med parallelsamfund pa skoleomradet

Barne- og Uddannelsesudvalget blev pd madet d. 9. september 2020 orienteret om, at Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) er i gang med at udarbejde forslag til, hvordan tilsyn med parallelsamfund kan gribes an pa
skoleomrédet.

Det forventes, at STUK fastsaetter en reekke indikatorer for skoler, der vil blive udtaget til et serligt tilsyn. Kriterier som
bopzl i udfordrede boligomrader og andelen af elever med ikke-vestlig baggrund er sandsynlige. Munkebos nye status
kan derfor f& afgerende betydning for, om en eller flere folkeskoler i Kolding Kommune udtages til serligt tilsyn som en
del af kvalitetstilsynet med folkeskoler og ungdomsuddannelser.



Punkt 2: Koldings tre nye profilinstitutioner

20/1761
Resumé

Kolding Kommunes tre nye profilinstitutioner blev prasenteret for Barne- og Uddannelsesudvalget pa medet d. 11. marts
2020. Naturinstitutionen Bagebladet (tidl. Palmeallé) har kunnet segge statslige midler til profilarbejdet og har faet midler
tildelt. P4 medet d. 15. april 2020 godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget allokering af midler til arbejdet med
profilinstitutioner i Pinjevejens Bernehus og Nordstjernen.

12020 har de tre daginstitutioner arbejdet med etablering af profilerne. I sagen her gives en status over arbejdet, herunder
aktuelle tal for optaget af bern i institutionerne, og daginstitutionsleder Anita Kristiansen fra Musikinstitutionen
Nordstjernen forteeller om arbejdet med profilen og om, hvordan profileringen ses i institutionens hverdag.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021
Sagen blev droftet.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget blev pd madet d. 11. marts 2020 praesenteret for de tre nye profilinstitutioner i Kolding
Kommune og godkendte pad madet d. 15. april 2020 allokering af midler til arbejdet med profilinstitutioner i Pinjevejens
Boernehus og Nordstjernen, mens Bagebladet (tidl. Palmeallé) har veret i den mélgruppe, der har fiet statslige puljemidler
til arbejdet.

De tre daginstitutioner har i 2020 arbejdet med etablering af profilerne. I sagen her gives en status over arbejdet, herunder
aktuelle tal for optaget af bern i institutionerne, og daginstitutionsleder Anita Kristiansen fra Musikinstitutionen
Nordstjernen forteller om arbejdet med profilen og om, hvordan profileringen ses i institutionens hverdag.

Beme- og Uddannelsesudvalget drofter sagen og tager stilling til institutionernes fortsatte arbejde med profileringen.

Baggrunden for de tre nye profilinstitutioner

Lov om bedre fordeling i dagtilbud trédte i kraft d. 1. januar 2020. Loven indeberer, at maksimalt 30 % af optaget i en
daginstitution fremover ma vare bern med adresse i et udsat boligomrade. Tre daginstitutioner i Kolding fik pa den
baggrund en fem-arig dispensation fra loven, s andelen af barn fra et udsat boligomrade frem til udgangen af 2024
gradvist nedbringes til maksimalt 30 %. Det galder daginstitutionerne Palmeallé, Pinjevejens Bernehus og Nordstjernen,
der alle havde en vesentlig hgjere andel af bern fra et udsat boligomrade ved starten af 2020.

Dispensationerne er bl.a. betinget af, at der igangsattes tiltag i institutionerne for at tiltreekke en anden malgruppe.
Opgaven er at gore institutionerne attraktive for en anden malgruppe, idet institutionerne skal udvide deres geografiske
optageomrade. Formélet er at opna en blandet bernegruppe i institutionerne. Der foreligger solid faglig viden om, at en
70/30-fordeling vil kunne gore en forskel og vil optimere leerings- og udviklingsmuligheder for barnene.

P4 den baggrund blev det besluttet, at de tre daginstitutioner pé linje med Idratsbernehaven, Designbernehuset og
Musikbernehaven blev profilinstitutioner: Pinjevejens Barnehus er en profilinstitution med sarlig fokus pd bevegelse og
science, Nordstjernens profil er musik og ballet, mens Bogebladet er en naturinstitution.

Feelles kommunikationsindsats

Institutionernes profilarbejde understottes af en kommunikationsplan i samarbejde med kommunens
kommunikationsafdeling. Der er udarbejdet plakater og pjecer, der ligger relevante steder, f.eks. i jordemodercenteret, pa
biblioteket og i Pladsanvisningen, ligesom institutionerne er gaet sammen om at annoncere i et blad, der uddeles af en
privat scanningsklinik. Yderligere har institutionerne opdateret deres hjemmesider, og skiltningen ved institutionerne
andres, sa det er tydeligt at se, at der er tale om profilinstitutioner.



Andringer og forsinkelser pga. corona

Institutionernes profilarbejde blev under forarets nedlukning sat tilbage pa grund af corona, lige som en raekke aktiviteter
har mattet udskydes eller @ndres. Samveer og felles aktiviteter med bern fra andre institutioner har pga. corona ikke vaeret
mulige i 2020.

Alle tre daginstitutioner tilbyder efter aftale med sundhedsplejen lokaler til madregrupper i institutionerne. Nordstjernen
tilbyder lokale til Fars Legestue, der har afholdt et par meder i 2020. Tilbuddet om lan af lokaler har séledes ikke haft fuld
effekt i 2020.

Nordstjernen, profilinstitution med fokus pd musik og ballet
I Nordstjernen er medarbejderne i gang med forskellige efteruddannelser om musik og ballet. En del efteruddannelse
foregér sammen med Kulturskolen. Den generelle efteruddannelse er godt i gang og fortseetter ind i 2021.

De fysiske rammer er ogsa @ndret. Et rum i kaelderen er indrettet til balletaktiviteter. Pa legepladsen er der etableret
udenders musikinstrumenter, som giver mange forskellige muligheder for at lave noget musisk og lege med lyd udenders.
I institutionen er et lokale omdannet til musiklokale. Det paedagogiske leringsmiljo og de fysiske omgivelser spiller taet
sammen, sd musik og ballet praeger i hej grad de peedagogiske aktiviteter i institutionen.

Nordstjernen har et teet samarbejde til gensidig inspiration med Kulturskolen, der underviser alle bern i Nordstjernen.
Sundhedsplejen er ogsa en tet samarbejdspartner, og Nordstjernen skal deltage i babytraf pa biblioteket, nar det bliver
muligt efter corona.

Pinjevejens Bornehus, profilinstitution med fokus pad science og beveegelse

I Pinjevejens Bornehus er det planlagte sciencekursus for medarbejderne ”Fra regnorm til ilt” i arets lob blevet omlagt til
virtuel undervisning. Kurset fortsatter ind i 2021. Nogle medarbejdere har desuden taget bassinpreve, sa de og bernene
sammen kan tage til svemning i Slotssebadet.

Pa legepladsen er der et arbejde i gang, sé der i alle zoner pa legepladsen er laeringsmiljeer, der understetter motorisk
udfoldelse. Tilsvarende @&ndringer er igangsat indenders, s der er motorikbaner bade inde og ude. Science udfoldes bl.a.
ved, at der laves smé eksperimenter i institutionen, hvor voksne og bern sammen undrer sig over, hvad der sker.

Institutionen teenker i dagligdagen motorisk udfoldelse og science ind i de aktiviteter, de i gvrigt laver. Bornene har f.eks.
allerede vearet til golf og pa en bmx-bane, ligesom der er lavet aftale med Slotssebadet (sidstnaevnte udskudt pga. corona).
Hartevarket og mulighederne dér for bade science og fysisk/motorisk udfoldelse bruges ofte af institutionen.

Pinjevejens Barnehus har et taet samarbejde med “Berneidrat pd tvaers”. Dette samarbejde er intensiveret, efter
institutionen blev profilinstitution. Institutionen benytter ugentligt gymnastiksalen pd Munkevanget Skole og bruger ogsé
SFO’ens Tarzanbane.

Naturinstitutionen Bogebladet

I Bogebladet er tre medarbejdere i gang med en leengerevarende efteruddannelse til udelivsvejledere. Sidelebende far den
samlede personalegruppe efteruddannelse i institutionen, og en naturvejleder har i 2020 vaeret hyret ind en hel dag pa alle
stuer og har lavet aktiviteter sammen med bernene i et forleb, der samtidigt fungerede som undervisning og inspiration
for personalet. I efteruddannelsen er der stort fokus pa, at det at arbejde med naturen ikke kun handler om ture ud af huset,
men at det er en del af dagligdagen bade inde i institutionen og pa legepladsen. De padagogiske aktiviteter er dermed i
hgj grad praeget af institutionens profil.

Der har i 2020 veret et stort fokus pa at gere legepladsen endnu grennere, og der er bygget en masseovn pé legepladsen,
som bade giver mulighed for at arbejde med varme og ild og f.eks. bage ude, samtidig med at masseovnens varme ledes
videre i beenke efter devisen, at meget udetid er nemmere, hvis man er varm og ter. I samme &nd er der anskaffet
fornuftigt udetej til bade bern og voksne i institutionen.

Bagebladets planlagte samarbejde med venskabsinstitutionen Bernehaven Spiren har i 2020 mattet sattes pa hold pga.
corona. [ gvrigt samarbejdes med berneomradets to naturkonsulenter og med Naturskolen.

Status pd optaget i de tre institutioner i 2020 fra omrdaderne Munkebo og Skovvejen /Skovparken

12020 har de tre daginstitutioner haft dispensation svarende til det procentvise optag fra omraderne i 2019. En opgerelse
for perioden d. 1. januar til 15. december 2020 viser, at alle tre daginstitutioner reelt har et nyoptag af bern fra omraderne,
der ligger lavere end malsatningen i dispensationsperioden.



Tilladt

Faktisk rocenttal i
Skoledistrikt ~ Navn procenttal for IZ) 020

hele 2020
Munkevanget Naturinstitutionen Bagebladet 51 56
Bramdrup Daginstitutionen Nordstjernen - 40 43

Barnehave

Munkevanget Pinjevejens Barnehus 36 43
Bramdrup Daginstitutionen Nordstjernen - 33 43

Vuggestue
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Punkt 3: Undersogelse af ny 3-arig HF i Kolding

20/34608
Resumé

Kolding Kommune hjalper i dag en rekke unge, der kemper med autisme, angst, depression og
opmerksomhedsforstyrrelser. Disse unge kan vare uddannelsesegnede, men de har ofte behov for mere stotte end de
almindelige ungdomsuddannelser tilbyder.

Derfor ensker Ungecentret og Kolding HF & VUC at undersege mulighederne for at etablere en ordinar HF-klasse over
tre &r i stedet for to ar.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget beslutter, om mulighederne for at etablere en ordiner HF-klasse over tre ar skal underseges narmere.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Udvalget godkendte, at mulighederne for en 3-arig HF i Kolding undersgges narmere.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune hjalper i dag en rekke unge, der kemper med autisme, angst, depression og
opmerksomhedsforstyrrelser. Disse unge kan vere uddannelsesegnede, men de har ofte behov for mere stotte, end de
almindelige ungdomsuddannelser tilbyder.

Ofte kommer nogle af de unge p& uddannelseshjalp, fordi de ikke kan finde den rette uddannelse. I mangel af det rigtige
tilbud kommer de eksempelvis i gang med uddannelser hos FGU eller Special Minds.

Derfor gnsker Ungecentret og Kolding HF & VUC at undersege mulighederne for at etablere en ordinar HF-klasse over
tre &r i stedet for to ar. En trearig HF med mere studieunderstettelse kan vare en mulig vej for de unge til at opné en
ordinzr ungdomsuddannelse.

Hvis der skal arbejdes videre med ideen, skal der udvikles et peedagogisk koncept omkring klassen, sd de unge far den
nedvendige hjelp til at kunne gennemfore uddannelsen. Det peedagogiske koncept skal ligge klar inden den endelige
beslutning.

konomien skal afklares naermere, idet der vil vaere udgifter, som skal deekkes af enten Kolding HF & VUC eller af
Kolding Kommune. Flere af de unge i malgruppen modtager i dag andre tilbud, og udgifterne til disse tilbud vil bortfalde,

safremt de unge i stedet tager en trearig HF.

Det vurderes, at der er tilstraekkeligt med unge i malgruppen i Kolding til at kunne fylde klassen. Derudover kan der
selges pladser til unge fra andre kommuner. Det skal beskrives naermere, som en del af undersggelsen.

Alle disse elementer skal afklares, sdfremt undersggelsen skal igangsettes.



Punkt 4: Ny politisk strategi for CSV

20/34169
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget har vedtaget en ny strategi for Ungdomsskolen. I den forbindelse blev der foretaget
justeringer af bestyrelsen, sa der kan skabes en bedre sammenhang mellem Borne- og Uddannelsesudvalget og
Ungdomsskolens bestyrelse.

Det foreslés, at der gennemferes en lignende proces for Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne
(CSV) i lgbet af 2021.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at planerne for en ny politisk strategi for Center for specialundervisning og radgivning for unge og voksne (CSV)
godkendes.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Boerne- og Uddannelsesudvalget har vedtaget en ny strategi for Ungdomsskolen. I den forbindelse blev der foretaget
justeringer af bestyrelsen, sa der kan skabes en bedre sammenhang mellem Borne- og Uddannelsesudvalget og
Ungdomsskolens bestyrelse.

Det foreslés, at der gennemferes en lignende proces for Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne
(CSV).

CSV ger i dag et godt arbejde for at klaede sarbare unge pa til deres fremtid, og CSV hjaelper voksne, der har brug for
eksempelvis specialundervisning eller stotte til funktionsnedszttelser.

CSVs aktuelle aktiviteter

CSV er et kompetenceudviklingscenter, som leverer undervisning, vejledning, afprevning og radgivning til mennesker
med funktionsnedsattelser. Malet er, at de i videst muligt omfang far mulighed for at tage aktivt del i samfundslivet f.eks.
at tage en uddannelse, komme i beskaftigelse eller i det hele taget opna en meningsfyldt tilvaerelse.

CVS arbejder i dag primert med fire omrader:

o Serligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

* Voksenspecialundervisning (VSU)

¢ Undervisningstilbud efter erhvervet hjerneskade

¢ Tilbud til borgere med tale-, hore- eller synsudfordringer.

CSV leverer derfor ydelser til bade unge og voksne.

CSV Kolding har i dag en bestyrelse bestaende af reprasentanter fra handicaporganisationer, byradspolitikere fra Kolding
og Fredericia, kursist- og elevreprasentanter samt CSVs medarbejdere. Derudover deltager CSVs ledelse pa
bestyrelsesmaderne. Bestyrelsen medes fem gange i lebet af et undervisningsar.

Ny politisk strategi
Den nye politiske strategi for CSV foreslas udviklet i en inddragende proces med CSVs interessenter. Det handler om
brugerne, de relevante politiske udvalg, CSVs bestyrelse, medarbejdere, samarbejdspartnere m.v.

Den nye politiske strategi skal sikre en faelles forstaelse af, hvilke opgaver CSV skal prioritere og lykkes med. Derudover
skal processen belyse mulige veje til en bedre sammenhang og koordination mellem Berne- og Uddannelsesudvalget og



CSVs bestyrelse.

Det foreslés, at processen skal gennemfores i lobet af 2021.



Punkt 5: Opfelgning pa Brugernevnsmede den 30. november 2020

18/1688
Resumé

Mandag d. 30. november 2020 blev der aftholdt Brugernevnsmede, hvor skoleledere, skolebestyrelsesformand og
repraesentanter fra faglige organisationer blev prasenteret for Kolding Kommunes Erhvervs- og Veakstpolitik.

Mange af skolerne arbejder allerede med emner fra politikken. Dette arbejde vil fortsaette, ligesom dreftelser om
politikken og emner i relation hertil vil indgd i fremtidige Brugerneevnsmeder. Det foreslas, at udvalget pa udvalgsmedet
drefter input fra Brugernavnsmadet d. 30. november 2020.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter input fra Brugemavnsmedet d. 30. november 2020.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021
Sagen blev droftet.

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes nye Erhvervs- og Vakstpolitik blev vedtaget af Byradet i september 2020. P4 medet d. 11. november
2020 fik Berne- og Uddannelsesudvalget en kort introduktion til politikken med serligt fokus pa relevante emner pa
udvalgets omréde. Borne- og Uddannelsesudvalget enskede i den forbindelse, at Erhvervs- og Vakstpolitikken blev
behandlet pa det kommende mede i Brugernavnet pa skoleomradet.

Politikken blev pa den baggrund mandag d. 30. november 2020 prasenteret og dreftet pa et Brugernaevnsmede, hvor
Barne- og Uddannelsesudvalget, skoleledere, skolebestyrelsesformand og reprasentanter fra faglige organisationer
deltog. I forlengelse af praeesentationen dreftede skolerne lokalt kort egne erfaringer og fremtidige tanker ift. at arbejde
med emner fra politikken. Medlemmer af Borne- og Uddannelsesudvalget samt reprasentanter fra de faglige
organisationer havde mulighed for virtuelt at deltage i droftelserne pa de enkelte skoler, ligesom tre skoleledere holdt
oplaeg om deres erfaringer med de emner fra Erhvervs- og Vekstpolitikken, der var udpeget som fokuspunkter i den
politiske behandling i november 2020, og som blev dreftet pd Brugernavnsmedet. Emnerne der blev dreftet var:

¢ Baredygtighed
o [vaerksatteri
e Flere i erhvervsuddannelse.

Skolerne sendte under madet lobende en kort opsamling ind til forvaltningen om deres erfaringer og fremtidige tanker i
forhold til at arbejde med de navnte emner. En opsamling af skolernes input er udarbejdet og rundsendt til skolerne til
inspiration for deres videre arbejde med at implementere Erhvervs- og Vakstpolitikken. Opsamlingen, som er sendt til
skolerne, fremgér af Bilag 1 ” Brugernavnsmede 30. november - opsamling pa input”. Nedenstéende er kort oplistet
nogle af de erfaringer, som skolerne sendte ind.

Beredygtighed

¢ Det er et felt, hvor eleverne virkelig foler, at de kan veere med til at gere konkret forskel

¢ Emneugen med udgangspunkt i Verdensmalene. Der er bl.a. elevproduceret baeredygtigt tej, flettet pilekurve,
produceret nye stole af gamle, producere bioplast, m.v.

¢ Udvikle nye udeomrader ved skolen til natur-bevidsthed og biodiversitet.

Iverksatteri
o [vearksatteri skal implementeres i flere fag, og ikke kun i hdndvaerk & design

¢ Der skal i undervisningen vare fokus péd en procesorienteret tilgang, hvor idegenerering, udvikling, tilretning,
pitching og feed-back er centrale elementer



¢ Direkte kobling til ”den virkelige verden” - motiverende for eleverne at se et tydeligt formal med arbejdet.

Flere 1 erhvervsuddannelse:

o Der skal startes tidligere end udskolingen
¢ Der skal arbejdes systematisk

e Vigtigt at inddrage foraldre — det har betydning for uddannelsesvalg.

Erhvervs- og Veekstpolitikkens implementering

Brugernevnsmedet d. 30 november 2020 viste, at skolerne langt hen af vejen allerede arbejder med de bererte emner.
Dette arbejde fortsatter ude pa skolerne. Skolerne har modtaget kommunens Erhvervs- og Vakstpolitik, og den og emner
i relation hertil vil blive dreftet pa fremtidige Brugernevnsmeder. Et af de kommende brugernavnsmader vil saledes
forventeligt omhandle foretagsomhed/ivaerksatteri og give indblik i skolernes arbejde med emnet.

Med afsat i Brugernavnsmedet d. 30. november 2020 og lokale dreftelser i skolebestyrelserne vil skolerne saledes med
inspiration fra hinanden have til opgave at bidrage til at nd de mélsatninger, som er defineret i Erhvervs- og
Vekstpolitikken, herunder at 30% fra grundskolen sgger en erhvervsuddannelse, samt at folkeskolerne i Kolding
Kommune er nr. 11

iveerksaetteri 1 Danmark.

Medio 2021, nar skolerne og forvaltningen har haft mulighed for at arbejde videre med Erhvervs- og Vakstpolitikkens
indhold, vil Berne- og Uddannelsesudvalget blive orienteret om det videre arbejde med implementering af politikken.

Bilag

Brugernetvaerksmede 30. november - opsamling pa input



Punkt 6: Fremskudt familiebehandling (Familiecoach) - udmentning af
budgetaftale 2021

20/33215
Resumé

I budgetforliget for 2021 er der afsat midler til at oprette to nye stillinger som familiecoaches. Familiecoaches er en
fremskudt familiebehandling efter Serviceloven §11. Familiecoaches henvender sig til bern og unge 1 kategori 2 pa
Bemelinealen, som er bern og unge i faldende trivsel. De to familiecoaches placeres organisatorisk pa Socialomréadet,
men har deres daglige gang pa de dagtilbud og skoler, hvor familierne har deres hverdag.

Formalet med den nye familiecoach er at styrke den tidlige indsats. Tiltaget bidrager til at forebygge, at flere bern og unge
havner i udsatte positioner, og at bernene, de unge og deres familier far behov for en egentlig indsats pa det specialiserede
berneomréde. Tilbuddet er malrettet familier, der har brug for mere omfattende hjelp end radgivning.

Familiecoaches skal bidrage til at realisere de politisk vedtagne malsatninger i den sammenhangende berne- og
ungepolitik. Mélet er at sikre, at alle bern har lige muligheder, og oplever oget tryghed og trivsel med fokus pa at
nedsatte konflikter i familierne samt nedsatte antallet af bern og unge, som far angst og skolevaring.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget (16-12-2020 — Godkendelse) og Bern- og Uddannelsesudvalget (13-01-2021 — Orientering)
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at sagen godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-12-2020

Social- og Sundhedsudvalget godkendte sagen om fremskudt familiebehandling.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af Skole- og dagtilbudsradgivningen, styrkes den tidlige indsats med to familiecoaches, der skal hjzlpe

familier i udsatte positioner hurtigt og effektivt i deres hverdagsmilje i de situationer, hvor udfordringerne opstar.

Familiecoachene forankres i Socialforvaltningen og bliver en del af Skole- og
dagtilbudsomradet under Ungekontakten.

Familiecoachene kommer til at arbejde ud fra Borgerens Centrum og Selvverd og Sammenhang og skal vare med til at
styrke et felles barnesyn i trdd med Den Sammenhangende Barnepolitik med serligt fokus pa ”Tryghed og Trivsel”.

Perspektivet i indsatsen er at skabe gget ssmmenhang mellem det arbejde, der foregar i
Borne- og Uddannelsesudvalgets regi pd Berne- og Skoleomradet, og
den indsats, der finder sted i Social- og Sundhedsudvalgets regi pa det Specialiserede berneomréde.

Familiecoachene skal veere et tilbud pé alle skoler og daginstitutioner, men de skal ikke
have en fast tilstedevarelse pa skolerne; Larere, paedagoger og andre kan gennem skole- og dagtilbudssocialradgiverne
henvise bernene, de unge og familierne til Familiecoachene, nar behovet opstar.

Familiecoachene har ikke en terapeutisk tilgang i arbejdet med familierne, men arbejder ud fra en padagogisk tilgang og
tager udgangspunkt i et Selvverd og Sammenhaeng og Ligevegt for bern og unge mind-set.

Der samles labende op pa og méles pa indsatsen ved hjelp af Feedback Informed Treatment (FIT). FIT er en metode, der
kan bruges til lebende at undersege:



- om det er den rigtige malgruppe, der har behovet, som benytter tilbuddet, og
- om tilbuddet er skruet sammen pa den rigtige made, og
- om der sker den enskede udvikling for bernene/de unge

Familiecoachene arbejder primaert ude hos bernene, de unge og familierne, og deres
eneste administrative arbejde bliver at bidrage til udfyldelse af FIT for at sikre progression i
indsatsen.

En uddybende beskrivelse af funktionen er vedhaeftet som bilag.

Stillingerne forventes besat fra 1. marts 2021.

Bilag

Notat om familiecoach



Punkt 7: Udmentning af finanslovsmidler til bedre normering i 2021

21/299
Resumé

I finansloven for 2020 afsatte regeringen midler til at gge normeringen i dagtilbud i kommunerne. Kolding Kommune stér
til at modtage 12,4 mio. kr. i 2021. Modtagelsen af midlerne forudsetter, at der afleegges revisionspategnet regnskab, der
dokumenterer, at midlerne er anvendt som foreskrevet.

Den endelige stillingtagen til midlerne foretages af Byrddet i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021. For at
kunne agere hurtigt, nar der er truffet beslutning, forberedes udmentningen i Berne- og Uddannelsesudvalget pa forhand.

Udvalget foreleegges hermed et overordnet forslag til principper for udmentning i 2021, der bygger videre pa
udmentningen i 2020.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter udmentningen af Finanslovsmidlerne til barneomradet med henblik p4, at forvaltningen til medet i
februar kan vende tilbage med et konkret forslag til udmentning, der kan fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021
Godkendt, idet udvalget ensker et forslag, der friholder en stigning i foreeldretaksten.
Sagsfremstilling

I finansloven for 2020 afsatte regeringen midler til at gge normeringen i dagtilbud i kommunerne i forbindelse med
indforelse af minimumsnormeringer fra 2025. 1 2020 modtog Kolding Kommune 8,2 mio. kr., mens den forelebige
udmelding for 2021 ligger pa ca. 12,4 mio. kr.

Frem mod 2024 stiger belabet pa landsplan gradvist til 1,6 mia. kr., hvilket svarer til 26,2 mio. kr. i Kolding Kommune
med den nuverende fordelingsnegle.

I finanslovsaftalen indgar et krav om, at kommunerne i 2025 skal leve op til en minimumsnormering pé hejst 6
bernehavebern eller 3 vuggestuebern pr. peedagogisk personale, som opgjort af Danmarks Statistik. Ved seneste opgerelse
for regnskab 2019, 14 Kolding Kommune bedre end det kreevede med 5,7 bernehavebern og 2,9 vuggestuebern pr.
padagogisk personale. Det indgar dog i aftalen mellem forligspartierne for 2021, at der skal arbejdes pa en opdateret
opgerelsesmetode for normeringer. Det endelige krav vedrerende minimumsnormeringer kan andres som folge heraf.

Den endelige stillingtagen til midlerne foretages af Byradet d. 2. marts 2021 i forbindelse med budgetforhandlingerne for
2021. For at kunne agere hurtigt, nar der er truffet beslutning, forberedes udmentningen i Berne- og Uddannelsesudvalget
pa forhand. Det forventes dermed, at institutionerne vil kunne modtage midlerne til april.

I kriterierne for udmentningen fremgér det blandt andet, at

¢ som betingelse for modtagelse af midlerne forpligtes kommunerne til, at tilskuddet anvendes til paedagogisk
personale i daginstitutioner (kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt puljeinstitutioner) i form
af len- og pensionsudgifter og relaterede udgifter i form af overhead (husleje, it, kompetenceudvikling m.v.) samt til
udgifter i tilknytning til de revisionspategnede regnskaber.

¢ det er en tilskudsbetingelse, at det tildelte tilskud kommer oven i det vedtagne budget for 2021 pa
dagtilbudsomréadet,

o der stilles krav om revisorpategnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor det dokumenteres, at
kommunerne har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med formalene.

12020 indgik det i kriterierne, at midlerne ikke kunne anvendes til privatinstitutioner, ligesom midlerne ikke kunne
indregnes i foreldrebetalingen. Fra 2021 er dette imidlertid eendret. Midlerne indregnes derfor i det grundlag, som de
private institutioner far beregnet deres tilskud pé baggrund af, og som taksten for foraeldrebetaling beregnes ud fra.



Taksten for foreldrebetaling kan imidlertid kun haeves med 3 méaneders varsel, hvorfor det kun vil fa halv effekt i 2021.

Konsekvenser for forceldrebetaling

Nar tilskuddet fremadrettet indregnes i foraeldrebetalingen, medferer det en takststigning, hvis man fortsat opkraever 25%
af udgiften. Stigningen vil vere ca. 3 procent, svarende til en manedlig takststigning pa:

- Vuggestueplads: 119 kr.

- Barnehaveplads: 59 kr.

Overblik okonomi i forslaget
Tilskuddet pa 12,447 mio. kr. giver folgende afledte effekter:

2021
Tildeling af finanslovsmidler 12.447.000
Foraldrebetaling - merindtagt i 6 méneder 1.337.000
Samlet merindtagt for kommunen 13.784.000
Tilskud til private institutioner -798.000
@get udgift til fripladser og seskenderabat -482.000

Rest til udmentning til kommunale institutioner 12.504.000

Naér der er afregnet tilskud til private institutioner samt udgifter til friplads og seskenderabat, resterer der dermed ca. 12,5
mio. kr. til de kommunale institutioner. Heraf har udvalget allerede fordelt 8 mio. kr. i 2020 med beslutningen om
udmentning af finanslovsmidlerne i 2020 pd udvalgsmedet d. 15. april 2020.

Fastholdes fordelingen af midlerne fra 2020, resterer der dermed yderligere ca. 4,5 mio. kr. til fordeling mellem de
kommunale institutioner i 2021.

Betydning for normering pd institutionerne

Inklusiv midlerne fra foreldrebetaling medferer de samlede finanslovsmidler, at der i 2021 vil kunne anszttes 34
padagogiske personaler med samme fordeling af paedagoger og medhjzlpere som pt. Det giver isoleret fra ovrige
budgetaendringer en forbedring pa 0,015 faerre vuggestuebern og 0,029 ferre bernehavebern pr. paedagogisk personale.

Forslag til principper for udmontning
Da institutionerne har indrettet sig efter det niveau, der blev udmentet i 2020, foreslés det, at viderefore de 8 mio. kr.
uandret, dog justeret for endringer i bernetallet pa den enkelte institution.

Det er pt. uvist, hvordan fordelingen af midler til kommunerne vil blive i 2022. Forvaltningen anbefaler derfor, at de
resterende 4,5 mio. kr. udmentes pa samme made som i 2020, sdledes at der kun udmentes varige midler svarende til en
helarseffekt pa 4,5 mio. kr. Dette foreslés for at sikre, at institutionerne kan fastholde det nye havede niveau i 2022 ogsa,
uathangigt af hvor mange yderligere midler kommunen modtager. Alternativt vil der vare en risiko for, at institutionerne
skal reducere i medarbejdergruppen i 2022.

Varigt loft:
Dette forslag vil medfere et loft i 2021 pa 3,375 mio. kr. svarende til 9/12 af 4,5 mio. kr. Midlerne vil kunne fordeles
jevnt over institutionerne som i 2020 eller fokuseres pa udvalgte institutioner.

12020 fulgte midlerne tildelingsmodellen, séledes at forholdet mellem sociogkonomisk tildeling og grundnormering var
uzndret. Anvendes samme tilgang i 2022 vil knap 3,1 mio. kr. blive udmentet med grundtildelingen, mens det resterende

beleb vil blive fordelt ud fra sociogkonomi.

Konkrete normeringsloft i 2021:
De resterende 1,125 mio. kr. foreslas svarende til 2020 udmentet til engangstildelinger.

Forvaltningen har to konkrete forslag til udmentning af disse midler



1. 12020 fik seks institutioner en ekstra tildeling som folge af, at de over de seneste ar har vaeret ramt af et uheldigt
sammenfald af langtidssygemeldinger, lederskifte m.v. og har derfor uforskyldt har oparbejdet et betydeligt
underskud. Dette underskud vil efter reglerne skulle afdrages over de kommende ar med lavere normering til folge.
Ved at allokere en del af midlerne til disse institutioner undgar man, at de gennem en arraekke skal kere med lavere
normering end de gvrige institutioner i kommunen.

12020 fik de 6 institutioner tildelt 1,7 mio. kr. svarende til tre fjerdedele af det beleb, der skulle afdrages det ar.

2.12020 blev der afsat 0,75 mio. kr. til indsats i forhold til udsatte boligomrader. Som folge af, at bernene fra
Barnehaven Tusindfryd nu fordeles pé flere institutioner, blev der afsat midler til at sikre en ekstra indsats pa de
modtagende institutioner.

12021 fordeles de resterende bern, nér institutionen lukker, hvorfor der ogsa i ar vil vaere gavn af en ekstra indsats pa de
modtagende institutioner.



Punkt 8: Udmentning af finanslovsmidler til flere folkeskolelaerere i 2021

21/466
Resumé

I finansloven for 2020 afsatte regeringen midler til at ansatte flere folkeskolelaerere i kommunerne. Kolding Kommune
star til at modtage ca. 6,9 mio. kr. 1 2021. Modtagelsen af midlerne forudsetter, at der afleegges revisionspétegnet
regnskab, der dokumenterer, at midlerne er anvendt som foreskrevet.

Den endelige stillingtagen til midlerne foretages af Byrddet i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021. For at
kunne agere hurtigt, nar der er truffet beslutning, forberedes udmentningen i Berne- og Uddannelsesudvalget pa forhand.

Udvalget foreleegges hermed et overordnet forslag til principper for udmentning i 2021, der bygger videre pa
udmentningen i 2020.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter udmentningen af Finanslovsmidlerne til skoleomradet med henblik p4, at forvaltningen til medet i
februar kan vende tilbage med et konkret forslag til udmentning, der kan fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Godkendt, idet udvalget ensker et forslag, der indeholder alle folkeskoler.
Fraverende:

Poul Erik Jensen

Sagsfremstilling

I finansloven for 2020 afsatte regeringen midler til at ansette flere folkeskolelarere i kommunerne. I 2020 modtog
Kolding Kommune 4,7 mio. kr., mens den forelobige udmelding for 2021 ligger pa ca. 6,9 mio. kr.

Frem mod 2023 stiger belabet pa landsplan gradvist til 0,8 mia. kr. Med den nuvarende fordelingsnegle svarer det til ca.
13 mio. kr. i Kolding Kommune.

Den endelige stillingtagen til midlerne foretages af Byrddet i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2021. For at
kunne agere hurtigt, nar der er truffet beslutning, forberedes udmentningen i Berne- og Uddannelsesudvalget pa forhand.
Det forventes dermed, at skolerne vil kunne modtage midlerne til april.

I kriterierne for udmentningen fremgar det blandt andet, at

¢ som betingelse for modtagelse af midlerne forpligtes kommunerne til, at tilskuddet anvendes til lerere i
folkeskolen, herunder i specialklasser og specialskoler samt til udgifter i tilknytning til de revisionspétegnede
regnskaber,

¢ det er en tilskudsbetingelse, at det tildelte tilskud kommer oven i det vedtagne budget for 2021 pa skoleomrédet,

o (der stilles krav om revisorpétegnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor det dokumenteres, at
kommunerne har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med formalene.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made d. 11. december 2019, blev det besluttet, ’at man felger finanslovens hensigt
med til at styrke kerneopgaven til gavn for barnene i skolerne ved tilfarelse af flere lerertimer. De ggede lerertimer skal
indtenkes til at booste omstillingen vedtaget i budget 2020 og frem. Laerertimer og kvalitet i understattende undervisning
vil give mulighed for lokalt aktivt at styrke den vedtagne omstillingsproces og sikre et fundament pa den enkelte skole,
der kan anvendes til udvikling af fzlles inkluderende leeringsmiljeer til gavn for bernene”.

Midlerne blev efterfolgende fordelt til almenskolerne ud fra det faktiske bernetal. Belgbet blev givet som et varigt loft
med en helarseffekt pa det fulde belab.



Forslag til principper for udmontning

Da skolerne har indrettet sig efter det niveau, der blev udmentet i 2020, foreslas det, at viderefere de 4,7 mio. kr. uaendret,
dog justeret for endringer i elevtallet pa den enkelte skole.

Det foreslés endvidere, at de resterende 2,2 mio. kr. 1 2021 fordeles efter ssamme fordelingsnogle og med samme
formalsbeskrivelse som citeret ovenfor.



Punkt 9: Méinedsopfoelgning pa Berne- og Uddannelsespolitik - ultimo
december

20/4989
Resumé

Ultimo november 2020 er forventningerne til Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik,
serviceudgifter folgende:

¢ Regnskabet for Barnepasningspolitik forventes at udvise et mindreforbrug pé 11,0 mio. kr.
* Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at udvise et mindreforbrug pa 23,0 mio. kr.

Coronapandemien vil betyde badde mindre udgifter pd nogle omrader og merudgifter pa andre omrader set i forhold til det
kendte udgiftsniveau. Sterrelsen folges tat og afrapporteres for det enkelte omrade.

Sagen behandles i
Bermne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Godkendt.
Fravarende:

Poul Erik Jensen

Sagsfremstilling

Manedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af november méneds forbrugstal. Opdaterede forbrugstal for december er
vedlagt som bilag.

Okonomiudvalget besluttede pd madet d. 15. september 2020, at ”"Midler tilfert kommunen som felge af Covid-19 er
forelgbigt reserveret under tilskud og udligning, idet udvalgene sé vidt muligt skal finansiere udgifter inden for de
eksisterende budgetter.” Opgerelsen af mer- og mindreudgifter til corona folges taet og afrapporteres for hvert omrade
nedenfor.

Bornepasningspolitik
For barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo november 2020 vedrerende serviceudgifter 88,2% mod 92,5%
sidste ar.

Over aret forventes det, at Bernepasningspolitik far et mindreforbrug pa 11,0 mio. kr. Bernetallet har i 2020 veret lavere,
end befolkningsprognosen for éret tilsagde. Der vil derfor veere et mindreforbrug pa sével en regulering i institutionerne
for feerre bern end budgetteret samt for private pasningsordninger og private institutioner. Det samlede mindreforbrug pa
de centrale konti forventes pa den baggrund at blive ca. 7,0 mio. kr. Heri indgar ogsa mindreforbrug vedrerende blandt
andet uddannelsesforleb, der er udsat pa grund af corona. Belebet overfores til 2021 som buffer i tilfeelde af, at
demografireguleringen her rammer skevt til den anden side, som det eksempelvis er set pd uddannelsesomradet, der i
2020 har faet 3 mio. kr. for lidt i regulering.

Mindreforbruget pa de decentrale enheder forventes pa nuvarende tidspunkt at ligge omkring 4,0 mio. kr. Institutionerne
har forseggt at indrette sig pa den usikkerhed, der har vaeret omkring coronaudgifter og eventuel kompensation, hvorfor
flere har udskudt sterre udgifter til inventar, uddannelse og legepladser til sidst pa aret som en sikkerhed. Imidlertid
opleves der useedvanligt lange leveringstider fra flere leveranderer og handvarkere pt., hvorfor overferslen til 2021 kan
stige yderligere.



Forbrugs- Forbrugs-

Bernepasningspolitik Korrigeret Forbrug procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget november november
2020 2019
Felles formall 34.231 20.320 % *
o Heraf private
pasningsordninger 27.311 22.860  83,7% 98,6%
e Heraf private
daginstitutioner 28.241 23.897  84,6% 88,2%
Dagplejen 107.906 102.111  94,6% 93,6%
Daginstitutioner 298.014 266411 89,4% 91,3%
Specialomradet — serlige tilbud 16.088 13.746  85,4% 89,2%
I alt 456.325 402.589 88,2% 92,5%

*Indeholder indteegter fra forceldrebetaling, hvorfor nettobelobet fremstdr lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pad
omrddet ikke sammenlignelig med ovrige omrdder.

Felles formal

Forbrugsprocenten for feellesomradet er pr. november maned fortsat lav, da finanslovsmidlerne til bedre normering er
placeret pa felles formal, hvor forvaltningen har modtaget hele belebet. Dette udlignes af lenudgifter resten af aret til de
personaler, som institutionerne har ansat.

Den fzlles uddannelseskonto er ikke anvendt som forventet, idet coronasituationen har gjort, at der ikke har veeret samme
omfang af uddannelse som planlagt for 2020.

Der er derudover som beskrevet oven for et mindreforbrug pa en regulering bade i institutionerne for feerre barn end
budgetteret og for private pasningsordninger og private institutioner.

Dagplejen
Dagplejens bernetal er nedadgiende, og dertilherende tilpasning af personalet giver merudgifter i Dagplejen, da tilpasning
i Dagplejen ofte betyder lange, dyre opsigelser, hvor effekten forst kan ses efter et halvt ar.

Nedgangen i bernetallet forsatter ind i 2021. Der er derfor justeret til i personalet, og det giver ekstra udgifter i 2020 til
opsigelser, feriepengeafregninger m.v.

Underskuddet i Dagplejen deekkes inden for den samlede ramme pé Bernepasningspolitik.

Daginstitutioner

Daginstitutionerne forventer samlet set at overfere ca. 4,0 mio. kr. til 2021. En del af de projekter, der blev udskudt fra
2019, og som i foréret blev udskudt pa grund af corona, er sat i gang efter sommeren. Der er dog projekter, der ikke nér at
blive afsluttet i 2020, og nye projekter der ikke nar at blive igangsat som folge af coronasituationen.

Specialomrddet - scerlige tilbud
Specialomrédet er presset af eftersporgsel pa pladser, og specialinstitutionen Levetand har haft overbeleegning i forste
halvar. Der er derfor lavet en permanent opnormering fra august 2020.

Omrédet folges taet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, sa en a@ndring i udviklingen kan hurtigt pavirke
resultatet.

Coronapandemi

Ultimo november méned er der samlet registreret udgifter, der direkte kan henferes til corona-pandemien pé ca. 6,4 mio.
kr., mens der er registreret mindreudgifter for ca. 1,7 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, vernemidler og diverse inventar m.v. samt en mindreindtegt pa 0,3 mio. kr. vedrerende foreldrebetaling i de



to uger, hvor det var muligt at tage orlov. Mindreudgifterne drejer sig om forsyningsudgifter, lose vikarer, gaestevederlag
til dagplejerne og kersel, hvor der samlet har varet en mindreudgift pa ca. 0,5 mio. kr. Dertil kommer et
uddannelsesforlab, hvor der ikke sker en afregning i 2020 som forventet, og forventede mindreudgifter til tolkeudgifter,
mgder, materialer m.v. for 0,150 mio. kr.

Udgifterne fordeler sig saledes pa centrale konti og decentrale enheder:

Merudgifter pa decentrale enheder Beleb i 1.000 kr.
Lenudgifter til vikarer samt ekstra personale 2.392
Indkeb af inventar, rengeringsmidler, vaernemidler m.v.

847
Mindreudgifter pa decentrale enheder
Forsyningsudgifter, vikarer m.v. i nedlukningsperiode 500
Merudgifter pa centrale konti
Rengeringsudgifter 2.051
Manglende foraldrebetaling ved orlov 337
Vernemidler fra centrallager 529
Kompensation privat institutioner, a conto 279
Mindreudgifter pa centrale konti
Befordring -50
Uddannelsesforlab -1.000
Tolkeudgifter, meder, materialer mv. -150
Netto merudgifter i alt 4.735

Der kommer forsat udgifter, der kan henfares til corona. Det gelder eksempelvis udgifter til vikarer for sygemeldte samt
personale, der er i karanteene i forbindelse med en coronatest. Derudover vil der veere en manedlig udgift pa ca. 0,230
mio. kr. til eget rengering resten af aret.

Der er udbetalt acontobeleb til private institutioner for mergifter i forbindelse med corona. De private institutioner har
indsendt overblik over deres merudgifter, og er disse pa niveau eller under det gennemsnitlige forbrug pr. barn i de
kommunale institutioner, har institutionen féet belgbet godtgjort. De private institutioner, der har brugt mere i gennemsnit
pr. barn end de kommunale institutioner, har fiet acontobeleb pa gennemsnitlig udgift pr. barn i de kommunale
institutioner udbetalt. Der er udbetalt aconto for ca. 0,279 mio. kr. til de private institutioner, og den endelige opgerelse
for hele 2020 kendes endnu ikke.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo november 2020 vedragrende serviceudgifter 89,2% mod 91,4% sidste
ar. Den lavere forbrugsprocent skal dels ses i sammenhang med den gkonomiske genopretning, der har veret under
uddannelsespolitik de seneste ér, og dels i sammenhaeng med den gkonomiske opbremsning i 2019.

Det forventes, at der samlet kan overferes 23 mio. kr. til 2021. Mindreforbruget er fordelt med ca. 6 mio. kr. pd centrale
konti og ca. 17 mio. kr. p& decentrale enheder. Midlerne pd de centrale konti dekker dels over mindreforbrug vedr.
coronapandemien og dels mindreforbrug vedr. prevehandlinger til inkluderende leringsmiljeer samt stottemidler til
skoler, som forventes anvendt i indeverende skolear i forste halvar af 2021.

De 17 mio. kr. pa decentrale enheder svarer til ca. 2 procent af de decentrale enheders budget og ligger dermed inden for
rammen af, hvad der decentralt kan overfores til eksempelvis storre indkeb i 2021 eller som bufter til uforudset
langtidssygdom, barsler eller lignende.

Skolerne har forsegt at tilpasse deres gkonomi i forhold til usikkerheden omkring coronaudgifter og eventuel
kompensation. Som foelge heraf har investering i IT og inventar pé flere skoler veret udskudt med en forventning om at
blive atholdt sidst i 2020, nar omfanget af belge to af coronapandemien var kendt. Imidlertid har det vist sig, at mange
leveranderer har flere méneders leveringstid pga. coronasituationen, hvorfor flere skoler ikke kan anvende midlerne i
2020 som planlagt. Det vurderes, at omfanget af den ekstra overforelse ligger pa ca. 2 mio. kr., som er indregnet i den
samlede forventede overfarelse pa 23 mio. kr.



Den samlede overferelse pad Uddannelsespolitik incl. overfarelse pa 9,5 mio. kr. til 2021 jf. 3. budgetkontrol forventes at
blive 32,5 mio. kr., hvilket ligger 5,1 mio. kr. over overferelsesadgangen pa 27,4 mio. kr., som er beregnet som 3 pct. af
oprindeligt budget 2020

Arsagen til den store overforsel er primert folgende forhold:

. modtaget statslige midler i 2020 pa 3,5 mio. kr. til efter- og videreuddannelse som skal anvendes frem mod 2025,

. mindreudgift til forsyning fra 2019 pa 3 mio. kr. som skal anvendes til imedegéelse af demografiudfordring i 2021,
. konkrete bygningsprojekter pa 3 mio. kr. som grundet coronapandemien forst kan faerdiggeres i 2021,

. lange leveringstider pé IT og inventar grundet coronapandemien pa 2 mio. kr. hvorfor udgiften ferst atholdes i
2021,

. midler til studieby Kolding pa 0,8 mio. kr. som anvendes i kommende budgetar,

. momsafleftning pa 1 mio. kr. vedr. taxabefordring til specialundervisningselever og private

specialundervisningstilbud.

Forbrugs-
Uddannelsespolitik Korrigeret procent Forbrugs-procent
Forbrug
Belob i hele 1.000 kr. Budget november november 2019
2020
Feelles formal 161.013 144.408 89,7% 100,0%
“heraf frie grundskolerog 155957 108249 100,0% 100,1%
efterskoler
Skoler og SFO'erincl. evt. 590 560 530,770 89,9% 90,6%
specialtilbud
Specialskoler 84.208 74289  88,2% 88,2%
Ungeenhed 72.232 61.351  84,9% 88,5%
ITV"?rgaende enhed for 36.840  31.909  86,6% 82,4%
ering
I alt 944.861 842.728 89,2% 91,4%
Felles formal

Forbrugsprocenten ligger 10,3 procentpoint lavere i forhold til november 2019. Dette skal ses i sammenhang med den
okonomiske genopretning, der har veret under uddannelsespolitik de seneste ar. I forbrugstallene for november maned er
der i budgettallene pa fellesomradet korrigeret for overferelsen pa 9,5 mio. kr. til 2021 vedr. konkrete projekter, hvilket
svarer til en stigning i forbrugsprocenten pa 5,6 procentpoint.

Der er endvidere pt. et mindreforbrug pa ca. 2 mio. kr. bl.a. som felge af, at der ikke er modtaget fakturaer fra evrige
kommuner i det omfang, der er disponeret. Det forventes dog fortsat, at dette vil blive udlignet inden regnskabsarets
udgang.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pa frie grundskoler og efterskoler bogferes en gang arligt i juli maned.

Skoler og SFO ’er incl. evt. specialtilbud

Forbrugsprocenten ligger 0,7 procentpoint lavere i forhold til november 2019. Skolernes mindreforbrug ligger samlet
under 3 pct. af deres budget, som de mé overfore til neste budgetar som gkonomisk buffer til uforudsete udgifter til
langtidssygdom, indkeb, fratreedelser m.v. Det skal bemaerkes, at der forventes sgede udgifter i december méned, da flere
skoler har igangsat udskudte indkeb og projekter, nu hvor omfanget af belge to af coronapandemien er kendt. Imidlertid
er der som ovenfor navnt lang leveringstid pé blandt andet IT, hvorfor overferelsen kan stige yderligere.

Specialskoler

Forbrugsprocenten ligger pad samme niveau pr. november méaned som i 2019. Specialskolernes mindreforbrug ligger
samlet under 3 pct. af deres budget, som de mé overfore til naeste budgetir som ekonomisk buffer til uforudsete udgifter
til langtidssygdom, indkeb, fratraedelser m.v.



Ungeenhed
Forbrugsprocenten ligger 3,6 procentpoint lavere i forhold til november 2019, hvilket skal ses i sammenhang med, at
Ungdomsskolen har modtaget ca. 0,5 mio. kr. i EU-midler i 2020, som primert skal anvendes 1 2021.

Tveergdende enhed for lering

Forbrugsprocenten ligger 4,2 procentpoint hgjere i forhold til november 2019, hvilket primert skyldes, at udbetalte midler
fra Socialstyrelsen endnu ikke er bogfert for november og december. Projekt tidlig indsats i PPR, som finansieres af
Socialstyrelsen, afsluttes pr. 31. dec. 2020.

Coronapandemi

Ultimo november er der samlet registreret udgifter, der kan henfores direkte til coronapandemien pa ca. 7,2 mio. kr., mens
der er registreret mindreudgifter pa ca. 3,2 mio. kr. Udgifterne daekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra rengering,
lejeudgifter, vaernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v. Mindreudgifterne drejer sig om befordringsudgifter og i
mindre omfang forsyningsudgifter under nedlukningen samt konferencer m.v.

Udgifterne fordeler sig saledes pa centrale konti og decentrale enheder:

Merudgifter pa decentrale enheder Belob i 1.000 kr

- Lenudgifter til vikarer samt ekstra personale

- Indkeb af inventar, rengeringsmidler, vaernemidler m.v. §:58000
Mindreudgifter pd decentrale enheder
- Forsyningsudgifter i nedlukningsperioden (anslaet) -1000
Merudgifter pa centrale konti
- Rengeringsudgifter 2.500
- Lejeudgifter, lobende vedligehold m.v. 200
- Varnemidler fra centrallager 850
Mindreudgifter pé centrale konti
- Befordring af elever i nedlukningsperioden

: -1.700
- Konferencer, rejser m.v.

-500

Netto merudgifter i alt 4.000

Der kommer fortsat udgifter, der kan henfares til coronapandemien. Det gaelder eksempelvis udgifter til vikarer for
sygemeldte samt personale, der er i karantaene i forbindelse med coronatests.

Bilag

Forbrugstal december 2020



Punkt 10: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Lov om bedre fordeling i dagtilbud, tilslutningsprocent
o Kapacitet pa berneomradet.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Godkendt.
Fravarende:

Poul Erik Jensen
Bilag
Lov om bedre fordeling i dagtilbud, tilslutningsprocent pr. 15.12. 2020

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, januar 2021



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

20/33187
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Poul Erik Jensen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pé andre kommunale hverv

kan bl.a. n&vnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermeder

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa

oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag
Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 13/1 2021



Punkt 12: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Under punktet orienteres om nyt fra Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

o Opstart af AULA pé berneomradet.

Sekretariatschef Ulla lykke Rasmussen orienterer om:
o Svar pd PPR’s puljeansegning (mundtlig orientering),
 Invitation til samarbejde omkring iEMON Project Initiative.
Okonomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Fremsendte udvidelsesforslag.

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekter Michael Petterson orienterer om:

¢ Coronastatus (mundtlig orientering).

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning, herunder orienteringen om udsettelsen af implementeringen af AULA pé
Bermeomrédet til primo april 2021.

Fravaerende:

Poul Erik Jensen

Bilag

Opstart af AULA pa berneomradet

Invitation til samarbejde omkring iIEMON Project Initiative

Fremsendte udvidelsesforslag

Udvidelsesforslag: Anlaegspulje til mindre opdateringer af bygningsmassen pa berne og uddannelsesomradet

Udvidelsesforslag: Skolernes Folkemede

Udvidelsesforslag: Styrkelse af uddannelse og job i folkeskolen



Punkt 13: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. januar 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Poul Erik Jensen



Punkt 14: Underskriftsark

17/22756
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. februar 2021.
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