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Drejebog for mødeafholdelse den 10. april 2025

RESUMÉ



Orientering fra Ældrerådets formandskab

RESUMÉ
Formand og næstformand for Ældrerådet giver på mødet orientering om udvalgt nyt for
Ældrerådet.
 

-        Tilmelding til 4-by møde.
-        Mød dit Ældreråd.
-        Kollektiv trafik i Byrådet.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Alle Ældrerådsmedlemmer deltager i 4-by-mødet. Bent Ginnerskov Jensen og Anni
Aarestrup deltager fra middagstid og Kirsten Christensen deltager frem til middagstid.
 
Ældrerådet udarbejder teksten til det materiale der skal bruges i forbindelse med ”Mød dit
Ældreråd”, herunder annoncetekst, postkort, plakat og a-skilt. Forvaltningen bestiller et a-
skilt, der skal bruges i forbindelse med arrangementerne. Møderne vil foregå på følgende
lokationer:

-        22. maj 2025 kl. 15-17 ved aktivitetshuset Lindely i Vamdrup.
-        12. juni 2025 kl. 15-17 ved Frivillighuset på det gamle posthus i Kolding.
-        18. august 2025 kl. 15-17 ved Seniorhuset i Christiansfeld.
-        24. september kl. 15-17 på Kolding Bibliotek.

 
Der vil blive udarbejdet en ekstra plakat til arrangementet den 24. september 2025, der er
forskelligt fra de tre andre arrangementer, der ikke indeholder valginformation. Der
kommer en annonce om ”Mød dit Ældreråd” i ugeavisen den 7. maj 2025, uge 19.
 
Bent Jørgensen orienterer om kollektiv trafik i Byrådet, og om at Ældrerådets høringssvar
er indarbejdet.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra underudvalg og information fra pleje- og aktivitetscentre,
bisiddere mv.

RESUMÉ
Orientering og information fra Ældrerådets medlemmer fra underudvalg, pleje- og
aktivitetscentre, bisiddere mv.
 

-        Implementering af ny Ældrelov.
-        Status på Hjælp i hjemmet.
-        Seniorfestival.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Brian Urban orienterer om status på implementeringen af den nye Ældrelov. Pr. 1. april er
hjælp i hjemmet trådt i kraft i Kolding Kommune, hvilket skal være med til at understøtte
implementeringen af den nye Ældrelov. 
 
Brian Urban orienterer om status på hjælp i hjemmet, herunder om udfordringer og
succeser i implementeringsprocessen.
 
Bent Jørgensen orienterer om fremgang i forhold til Seniorfestivallen, men at der vil være
mere at berette om, på næste møde, når der har været afholdt styregruppemøde.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2025 for Senior

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. den 31. marts 2025.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.
 

Sagen behandles i

Senior
Økonomi og Strategi (samlet sag)
Byrådet (samlet sag)
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. den 31. marts 2025 indstilles til Byrådets tiltrædelse.
 

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning på Senior. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i bevillinger,
som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomi og Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2026-2029.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen
2026.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)



Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 Note

Seniorpolitik:       

Budgetnote 2, Udviklingssporet,
besparelse på læringspartner
(SSF)

-548 -548 -548 -548 -548 1.

Budgettilpasning, seniorpolitik til
administrationspolitik

-212 -212 -212 -212 -212 2.

Tovholder til indførsel af
velfærdsteknologi til
administrationspolitik

-646 -646 -646 -646 -646 3.

Anskaffelse af kaldeanlæg på
plejehjem fra service til anlæg

-2.800 0 0 0 0
 

4.

Budgetnote 4, Koncerntilgang til
indkøb og kontraktstyring

0 -288
 

-288
 

-288
 

-288
 

5.

Drift i alt -4.206 -1.694 -1.694 -1.694 -1.694  
 
 
 
 
Anlæg (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 Note

Anskaffelse af kaldeanlæg på
plejehjem fra service til anlæg

2.800 0 0 0 0 6.

Anlæg i alt 2.800 0 0 0 0  
 
Note 1: I forbindelse med udmøntningen af budgetnote 2, Udviklingssporet, reduceres
seniorpolitik med 548.000 kr. årligt fra 2025.
 
Note 2: I forbindelse med omorganisering af administrative opgaver reduceres budgettet for
Seniorpolitik med 212.000 kr. årligt for 2025. Administrationspolitik tilføres med tilsvarende
beløb.
 
Note 3: Budgettet for seniorpolitik reduceres med 646.000 kr. årligt og tilsvarende beløb tilføres
Administrationspolitik til finansiering af tovholder til indførsel af velfærdsteknologi, som blev
udmøntet fra puljen Kvalitetsløft til ældreområdet i november 2024.
 
Note 4: Budgettet for seniorpolitik reduceres med 2.800.000 kr. i 2025 til anskaffelse af
kaldeanlæg på plejehjem. Anlægsbudgettet tilføres med tilsvarende beløb.
 
Note 5: I forbindelse med udmøntningen af budgetnote 4, Koncerntilgang til indkøb og
kontraktstyring er der realiseret besparelser på Energihandleplan 2024, nye SKI-delaftaler på



drivmidler og udbud på sygeplejeartikler, som samlet set medfører en reduktion af budgettet for
seniorpolitik på 288.000 kr. fra 2026.
 
Note 6: Anlægsbudgettet tilføres 2.800.000 kr. i 2025 til anskaffelse af kaldeanlæg på
plejehjem. Budgettet for seniorpolitik reduceres med tilsvarende beløb i 2025.
 

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.
 



Budget 2026 tidsplan

RESUMÉ
Tidsplanen for budgetprocessen 2026-2029 indeholder frister for aflevering af de stående
udvalgs budgetbidrag og ændringsforslag til budget 2026-2029.
 
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør, Brian Urban, orienterer om
tidsplanen for budget 2026-2029.
 
Tidsplanen for budget 2026-2029 fremgår på side 18-19 i bilaget.

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Hvert Ældrerådsmedlem, skal komme med 3 forslag til budget 2026 til Ældrerådsmødet i
maj, med henblik på udarbejdelse af et fælles forslag til budget 2026.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Initiativer til nedbringelse af tomgangshusleje i ældreboliger

RESUMÉ
På baggrund af forslag i den fysiske udviklingsplan for seniorområdet drøftede Senior
den 11. marts 2025 behovet for at ansætte en medarbejder, der skal have fokus på at
nedbringe tomgangshuslejen i ældreboliger.
 
I budget 2025-2028 er der i 2026 og 2027 afsat 1,500 mio. kr. årligt til at nedbringe
tomgangshuslejen i ældreboliger. Det foreslås at omplacere og fremrykke midler fra
eksisterende budget med henblik på at ansætte en medarbejder fra den 1. juni 2025 til
31. december 2027, herunder at midlerne flyttes fra anlæg til drift.
 

Sagen behandles i
Senior
Økonomi og Strategi
Byråd.
Ældrerådet (orientering)

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at forslaget indstilles til Byrådets godkendelse.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Ældrerådets boligudvalg efterspørger fremvisning af nogle af de seniorboliger der er
årsag til tomgangshusleje.

Sagsfremstilling

 
På udvalgsmødet 11. marts 2025 præsenterede arkitektfirmaet Gorm Nielsen den fysiske
udviklingsplan for seniorområdet 2025-2034. I planen er der forslag til, hvordan
tomgangshuslejen i ældreboliger kan nedbringes. Et af forslagene i planen er, at der ansættes
en medarbejder, der målrettet skal arbejde med at nedbringe tomganghuslejen i
ældreboligerne.
 
Medarbejderen skal sikre:
 



At ældreboligerne fremstår og fremvises præsentabelt.

At dialogen med boligselskaberne om vedligeholdelse af ældreboligerne styrkes.

At ældre borgere i Kolding Kommune får bedre og mere viden om muligheden for at
blive visiteret eller anvist en ældrebolig.

At der arbejdes målrettet med at afsøge, hvordan tomgangshuslejen i ældreboliger kan
nedbringes.

 
I budget 2025-2028 er der i 2026 og 2027, under anlæg, afsat 1,500 mio. kr. årligt til at
nedbringe tomgangshuslejen i ældreboliger.
 
Det foreslås, at der af ovenstående anlægsbudget fremrykkes og omplaceres 0,350 mio. kr. til
2025 og 0,600 mio. kr. årligt i 2026 og 2027 til lønudgifter til ansættelse af medarbejder fra 1.
juni 2025 til 31. december 2027.
 
Fremrykningen og omplacering fra anlægsudgift til driftsudgift fremgår af nedenstående
tabeller:
 
Anlæg (1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028 2029

Reduktion i anlægsudgift
vedrørende nedbringelse af
tomgangshuslejen i
ældreboliger

 
 
 
0

 
 
 

-950

 
 
 

-600

 
 
 
0

 
 
 
0

 
Drift (1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028 2029

Ansættelse af medarbejder
vedr. tomgangshusleje i
ældreboliger

 
 

350

 
 

600

 
 

600

 
 
0

 
 
0

 
  

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til ansøgningen.



Magtanvendelser på seniorområdet 2024

RESUMÉ
I 2024 har der været 66 indberetninger eller ansøgninger om magtanvendelser på
seniorområdet. I 2023 var antallet 146. Faldet i antallet af magtanvendelser kan f.eks.
skyldes medarbejders kompetenceudvikling og viden om beboernes reaktionsmønster,
men kan også skyldes en ændret beboersammensætning på plejehjemmene, da der ofte
foretages mange indberetninger om magtanvendelse på få beboere, f.eks. i daglige
hygiejnesituationer.
 
Magtanvendelser på seniorområdet sker typisk i forhold til plejehjemsbeboere med
fremskreden demens. Magtanvendelsen kan f.eks. være en kortvarig fastholdelse af
borgerens hænder i en hygiejnesituation.

Sagen behandles i
Senior
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Magtanvendelser på seniorområdet sker typisk i forhold til plejehjemsbeboere med
fremskreden demens, hvor medarbejderne er ude af stand til at hjælpe borgeren via dialog og
pædagogisk tilgang. Magtanvendelse foregår altid først når pædagogiske metoder er udtømte.
Magtanvendelse kan f.eks. være kortvarig fastholdelse af borgerens hænder i en given
hygiejnesituation.
 
Servicelovens regler om magtanvendelse bygger på det enkelte menneskes ret til selv at
bestemme – uanset om man har nedsat psykisk funktionsevne eller ej. Magtanvendelse er
indgribende i den enkeltes personlige frihed, og en række principper bør derfor iagttages inden
magtanvendelse bringes i anvendelse:
 

Pædagogisk tilgang, omsorg og pleje går altid forud for magtanvendelse (begræns



magtanvendelse mest muligt).

Magtanvendelse skal stå i rimeligt forhold til det, man ønsker at opnå
(proportionalitetsprincippet).

Magtanvendelse skal være så kortvarig som mulig, og med stor hensyntagen til den
pågældende og andre tilstedeværende (skånsomhedsprincippet).

 
Magtanvendelse kan eksempelvis være, at plejepersonale fastholder en borgers hånd, mens
borgeren er i bad, eller at plejepersonalet, mod borgerens vilje, påfører borgeren en stofsele,
så borgeren ikke falder ud af kørestolen.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har kontinuerligt fokus på, hvordan pædagogiske
metoder, faglig viden og kendskabet til borgerens behov kan medvirke til at nedbringe antallet
af magtanvendelse. Dette sker bl.a. ved efteruddannelse af plejepersonalet i konflikthåndtering
og metoder til at undgå magtanvendelser, eller at plejepersonalet, via Selvværd og
Sammenhængstilgangen, får tværfaglig fokus på borgerens behov, situation og
løsningsmuligheder.
 
Antallet af magtanvendelser i 2024 indenfor forskellige områder fremgår af bilaget.
 



Valgregler for Ældrerådsvalg 2025 samt styrelsesvedtægt for Ældrerådet
for 2026-2029

RESUMÉ
Valgregler for afholdelse af Ældrerådsvalg i 2025 samt styrelsesvedtægt for Ældrerådet
for perioden 2026-2029 fremsendes til godkendelse.

Sagen behandles i
Ældrerådet
Senior
Økonomi og strategi
Byrådet

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at valgregler for Ældrerådsvalg 2025 godkendes,
 
at styrelsesvedtægt for Ældrerådet for perioden 2026-2029 godkendes.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Ældrerådet anbefaler valgregler for Ældrerådsvalg i 2025 samt styrelsesvedtægt for
Ældrerådet for 2026-2029 til godkendelse.
 

Sagsfremstilling
Ældrerådet er et lovbestemt høringsråd, som rådgiver kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske
spørgsmål. Jf. § 36 i Ældreloven (LOV nr 1651 af 30/12/2024) skal Byrådet sørger for, at der
afholdes valg til Ældrerådet mindst hvert fjerde år, og fastsætter i samarbejde med Ældrerådet
regler for, hvordan valget skal afholdes.
 
Valgformen til Ældrerådsvalget vil blive afholdt, som tidligere Ældrerådsvalg i 2013, 2017 og
2021, som hybridvalg med brev og digitalvalg, hvor alle stemmeberettigede vil modtage
valgmateriale med posten. Endvidere vil alle stemmeberettigede, som er tilmeldt digital post,
modtage et brev med direkte link til det elektroniske valgsystem.
 
Den foreløbige overordnede tidsplan for Ældrerådsvalget forventes at blive således:

Juli/august måned – opstilling af kandidater til Ældrerådsvalget

September måned – praktisk opsætning af stemmeseddel, valgmateriale mv.

Oktober måned – Valgmateriale udsendes og valgresultatet forventes klar ultimo



oktober måned.

 
Jf. § 36 i Ældreloven (LOV nr 1651 af 30/12/2024) fastsætter Byrådet i samarbejde med
Ældrerådet vedtægter for Ældrerådet. Forslag til styrelsesvedtægt tager udgangspunkt i
tidligere perioders vedtægter med et Ældreråd bestående af 13 medlemmer.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Frivillighed

RESUMÉ
På baggrund af temamøde mellem Seniorudvalg og Ældrerådet 5. december 2023 om
fremtidens frivillige sættes emnet frivillighed på som fast punkt.
 

-        Frivillig Kolding – Frivillig uge.

Sagen behandles i
Ældrerådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltning foreslår,
 
at emnet drøftes.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Bent Jørgensen orienterer om, at Ældrerådet ikke deltager i Frivillig uge med en stand,
men at de fortsat har et stort fokus på frivillighed.



Spørgsmål fra Ældrerådet til drøftelse

RESUMÉ
Spørgsmål til drøftelse fra Ældrerådet.

Sagen behandles i
Ældrerådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at emnerne drøftes.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Ældrerådet efterspørger en dato for et møde med Senior vedrørende budget 2026.
 
Ældrerådet udtrykker bekymring i forhold til det nye affaldssorteringssystem, da det kan
give udfordringer for en del ældre borgere, der er gangbesværet eller har fysiske
funktionsnedsættelser, at skulle gå længere distancer, for at komme af med deres affald.
Forvaltningen sørger for at Ældrerådets bekymring sendes til Plan og Teknik udvalget.
 
Ældrerådet efterspørger en guidelinje til hvor og hvordan, man skal henvende sig med
klager eller bekymringer i forhold til plejehjem, hjælp i hjemmet mv. Forvaltningen
anbefaler at man udarbejder en skriftlig klage til rådgivningen som er
myndighedsfunktionen, hvis det drejer sig om selve plejen. Hvis klagen eller bekymringen
omhandler andre områder end plejen, skal man henvende sig til lederen eller
områdechefen.



Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+ avis

RESUMÉ
Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+ avis.
 
- Emner til næste udgave.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.



Generel orientering til Ældrerådet

RESUMÉ
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen giver på mødet en orientering om udvalgt nyt
til Ældrerådet.
 
- Venteliste til plejeboliger.
- Status på nye plejehjem.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 10-04-2025
Ældrerådet ønsker en rundvisning på plejehjemmet Alba Marie, evt. sammen med
Senior, forud for åbningen af plejehjemmet. Forvaltningen undersøger muligheden for
dette.
 
Stig Funder, Gunner Nielsen og Bent E. Nielsen er udvalgt til en workshop om
gadenavne på Dorotheas Have.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
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