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Punkt 1: Status for Job og Familieliv 2025

22/18520

Resumé

Udvalgene Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked blev pd udvalgsmederne i maj 2024 prasenteret for en status
pa samarbejdsprojektet Job og Familieliv.

Sagen prasenterer en ny status pa projektet.

Afdelingsleder for Job og Familieliv, Linette Brix Jessen, forteller pd medet om projektets resultater og erfaringer.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025
Social og Arbejdsmarked d. 15. maj 2025.

Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Projektet Job og Familieliv i Kolding Kommune er udviklet gennem et projekt set up fra januar 2023 — december 2024
som et samarbejde mellem familieomradet og arbejdsmarkedsomradet. Projektet var stottet af Den A.P. Mollerske
Stettefond med 2.152.500 kr. til opstartsfasen.

Formalet med Job og Familieliv er at udsatte familier oplever en sammenhangende indsats, der har blik for hele familiens
livssituation.

Job og Familieliv overgar pr. januar 2026 til drift, da resultaterne af den udviklede model har vist sig gavnlig for
familierne og samlet set ogsa for Kolding Kommune.

Fra traditionel opdeling til tveergdende team
En case i malgruppen for Job og Familieliv kan vere en familie, hvor en eller begge foraldre star uden for
arbejdsmarkedet, hvilket far negativ pavirkning pé bernenes trivsel.

I den traditionelle tilgang opdeles den kommunale indsats om familien mellem arbejdsmarkedsomradet, der fokuserer pa
foreeldrenes arbejdsliv, og familieomréadet, der fokuserer pa barnet og barnets trivsel. Det betyder, at familien skal
forholde sig til mange forskellige medarbejdere og planer.

Gennem Job og Familieliv meder familien i stedet et tveergdende team med repraesentanter fra begge omrader, der har det
feelles mal at hjeelpe hele familien. Med det tvaergaende team oplever familien én kommunal indgang og én fzlles plan.

Hjeelp til forceldre er hjcelp til bornene

Job og Familielivs grundlaeggende tilgang er: Ved at hjelpe foraldrene, hjelpes bernene. Det handler derfor om at fa
foraeldrene i arbejde eller tettere pa arbejdsmarkedet. P4 den méde skabes der stabilitet for barnene og overskud til f.eks.
fritidstilbud.

Konkret er malene, at:

e Familierne far lettere ved at né deres mal i et samarbejde med kommunen.
¢ Familiernes samlede trivsel oges.

o Foraldres tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse oges.

e Bgrnene far en mere stabil skolegang.



Afdelingsleder for Job og Familieliv, Linette Brix Jessen, forteller pd madet om projektets resultater og erfaringer.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Job og Familieliv har sammenhang til det politiske program for Bern og Uddannelse, der ift. ambitionen “’Lige
muligheder og sammenhang” har opstillet pejlemarket Vi vil skabe sterre sammenhang mellem faglighederne omkring
barnet, den unge og familien, sa hjeelpen er tilgengelig tet pa bernenes og de unges dagligdag og narmilje”.

Job og Familieliv kobler sig ogsa til det politiske program for Social og Arbejdsmarked, der blandt andet peger pa, at
”Borgerne skal opleve os som én samlet organisation, der arbejder med samme tilgang, méal og lgsninger”.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 2: Temasag: Befordring pa skoleomradet

24/20219

Resumé

Analysen i forbindelse med budgetnote 9: Generelt strukturelt serviceniveau ved budget 2025 har afledt et videre arbejde
med befordring péa skoleomradet. Formélet med det videre arbejde er at understette den nuverende praksis pd omréadet.
Sagen suppleres pa udvalgsmedet med et oplaeg af udviklingskonsulenterne Merete Mach @rnsholt og Eva Langmaack.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Pa baggrund af analysen i budgetnote 9: Generelt strukturelt serviceniveau ved budget 2025, er der lokaliseret en reekke
indsigter om befordring pa skoleomradet.

Indsigterne er formuleret til seks spor, der arbejdes videre med i en ny proces. Formalet med processen er at undersgge og
lokalisere handlemuligheder, som understetter den nuvarende befordringspraksis pa skoleomradet.

Folgende spor er defineret i projektet:

A. Revision af dokumentet *Administrationsgrundaget for befordring pa skoleomradet’
B. Optimering af arbejdsgange i forbindelse med befordring

C. Optimering af datagrundlag pa befordringsomradet

D. Padagogiske indsats omkring bern, der er bevilliget befordring

E. @konomien pa befordringsomradet

F. Muligheder for automatisering pa omradet.

Sagen uddybes pa modet af et opleeg ved udviklingskonsulenterne Merete Mach Ornsholt
og Eva Langmaack.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 3: Status, Munkevangets Skole

23/24254
Resumé

Munkevengets samarbejdsforleb med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) er afsluttet med et
styregruppemade d. 19. marts 2025. Det sker i forleengelse af, at kvalitetstilsynet nedlaegges pr. 1. april 2025. Styringen
overgar dermed til forvaltningen, som vil understette skolen i det videre arbejde.

I forlebet er udarbejdet udviklingsplan for sproglig udvikling samt forandringsmodel for demokratisk dannelse. Begge
skal nu implementeres pa skolen. Implementeringen vil blive understattet af forvaltningen.

Samarbejdsforlebet med STUK er afsluttet med seks anbefalinger til Munkevangets Skole og Kolding Kommune.
Forvaltningen vil fortsat understatte skolen i arbejdet hermed.

Munkevangets Skoles arbejde med Arbejdstilsynets to pabud er endnu ikke afsluttet og understettes fortsat af Kolding
Kommunes HR-afdeling. Samarbejdet med MARK (nationalt center mod @resrelaterede konflikter) fortsetter i det
kommende skoleér.

Genopretningen af skolens gkonomi forleber planmeessigt og folges teet af forvaltningen.

P& medet uddyber skolechef Karen Albrechtsen status for Munkevaengets Skole.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. april 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 4: 0-2-arspladser pa dagtilbudsomradet

24/23730
Resumé

Principperne for administration og styring af Kolding Kommunes dagtilbudspladser gennemgas i sagen, og der orienteres
om muligheden for at &endre pé disse principper og regler.

Desuden gives et aktuelt indblik i, hvordan pladserne pa 0-2-4rsomradet fordeler sig og i foreldrenes tilkendegivelse af
onsker. Sagen har til formal at skabe grundlag for en dreftelse af dagtilbudspladser i Kolding Kommune forud for
kapacitetsanalysen, som prasenteres for udvalget pa medet i maj 2025.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget droftede sagen og besluttede at genoptage droftelserne i forlengelse af fremlaeggelsen af den kommende
kapacitetsanalyse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Baggrund for sagen

Denne sag har til formal forud for kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet, som prasenteres pa udvalgets magde i maj, at
skabe grundlag for en dreftelse af dagtilbudspladser i Kolding Kommune. I sagen gennemgas principperne for
administration og styring af Kolding Kommunes dagtilbudspladser, ligesom der orienteres om muligheden for at @&ndre pa
disse principper og regler. Herudover gives et aktuelt indblik i, hvordan pladserne fordeler sig, og hvilke ensker
foraldrene har tilkendegivet.

Administrationsgrundlag

I Kolding er administrationsgrundlaget fastlagt ved tre elementer:

- Et politisk vedtaget, overordnet serviceniveau

- Politisk godkendte administrationsprincipper (vedlagt som bilag 1)

- Et digitalt bookingsystem, hvor principperne er lagt ind, og hvor ledige pladser vises, hvorefter foreldrene selv
booker plads til deres barn. Pladserne kan bookes med en udstrakning fra barnets fodsel til skolestart.

Administrationsprincipperne fastleegger bl.a. en raekke regler for, hvordan foraeldre melder ind og ud af pladserne, at der
tages serlige hensyn til sgskende i form af fortrinsret til ledige pladser i den institution, hvor bror/sester gér, og at der kan
gives dispensation til, at vuggestuebern undtagelsesvis kan starte lidt tidligere i bernehave, hvis der er pedagogisk
begrundelse herfor. Det fremgér ogsa, at det vaegtes at have bade dagpleje- og vuggestuepladser med henblik pa at give
borgerne et valg.

Serviceniveauet er fastlagt med budgetaftale 2025 i en principbeslutning om at udnytte den eksisterende kapacitet bedre
ved at justere serviceniveauet i forhold til den geografiske afstand mellem dagtilbud og hjem. Beslutningen taler ind i
Kolding Kommunes indsats for at udnytte bygningsmassen mere effektivt jf. budgetnoten "Kloge m2”.

Born og Uddannelse traf d. 13. november 2024, med baggrund i budgetaftalen, beslutning om en underopdeling af
kommunen i tre storre dagtilbudsdistrikter, hvor foreldre kan forvente alderssvarende pasning inden for det storre
dagtilbudsdistrikt, man bor i.

Kortet nedenfor viser inddelingen besluttet af Barn og Uddannelse i november 2024 pa baggrund af budgetaftale 2025.
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Forvaltningen administrerer pladserne og vejleder foreldrene i overensstemmelse med serviceniveauet og
administrationsprincipperne.

Andring af principper og pladskapacitet

Administrationsprincipperne har veret fremlagt udvalget pd omradet for bern og uddannelse i starten af hver
byradsperiode med henblik pa en generel gennemgang samt dreftelse af behovet for eendringer. I forbindelse med
gennemgangen har udvalget typisk vedtaget nogle justeringer.

En gang om éret fremlegges en sékaldt kapacitetsanalyse for Bern og Uddannelse. Her sammenholdes den estimerede
bernetalsudvikling med det eksisterende antal pladser. Analysen fremlegges under iagttagelse af de vedtagne
administrationsprincipper og det vedtagne serviceniveau. Det betyder, at forvaltningen i analysen ger opmerksom pé, om
kapaciteten kan komme under pres set ud fra serviceniveauet og administrationsprincipperne. I 2025 vil analysen blive
lagt frem i udvalget pd medet i maj.

Kapacitetsanalyserne har lebende medfert politiske beslutninger om udvidelse af pladser i de omrader af kommunen, hvor
et pladsunderskud kan forudses. Udvidelse af kapaciteten sker ved om- og tilbygning samt nybyggeri.

Den aktuelle situation i Kolding Kommune vedr. vuggestue- og dagplejepladser

Der er i Kolding Kommune i alt ca. 1900 0-2-rs pladser, hvoraf halvdelen daekkes af vuggestuer (kommunale og private),
ca. en tredjedel dekkes af dagplejen og de resterende af private pasningsordninger. Andelen af etablerede
vuggestuepladser varierer meget fra det ene skoledistrikt til det andet. Et skoledistrikt har ingen vuggestuepladser — andre
har en del. Se bilag 2 vedr. andel af vuggestuepladser i skoledistrikterne.

Ifolge den lovbestemte pasningsgaranti skal kommunerne tilbyde aldersvarende plads inden for kommunens graenser til
kommunens bern. Dette lever Kolding Kommune op til, da der hele tiden er ledige 0-2-érs pladser, som kan bookes i
hvert af de tre dagtilbudsdistrikter i kommunen jf. det valgte serviceniveau. Antallet af ledige pladser er forskelligt fra
skoledistrikt til skoledistrikt. Det er primert dagplejepladser, som altid er ledige, idet vuggestuepladserne typisk bookes af
foraeldre pa ventelisten, straks de bliver ledige. Pr. 1. april 2025 var der i alt 49 ledige 0-2-ars pladser (10
vuggestuepladser og 39 dagplejepladser). Se bilag 3 vedr. aktuelt ledige pladser fordelt pa skoledistrikter.

Foreldre, som ikke har fiet deres enskeplads, kan st pa venteliste til én 0-2-ars plads og én 3-6-ars plads. Der er aktuelt
733 bern pa ventelisterne til specifikke kommunale daginstitutionspladser. Heraf er 298 pa venteliste til en
vuggestueplads. Ventelisterne er ikke bindende, og nogle foreldre takker nej, hvis de far tilbuddet om enskepladsen, f.eks.
fordi de 1 mellemtiden er blevet glade for den plads, barnet allerede er startet i. En mindre del af dem, der star pa
venteliste, takker séledes nej til tilbuddet. Se bilag 4 vedr. alle kommunens ventelister.

Transparens i forhold til adgangen til dagtilbudspladser
Ventelisterne giver en indikation pé, hvordan segningen er. Nogle foreldres enske om en bestemt dagtilbudsplads kan
ikke opfyldes.

Forazldrenes ensker kan variere i detaljeringsgrad, f.eks.:
- En navngiven institution eller navngiven dagplejer
- En plads i lokalomradet, hvor man bor

- En plads, hvor sgskende gar

- En bestemt type tilbud (vuggestue, dagpleje).



Henvendelserne til pladsanvisningen handler ofte om, at favoritpladsen ikke er ledig, og at alternativerne ikke enskes.
Ofte samler henvendelserne sig periodevis fra bestemte omrader af kommunen. Det skal bemarkes, at der ikke er en
stigning 1 disse foraeldrehenvendelser i gjeblikket.

Nér en eftertragtet plads bliver ledig, er der ofte flere foraeldre, som ensker at overtage pladsen. Det medferer behov for
gennemskuelighed og for ensartede principper for, hvad borgerne kan forvente, og for fordelingen af ledige pladser.
Denne transparens sikres via de ovenfor beskrevne principper og et fastlagt serviceniveau.

Hvis fuld borgertilfredshed skal opnas, forudsatter det permanent ledige pladser i ethvert dagplejehjem og i enhver
daginstitution. Dette vil kreeve et meget stort antal ekstra pladser og er ikke et serviceniveau, som hidtil har kunnet
tilbydes.

Det generelle serviceniveau

Jo flere ledige pladser, der er i systemet — jo sterre er muligheden for at matche foraeldrenes ensker. Denne
forventningsafstemning mellem udbud — og eftersporgsel” er fastlagt i kommunens overordnede serviceniveau, som i
gjeblikket er ensartet for hele kommunen.

Der kan naturligvis laegges et andet serviceniveau. Nedenfor oplistes eksempler pa serviceniveauer, man kan valge vedr.
0-2-ars pladser. Jo leengere ned pé listen, des mere pladskapacitet forudsettes:

Der er altid ledige alderssvarende pladser (vuggestue

L. eller dagpleje) indenfor kommunens granser Lovens krav
5 Der er altid ledige alderssvarende pladser (vuggestue
* eller dagpleje) i hver halvdel af kommunen
Der er altid ledige alderssvarende pladser (vuggestue
3. eller dagpleje) i hvert af de tre nye Nuverende serviceniveau
”dagtilbudsdistrikter”
Der er altid ledige alderssvarende pladser (vuggestue P.t er dette naesten altid
4. eller dagpleje) i skoledistriktet eller tilfeldet i Kolding
naboskoledistriktet Kommune
5 Der er altid ledige alderssvarende pladser (vuggestue
© eller dagpleje) 1 ethvert skoledistrikt
6 Der er altid ledige vuggestuepladser i ethvert
" skoledistrikt
7 Der er altid pladser i enhver daginstitution og i ethvert

dagplejehjem

Det er muligt at leegge et serviceniveau, som varierer for de forskellige omrader, hvis der er en lovlig og saglig
begrundelse herfor. F.eks. kan et antal navngivne skoledistrikter fastlegges til et serviceniveau, hvor der altid skal vere
ledige vuggestuepladser i eget skoledistrikt (pkt. 6 i oversigten ovenfor), mens resten af kommunen fortsat har et
serviceniveau svarende til det aktuelle (pkt. 3 i oversigten ovenfor). Dette under forudsatning af, at der er en saglig og
lovlig grund til det det uens serviceniveau.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til Kolding Kommunes baeredygtighedspolitik og til det politiske program for Bern og
Uddannelse, ambition 4: Baeredygtige losninger.

Bilag
Bilag 1: Administrationsprincipper
Bilag 2: Graf over andel af vuggestuepladser i skoledistrikter

Bilag 3: Ledige pladser



Bilag 4: Ventelister

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 5: Afdaekning af kapacitet pa Vester Nebel Skole

24/22540

Resumé

Born og Uddannelse behandlede pa medet d. 13. november 2024 en sag om kapacitet pd Vester Nebel Skole.
Forvaltningen fik i den forbindelse til opgave at afdeekke kapaciteten pa skolen.

Afdakningen praesenteres i denne sag og inddrager den opdaterede elevprognose for Vester Nebel Skole. Afdekningen
viser, at elevtallet pa skolen forventes at stige i en periode, men derefter igen falder. Stigningen i elevtallet forventes
spredt mere ud over arene, end elevprognosen for 2024 viste. Det skyldes bl.a. mere detaljeret viden om boligbyggeri i
omrédet.

Afdaekningen viser behov for en udvidelse af toiletkapaciteten pa skolen, der allerede med det nuvarende elevtal er
presset. P4 medet uddyber skolechef Karen Albrechtsen sagen, hvorefter udvalget drefter sagen, herunder om der skal
arbejdes videre med en udvidelse af toiletkapaciteten pa Vester Nebel Skole.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at sagen dreftes, og

at udvalget beslutter, om der skal arbejdes videre med en udvidelse af toiletkapaciteten pa Vester Nebel Skole.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget bad forvaltningen arbejde videre med toiletkapaciteten pa Vester Nebel Skole.
Fraverende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet d. 13. november 2024 behandlede Born og Uddannelse en sag om kapacitet pd Vester Nebel Skole og
bad i forleengelse heraf forvaltningen om en naermere afdeekning af kapaciteten pa Vester Nebel Skole. I afdeekningen har
forvaltningen inddraget sdvel den nye elevprognose for Vester Nebel Skole som Intern Bygs vurderinger af muligheder og
begrensninger. Denne afdekning prasenteres her.

Elevprognosen

Elevprognosen udarbejdes arligt for hver af Kolding Kommunes folkeskoler. Elevprognosen er et estimat af elevtallet péa
skolerne i de kommende ar. Prognosen er bl.a. baseret pa viden om boligbyggeri, forventet segemenster, viden om
skoleskift i distriktet m.m.

Elevprognosen for Vester Nebel Skole viste i 2024 en forventet stigning i elevtallet pa Vester Nebel Skole med et max. i
skolearet 2029/30 pa 276 elever, hvorefter elevtallet faldt igen.

Skoledr | 24725 | 25/26 | 26/27 | 27/28 | 28/29 | 29/30 [ 30/31 [ 31/32 [ 32/33 [ 33/34 [ 34/35
Antal
elever

Elevprognosen 2024 for Vester Nebel Skole

222 241 256 265 274 276 270 267 259 252 247

Elevprognosen udarbejdet i 2025 viser stadig en forventet stigning i elevtallet pa skolen i en periode, hvorefter elevtallet
forventes at falde igen. Samlet viser den dog et lavere elevtal, og stigningen forventes at toppe i skolearet 2029/30 med et
maks. pa 262 elever.



Ar 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37

Antal

238 252 255 257 262 256 255 249 246 242 238 235
elever

Elevprognosen 2025 for Vester Nebel Skole

Prognosen forudsiger to klasser pr. argang ud i arene.

Elevprognosen 2025 - Vester Nebel Skole

Forelebigt udkast for Vester Mebel Skole - udarbejdet prirmo marts 2025, Tabellen viser det forventede antal af normalklasselever

Trin 2324 2425 25/26 26/2T7 27/28 28/29 29/30 3I0/31 31732 32733 33734 34435 35/36
0. klasse 50 a7 47 44 39 40 39 40 40 39 39 38 38
1. klasse 31 48 36 47 43 L 40 39 39 39 39 8 g
2. klasse 33 29 LS 35 A 41 38 8 37 7 38 36 36
3. klasse 30 33 29 43 35 42 40 37 37 36 36 36 35
4, klasse 26 28 30 28 39 33 39 6 M 34 33 33 33
5. klasse 25 Py 24 29 27 36 Ell E 34 32 3 3 30
6. klasse 23 24 26 26 28 26 35 0 34 32 30 i0 29
Total 218 226 238 252 255 257 262 256 255 249 246 242 238

Elevprognosen beror pa den foreentede udvikling i antallet af barn, samt elevernes sagemenstre. Sogemenstrene er beregnet pa baggrund af de
semeste 4 skolear med enkelte undtagelser, f.eks. ved andringer i skaleudbuddet.

OEB5: Usikkerheden stiger batydeligt jo lengere frem prognosen straekker sig

I afdeekningen er der yderligere inddraget elevtal pa skolen fra tidligere ar. Vester Nebel Skole har i nogle skolear haft et
hajt elevtal — f.eks. 254 elever i skolearet 2018/19 — hvorefter elevtallet igen er faldet.

Toiletkapacitet

Elevprognosen 2025 viser ikke umiddelbart behov for flere klasselokaler pa skolen, idet antal klasser pé skolen fastholdes
de kommende &r. Derimod viser afdekningen og prognosen et behov for at udvide toiletkapaciteten pa Vester Nebel
Skole. Da der allerede med det nuverende elevtal er pres pa toiletkapaciteten pa skolen, anbefales en varig, langsigtet
losning med etablering af toiletter i en mindre tilbygning til skolen.

Pa medet uddyber skolechef Karen Albrechtsen afdeekningen af kapacitet pa Vester Nebel Skole, og udvalget drofter

sagen og tager herunder stilling til, om der skal arbejdes videre med en udvidelse af toiletkapaciteten pa Vester Nebel
Skole.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 6: Analyse og anbefalinger til projekt " Tilpasning af tilbudsviften pa
specialundervisningsomriadet'" - en del af analysen af
specialundervisningsomradet (blomsten)

23/5366
Resumé

Born og Uddannelse blev i november 2024 prasenteret for projektbeskrivelse og tidsplan for delprojektet " Tilpasning af
tilbudsviften pa specialundervisningsomradet”. Projektet er en del af den samlede analyse af specialundervisningsomradet
— ogsé kaldet "blomsten”. Dette delprojekt er en del af blomsterblad 4. Tilbudsviften understotter strategien.

Udvalget praesenteres i denne sag for analysen af og anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften, som konsulenthuset
BDO netop har gennemfort. Delprojektet blev igangsat som led i Byrddets ambition i budget 2025 om ”...at fremme
indsatsen for leeringsmiljeer, der udvikles og tilpasses labende til gavn for alle elever. Arbejdet skal forega tet pa den
almene skole, tet pa de fellesskabende leeringsmiljoer og tet pé elevernes eget naermilje. Arbejdet kobles til den
igangvaerende analyse og efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pa specialomréadet i Kolding Kommune.” (Budget
2025).

Rikke Bgjlesen og Mathilde Damgaard fra BDO deltager pa udvalgsmedet for at preesentere analysen og deres
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften. Derefter fremlaegger forvaltningen anbefalinger til det videre arbejde med
tilbudsviften, som efterfolgende dreftes i udvalget.

I et bilag til sagen far udvalget desuden en kort status pa arbejdet i det seneste halve ar i de gvrige delprojekter under
”blomsten”.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025
Handicapradet d. 10. april 2025 (orientering).

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget tager BDO’s analyse af tilbudsviften pé specialundervisningsomrédet til efterretning,
at principperne for indretning af tilbudsviften pé specialundervisningsomréadet godkendes, og

at forvaltningen i forlengelse heraf fortsatter opgaven med en tilpasning af tilbudsviften.
Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget tog BDO's analyse af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet til efterretning og udsatte evrige droftelser
til et kommende mede.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Udvalget blev praesenteret for en projektbeskrivelse og tidsplan for delprojektet “Tilpasning af tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet” pa madet d. 13. november 2024. Projektet er en del af den samlede analyse af
specialundervisningsomradet, der ogséd omtales som “’blomsten”. Dette delprojekt er en del af blomsterblad 4:
”Tilbudsviften understetter strategien”.

Denne sag fremlagger resultatet af den analyse og de anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften, som konsulenthuset
BDO netop har gennemfort. Delprojektet blev igangsat som led i Byrddets ambition i budget 2025 om ”...at fremme
indsatsen for leeringsmiljeer, der udvikles og tilpasses labende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregé tet pa den
almene skole, tet pa de fellesskabende leeringsmiljoer og taet pa elevernes eget nermilje. Arbejdet kobles til den
igangverende analyse og efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pa specialomrédet i Kolding Kommune.” (Budget
2025)



Rikke Bgjlesen og Mathilde Damgaard fra BDO deltager pa udvalgsmedet for at preesentere analysen og dens
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften. Derefter vil forvaltningen fremlegge anbefalinger til det videre arbejde med
tilbudsviften. Anbefalingerne droftes efterfelgende i udvalget.

Udvalget fér ligeledes i et bilag til sagen en kort status pé arbejdet i det seneste halve ér i de gvrige delprojekter.

De politiske ambitioner for specialundervisningsomrddet

I Byradets budgetaftale for 2025 stér der folgende vedr. koblingen mellem almen- og specialundervisningsomradet:

” Ambitionen er derfor at fremme god paedagogik pa alle kommunens skoler ved at have fokus pa, at samspillet mellem
almen- og specialomradet styrkes til gavn for hele skolevasnet, sé flere elever kan trives, leere og udvikle sig. Vi mener
saledes, at Barn og Uddannelse skal fortsette arbejdet med at fremme indsatsen for leringsmiljeer, der udvikles og
tilpasses lebende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregé tet pa den almene skole, taet pa de fellesskabende
leeringsmiljoger og taet pé elevernes eget nermiljo. Arbejdet kobles til den igangvarende analyse og efterfalgende
videreudvikling af tilbudsviften pa specialomridet i Kolding Kommune.” (Budget 2025)

Foranlediget heraf igangsatte forvaltningen i efterdret 2024 en analyse af tilbudsviften pa specialundervisningsomrédet.
Analysen er gennemfort i perioden fra november 2024 til februar 2025 af konsulenthuset BDO. Sparringsgruppen (gruppe
af skoleledere), de faglige organisationer og chefgruppen i Berne- og Uddannelsesforvaltningen har bidraget med
perspektiver, forslag og faglige refleksioner til analysen pé en reekke workshops. Der er ogsé indsamlet viden og
erfaringer fra gvrige kommuners organisering af specialundervisningsomrédet.

Baggrund for og formdl med analysen

BDO har i vinteren 2023/2024 udarbejdet en indledende kortleegning af mélgrupper i Kolding Kommunes specialtilbud,
som blev prasenteret pa udvalgsmedet i september 2024. BDO’s kortlegning viste bl.a., at 50 pct. af de visiterede bern i
Kolding Kommune er indplaceret pa et vidtgdende specialundervisningstilbud. BDO’s kortlaegning viste ogsa, at de
storste stigninger i elevantallet er sket pa nogle af de tilbud, der ligger taettest p4 almenomradet, og hvor elever i andre
kommuner netop tilbydes sddanne laeringsmiljeer i regi af almenomradet.

Formalet med dette projekt er at fa tilpasset Kolding Kommunes nuvarende tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet
med de rette tilbud ift. de paedagogiske behov, der understatter Kolding Kommunes samlede skolevasen og ”En god skole
for alle”, sa flere elever kan og vil veere en del af fallesskaberne pa almenomradet, og s de far gode erfaringer hermed.

Malet er, at flere bern far mulighed for at ga i den lokale folkeskole, herunder ogsa at muligheden for udslusning fra
specialtilbud til almenomrédet styrkes, idet almenskolernes mulighed for at tilbyde bredere leeringsfallesskaber
kontinuerligt udbygges.

Principper for indretning af tilbudsviften pd specialundervisningsomrddet
BDO har udarbejdet forslag til en reekke principper for indretningen af tilbudsviften i Kolding Kommune samt den
okonomiske styring heraf. De er som folger:

¢ Kolding Kommune skal have sterke specialundervisningstilbud af hgj kvalitet og med den nedvendige kompetence
til at lafte elevernes behov.

¢ Kolding Kommunes specialundervisningstilbud baseres pa elevernes padagogiske behov. Det betyder, at
malgrupper defineres, afgraenses og beskrives ud fra pedagogiske behov, samt at visitation sker herudfra.

¢ Kolding Kommune skal give flere specialundervisningstilbud og —indsatser i eller tettere pa almenomradet. Det
betyder, at flere elever med specialundervisningsbehov skal opleve, at de kan fa hjaelp og stette i almen, samtidig
med at de bliver i deres nermilje.

¢ Kolding Kommune skal - i sammenhang med ”En god skole for alle” - styrke almenomradet, sé flere elever kan og
vil vaere en del af faellesskaberne her.

¢ Der skal vaere sammenhaeng mellem, hvor kompleks og vidtgadende en méalgruppe et specialundervisningstilbud
arbejder med, og hvad det far tildelt i budget. Med andre ord sammenhang mellem hvor omfattende elevernes
behov er, og hvad der er af gkonomi til at lafte opgaven.

¢ Der skal vaere en mere enkel og transparent budgettildeling med faerre takster og sterre sammenhaeng mellem
elevtal og gkonomi.

BDO uddyber ovenstaende principper i deres praesentation pa udvalgsmedet. Derudover fremlegger BDO deres
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften pa selve modet.

Derefter vil forvaltningen fremlaegge deres anbefalinger til det videre arbejde med tilbudsviften, som udvalget drefter
efterfolgende.



Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har kobling til Ambition 3 i udvalgets politiske program: Lige muligheder og sammenhang.
Bilag

Bilag 1. Status pa projekter og delprojekter i analyse af specialundervisningsomradet, april 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 7: Beslutninger i forbindelse med fusion mellem Naturinstitutionen
Begebladet og Pinjevejens Bornehus

24/25911
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2025 er det besluttet, at Pinjevejens Bernehus og Naturinstitutionen Begebladet skal
fusionere. Fusionen treeder i kraft d. 1. juli 2025. Den fusionerede institution vil til en start fortsat have til huse pa de to
nuverende adresser. Senere vil den fusionerede institution blive samlet i lokalerne, hvor Pinjevejens Bernehus og
Munkevangets Skoles SFO i dag har til huse. Indflytningen forventes at blive i foraret 2026. De to nuvarende
foraeldrebestyrelser fortsatter frem til fusionens start, hvorefter der nedsattes en ny falles foraldrebestyrelse.

Navn til den nye daginstitution, forslag til ssmmensetning af den nye foraeldrebestyrelse og institutionens abningstider
efter d. 1. juli 2025 laegges frem til politisk godkendelse.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at forslag til ssmmensatning af den nye foraldrebestyrelse i den fusionerede daginstitution godkendes,
at forslag til nyt navn til den fusionerede daginstitution godkendes, og

at dagtilbuddets &bningstider godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet har med vedtagelse af Budget 2025 d. 24. september 2024 besluttet, at der skal ske en fusion mellem Pinjevejens
Bemmehus og Naturinstitutionen Beogebladet. Fusionen traeder i kraft pr. 1. juli 2025.

Den fusionerede institution vil til at begynde med fortsat have til huse pa de to nuvaerende adresser. Senere vil den
fusionerede daginstitution blive samlet i lokalerne, hvor Pinjevejens Bernehus og Munkevangets Skoles SFO i dag har til
huse. Indflytningen afventer renovering af SFO-lokalerne og forventes at blive i foraret 2026. I sagen leegges op til
politisk beslutning om foraldrebestyrelsens sammensatning i den fusionerede institution. Ligeledes fremlaegges
institutionens abningstider og et nyt navn til den fusionerede daginstitution til godkendelse.

Nedenstaende dbningstider og forslag til den fusionerede institutions navn er dreftet og formuleret efter en inddragende
proces med de to foreldrebestyrelser d. 22. januar 2025. Navn og abningstider er ligeledes blevet behandlet i begge
personalegrupper d. 14. og 16. januar 2025 og i fusionsgruppen d. 20. januar 2025. Fusionsgruppen bestar af de to
institutioners MED-udvalg samt en ledelseskonsulent fra forvaltningen.

Foreldrebestyrelsens sammenscetning

Nar de to daginstitutioner fusioneres fra d. 1. juli 2025, skal institutionerne have en falles foraldrebestyrelse.
Forzldrebestyrelsens sammensetning skal jf. styrelsesvedtaegten politisk godkendes. Foreldrebestyrelsens
sammensgtning skal afspejle begge dagtilbud. Derfor foreslas det, at den sammenlagte institutions
forsteforeldrebestyrelse sammensattes af fire foreeldrereprasentanter fra det nuveerende Pinjevejens Bearnehus og tre
foreeldrerepreesentanter fra Naturinstitutionen Bogebladet samt to suppleanter fra de to afdelinger. Nar der efterfelgende
sker udskiftning af foreeldrebestyrelsesmedlemmer, tages der ikke leengere hensyn til oprindeligt tilhersforhold. Over en
kort arraekke vil dette udviskes.

Abningstider



Abningstiden er valgt under hensyntagen til, at foreeldrene i omradet fortsat kan benytte sig af en bred abningstid, som de
hidtil har veeret vant til.

Abningstiderne vil veere

Mandag til torsdag: 6.15-16.30

Fredag: 6.15-16.00.

Det er en samlet dbningstid pa 50 timer og 45 minutter om ugen, hvilket er en udvidet abningstid i forhold til
standardabningstiden pa 50 timer om ugen. Det bemerkes, at udvidelsen af abningstiden afholdes indenfor det tildelte
budget til institutionen, hvilket alene vedrerer 50 timers abningstid om ugen. Dette er institutionen bekendt med.

Den fusionerede institutions fremtidige abningstid laegges frem til politisk godkendelse og vil derefter fremgé af Kolding
Kommunes hjemmeside, sa foraeldrene kender dbningstiden, nér de skriver deres bern op til en plads.

Nyt feelles navn

Den fusionerede daginstitution skal have et nyt navn. Efter en involverende proces for de to foreldrebestyrelser og
medarbejderne i begge daginstitutioner peges der pd navnet “Naturinstitutionen Pinjevej”. Dette navn er en forening af de
nuvarende institutionsnavne. Forslaget fremlaegges til politisk godkendelse.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 8: Pulje til afprovning af national skolemadsordning

25/8096
Resumé

Regeringen har sammen med Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre afsat gkonomi og rammesat en national
forsegsordning for skolemad. Forsggsordningen laber i perioden 2025 til 2028 og har til formal at indsamle viden om og
erfaringer med skolemad i Danmark.

Denne sag giver et indblik i forsegsordningens rammer, og Bern og Uddannelse drefter, om det skal afdekkes, hvorvidt
en eller flere skoler i Kolding Kommune ensker at deltage i forsggsordningen.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, om forvaltningen skal afdekke, hvorvidt én eller flere skoler gnsker at deltage i forsegsordningen.
Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget bad forvaltningen afdeekke, om en eller flere af skolerne i Kolding Kommune ensker at deltage i
forsegsordningen med skolemad.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Som en del af finansloven for 2025 har regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre afsat gkonomi til en
national forsggsordning for skolemad. I begyndelsen af marts 2025 har en aftale mellem de samme parter rammesat
ordningen. Formalet med forseget er at indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er at fa
erfaringer med forskellige méder at organisere forskellige skolemadsordninger pa og fa mere viden om skolemads
betydning for elevernes sundhed, lering og trivsel. Forsggsordningen lgber i perioden 2025-2028.

Denne sag giver med afsat i Borne- og Undervisningsministeriets vejledning et indblik i forsegsordningens rammer.

Om ansogning og udvceelgelse

De gkonomiske midler, der er afsat til forsegsordningen, udmentes via én tilmeldingsrunde, som gennemfores i foraret
2025. Béde folkeskoler og frie grundskoler har mulighed for at deltage i forsagsordningen. Interesserede skoler vil blive
udvalgt ved lodtrekning og under hensyn til en balanceret geografisk og sociogkonomisk fordeling.

Forsegsordningen skal tage hensyn til lokale forhold, s& ordninger med skolemad kan tilretteleegges efter lokale ensker og
behov. Derfor er der ogsé krav om, at kommunerne skal sikre opbakning fra folkeskolernes lokale ledelse — dvs.
skoleleder og skolebestyrelse.

Skolerne deltager enten med indskoling, mellemtrin eller udskoling, og den enkelte skole har i forbindelse med
ansggningen mulighed for at angive hvilken klassetrinsgruppe, de ensker at deltage med. De gvrige klassetrinsgrupper
indgar i forseget som “sammenligningsklasser”.

Skolemadsordningerne skal som udgangspunkt tilbydes fra starten af skoledret 2025/2026, dog kan forste halvar af
skolearet 2025/2026 anvendes pa den lokale etablering og klargering til skolemadsordningerne pa skolerne.

Afprovning af forskellige ordninger
Forsaget skal afpreve forskellige varianter af skolemadsordninger. Ordningerne varierer i forhold til a) finansieringsmodel
og b) organisering af produktion.

Saledes skal de deltagende skoler afprave ordninger bdde uden foraldrebetaling og med foraldrebetaling. Helt konkret
betyder det, at folgende finansieringsmodeller er i spil:

o Tilskud pé 53 kr. pr. elev pr. skoledag: Ingen foreldrebetaling.



o Tilskud pé 38 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 15 kr. pr. maltid.
o Tilskud pé 28 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 25 kr. pr. maltid.

Hvilken ordning, den enkelte skole skal afprave, afgares ved lodtrekning. Der kan vaere skoler med forskellige
finansieringsmodeller for madordninger inden for samme kommune. Séfremt skoler udtraekkes til finansieringsmodeller
med foraeldrebetaling, vil det vaere den pageldende kommune, der skal arrangere og administrere foreldrebetalingen.
Uanset finansieringsmodel vil det vaere frivilligt for eleverne i de deltagende klasser at deltage i ordningen.

Derudover skal der afpraves ordninger, hvor maden produceres lokalt pé skolen, og ordninger hvor en ekstern leverander
producerer maden. Skolerne beslutter selv, hvordan de ensker organiseringen af produktionen.

Krav til maden og organisering
Skolemad defineres som et frokostmaltid, der tager hensyn til de officielle kostrad, og som i udgangspunktet tilbydes alle
skoledage. Skolerne og kommunerne opfordres bl.a. til:

¢ At maden laves af friske og nerende danske ravarer med en vejledende ravarepris pa 15 kr. pr. méltid, og at der er
fokus pa kvaliteten af maden i anvendelse af tilskuddet.

e Lokalt at arbejde med rammer for maltidet, hvor elever i en klasse spiser sammen, herunder ogsé elever der valger
at medbringe en madpakke, og med en voksen.

e At eleverne inddrages i bl.a. planlaegningen, tilberedningen og anretningen af maden.

Tilskuddet til skolemadsordningen skal anvendes pa opgaver, ydelser og indkeb, der kan henfores direkte til etableringen
og driften af ordningen. Det vere sig f.eks. ravarer, kekkenpersonale, pedagogisk personale, administrativt personale,
fragt, inventar, harde hvidevarer, emballage, rengering m.v.

Evaluering af forsoget

Der vil blive foretaget en ekstern evaluering af forseget. Evalueringen skal undersoge effekten af skolemad pa elevernes
sundhed, lering og trivsel og indsamle viden og erfaringer om den lokale implementering og gennemforslen af
madordningen i praksis samt betydningen af foraeldrebetaling. Skoler, der deltager i forse@gsordningen, er forpligtet til at
deltage i evalueringsaktiviteter i labet af hele forsagsperioden. Evalueringsaktiviteterne vil bade vare malrettet de klasser
pa skolen, som har madordning, og de evrige klasser, da disse fungerer som sammenligningsklasser.

Pé& medet drofter Barn og Uddannelse, om forvaltningen skal afsgge, om en eller flere skoler i Kolding Kommune er
interesseret i at deltage i1 forsggsordningen.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har ophzeng til det politiske program for Bern og Uddannelse, herunder ambition 1: Lering og trivsel, 2:
Fellesskab og relationer samt 3: Lige muligheder og sammenhang.

Fravaerende Merete Due Paarup



Punkt 9: Folkeskolens kvalitetsprogram - indblik i ekonomien

24/10267
Resumé

Folkeskolens kvalitetsprogram og dens tilharende 33 initiativer blev vedtaget i foraret 2024, og lovgivningen som
understetter aftalens indhold fulgte efter med vedtagelse d. 12. december 2024.

Realiseringen af programmet er i gang, og Bern og Uddannelse blev orienteret om planen herfor og fik en status pad medet
d. 15. januar 2025. Indevearende sag setter i forleengelse heraf fokus pa kvalitetsprogrammets skonomi med et overordnet
indblik i finansieringen af programmet.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025
Godkendt.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Folkeskolens kvalitetsprogram blev besluttet som en bred politisk aftale i foraret 2024, og lovgivningen, som understotter
aftalens indhold, blev endelig vedtaget d. 12. december 2024.

Intentionen bag aftalens 33 initiativer er at saette folkeskolen mere fri, sa den kan tilpasses lokale behov og vilkar og
tilbyde et sterkt fagligt og socialt faellesskab med plads til alle og med hgj kvalitet i undervisningen. Derudover skal
aftalen sikre bedre sammenhang mellem teoretisk og praktisk undervisning med bedre muligheder for fordybelse og
variation.

P& medet d. 15. januar 2025 blev Born og Uddannelse orienteret om planen for realiseringen af programmet og fik en
status pd de elementer, som allerede er under implementering. Indevarende sag satter i forlengelse heraf fokus pa
okonomien bag kvalitetsprogrammet og giver et overordnet indblik i finansieringen af programmet og de tilherende
initiativer.

Initiativerne 1 aftalen om Folkeskolens kvalitetsprogram finansieres som en kombination af tilferte midler (servicemidler)
udefra til skoleomrédet og omprioriteringer indenfor skoleomradet:

¢ Tilfering af midler udefra skal ses i lyset af, at der forventes midler i det kommende lov- og cirkulereprogram, der
endeligt offentliggeres i juni 2025.

¢ Omprioriteringer indenfor skoleomrédet til finansiering er af midler, der i forvejen er pé skoleomrédet — bade via
afskaffelse af den understottende undervisning og en ny timefordeling, der bl.a. forkorter skoledagen i indskolingen
og derigennem reducerer undervisningsbudgettet.

Aftalen medferer udgifter til nye opgaver for skolerne i form af en styrket indsats i dansk og matematik, oget aktivitet i
fritidstilbud, flere praktiske fag, erhvervspraktik til alle samt juniormesterlare.

Forvaltningen er fortsat i gang med at udarbejde en konkret budgettering af Folkeskolens kvalitetsprogram i Kolding
Kommune, herunder budgettering for hvert initiativ. Det betyder, at sagens gkonomioverblik beror pa en sammenholdelse
af programmets samlede landsekonomi med bloktilskudsprocenten for Kolding Kommune, der er fastsat til 1,592 pct.

Det skal séledes understreges, at det er op til hver kommune at vurdere og fastleegge konkrete budgetter for
implementeringen af initiativerne i programmet. Der kan séledes bade vere tale om, at et budget til et initiativ a&ndres



over ar alt efter behov m.v., og at der ikke afsattes yderligere budget til initiativerne, som indgar i programmet, men som
allerede er etableret.

Der gores endvidere serligt opmarksom pa, at sagens ekonomioversigter er forelgbige og bedste skon ift. modtaget
materiale fra KL m.v.

Nedenfor fremlaegges forst skennede mindreudgifter og herefter skonnede merudgifter i forbindelse med Folkeskolens
kvalitetsprogram. Herefter ses i tabel 3 en samlet oversigt over udgifter forbundet med Folkeskolens kvalitetsprogram i
Kolding Kommune.

Af nedenstaende skema fremgar det, at Kolding Kommune samlet set skennes at f4 mindreudgifter pa 19,5 mio. kr. i 2025
stigende til 43,3 1 2029.

Tabel 1. Mindreudgifter i Folkeskolens kvalitetsprogram i Kolding Kommune
Servicemidler, mio. kr., 2025-p/1 2025 2026 2027 2028 2029

Afskaffelse af understettende undervisning -17,2 -41,3 -41,3 -41,3 -41,3
Ny fagtimetals-fordeling 23 45 36 -33 -20

I alt mindreudgifter -19,5 -458 -44,9 -44,6 -433

Af nedenstdende skema fremgér det, at Kolding Kommune ud fra de samlede kommunale merudgifter kan have samlede
merudgifter pa 20,5 mio. kr. 1 2025 stigende til 52,0 mio. kr. i 2029.

Tabel 2. Merudgifter i Folkeskolens kvalitetsprogram i Kolding Kommune
Servicemidler, mio. kr., 2025-p/1 2025 2026 2027 2028 2029

Skolens timebank 17,9 43,7 43,5 46,4 45,1

-heraf styrket indsats i dansk og matematik 0,7 34 5,0 8,3 8,3

Flere praktiske fag -0,1 -0,3 -0,1 0,1 0,3
@get aktivitet 1 fritidstilbud 1,2 2.9 2.9 2.9 2.9
Juniormesterlare 1,3 32 3,2 32 3,2
Erhvervspraktik til alle 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5
I alt merudgifter 20,5 50,1 50,0 53,1 52,0

Af nedenstdende skema fremgéar siledes de forventede mindre- og merudgifter i Folkeskolens kvalitetsprogram for
Kolding Kommune. Forventningen er, at Uddannelsespolitik arligt tilferes 1,0 mio. kr. 1 2025 stigende til 8,7 mio. kr. fra
2029 og frem via bloktilskudsaktstykket.

Tabel 3. Folkeskolens kvalitetsprogram samlede okonomi i Kolding Kommune
Servicemidler, mio. kr., 2025-p/1 2025 2026 2027 2028 2029

Ompr1or1ter}ng inden for skoleomradet 19,5 -458 -449 446 -433
(mindreudgifter)
InltlatlvgrlFolkeskolens kvalitetsprogram 205 50,0 500 531 52,0
(merudgifter)
Forventet tilforsel af nye midler ved
bloktilskudsaktstykket Lo 43 510 86 87

Nettoeffekt 0 0 0 0 0



Anleegsudgifter
I Folkeskolens kvalitetsprogram indgar endvidere, at kommunerne via anlegsmidler skal investere i bedre faglokaler mv.
(§f. initiativ nr. 17. "Markant investering i faglokaler”) i udgangspunkt i arene 2025-2027.

Bloktilskuddet foreges ikke med et belab afsat til "Markant investering i faglokaler”, og det fremgér af aftalen, at det er
op til en kommunal prioritering at foretage de konkrete investeringer i folkeskolernes fysiske rammer og faciliteter.

For Kolding Kommune vil det svare til, at kommunen afsatter ca. 13,8 mio. kr. arligt i arene 2025-2027 (i alt 41,4 mio.
kr.). Det betyder, at der reelt set ikke er tale om et loft af anleegsrammen”, men i stedet en tilkendegivelse og opfordring
til, at kommunerne prioriterer omradet med de angivne midler. Der er i forbindelse med budgetforlig 2025 ikke specifikt
sogt eller afsat anleegsmidler til Folkeskolens kvalitetsprogram.

Det er pé nuverende tidspunkt en forudsetning for det kommende budgetforlig for 2026, at der ikke er frie midler til nye
anlegsdisponeringer i drene 2025-2027 jf. tabel 4.

Tabel 4. Kolding Kommunes anleegspulje i Budgetstrategi 2026-2029
Anlagsmidler, mio. kr., 2025-p] 2025 2026 2027 2028 2029

Anlegspuljen 0 0 0 34,0 65,5

Dette kan tale for, at Bern og Uddannelse udarbejder et udvidelsesforslag for arene 2028-2029 vedr. anleegsmidler ifm.
Folkeskolens kvalitetsprogram svarende til, at skoleomrédet tilferes 20,7 mio. kr. i hhv. 2028 og 2029 (41,4 mio. kr.), jf.
tabel 5.

Tabel 5. Forslag til udvidelsesforslag ved budgetforhandlinger for Budgetforlig 2026

Anlegsmidler, mio. kr., 2025-pl 2025 2026 2027 2028 2029

Folkeskolens kvalitetsprogram 0 0 0 20,7 20,7

Der henvises endvidere til dagsordenspunkt 10 fra medet i Barn og Uddannelse d. 12. marts 2024, der beskriver den
forelgbige plan for anvendelse af anlaegsmidler pé skoleomréadet fra Budgetforlig 2025.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Det bemarkes, at der for budgetperioden 2026-2029 vil blive foretaget rammekorrektion for de midler, der indarbejdes i
lov- og cirkulereprogrammet. Den forventede tilforsel til Uddannelsespolitik, serviceudgifter fremgér af
sagsfremstillingen. Denne korrektion vil vaere udgiftsneutral, da udgiften modsvares af et foreget bloktilskud.

Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 10: Tidsplan for budgetleegning 2026-2029, Boern og Uddannelse

25/5030

Resumé

Born og Uddannelse preesenteres for tidsplan for udvalgets behandling af budget 2026-2029.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at tidsplanen godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Pa madet d. 25. februar 2025 godkendte Byradet budgetstrategi for 2026-2029 inkl. tidsplan for budgetleegningen. Pa den
baggrund fremleegger forvaltningen forslag til tidsplan for udvalgets behandling af budget 2026-2029.

Forslag til tidsplan:

Dato Indhold

Barn og Uddannelse behandler tidsplan for budget 2026-2029.

g’oglgnl Udvalget drefter temaer til budgetonsker og beslutter, hvilke konkrete
budgetonsker forvaltningen skal udarbejde til behandling pé junimedet.
Barn og Uddannelse godkender forelgbigt budgetbidrag.
Forelobigt budgetbidrag
Pa junimedet fremlaegges bevillingsrammerne pa udvalgets omrade.

4. juni

2025 Budgetonsker
Udvalget drefter evt. yderligere budgetensker og beslutter, om forvaltningen
skal udarbejde yderligere andringsforslag til behandling pa et supplerende
udvalgsmede i august.

11. Born og Uddannelse behandler evt. yderligere a&ndringsforslag, som skal

august fremsendes til budgetforhandlingerne senest d. 14. august.

2025

20.

august Barn og Uddannelse godkender endeligt budgetbidrag pa udvalgets omrade.

2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 11: Andringsforslag til budget 2026

25/5030
Resumé

Born og Uddannelse drefter og prioriterer jf. budgetstrategien @ndringsforslag med henblik p4, at forvaltningen pa det
kommende mede i juni fremleegger aendringsforslag til udvalgets godkendelse.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at eendringsforslag, som skal indgé i den videre budgetproces, droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget dreftede mulige @ndringsforslag, som forvaltningen arbejder videre med.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet godkendte d. 25. februar budgetstrategi for budget 2026-2029 inkl. tidsplan for budgetleegningen. Jf.
budgetstrategien skal Bern og Uddannelse drofte og prioritere @ndringsforslag til budget 2026 og beslutte, hvilke
konkrete endringsforslag, forvaltningen skal udarbejde til behandling pa det kommende mede i juni.

Pa medet i juni behandler Bern og Uddannelse budgetensker og beslutter, hvilke budgetensker der skal fremsendes til

budgetforhandlingerne i september. Udvalget har pa junimedet mulighed for at tilfeje yderligere a&ndringsforslag, der i
givet fald behandles pa et made i august.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 12: Regnskabsaflaeggelse selvejende daginstitution 2024

25/1665
Resumé

Regnskabsaflaeggelsen vedrerer kommunens eneste selvejende daginstitution, Sdr. Bjert Menighedsbernehave.

I henhold til Kolding Kommunes delegationsplan skal udvalget Bern og Uddannelse godkende regnskabet for den
selvejende institution.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at regnskabsafleggelsen vedr. Sdr. Bjert Menighedsbernehave godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025
Godkendt.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

I henhold til delegationsplanen for Kolding Kommune skal udvalget Bern og Uddannelse godkende regnskab for
selvejende daginstitutioner i kommunen. Sdr. Bjert Menighedsbernehave er den eneste selvejende daginstitution i Kolding
Kommune.

Regnskabet for 2024 viser et mindreforbrug pa 66.109 kr. ekskl. moms i forhold til det korrigerede arsbudget.

Regnskabet er revideret af kommunens revision, BDO. Revisionen af regnskabet har ikke givet anledning til
bemarkninger. Foreldrebestyrelsen i Sdr. Bjert Menighedsbernehave har fiet forelagt regnskabet af revisionen.

Regnskabet og revisionsprotokol fremgér af bilag pa sagen.

Bilag
Revisionsprotokol 2024 Sdr. Bjert Menighedsbernehave

Regnskab 2024 Sdr. Bjert Menighedsbernehave

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 13: Status vedrerende regnskab 2024 pa Bern og Uddannelse

24/1125

Resumé

Der gives en status pa regnskab 2024 for fagomrdderne under Born og Uddannelse.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Regnskab 2024 er afsluttet, og der redegeres her for resultaterne pa Bernepasningspolitik, Uddannelsespolitik og Familie-
og Barnesocialpolitik.

Tabellen nedenfor viser et overblik over regnskabsresultatet pr. politikomréde. Efterfolgende forklares resultatet for hvert
politikomrade. Afrunding kan indebaere mindre afvigelser i den samlede sum.

Politikomrade Korrigeret budget  Regnskab Resultat
(1 1.000 kr.) 2024 2024 2024
Bernepasningspolitik 526.832 494.119 32.713
Uddannelsespolitik 1.033.238 990.972 42.266
Fam}lle- og Barnesocialpolitik, 231.923 229 488 2 435
serviceudgifter

Familie- og Barnesocialpolitik, 10.510 11.482 972
overforsler

Bornepasningspolitik

Regnskabet for 2024 for Bernepasningspolitik viser et mindreforbrug pa 32,7 mio. kr.
Dette skal ses i ssmmenhang med overfersel fra regnskab 2023.

Mindreforbruget pa bernepasningspolitik fordeler sig pa folgende omrader:

Decentrale enheder 12,7
Fripladser 3,9
Mellemkommunale betalinger 2,2
Fallesomradet 13,9
- Opsparing (busser, planlagt vedligehold og udvidelse mv.) 5,9

- DUT-midler vedr. skoleudsettere (midler modtaget efterar 2024) 1,8



Decentrale enheder 12,7

- Glidende overgang (GLO) (feerre bern end forventet/prognose) 1,2
- Specialomrédet, herunder karsel, buffer og Team for pedagogisk

. o 2,5
kvalitetsudvikling
- Restmidler til uforudsete udgifter 2,5

De decentrale enheders mindreforbrug ligger pa niveau med tidligere ar og er samlet set p& under 3% af det korrigeret
budget for decentrale enheder, hvilket anses som en fornuftig overforsel til uforudsete udgifter.

Fripladser viser igen i 2024 et mindreforbrug, dog lidt mindre end i 2023. Fripladserne er direkte pavirket af
beskeaeftigelsen i samfundet og konjunkturen generelt, og sker der endring i beskaeftigelsen, vil der alt andet lige meget
hurtigt kunne ses et hgjere udgiftsniveau, da foreldre kan sege skonomisk friplads med det samme, deres indkomst
@ndrer sig.

Budgetteringsmetoden pa fripladser er gennemgéet med og godkendt af Koncerngkonomi.

Pé det mellemkommunale omrade har der i 2024 vaere ekstraordinert mange indtegter fra bern fra andre kommuner
sammenlignet med tidligere ar. Udviklingen folges taet for at se, om niveauet forsetter, eller om 2024 var et sarligt
tilfelde.

P& feellesomradet er der mindreforbrug, som béde skal ses i ssmmenhang med overforsler fra 2023, samt mindreforbrug
pa bl.a. GLO pga. feerre bern end forventet, DUT-midler fra efteraret, der forst udmentes fra budget 2025, og forskellige
afvigelser pa mindre puljer. Dertil kommer, at der er igangsat sterre vedligeholdelsesarbejder, som ikke er feerdiggjort i
2024, og som fortseetter i 2025, hvor der ogsa kommer nye til.

Der er sparet midler op gennem flere ér til indkeb af nye busser. Processen med udbud og indkeb har trukket ud, men der
er indkebt to minibusser i 1. kvartal 2025, som skal finansieres af overforte midler. Herefter resterer midler til opsparing
til en storre bus, der forventes at skulle anskaffes 1 lobet af de kommende ar.

Specialomréadet har i 2024 haft et mindreforbrug bade pa kersel og pladser i specialregi i dagplejen. Udviklingen folges
teet, da specialomradet er preeget af dyre enkeltsager, og det derfor ikke er sikkert, at tendensen for 2024 vil fortsaette.

Ligesom tidligere ar foreslas det i overforselssagen for regnskab 2024, at der overferes en del af mindreforbruget til
anlagspuljen til kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Der er flere kendte udgifter i 2025 og frem, som kan
finansieres herfra, bl.a. fusion i Bramdrup, fusion i Munkevenget og kommende sterre kapacitetsudvidelser, hvor der kan
opsta uforudsete udgifter.

Uddannelsespolitik

Regnskab 2024 for uddannelsespolitik viser et samlet mindreforbrug pa 42,3 mio. kr., hvoraf 25,1 mio. kr. er ved de
decentrale enheder, og 17,2 mio. kr. er pa fellesomradet. Af nedenstaende skema fremgar, hvordan mindreforbruget pa
feellesomridet er fremkommet. Midlerne pé fellesomradet er disponeret i 2025 til bl.a. ekstra bevilling til Frie Grund- og
Efterskoler, hvor der er et merforbrug i 2025. Endvidere indgér et mindreforbrug pd SFO-omréadet i de decentrale
enheders overforelser til 2025.

De decentrale enheders mindreforbrug ligger over tidligere érs niveau, hvilket primaert kan tilskrives, at omradet er tilfort
ekstra midler til bl.a. co-teaching samt overferelser fra 2023.

Samlet set ligger mindreforbruget pa 2,9% af det korrigeret budget for decentrale enheder.

Decentrale enheder 25,1
Mellemkommunale betalinger 3,3
Fallesomradet 13,9
- Restmidler pa el, vand og varme 3,2

- Restmidler vedr. budgetforlig 2024, understattende ledelse, efter- og

videreuddannelse 6,1



Decentrale enheder 25,1
- Mindreforbrug vedr. SFO (flere indtegter end skennet) 2,5

- Restmidler til uforudsete udgifter 2,1

Familie- og Bornesocialpolitik
Regnskab 2024 for Familie- og Bernesocialpolitik viser et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. Dette svarer til en
forbrugsprocent pa 99,0 %.

Falles Familie- og Bernesocialpolitik har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Dette skyldes midler givet til et tilbud, som
forst forventes igangsat i 2025.

Regnskab for Familierddgivningen viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende til et forbrug pa 100,2%. Omradet blev i
2024 tilfert 8,0 mio. kr. fra centralt hold samt en overfersel fra 2023 pa 3,0 mio. kr. S& samlet set har merforbruget ift.
oprindeligt budget veret pd 11,4 mio. kr., hvilket er udtryk for det udgiftspres, som omradet har oplevet specielt i 2024.

Familiecentret sluttede 2024 med et overskud pé 3,08 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 73,8 %. Arsagen til det
store mindreforbrug er, at Familiecentret har genereret flere indtaegter end udgifter. Specielt har de forebyggende indsatser
haft sterre overskud end forventet, mens anbringelsesomraderne har haft merforbrug. Der er fokus pé, at budgettet for
Familiecentret i hgjere grad skal balancere, da Familiecentrets primere funktion er at levere ydelser til
Familieradgivningen.

Tandplejens regnskab viser et merforbrug pé 0,3 mio. kr., hvilket svarer til en forbrugsprocent pé 100,7 %.

Sundhedsplejen har et merforbrug pé 0,5 mio. kr., hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 103,0%. Dette merforbrug har
veeret kendt det meste af 2024 og forventes indhentet i 2025.

Der er et mindreforbrug pa 181.000 kr. p& §18-midler. Det er aftalt, at séfremt der er mindreforbrug, udbetales dette til de
tre storste modtagere af §18-midler.

Familie- og Bornesocialpolitik, overforselsudgifter

Overforselsudgifterne har i 2024 et merforbrug pé ca. 1,0 mio. kr. Hele 2024 var det skennet, at merforbruget ville vare
hejere, men det jeevnede sig ud i lebet af 2024. Det er specielt flere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, der er arsag til de
hgjere udgifter.

Bemeaerkninger fra Koncernekonomi

Det bemarkes, at overfarsel af midler under Bernepasningspolitik til anleg i 2025 ikke vil presse rammen, da der for
2025 ikke er sanktion pd den regnskabsmaessige overholdelse af anleegsrammen.

Derudover er der ikke yderligere bemarkninger.

Fravaerende Merete Due Paarup



Punkt 14: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2025, Born og Uddannelse

25/3382
Resumé
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2025.

Andringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. april 2025
konomi og Strategi d. 20. maj 2025 (indgér i samlet sag)
Byrédet d. 27. maj 2025 (indgéar i samlet sag).

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2025 indstilles til Byradets tiltraedelse.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pa omréadet for Bern og
Uddannelse. Opfolgningen har medfert nedenstdende endringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til
Jkonomi og Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal vere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2026-2029.
Bevillingsrammerne for overslagsarene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlagningen 2026.
Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 Note

Bernepasningspolitik:

Ledelsessporet, en halv stilling

dagtilbudsledelse (Budgetnote 2) -355 355 4353 355 4355 I

Udmentning af administrative

besparelser, der primert kan henfores

til nationale administrative -466 -466 -466 -466 2.
besparelser.

Uddannelsespolitik:



Udviklingssporet, besparelse pa

Paedagogisk Center (Budgetnote 2) 14 Sld 514 14 14 3.

Ledelsessporet, en stilling i SFO-

ledelse (Budgetnote 2) -296 =711 -711 =711 =711 4.

Demografi -1.734 0 1.734 0 0 5.

Udmentning af administrative
besparelser, der primert kan henfores
til nationale administrative
besparelser

-382 914 914 914 914 2.

Familie- og Barnesocialpolitik:
Barnets Lov-midler -1.538 -1.649 -1.649 -1.649 -1.649 6.
Overhead -528  -528  -528  -528  -528 7.

Samling af lommepengejob og
praktikdusor i SAF -117 280 280 -280  -280 8.
Ledelse — Familieplejen -239 239 239 239 239 0.

Udmentning af administrative
besparelser, der primert kan henfores

til nationale administrative 0 211 211 211 211 10.
besparelser.

Drift 1 alt 0 0 0 0 0

Note 1:

I forbindelse med Budgetnote 2 blev der besluttet en samlet besparelse pa 12,0 mio. kr. p4 administration. Under
ledelsessporet er det besluttet at hente 0,355 mio. kr. 1 besparelse pa ledelse pa dagtilbud i 2025 og frem — svarende til en
reduktion pa samlet 0,5 stilling. Det forventes, at belgbet kan findes ved fusioner, hvoraf noget allerede er besluttet ved
fusion i Bramdrupdam.

Note 2:
Udmentning af administrative besparelser der primert kan henferes til nationale administrative besparelser. Besparelsen
fremgér af bevillingsramme pa Berne- og Uddannelsespolitik pasning ved budgetleegningen for 2026-2029.

Note 3:
I forbindelse med Budgetnote 2 blev der besluttet en samlet besparelse pa 12,0 mio. kr. pa administration. Under
udviklingssporet er det besluttet at hente 0,5 mio. kr. i besparelse pa Paedagogisk Center i 2025 og frem.

Note 4:

I forbindelse med Budgetnote 2 blev der besluttet en samlet besparelse pa 12,0 mio. kr. pd administration. Under
ledelsessporet er det besluttet at hente 0,7 mio. kr. svarende til en reduktion pa samlet en stilling i besparelse pa ledelse i
SFO’erne i 2025 og frem.

Note 5:

Ved demografiberegning 2025 blev beregningsmetoden @ndret samtidigt med, at flere elever i den undervisningspligtige
alder indgik 1 beregningen, hvorfor Uddannelsespolitik blev kompenseret positivt. Denne bevilling pa 1,734 mio. kr.
anseges overfort til 2027 til udligning af samlet demografibesparelse.

Note 6:

Et stigende pres i antal aktive sager i Familierddgivningen nedvendigger opnormering af myndighedsansatte. Midlerne til
opnormeringen tages fra midler vedr. Barnets Lov, og der overferes 1,5 mio. kr. 1 2025 stigende til 1,6 mio. kr. 1 2026 og
frem.



Note 7:
Hvert ar laves der regulering af puljen til overhead som konsekvens af forventningerne til indtegter pa overhead.
Reguleringen er pa 0,5 mio. kr. 1 2025 og frem.

Note 8:

For at opna en sterre faglighed i en samlet enhed enskes en samling af praktikduser, som i dag varetages i Barne- og
Uddannelsesforvaltningen, med lommepengejob, der varetages i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Opgaven med
praktikduser overdrages fra SSP (Skole, Socialforvaltning og Politi) under Bern og Uddannelse til Social og
Arbejdsmarked pr. 1. august 2025. Derfor overferes 0,1 mio. kr. 1 2025 og 0,3 mio. kr. fra 2026 og frem til Myndighed i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Note 9:
Budgettet til ledelse af Familieplejen under Administrationspolitik er placeret under Familiehus Dag, men enskes flyttet
til Familieplejen, s alle udgifter til denne er samlet et sted. Der flyttes derfor 0,3 mio. kr. 1 2025 og frem.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 15: Anlaegsregnskaber 2024 for projekter over 2 mio. kr.

24/4554

Resumé

Anlagsregnskaber 2024 for igangvarende og afsluttede projekter over 2 mio. kr. for Barn og Uddannelse fremlaegges til
orientering.

Forvaltningen har afsluttede projekter over 2 mio. kr. i 2024. De afsluttede projekter vedrerer naturbus til Adalen,
Tandplejens kapacitetsudvidelse og udbygning af Lyshejsskolen. @vrige projekter over 2 mio. kr. fortsetter i 2025.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. april 2025
Okonomi og Strategi d. 22. april 2025 (indgér i samlet sag)
Byradet d. 29. april 2025 (indgér i samlet sag).

Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaber for projekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Ifolge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.,
afleegges et anlagsregnskab, som Byradet skal godkende.
Byradet skal ikke godkende anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er under 2 mio. kr.

Anlaegsregnskaber for igangvarende og afsluttede projekter, hvor bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr., fremsendes til
orientering og vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og Strategi samt Byradet.

Anlagsregnskaberne viser folgende:

Alle forbrugs tal er i 1.000 kr.
Rédighedsbelob Forbrug

Projektbetegnelse 2024 2004 Totalbevilling* Totalforbrug Note
P.nr. 5073 Udbygnin, U

AT % yEnng 1.202 1.200  38.500 38.518 1
Lyshgjskolen I
Pnr. 5227
Tandplejen, udvidelse U 4.764 4732 6.385 6.377 |
af kapaciteten I -5.824 5829 -5.824 -5.829
Par. 5220 U
Alminde/Viuf- 0 0 2.000 1.380 1
naturbus til Adalen I
Pnr. 4629 IT i U 3.370 3.680 3.115
folkeskolen, lobende 18.313 2

udskiftning I



Par. 5151 -
Uddannelsespolitik,
Planlagt
bygningsved.

P.r. 5213 BUF Pulje
Born og Uddannelse

Pnr. 5071 Udeliv,
Skoleomradet

Par. 5152 -
Bermepasningspolitik,
Planlagt
bygningsved.

Pnr. 5187
Pladskapacitet
daginstitutioner,
etape II

Pnr. 5188 Ny
daginstitution i
Vonsild

Par. 5221
Alminde/Viuf
tilbygning til Adalen

P.nr. 5222 Sdr. Vang-
Mosevej

Pnr. 5235 Alykke -
erstatning for Kloden
- tilbygning til
daginst. Under Egen

*Bevillingen er flerarig.

Note

U: Udgifter

I: Indtegter

1: Afsluttet 1 2024
2: Igangvaerende

- c

—c

30.961

2.548

941

9.504

3.630

26.540

6.200

31.851

1.300

31.192

=222

2.164

568

9.519

4.012

26.844

6.172

31.399

1.364

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

118.782

12.000

7.476

35.643

10.400

45.300

35.000

43.000

39.000

Koncerngkonomi har ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup

87.316

514

5.366

8.641

26.034

10.782

32.554

6.764

40.248

1.514



Punkt 16: Ansegning om tilleegsbevilling til anlaegsbevilling vedr. p. nr. 5213
Puljen Born og Uddannelse

23/7027

Resumé

Der soges om en tilleegsbevilling til anlegsbevilling vedr. p. nr. 5213 Puljen Bern og Uddannelse.
Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 9. april 2025
Jkonomi og Strategi d. 22. april 2025
Byradet d. 29. april 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

I bevillingskorrektionen pr. 30. september 2022 blev det godkendt, at der overferes 12,0 mio. kr. fra serviceudgifter pa
Uddannelsespolitik og Bernepasningspolitik til en anlegspulje pa 3,0 mio. kr. arligt fra 2023-2026. Bern og Uddannelse
besluttede i december 2022 kriterierne for udmentning af puljen, og at udvalget hvert &r godkender udmentning af puljen
pa baggrund af ansggninger fra decentrale enheder.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Projektnr. 5213 Puljen Born og Uddannelse Udgift Indtegt

Neodvendig anlegsbevilling 12.000 0
Nuvarende anlegsbevilling 3.000 0
Tilleg til anlaegsbevilling 9.000 O

Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob.

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte nettoradighedsbeleb i anlegsoversigten.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 17: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

24/27827
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Lov om bedre fordeling i dagtilbud, nye muligheder.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:
¢ Tilmelding til ungdomsuddannelserne, 2025
¢ Folkeskolens Kvalitetsprogram.
Skolechef Karen Albrechtsen og chef for Peedagogik, Laering og Trivsel Claus Grenlund orienterer om:

¢ Visitation til specialtilbud.

Familiechef Kenneth Ren Christiansen orienterer om:

¢ Revision af Kolding Kommunes anbringelsesgrundlag

o Tildeling af § 18-midler iht. udviklingspuljen.
Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:

¢ Energiredegorelse

¢ Bygningsvedligeholdelse 2026-2029, Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik.
Okonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

e Manedsopfelgning.

Udvalget orienteres om:

o Evt. personalenyt pd omraderne
o Evt. konkrete sager pd omraderne.

Sagen behandles i
Boermn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Bome- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Bilag

Lov om bedre fordeling i dagtilbud, nye muligheder efter lovaendring



Tilmelding til ungdomsuddannelserne, 2025

Revision af Kolding Kommunes anbringelsesgrundlag
Energiredegorelse 2024

Notat om Energiredegorelse 2024

Bermmepasningspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2026-2029
Uddannelsespolitik - Bygningsvedligeholdelse 2026-2029

Manedlig opfelgning pa budget til Bern og Uddannelse pr. 28. februar 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

24/27883

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter d. 9. april 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 19: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. april 2025.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 20: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraverende Merete Due Paarup
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