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Punkt 1: Etablering af tveergiende talentspejdere
17/980
Resumé

For nogle unge kan livet med uddannelse, bolig, sundhed, egen bolig og fodfaeste pa arbejdsmarkedet vere uoverskueligt.
Disse unge risikerer at blive athengige af offentlige ydelser resten af deres liv.

Derfor har Kolding Kommune igangsat et strategisk tvaergaende projekt, der skal forbedre kommunens arbejde med at
forebygge problemerne ud fra tilgangen om borgernes centrum.

Efter en designproces med inddragelse af folkeskoleelever og deres foreldre samt unge under og over 18 ar, har de tre
forvaltninger fundet en helt ny og feelles, forebyggende losning, som skal hjeelpe de unge til at blive selvhjulpne og
selvforsergende.

Arbejdsmarkedschefen, Skolechefen, Social- og Handicapchefen samt Udviklingschefen fra Senior- og
Socialforvaltningen deltager pa medet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget (orientering) og Social- og Sundhedsudvalget (orientering).
Forslag

Senior- og Socialdirekteren, Barne- og Uddannelsesdirektoren samt Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at det fzlles talentspejderkoncept godkendes, og

at Arbejdsmarkedsudvalget beslutter, at der investeres 3 mio. kr. arligt til ansattelse af talentspejderne.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Unge menneskers mulighed for at blive selvhjulpne og selvforsergende er afgerende for deres selvvaerd og livskvalitet.
Men for nogle unge kan livet med uddannelse, bolig, sundhed, egen bolig og fodfzste pa arbejdsmarkedet vaere
uoverskueligt.

Disse unge risikerer at blive afhengige af offentlige ydelser resten af deres liv. Eksempelvis modtog nasten 5 % af de
unge i Kolding Kommune mellem 18 og 25 &r uddannelseshjalp eller kontanthjaelp 1 2017.

Beskrivelse af indsigter

Kolding Kommune har igangsat et tveergdende strategisk projekt, kaldet ”Klar til voksenlivet”, hvor man siden foraret
2017 har arbejdet pé at finde en falles, tveergdende lasning, som kan hjelpe disse unge. Det er sket i taet samarbejde



mellem Skoleomréadet, Social- og handicapomréadet samt Arbejdsmarkedsomradet.

Lasningen er bygget pa en faelles forstaelse af:

¢ at den unges behov og ensker skal vere i centrum
o at losninger skal koordineres pa tveers af fagomrader
¢ at kommunen skal forebygge og investere i losninger pa tvers af fagomrader.

Der er gennemfort en designproces med unge fra 8. klasser, 9. klasser, unge pd 16-18 ar samt unge over 18 ar, der ikke er i
uddannelse eller job. Foraeldre til unge i udskolingen er ogsé blevet inddraget.

De unge gav blandt andet udtryk for, at de ikke ensker at skille sig negativt ud, og de vil gerne fole sig ”almindelige”.
Hvis de har personlige udfordringer, vil de ikke presses til at snakke om det med voksne, de ikke kender eller ikke har
tillid til.

De unge leegger séledes stor vaegt pa tillid og relationer, hvis de skal dbne sig og sperge om hjlp. Derfor er det vigtigt, at
de har nem adgang til nogle voksne, som de har tillid til, og som kan hjzelpe dem.

Talentspejder-konceptet

De tre forvaltninger foreslar en falles losning. Fra 8. klasse screenes de unge, som kan vare i risiko for at fa udfordringer
med at tage en uddannelse eller blive selvforsggende. Allerede fra dette tidspunkt skal de tilbydes en tvaergaende indsats.

Denne indsats formes som et talentudviklingsforlob. Her far de unge og deres foreldre et tilbud om at deltage i forlgbet.
Den unge vil blive koblet med en personlig “talentspejder”, der sammen med den unge og familien skal finde ud af,
hvordan den unge kan fa udviklet sine talenter. Mélet er at gere de unge selvhjulpne og selvforsegrgende.

Helt praktisk skal talentspejderne fungere som coach, stetteperson og kontaktperson for den unge. Talentspejderen skal
hjeelpe den unge med at fa adgang til forvaltningernes eksisterende indsatser. Men talentspejderen skal ogsa kunne se
muligheder, alternative veje og eventuelt nye indsatser, der kunne give mening for den unge.

Derfor skal talentspejderen have direkte kontakt til en gruppe af fagspecialister fra forvaltningerne, kaldet
’specialistgruppen”. Derved kan den unge f& hjelp fra de relevante fagpersoner, UDEN at den unge selv skal lobe rundt i
systemet. Det klarer talentspejderen for den unge.

Den unge skal opleve, at talentspejderen er den gennemgéende figur, som hjelper og understetter, nar den unge har behov
for det.

Fremtid

Denne lgsning er unik for Kolding Kommune, og det er helt nyt, at de unge sé tidligt medes med en koordineret,
tveerfaglig indsats. Tankegangen bygger pa vores faelles mélsatning i kommunen om altid at tage udgangspunkt i
borgerens centrum og at skabe selvvard og sammenhang for borgeren.



Derudover er lgsningen i overensstemmelse med de intentioner og krav om én kontaktperson og én plan pa tvers, som
ligger i den kommende lovgivning omkring den Forberedende Grunduddannelse (FGU) og den sammenhangende
kommunale ungeindsats”. Derfor vil denne lgsning kunne danne grundlag for tilpasningen af Kolding Kommunes indsats
for de unge.

I forste omgang vil unge med de tungeste socialsager ikke blive inkluderet i talentudviklingsforlgbene, da de allerede far
betydelige indsatser. Dog kan de blive inkluderet, hvis det vurderes, at de er klar til det.

Forslag

Forslaget indeberer, at der ansattes 6 talentspejdere, der skal hjelpe de unge i Kolding Kommunes folkeskoler.
Talentspejderne skal have deres daglige gang pé skolerne, hvor de skal opbygge relationer til de unge og gennemfore
talentudviklingsforlebene. Organisatorisk placeres de under Unge- og Aktivitetschefen pa Arbejdsmarkedsomradet.

Bag talentspejderne etableres en ny “’specialistgruppe” af fagspecialister, som skal understotte talentspejderne i at finde de
bedste lasninger pa de unges udfordringer. Disse fagpersoner kommer fra social-, uddannelses- og
arbejdsmarkedsomraderne.

Okonomi

Ansettelsen af talentspejderne kraver en investering pa 3 mio. kr. &rligt. Disse midler findes ved at foretage en
omprioritering af den aktive beskaftigelsesindsats for de unge.

Investeringen i den e@gede kvalitet skal reducere behovet for (a) beskaeftigelsesindsatser, (b) offentlig forsergelse samt (c)
ovrige kommunale udgifter til disse unge pé laengere sigt.

Arbejdsmarkedschefen, Skolechefen, Social- og Handicapchefen samt Udviklingschefen fra Senior- og
Socialforvaltningen deltager pa medet.

Bilag

Kolding Kommunes model for talentudvikling april2018.pdf



Punkt 2: Temadreftelse - P4 vej mod jobbet
17/16405

Resumé

Som led i Arbejdsmarkedsudvalgets introduktion til beskaftigelses- og integrationsomradet vil der blive atholdt
temadraftelser ved hvert udvalgsmede, hvor der gés i dybden med et udvalgt emne.

Ved temadreftelsen pa udvalgsmedet den 4. april 2018 vil afsettet vaere de borgere, der er pa vej mod jobbet — eller
tilbage til jobbet for sygemeldte.

Her geelder det ofte om at finde ud af de udfordringer, der er udover ledigheden - eller det der er arsag til sygemeldingen.
Samtidig med at der arbejdes med udfordringerne, er der altid et fokus pa job, uddannelse og kompetencer.

Situationen pa arbejdsmarkedet lige nu er lav ledighed og efterspargsel efter arbejdskraft. Det skaber en god &bning for de
ledige. P4 meadet holder arbejdsmarkedschefen et opleeg omkring de borgere, der er pa vej i job, bl.a. borgere pé
sygedagpenge, i jobafklaring, ressourceforleb og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og veteranerne.

Oplagget vil indeholde de succeser, der skal nds, hvor mange borgere det omhandler, hvad der virker, og hvordan
udviklingen ser ud. I denne temadreftelse vil Arbejdsmarkedsudvalget f& mulighed for at drefte tilgangen,
opmarksomheder og indsatser for gruppen af borgere.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter oplaegget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Udvalget dreftede oplaegget.



Punkt 3: Handicappede i job

18/5049
Resumé
I takt med at flere virksomheder giver udtryk for mangel pé arbejdskraft, er der tilsvarende bedre muligheder for at fa

ledige med handicap ud i job. I den del af arbejdsstyrken er der mange steerke kompetencer, der kan blive sat i spil. Og
derved veere et vaesentlig bidrag til at imedekomme efterspergslen efter kvalificeret arbejdskraft hos virksomhederne.

Ifolge en undersaggelse fra SFI, Det nationale Forskningscenter for velfaerd, sa er kun lidt mere end hver anden dansker
med et handicap i arbejde i 2016. Til sammenligning var naesten 8 ud af 10 danskere uden et handicap i arbejde 1 2016. S&
det taler for, at der er et stort potentiale i den del af arbejdsstyrken.

I dette dagsordenspunkt gennemgés de forskellige muligheder for, hvordan jobcentret aktivt kan hjlpe virksomheder
med at fa aktiveret den del af arbejdsstyrken og fa ledige med et handicap ud pa arbejdsmarkedet. Det kan for mange
virksomheder ogsé vare et spergsmél om at fa hjeelp til at fastholde medarbejdere, der af forskellige helbredsmaessige
arsager er udfordret i at blive pa virksomheden.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter oplegget, og

at der arbejdes videre med at fa flere handicappede i job.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Oplegget blev droftet, og udvalget ensker input til en videre handicapindsats.

Sagsfremstilling

Marianne er 25 dr og har haft sklerose i flere dr, og har en personlig hjcelper. Marianne har en professionsbachelor som

multimediedesigner, men det er endnu ikke lykkedes hende at finde et arbejde inden for sit fag. I sin fritid arbejder hun
frivilligt i Muskelsvindfonden.

Sammen med jobcentret lykkes det at finde en praktik, som efterfolgende er blevet til et lontilskudsjob. I jobbet arbejder
hun som webudvikler af hjemmesider og bemander firmaets hotline og yder support til kunderne.

For at Marianne kunne veere pd arbejdspladsen, var det nodvendigt med mindre justeringer i bygningsforholdene, sd
adgangen blev mere brugervenlig for en korestolsbruger.



Ovenstaende er en case fra jobcentret som et eksempel pa et succesfuldt forleb med en ledig med handicap, som er
kommet ud pé arbejdsmarkedet.

I takt med at flere virksomheder giver udtryk for mangel pa arbejdskraft, er der tilsvarende bedre muligheder for at f4
ledige med handicap ud i job. I den del af arbejdsstyrken er der mange steerke kompetencer, der kan blive sat i spil. Og
derved vare et vaesentligt bidrag til at imedekomme efterspargslen efter kvalificeret arbejdskraft hos virksomhederne.

Ifolge en undersogelse fra SFI, Det nationale Forskningscenter for velferd, s& er kun lidt mere end hver anden dansker
med et handicap i arbejde i 2016. Til sammenligning var naesten 8 ud af 10 danskere uden et handicap i arbejde 1 2016. S&
det taler for at der er et stort potentiale i den del af arbejdsstyrken.

Nér handicappede er i job, i stedet for at gé ledige, skaber det verdi pé flere planer:

¢ Virksomheden far mere kompetent arbejdskraft til radighed
* Borgeren opnar selvforsergelse, bruger sine kompetencer og bliver en del af et netvark pa en arbejdsplads
¢ Kommunens gkonomi pévirkes positivt og gger udbuddet af arbejdskraft til gavn for alle virksomheder og borgere.

I dette dagsordenspunkt gennemgés de forskellige muligheder for, hvordan jobcentret aktivt kan hjelpe virksomheder
med at fa aktiveret den del af arbejdsstyrken og fa ledige med et handicap ud pé arbejdsmarkedet. Det kan ogsé for mange
virksomheder vaere et spergsmal om at fa hjelp til at fastholde medarbejdere, der af forskellige helbredsmassige arsager
er udfordret i at blive pa virksomheden.

Arbejdskraft der tilforer veerdi

Mange virksomheder vil gerne dbne derene og ansette handicappede — med bade fysisk og psykisk handicap — men der
kan ofte veere fordomme og barrierer, der skal overvindes forst.

Pé Jobcenter Kolding er der specialiserede enheder, der radgiver virksomheder om de forskellige kompenserende
ordninger. Det kan vere i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere savel som fastholdelse af medarbejdere med
helbredsmassige udfordringer.

I bilaget vedheftet dette punkt er der forskellige cases pa borgere, der fastholdes i deres nuverende job, og pa
nyansettelser, der sker via kompenserende ordninger. Der er her gennemgéet de udgifter, der er forbundet med opstarten,
og de gkonomiske gevinster der kan opnas. Materialet er taget fra "Kompensering med gevinst — eksempler pa
anvendelsen af de handicapkompenserende ordninger” og udarbejdet af Specialfunktion Job & Handicap i STAR.

Jobcentrets rolle og muligheder for kompenserende ordninger

Nér en virksomhed ansatter en handicappet medarbejder, foregér det pa samme vis som ved andre ansattelser. Der
henvises derfor til de faglige organisationer omkring forhandling af len og kontrakt. Dette geelder ogsa, hvis
medarbejderen skal afskediges igen.

I forhold til afskedigelser af handicappede skal arbejdsgiveren vaere opmarksom pa lov om forbud mod
forskelsbehandling. Her har blandt andet Specialfunktionen Job og Handicap under Beskaftigelsesministeriet mulighed



for at hjelpe virksomhederne for at undgéd misforstéelser og fejltagelser.

Ved nyansettelse af en ledig med et handicap eller ved sygdom hos en allerede ansat medarbejder, er der flere mader, som
jobcentret kan yde stette pa. Dette sker igennem de “kompenserende ordninger™:

Hjcelpemidler — det er muligt at fa stotte bade ved job og uddannelse. Det kan veare specielle arbejdsredskaber,
hjelpemidler eller endringer af arbejdspladsen, f.eks. serlige stole, specialindrettet veerktej, opsaetning af handgreb eller
installation af ramper og lifte.

Personlig assistance — Nogle opgaver er specielt vanskelige pga. handicappet, og her kan lgsningen vere en personlig
assistent, der hjelper med konkrete arbejdsopgaver som f.eks. tunge loft, sekreteeropgaver, strukturering af opgaver eller
tegnsprogstolkning.

Isbryderordning — Nyuddannede med min. 18 mdr. uddannelse og uden erhvervserfaring kan man komme i lentilskud
gennem isbryderordningen. Lontilskuddet kan vare op til 1 ar og kraever ikke forudgaende ledighed.

Mentorordning — hvis borgeren har brug for en serlig introduktion, vejledning eller opleering for at kunne starte pa en ny
arbejdsplads eller for at forblive i jobbet, kan man fa en mentor tilknyttet i en periode.

Paragraf 56 — Hvis der er foraget risiko for sygdom pga. et handikap, kan der indgas en §56 aftale med arbejdsgiveren.
Det betyder, at arbejdsgiver far udbetalt sygedagpenge allerede fra forste sygedag.

Kompetencer fremfor begreensninger

I arbejdet med de handicappede ledige er det vigtigt, der kigges pa deres kompetencer, fremfor pa de ting de ikke magter
pga. deres handicap. De barrierer, der opleves som felge af handicappet, er nemmere at bearbejde og nedbryde, nar
kompetencerne er sat i sammenhang med konkrete opgaver og jobs.

Derfor er det vigtigt at fa borgeren ud i en relevant funktion i et job og blive prevet af med sine kompetencer. I dette
forleb folges borgeren tet af sin jobkonsulent og en af fastholdelsesradgiverne fra jobcentret, der arbejder med omréadet.

Relevante fagpersoner kan yderligere inddrages efter behov, f.eks. en ergoterapeut, som kan give den faglige sparring til,
hvordan opgaver lases i et konkret job og hvilke hjelpemidler der kan settes ind med for at nedbryde barrierer. Det kunne
vere et specieldesignet stol, der stotter ved rygproblemer.

Samarbejdspartnere og projekter

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og herunder jobcentret samarbejder med handicaporganisationerne i
forskelligt regi. I Koldings Arbejdsmarkedsrad sidder der to reprasentanter fra Dansk Handicapforbund, som derigennem
fremmer dialogen med arbejdsmarkedets parter og jobcentret.



I samarbejde med Dansk Handicapforbund er der i 2017 igangsat 2 projekter, der er sggt og bevilget midler til fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under Beskeeftigelsesministeriet.

I det ene projekt “Et mere rummeligt arbejdsmarked” er formalet at skabe flere virksomhedsrettede forlgb for borgere
med handicap med henblik pa ordinaer beskaftigelse og oge virksomhedernes kendskab til de forskellige kompenserende
ordninger. Nye metoder skal afpreves, ogsd med fokus pa tidligere at kunne spotte ledige med handicap. En tidligere
viden kan omszettes til konkret indsats, som kan fa en ledige hurtigere i arbejde. Som del af projektet indgar kommunens
Handicaprad i styregruppen, for at sikre bred opbakning og opmarksomhed i kommunen.

Det andet projekt hedder ”En handholdt indsats™ og foregar i et samarbejde med jobcentret og Dansk Handicapforbund
med stotte fra satspuljemidlerne. Projektet bygger péd ideen om, at eksisterende netveerk mellem smé og mellemstore
virksomheder kan vare med til at skab flere abninger til den voksende gruppe af borgere, der er visiteret til et fleksjob.

Der er et foraget landspolitisk fokus pa omradet, hvor der afsattes stadig flere midler via puljer, som de enkelte jobcentre
kan sege, hvis de har interessen i at igangsatte projekterne. Derfor vil Jobcenter Kolding ogsé fremadrettet vaere
interesseret i at fa igangsat projekter sammen med relevante samarbejdspartnere.

I projekterne skal der vaere en opmaerksomhed pé at i inddraget virksomhedsperspektivet i forhold til at imedekommende
efterspoargslen efter kompetent arbejdskraft. Derved eges udbuddet af kompetent arbejdskraft, og der skabes en bedre
livssituation for borgere med handicap.

Bilag

kompenserende_ordninger handicap AU _april2018.pdf



Punkt 4: Uddannelse og opkvalificering

18/5081
Resumé

Arbejdsmarkedet er inde i en vakstperiode og flere brancher eftersporger i stigende grad kvalificeret arbejdskraft. For at
understotte en fortsat vekst, er der behov for at age udbuddet af arbejdskraft.

Derfor tilbydes ledige en mélrettet uddannelses- og opkvalificeringsindsats mod de konkrete jobabninger. Mulighederne
for opkvalificering er mange, og udvalget skal drefte rammerne for indsatsen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter rammerne for uddannelse og opkvalificering med henblik p4, at de ledige hurtigere far de nedvendige
kompetencer, der matcher behovene pa arbejdsmarkedet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Oplaegget blev dreftet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedet er inde i en vakstperiode. Virksomhederne eftersperger i stigende grad kvalificeret arbejdskraft, og flere
arbejdsgivere oplever rekrutteringsvanskeligheder inden for visse brancher. I takt med den teknologiske udvikling og
digitalisering generelt pd arbejdsmarkedet er kravene til medarbejdernes faglige, personlige og sociale kompetencer
stigende.

For at kunne imgdekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft er det derfor essentielt, at arbejdsstyrken uddannes og
opkvalificeres til at kunne levere de efterspurgte kvalifikationer. Og her er der for den ledige del af arbejdsstyrken gode
muligheder for at styrke de faglige kvalifikationer til konkrete job sammen med virksomhederne.

Styrkelse af kompetencer

Som ledig kan det vaere svert at finde vej tilbage til arbejdsmarkedet, serligt som ufaglert eller med en foraldet
uddannelse. Opkvalificering og uddannelse kan her vaere neglen til igen at blive en attraktiv arbejdskraft og komme i job -
og mulighederne er mange.

Uddannelse og opkvalificering daekker over en lang raekke tilbud inden for beskeftigelseslovgivningen, som jobcentrene
kan samarbejde med virksomhederne og de ledige om, f.eks.:

Opkvalificeringsforleb
AMU-kurser

6 ugers jobrettet uddannelse
Almen voksenuddannelse



Uddannelsesloft

Voksenlerling

Ny mesterlaere

Danskundervisning
Ordblindeundervisning
Integrationsgrunduddannelse (IGU)

Fealles for dem alle er, at de har til formal at hgjne og udvikle den lediges kompetencer, s& mulighederne for at komme i
job styrkes (for uddybning af de enkelte tilbud samt status pa brugen af uddannelse og opkvalificering i Kolding
Kommune se bilag).

Samarbejde med lokale uddannelsesudvalg

Indholdet i de enkelte tilbud skal vere relevant i forhold til arbejdsmarkedets behov. For at sikre virksomhederne
kvalificerede medarbejdere og optimere de lediges jobmuligheder deltager forvaltningen i fagudvalgene pa Koldings
forskellige uddannelsesinstitutioner.

Vidensdeling om virksomhedernes behov for arbejdskraft og uddannelsesmuligheder er kernen i samarbejdet og sikrer, at
uddannelsesindsatsen for de ledige og opkvalificeringstilbuddene tilpasses efterspergslen (se bilag for oversigt over de
lokale uddannelsesudvalg forvaltningen samarbejder med).

Borgerens centrum — fundamentet for videre uddannelse

Forvaltningen arbejder mélrettet med uddannelse og opkvalificering med udgangspunkt i virksomhedernes efterspergsel
og den enkelte borgers forudsatninger. Det betyder, at borgerens egne ensker til job og uddannelse, faglige og personlige
kompetencer og ekonomiske situation er afsattet for den videre indsats.

Nogle borgere er motiverede for uddannelse, allerede nar de henvender sig i jobcentret. Hjeelpen, de modtager, retter sig
dermed primert mod vejledning om tilmelding til uddannelsen, ekonomiske aspekter under forlgbet, mulighederne for at
komme i job efterfolgende og statte til eventuelt at finde en praktikplads.

Mange ledige har ikke tidligere overvejet opkvalificering som en mulighed for hurtigt at komme i job, og er af forskellige
arsager ikke motiverede. Det kan for eksempel vare en ufaglert kvinde, der gennem mange ar har arbejdet i en
produktionsvirksomhed og nu er blevet opsagt. P& grund af ordblindhed har hun klaret sig darligt i folkeskolen og har
mistet troen pa, at kunne gennemfere en uddannelse.

Der kan ogsa vaere tale om en familiefar, som har svert ved at finde arbejde pé grund af en foraeldet uddannelse. Med
mange faste udgifter kan han ikke se sig selv i en ny uddannelse og overskue de gkonomiske konsekvenser ved at vaere pa
SuU.

For at motivere denne gruppe til uddannelse eller opkvalificering og hejne deres chancer for at komme i job, tilbydes alle
ufaglerte og ledige, med en foraeldet uddannelse, samt andre interesserede et styrket uddannelsesrettet kontaktforleb i
starten af ledighedsperioden.

Fra ledig til kompetent medarbejder



Under kontaktforlgbet arbejdes der malrettet med den enkeltes motivation for uddannelse og brancheskift. Fokus for
motivationsarbejdet er individuelt, og kan omhandle den tid borgeren kan eller skal investere i uddannelsen, jobsikkerhed
samt stigende livsindkomst, og en eventuel frygt for at skulle tilbage pa skolebanken bearbejdes. Er man ordblind
tilbydes stotte i form af IT-rygsek og FVU-undervisning sidelebende med den gvrige uddannelse.

For borgere, der har svart ved at overskue den gkonomiske situation, udarbejdes et personligt overblik over gkonomien
ved f.eks. at vaere i voksenlare. Her fir man voksenlerlingelon under virksomhedspraktikken, og kan dermed muligvis
bedre fa gkonomien til at heenge sammen under de korte skoleperioder pd SU. Yderligere kan den forbedrede skonomiske
situation, der folger med de styrkede kvalifikationer efter endt uddannelse, opveje de korte perioder pa SU.

Uddannelse med virksomhedsperspektiv

Grundlaget for at blive motiveret for uddannelse er at kunne se sig selv i et konkret job. Derfor inddrages
virksomhederne, sé vidt det er muligt, allerede tidligt i forlgbet, s& borgerne far mulighed for at mede deres kommende
arbejdsgivere.

Borger og relevant virksomhed matches, inden selve uddannelsen pabegyndes, sa de i feellesskab udarbejder den mest
optimale uddannelsesplan. Det betyder, at parterne fra start far et godt kendskab til hinanden, til arbejdsopgaver,
forventninger og behov — de indgér med andre ord en “psykologisk ansattelseskontrakt”, inden det reelle
ansattelsesforhold treeder i kraft efter endt uddannelse.

Industriel produktion, bygge og anlag, transport, kundeservice og SOSU-omradet er nogle af de brancher, der lokalt
mangler kvalificeret arbejdskraft. Det er derfor ogsé primert virksomheder inden for de omrader, som borgerne matches
med. F.eks. samarbejder en kommende SOSU-assistent med et plejehjem om en uddannelsesplan med efterfelgende
ansattelse, og en televirksomhed indgér aftaler med en potentiel kundeservicemedarbejder.

Ved at fokusere uddannelsesindsatsen netop pé brancher med medarbejdermangel eges motivationen, og borgernes
muligheder for at komme i job optimeres.

Bilag

Bilag. Status, tilbudstyper og samarbejde.pdf



Punkt 5: Investeringspulje ""Nye initiativer til beskaftigelse i Kolding"

18/2991
Resumé

Ved vedtagelsen af budgettet for 2018 blev der samtidig godkendt en bevillingsnote om at oprette en pulje, sé
Arbejdsmarkedsudvalget kan stotte serlige initiativer til at igangszaette projekter, der kan fé flere borgere i arbejde.

Anvendelse af Investeringspuljen “Nye initiativer til beskceftigelse i Kolding”

Den nye pulje giver Arbejdsmarkedsudvalget mulighed for at afprove og teste andre tiltag indenfor
beskeeftigelsesomradet, end der hidtil har vaere sat i gang. Det giver rum for at afpreve nye teknologier, inddrage nye
samarbejdspartnere og tilrettelaegge indsatserne pa andre mader end det hidtil har vaeret gjort.

Samtidig giver der rum for at kunne afprove helt nye metoder til at kunne levere den arbejdskraft, som virksomhederne
eftersporger, og derved fa endnu flere borgere ud i job.

Det foreslas, at puljen deles op i to dele, som Arbejdsmarkedsudvalget disponerer over:

e Del I pa kr. 700.000,- til at igangsette projekter og indsatser for.
¢ Del II pé kr. 300.000,- der bliver abent for, at eksterne interessenter kan segge midler til projekter.

Kriterier for ansogninger til puljen

Eksterne projekter, der seger om midler fra puljen, skal opfylde nedenstdende kriterier:

Projekterne skal fremme, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for

Projekterne skal fremme, at gruppen af borgere uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet far muligheden for det
Der kan kun sgges om midler til projekter, der igangszttes i Kolding Kommune

Det skal fremgé af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte

Investeringspuljen stotter ikke projekter, der er gennemfort og heller ikke udgifter til rejser, ophold eller husleje.

Det kan desuden med fordel overvejes, at projekterne skal fremme digitalisering og brugen af teknologi.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter brugen af puljen, og



at udvalget godkender kriterierne for puljen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Indstillet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af budgettet for 2018 blev der samtidig godkendt en bevillingsnote om at oprette en pulje, sa
Arbejdsmarkedsudvalget kan stotte serlige initiativer til at igangseaette projekter, der kan fé flere borgere i arbejde.

Budgetnote om investeringspulje ”Nye initiativer til beskeeftigelse i Kolding”

“Dansk okonomi er i fremdrift og virksomhederne oplever en stigning i eftersporgslen efter arbejdskraft. Samtidigt er der
stort fokus pd, at endnu flere fdr et arbejde og en indteegt, og ogsd det netveerk og den identitet, der folger af, at have et
job.

Vi tror pd, at der netop i det meget regelstyrede beskceftigelsessystem er brug for at kunne scette handling bag ideer. Ideer
der er derude, og som kan veere med til at skabe en masse nye veje og muligheder, som vil bidrage til at forbedre
beskeeftigelsesindsatsen.

Der er brug for, at dem, der ikke er helt klar til job, herunder borgere, der falder for 225-timers reglen, far en aktiv
mulighed — og virksomhederne far mere arbejdskraft til radighed. Kolding Byrdd har derfor besluttet at etablere en pulje,
der yder tilskud til projekter, som kan fremme beskeeftigelsen. Puljen pd 1 mio. kr. arligt skal bruges til tiltag,
arrangementer eller aktiviteter, som kan hjcelpe denne gruppe ud i de job, hvor virksomhederne mangler dem, herunder at
styrke indsatsen for at fd veesentligt flere borgere i smdjob eller anden form for ordincer beskceftigelse. Aftagerne af
midlerne kan veere foreninger, institutioner og virksomheder, som sammen onsker at skabe projekter, der fremmer
beskceftigelse i Kolding Kommune.

Der forventes en afledt besparelse pd 5 mio. kr. drligt under arbejdsmarkedspolitik, overforsler.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, der godkender ansogningerne til puljen. Kommissoriet for puljen udarbejdes af
Arbejdsmarkedsudvalget og godkendes i Byradet”.

Anvendelse af Investeringspuljen ~Nye initiativer til beskceftigelse i Kolding Kommune”

Den nye pulje giver Arbejdsmarkedsudvalget mulighed for at afprove og teste andre tiltag indenfor
beskeftigelsesomradet, end der hidtil har vaere sat i gang. Det giver rum for at afpreve nye teknologier, inddrage nye
samarbejdspartnere og tilretteleegge indsatserne pa andre mader, end det hidtil har veret gjort.

Samtidig giver det rum for at kunne afpreve helt nye metoder til at kunne levere den arbejdskraft, som virksomhederne
eftersperger, og derved fa endnu flere borgere ud i job.

Det foreslas, at puljen deles op i to dele, som Arbejdsmarkedsudvalget disponerer over:

e Del I pa kr. 700.000,- til at igangsette projekter og indsatser for



e Del II pé kr. 300.000,- der bliver dbent for, at eksterne interessenter kan sege midler til projekter.

Kriterier for ansogninger til puljen

Eksterne projekter, der seger om midler fra puljen, skal opfylde nedenstdende kriterier:

Projekterne skal fremme, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for

Projekterne skal fremme, at gruppen af borgere uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet far muligheden for det
Der kan kun seges om midler til projekter, der igangsettes i Kolding Kommune

Det skal fremgé af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte

Investeringspuljen stotter ikke projekter, der er gennemfort og heller ikke udgifter til rejser, ophold eller husleje.

Det kan desuden med fordel overvejes, at projekterne skal fremme digitalisering og brugen af teknologi.

Efter onske fra udvalget kan forvaltningen ogsé foreleegge forslag til projekter, der finansieres fra puljen.

Afledt besparelse pd overforslerne

Besparelserne er indarbejdet i budgettet for 2018 — 2021, som bevillingsnoten er en del af. Disse er indregnet pa
overforsels-indkomsterne, og er ikke bundet op pé bestemte grupper af borgere.

Desuden skal indsatserne og brugen af puljen betragtes som leengerevarende tiltag, der ikke er bundet op pé kalenderéaret,
og derfor ikke setter en begraensning pa, hvilke tiltag der igangsettes fra innovationspuljen.

Rent budgetteknisk betyder det, at initiativer fra innovationspuljen skal falges over flere kalenderar, og at de enskede
besparelser muligvis ikke vil veere synlige i indevarende regnskabsar.



Punkt 6: Fraveer til danskundervisning

18/1876
Resumé

P& Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 31. januar 2018 blev Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen bedt om at
underspge muligheder for at reducere fravearet i danskundervisningen for voksne.

En opgerelse over fraver pa sprogskolerne viste, at fravaersprocenten i Kolding Kommune er lavere end pa landsplan.
Den gennemsnitlige fravarsprocent i hele landet er 35.5%, hvor fravaersprocenten i Kolding Kommune er 32,8%.

Forvaltningen har efter udvalgets enske undersogt problematikken og foreslér, at der kan arbejdes videre med folgende
fire spor:

1. Teet dialog med den enkelte ved fraveer

2. Dget indsigt i uafklaret fraveer

3. Oget indsigt i muligheder for at reducere sygefraveer
4. Oget konsekvens ved fravcer.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelsens- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslaget om fire spor til reduktion af fraveer til danskundervisningen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

P& Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 31. januar 2018 blev Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen bedt om at
underspge muligheder for at reducere fraveret i danskundervisningen.

Fravearsprocenten i Kolding Kommune er lavere end pa landsplan. Og i den laveste tredjedel i forhold til fraveer pa
danskuddannelse for voksne udleendinge. Den gennemsnitlige fravaersprocent i hele landet er 35.5%, hvor
fravaersprocenten i Kolding er 32,8%.

Danskundervisningen for voksne udlaendinge er vasentlig af hensyn til at kunne opna job, uddannelse og blive
velintegreret i samfundet. Derfor er det vigtigt at undersege drsagerne og finde muligheder for mere tilstedeverelse i
danskundervisningen.



Udvalget besluttede, at undersegelsen skulle inddrage borgernes og medarbejdernes perspektiv péd sagen og here om
inspiration til forbedringer. Desuden skulle det undersgges om lovaendringens krav til gget praktik samt vikarjobs havde
indflydelse pé fraveeret til sprogundervisningen.

Resultat af undersogelse

For at afdeekke de forskellige fravaersarsager hos integrationsborgere, har der veere gennemgaet data omkring fraveer, der
har vaeret dialog med fagpersoner samt dialog med enkelte borgere. Det har givet anledning til at arbejde videre med
arsager bag fravaersregistreringer, muligheder for at reducere sygefraver, samt afdeekning af uafklaret fraveer, si der
fremadrettet kan arbejdes pa forbedringer.

Derfor foreslés folgende fire spor som strategi til at fi mere viden om fraveersérsager og skabe mere fremmede. De fire
retninger tager udgangspunkt i borgerens centrum, fordi de giver mulighed for at differentiere indsatsen over for borgeren:

1. Teet dialog med den enkelte ved fraveer
Det sker ved at intensivere kontakten til den enkelte ved fraveer. Herunder ved at inddrage mentorstette m.m.

2. Oget indsigt i uafklaret fraveer
Det sker ved at indfere systematiske evalueringer og leeringshistorier om borgernes oplevelse af medet med
systemet samt udbyttet af undervisningen.

3. Oget indsigt i muligheder for at reducere sygefraveer
Det sker ved at sikre et taettere samspil med de praktiserende laeger og de generelle sundhedstilbud.

4. Oget konsekvens ved fraveer
Det sker ved at anvende sanktioner som et kontaktskabende redskab over for en mindre gruppe borgere med store
udfordringer.

Fraveer som folge af praktik eller vikarjob

Ved udvalgsmedet den 31. januar blev der spurgt til, om lovaendringens krav til gget praktik samt vikarjob har indflydelse
pa fravaeret. Undersggelsen peger ikke pé en entydig sammenhang mellem oget deltagelse i praktik eller vikarjob og
undervisning. Det tages med i det videre arbejde.

Udvalget far praesenteret en ny status i labet af efteraret.

Bilag

Notat Fraveer blandt integrationsborgere.pdf



Punkt 7: Arbejdsmarkedspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2019-2022

18/1434
Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunes bygninger for perioden 2019-2022.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

By- og Udviklingsdirektaren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Arbejdsmarkedspolitik 2019-2022 tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Punktet blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2019-2022 for ejendomme under Arbejdsmarkedspolitik.
Bilag

Forord Bygningsrapport 2019-2022

Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2019-2022 - Samtlige politikomrader

Arbejdsmarkedspolitik - bygningsvedligeholdelse 2019-2022



Punkt 8: Arbejdsmarkedspolitik - Energiredegeorelse 2017

18/5013
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2017 for &rene 2015-2017. Energiredegerelsen giver et

overblik over energiforbruget i de kommunale bygninger fra 2015-2017. Disse forbrugsoversigter er vurderet i forhold til
Energihandlingsplan 111, hvori der er fastsat konkrete mélsetninger til reduktion af el, vand og varme i 2022.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

By- og Udviklingsdirektaren foreslér,

at Energiredegorelse 2017 tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Punktet blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Energiredegerelsen for 2017 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
ejendomme.

Det samlede forbrug er opgjort for perioden 2006-2017 samt opgjort for hvert politikomrade i perioden 2015-2017.

Redegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

e Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme
Forbruget under de enkelte politikomrader

De kommunale ejendommes samlede miljebelastning

Den éarlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

Redegorelsen udarbejdes med udgangspunkt i Energihandlingsplan 111, som leber fra 2015 til og med 2022 og er samtidig
en status for reduktion af CO2-emissioner i kommunens ejendomme.

ELFORBRUG 2006-2022

KWH/M?
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20 2021
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mal mad 2022 0245 0238  022% 0215 0205 018%

VARMEFORBRUG 2006-2022

Status for energiforbruget i 2017, er et fald i forhold til el, vandforbruget er stagneret, og varmeforbruget er steget en
anelse.

Der er mange udfordringer i, blandt andet at fa trimmet de tekniske installationer, s& de kun kerer efter behov og ikke med
overtemperaturer eller efter lukketid. Der er oven i det, en oplevelse af at krav til indeklimaet er blevet vaesentlig hgjere.
Dette medferer ofte en stigning i energiforbruget. Samtidig har adfeerd en stor betydning, béde positivt og negativt.

Der investeres i bade, el, vand og varmebesparende tiltag gennem Energihandleplanen. Der arbejdes med tekniske
installationer, klimaskermsforbedringer i samarbejde med vedligehold, samt at der keres adfeerdskampagner og
undervisning til serviceledere i eget CTS-anleg. Energiforbrug overvages over Energistyringsprogrammet Greenline og
dermed kan meget overforbrug stoppes i tide.

Bilag
Energiredegerelse 2017
Arbejdsmarkedspolitik, forbrug 2015-2017 for el, vand og varme

grafik energiredegerelsen.pdf



Punkt 9: Status pa arbejdsmarkedsomradet, april 2018 2

13/8530
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — negletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, @vrige borgere pa ydelse samt udviklingen i antal
arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen.

Under del 3 vises for den enkelte mélgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i januar 2018 lavere end gennemsnittet af kommunerne i jobcenterklyngen
og for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,5% i Kolding Kommune mod 4,1% i hele landet.

I januar 2017 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,9% og 4,3% for hele landet.



Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i januar 2018 18,6% af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i januar 2017 18,9%, hvilket svarer til et fald pa 255 personer.

Der var i januar 2018 i alt 35.778 fuldtidsbeskeftigede lanmodtagere med bopeel i Kolding Kommune. Det er en stigning
pa 349 fuldtidsbeskaftigede, i forhold til januar 2017.

Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i januar 2018 i alt 40.611 fuldtidsbeskaftigede. Det er en stigning pa
619 arbejdspladser i forhold til januar 2017.

Skemaer er taget ud af punktet og lagt i et separat bilag.
Bilag

Billeder taget ud af punktet

Del 3, status vasenligste persongrupper i beskaftigelsesindsatsen, februar 2018



Punkt 10: Status pa integrationsomradet, april 2018
13/8530

Resumé

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pé antallet af borgere, omfattet af integrationsloven, en status
pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud, 1 form af danskuddannelse m.v.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til
Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordingre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2

Del 2 viser en opfelgning pé tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen
Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de vasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte bilag, for en
gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Del 1 — negletal for arbejdskraft og beskaftigelse

Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal



Familiesam

Tilgang Flygtninge | alt
menfarte
1. halvar 2016 =11 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 b5
2. halvar 2017 5 B 11
lalt 2016 30 46 76
Januar 2018 1 0 1
Februar 2018 1 B 7
N Ydelseses Selvforserg
Personer i alt
modtagere ere

Personer i 245 174 419

integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelzer (AMU-kurzer) 2 1%
Erhvervsuddannelser 21 7%
Folkeskole (9./10. klasse) 111 35%
Gymnasium, HF, HTX, HH 66 21%
Kort videregaende uddannelse 23 7%
Mellemlang videregaende uddannelse 44 14%
Lang videregdende uddannelze 14 4%
Ingen uddannelze 37 12%

| alt 318 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgér af oversigten. Der arbejdes videre med en precisering af de konkrete uddannelser under

uddannelsesniveauer.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Brancher Antal Andel
Bygge og Anlazg a3 43%
Lager og Logistik 16 7%
Haotel, restauration, kakken og kantine 61 29%
Service og rengaring 4 2%
Detail B 4%
skovbrug, gartneri og minkawvl 2 1%
Fvrig pakke 30 14%
1 alt 214 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats, januar

2018




0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5a&r | lalt-jan. | 5en. 12
Arbejde 2 3 7 0 12 74
Uddannelse 0 2 5 1 B 43
I alt 2 5 12 1 20 117

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinzre lentimer (smajobs)

Personer med ordinare lentimer i eneller flere

. - " Antal Andel
maneder i januar til november
Kolding 71 19,1
lobcenterklyngen Qg1 16,2

Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenferte, som ankom til kommunerne i lebet af 2014

Andel beskeeftigede flygtninge og familiesammenfgrte, som ankom til kommunerne i
igbet af 2014
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Figur 2: Antal personer, som er pabegyndt i IGU-forlgb i Kolding Kommune
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Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne,
ultimo februar 2018

Midlertidige boliger Tom  Beboet I alt Boligtype

Havesangervej, Kolding 0 1 1 Baligforening

Sjdlundsgade 28, 5jglund 2 2 4 Kommunal
1alt 2 3 5

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo februar 2018

Permanente boliger Tom  Beboet | lalt
Hoppesvej 112 1 3 4
Mejerivej 2 5 1 B

I alt B 4 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved ’Job og
Sprog — Dansk Flygtningehjaelp”
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& Sprogskolen Kolding £ Dansk Flygtningehjaeip

Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding

200
180
180
144
1

o2 582 8

Feb Mar  Apr Maj Juig Jud Aug Sep Okt Moy [ec Jan Fely

& Forberedende voksenundervisning Z Qrdblindevndervisning

Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pé integrationsomradet, marts.pdf



Punkt 11: Orientering fra formanden

17/22434

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

¢ Jobdating
o Kaulturforstéelsesprojektet.



Punkt 12: Orientering fra forvaltningen

17/22438
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirektoren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds- og
integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren orienterede om:

o Strejke/lockout
* Ansegninger og regnskaber fra etniske foreninger.



Punkt 13: Deltagelse i aktiviteter - april

17/22280
Resumé

Deltagelse i aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2018

Godkendt.

Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2018
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