
REFERAT Bæredygtig Vækst d. 29-05-2024

Mødedato Onsdag d. 29. maj 2024 kl. 13:00

Mødested IBC - Innovationsfabrikken

Mødedeltagere
Merete Due Paarup, Birgitte Kragh, Filip Bekic Bladt, Gitte
Grønbæk, Jakob Ville, Jørn Chemnitz, Mads Kloppenborg-
Skrumsager, Molle Lykke Nielsen, Yrsa Mastrup



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af Kolding 2050............................................................................................................... 3
Oplæg ved Stefan Birkebjerg Andersen................................................................................................ 7
Orientering om udvalgets møder i efteråret 2024................................................................................. 8
Eventuelt............................................................................................................................................... 9
Underskriftsside.................................................................................................................................... 10



Godkendelse af Kolding 2050

RESUMÉ
Kolding 2050 fremlægges til godkendelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst
Økonomi og Strategi
Byrådet

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Kolding 2050 godkendes
 
at forvaltningen bemyndiges til mindre redaktionelle justeringer og endelig fastlægges af
layoutet for Kolding 2050.

BESLUTNING BÆREDYGTIG VÆKST DEN 29-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling
Bæredygtig Vækst opstartede arbejdet med visionsplan Kolding 2050 på udvalgsmødet i marts
2023, samtidigt med afslutningen på udvalgets forløb om strategisk byledelse.
 
Formålet med den igangsatte proces var, at Bæredygtig Vækst skulle sætte lys på Koldings
bæredygtige fremtid, og det med afsæt i udvalgets arbejde gennem 2022, hvor der var fokus
på at få etableret et grundlag for at diskutere byens strategiske udvikling.
 
I 2023/2024 skulle dette konkretiseres i en vision og en strategisk plan. Udvalget ønskede med
visionsprocessen at få samlet de mange igangværende spor, planer og politikker og har
desuden et udtalt ønske om at være ”med i arbejdsrummet”. Processen skulle derfor sikre
ejerskab og forankring i udvalget.
 
På udvalgsmøderne i foråret 2023 blev eksempler på byudviklingsmodeller fra ind- og udland
drøftet i forhold til, at udvalget kunne spore sig ind på ønsker til form og output for arbejdet med
Kolding 2050.  Herudover blev kommissoriet for arbejdet vedtaget.
 
Kommissoriet indeholdte tre overordnede temaer og seks undertemaer, som satte rammen om
Byens Møde og aktiviteterne i efteråret 2023. Frem mod Byens Møde i oktober 2023 blev der
gennemført en række inddragende aktiviteter, som gav input til drøftelserne på mødet.



Kommissoriet for visionsplanen bygger på tre overordnede temaer og seks undertemaer.
 
Temaerne blev fulgt af en række spørgsmål omkring byens udvikling. Temaerne har afgrænset
arbejdet og har især været styrende for udvælgelsen af eksperter forud for Byens Møde.
 
De overordnede temaer er:

1. Bæredygtighed som overligger for udvikling og vækst,

2. Klimatilpasning, herunder vandhåndtering

3. Demokrati og samarbejde om byen i forhold til samarbejdet med borgere og aktører om
byens udvikling.

 
De seks undertemaer blev sammenfattet som følger:

1. Byens rum og byens liv: Bykvalitet og funktioner (fritid, kultur og shopping)

2. Koldings identitet: Værdier, kulturarv, steder og fortællinger

3. Bo i Kolding: Boliger, byudvikling, fortætning og blandet by

4. Kolding som uddannelses- og erhvervsby:

5. Gode rammer og liv i byen

6. Grøn(nere) by – og blå by: Klimatilpasning, vand, natur og grønne områder

7. Forbundet by: Mobilitet, sammenhænge og forbindelser.

 
Involvering
Udover udvalgets arbejde var der dialog og involvering af interessenter. Der var 2 særlige
nedslagspunkter
 
Der blev afholdt et Byens Møde. Byens Møde strakte sig over to dage, hvor første dag var
offentlig. På Byens Møde deltog 18 eksperter, som var både nationale og lokale eksperter, og
som var udvalgt ud fra de seks temaer. Et udvalgsmøde afsluttede de to dages arbejde, hvor
de første skitser til visionsplanen blev drøftet.
 
Der blev afholdt et åbent udvalgsmøde. Det åbne udvalgsmøde i marts 2024 gav borgere og
aktører fra byen mulighed for at drøfte materialet med udvalget og eksterne eksperter.
 
Visionsplan
På baggrund processen er der blev udarbejdet en visionsplan Kolding 2050.
 
Visionsplanen bygger på 3 udviklingsbilleder med tilhørende principper for den fremtidige
udvikling.
 

Kolding i grønt og blåt – Natur- og landskabsbyen: Naturen og land - skabet som



styrende elementer

Vi vil bygge på landskabet

Vi vil udvikle byen med grønne og blå sammenhænge

Det grønne Kolding skal opleves overalt

Den forbundne by – Kolding i bevægelse: Mobilitet og den forbundne by som styrende
elementer

Vi prioritere aktive og kollektive trafikanter

Vi vil udvikle byen omkring korridorerne og knudepunkterne for den aktive og
kollektive trafik

Vi vil differentiere byens tilgængelighed for biler

Kvarterer med kant - Den sammensatte by: Bymosaikken bestående af de stærke og
karakterfulde kvarterer som afsæt

Vi vil udvikle levende og levedygtige kvarterer

Vi vil prioritere en samlet udvikling af ”den udvidede bymidte”

Vi vil etablere partnerskaber omkring byudvikling og byomdannelse.

 
Implementering
I henhold til kommissoriet for Bæredygtig Vækst, så afleveres Kolding 2050 i første omgang til
Økonomi og Strategi/Byråd, som videregiver Kolding 2050 til implementering i relevante
fagudvalg. Forvaltningen vil sikre, at Kolding 2050 kommer til behandling og indgår i arbejdet i
de relevante fagudvalg.
 
Der vil ved implementering bl.a. være fokus på følgende, jf Kolding 2050

Arbejde med prøvehandlinger og signaturprojekter, som tager afsæt i
udviklingsbillederne og principperne

Fortsat fokus på involvering og dialog med borgeren om Kolding udvikling, bl.a. ved at
arbejde med borgersamlinger

Løbende prioritering af initiativer i dialogen med investorer og grundejere, med fokus på,
at alle projekter bliver vurderet og prioriteret ift. deres relevans og bidrag til realiseringen
af udviklingsbillederne og principperne knyttet hertil.

Forankring af udviklingsbilleder og principper i kommuneplan og lokalplaner

Område-/kvartersbaserede initiativer (herunder fx vedr. den udvidede bymidte).

Kommunikér bredt om visionsplanen – både til borgere, erhvervsliv og civilsamfundet i
øvrigt, men også til kommende byråd.

 
 



 



Oplæg ved Stefan Birkebjerg Andersen

RESUMÉ
Oplæg om langsigtet byudvikling, involvering af interessenter og strategisk byledelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår
 
at oplægget drøftes og ses som inspiration for det videre arbejde med implementering af
Kolding 2050.

BESLUTNING BÆREDYGTIG VÆKST DEN 29-05-2024
Oplægget taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget får besøg af Stefan Birkebjerg Andersen fra Odense Kommune, som kommer og
giver perspektiver på langsigtet byudvikling, involvering af interessenter og strategisk byledelse
med afsæt i Stefans erfaring fra Odense Kommune.
 



Orientering om udvalgets møder i efteråret 2024

RESUMÉ
Orientering om udvalgets møder i efteråret 2024.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BÆREDYGTIG VÆKST DEN 29-05-2024
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer om udvalgets møder i efteråret 2024 med afsæt i den godkendte
årsplan for udvalgets arbejde.



Eventuelt

RESUMÉ
Særlige emner til orientering eller drøftelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

BESLUTNING BÆREDYGTIG VÆKST DEN 29-05-2024
Intet.



Underskriftsside

RESUMÉ
Udvalget skal godkende referatet.
 
Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på
”Godkendt” i sagen Underskriftsside.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.
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