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Hjeelp i Hlemmet fra 1. april 2025

RESUME

Hjeelp i Hiemmets nye organisering med faste teams treeder i kraft 1. april 2025. Den nye
organisering betyder, at hjemmehjeelpere, sygeplejersker, radgivere og
demenskonsulenter samles i faste tvaerfaglige teams.

Pa udvalgsmadet giver chef for Hjeelp i Hiemmet, Louise M@gnsted, en status pa den nye
organisering fra 1. april 2025, herunder den nye distriktsinddeling, rekrutteringen af nye
ledere, information til medarbejderne, information til borgerne og de bygningsmaessige
tilpasninger, der foretages for at understgtte den nye organisering.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har i forskellige projekter siden 2021 arbejdet med
faste teams; eksempelvis i projekt "Taettere pa — borgerens team”. Den nye organisering med
faste teams fra 1. april 2025 baseres pa erfaringer og prgvehandlinger siden 2021. Den nye
organisering skal ligeledes ses i sammenhang med intentionerne i den nye aldrelov, der
treeder i kraft 1. juli 2025.

Organisering i faste teams medferer, at Hjzelp i Hlemmet opdeles i 13 distrikter med 2 teams i
hvert distrikt. Den nye organisering medfgrer, at en del medarbejdere fra den 1. april 2025 far
nye indmgdesteder og nye arbejdskollegaer. Organisering medfgrer en reekke aendringer for
borgerne og for medarbejderne, og der foretages bygningsmeessige tilpasninger pa



indmgdestederne.

Borgerne

Hjaelpen til borgerne tager pr. den 1. april 2025 udgangspunkt i 13 distrikter med i alt 26 faste
tvaerfaglige teams, der yder helhedsorienteret pleje med det formal, at borgerne fremadrettet, i
endnu hgjere grad, oplever en naerveerende og inkluderende hjemmepleje, med fokus pa
meningsfuldhed og livskvalitet for den enkelte borger. Med en ny distriktsinddeling og
medarbejdersammensaetning vil nogle borgere opleve at fa besag af nye medarbejdere. Alle
borgere vil i Iabet af marts 2025 blive informeret om, hvilken betydning aendringerne far, samt
blive informeret om relevante kontaktoplysninger.

Medarbejderne

Den 1. april 2025 mg@der medarbejdere tilknyttet Hjeelp i Hiemmet ind til en ny hverdag, hvor de
fremover skal arbejde i faste tvaerfaglige teams. Hver enkelt medarbejder har pa forhand haft
mulighed for at afgive ensker i forhold til, hvilke distrikter de gnsker at veere tilknyttet.
Medarbejderne vil derfor opleve, at der er bade nye og kendte ansigter i deres nye team.

For at understagtte teamdannelsen og det tvaerfaglige samarbejde er der pr. den 1. marts 2025
ansat 2 faglige konsulenter, der i samarbejde med distrikts- og teamledere skal understatte
medarbejderne i deres vej mod at blive medledende og tvaerfaglige teams. Dette med fokus pa
hvordan der i feellesskab ydes en neerveerende og meningsfuld helhedspleje med afsaet i den
enkelte borgers gnsker, kompetencer og udviklingsmuligheder. Medarbejderne har gennem
deres nuveerende ledelse Igbende veeret inddraget og informeret. Dette vil blive fulgt op i Igbet
af marts 2025 med mere specifik information vedrgrende den enkelte medarbejders nye distrikt
og indmgdested samt praktiske detaljer om overgangen den 1. april 2025.

Bygningsmaessige tilpasninger

Den nye organisering medfarer, at der pa visse indmadesteder fra den 1. april 2025 skal veere
plads til flere medarbejdere, eller at der skal oprettes nye indmadesteder. Der skal derfor
foretages visse bygningsmaessige sndringer, sa de fysiske rammer bedst muligt understatter
intentionerne med faste tveerfaglige teams. Det kan f.eks. veere lokaler til de enkelte teams,
kontor til distriktsledere, mgdelokaler, omklaedning eller etablering af parkeringsmuligheder.
Bygningsmaessige tilpasninger foretages, sa vidt muligt forud for 1. april 2025. Enkelte
bygningsmaessige tilpasninger vil vaere midlertidige Igsninger. Forslag til permanente
bygningsmaessige tilpasninger fremgar af den fysiske udviklingsplan 2025-2034.



Tomgangshusleje i seldreboliger

RESUME

Kolding Kommune har, som andre kommuner, stigende vanskeligheder med at udleje
eldreboliger. Nar en aldrebolig star tom, betaler Kolding Kommune husleje til
boligselskabet. Dette kaldes tomgangshusleje. Kolding Kommunes udgift til
tomgangshusleje for aeldreboliger er steget de seneste ar, og var i 2024 pa 8,1 mio. kr.

| den fysiske udviklingsplan 2025-2034 indgar en kortlaegning af hvor tomgangshuslejen i
eeldreboliger er stgrst, og konkrete forslag til hvordan der kan arbejdes med at nedbringe
tomgangshuslejen i forskellige omrader og afdelinger med aeldreboliger.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at sagen droftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Sagen blev drgftet. Pa baggrund af drgftelsen anmodes forvaltningen om at anvise
forslag til finansiering af en medarbejder, der kan medvirke til at sikre en reduktion i
tomgangshuslejen.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

| lighed med andre kommuner konstaterer Kolding Kommune stigende vanskeligheder med at
udleje eeldreboliger. Arsagen til at enkelte aldreboliger er vanskelige at udleje, kan f.eks. veere
eeldreboligernes beliggenhed, starrelse, stand eller huslejeniveau. Nar aldreboligerne star
tomme er det Kolding Kommune, der betaler huslejen til boligselskabet. Dette kaldes
tomgangshusleje. Tomgangshuslejen inkl. udgifter til istandsaettelse ved fraflytning, er i Kolding
Kommune steget fra 2,5 mio. kr. i 2019 til 8,1 mio. kr. 2024.




Ar (1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Husleje 2.454 2.737 3.793 4193 5.067 8.074
Heraf 161 225 319 459 400 662
istandsaettelse

| den Fysiske Udviklingsplan 2025-2034 for senioromradet analyseres problemstillingen
naermere, og der fremgar konkrete forslag til, hvordan der kan arbejdes med at nedbringe
tomgangshuslejen i eeldreboliger i konkrete omrader og afdelinger.

Udlejning til en bredere malgruppe — praksis i dag

| omrader og afdelinger med hgj tomgangshusleje er praksis, at Senior-, og
Sundhedsradgivningen ofte henviser borgere, der ikke kan visiteres til en eeldrebolig, til at
kontakte boligselskabet og foresparge om muligheden for at blive anvist en aeldrebolig (uden
visitation). Senior-, og Sundhedsradgivningen har ligeledes praksis for, at seldreboliger udlejes
til en bredere malgruppe af borgere med seerlige behov, f.eks. udslusningsboliger fra
krisecenter for voldsramte kvinder.

Uanset hvordan der abnes for, at en bredere malgruppe anvises til seldreboliger, er det af
vaesentlig betydning, at beboersammensaetningen i aeldreboligerne er hensigtsmaessig, og
sikrer en god og tryg hverdag for beboerne i zldreboligerne, samt at der (i konkrete afdelinger)
ikke opstar ventelister, fordi der udlejes til en bredere malgruppe.

Nedenfor skitseres processen for, hvordan der i 2025 arbejdes pa at nedbringe
tomgangshuslejen i seldreboligerne i Kolding Kommune:

1. Identificér afdelinger med en vedvarende hgj tomgangshusleje i aeldreboligerne (en del
af den igangvaerende fysiske udviklingsplan).

2. Dialog mellem Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og By- og Feellesforvaltningen
i forhold til udlejningsudfordringerne i den enkelte afdeling med vedvarende hgj
tomgangshusleje, og hvilke handlemuligheder der er i forhold til at nedbringe
tomgangshusleje.

3. Dialog med boligselskaberne om den udvidede anvisningsret til aeldreboligerne i
afdelinger med vedvarende hgj tomgangshusleje.

4. Ewvt. frikeb af aeldreboliger med forventeligt vedvarende hgj tomgangshusleje, hvor det
samtidig vurderes, at andre initiativer ikke vil kunne reducere tomgangshuslejen i
eeldreboligerne.



| 2025 vil en arbejdsgruppe, med repraesentanter fra relevante forvaltningsomrader, Igsbende
drofte problemstillingen vedrgrende tomgangshusleje i eeldreboligerne og igangseette initiativer
til at nedbringe tomgangshusleje. |1 2025 fremkommer ikke udgift til tomgangshusleje i
eeldreboligerne pa Toftegarden, da de ultimo 2024 er frikgbt af boligselskabet Domea, og
dermed overgaet til Kolding Kommune ejendom.

Senior praesenteres for en ny status pa udviklingen i tomgangshuslejen i august 2025.



Fysisk udviklingsplan 2025-2034

RESUME

| den fysiske udviklingsplan 2025-2034 har arkitektfirmaet Gorm Nielsen gennemgaet
Kolding Kommunes bygninger pa senioromradet med fokus pa eeldreboliger og kontorer
for de nye faste teams i hjemmehjeelpen og sygeplejen. Plejehjemmene indgar ligeledes i
den fysiske udviklingsplan 2025-2034 med en opdatering fra seneste fysiske
udviklingsplan 2021-2031.

Udkast til den fysiske udviklingsplan 2025-2034 fremgar af bilaget.

Formalet med den fysiske udviklingsplan er, at:

e skabe overblik over aldreboligernes og bygningernes fysiske stand pa
senioromradet.

o foresla fysiske eendringer med udgangspunkt i faglige behov og
udviklingstendenser pa senioromradet, herunder behovet for fysiske faciliteter der
understgtter den nye organisering i Hjeelp i Hiemmet.

o foresla hvordan tomgangshuslejen i aeldreboliger kan reduceres.

P& baggrund af ovenstaende har arkitektfirmaet Gorm Nielsen udarbejdet "Fysisk
Udviklingsplan 2025-2034”, hvori der opstilles konkrete forslag til aendringer, der kan
foretages i bygningsmassen pa senioromradet i perioden 2025-2034.

Pa mgadet introducerer Gorm Nielsen den fysiske udviklingsplan 2025-2034 og
gennemgar 3-4 konkrete forslag til bygningstilpasninger, der understetter den fremtidige
organisering i Hjeelp i Hlemmet og eksempler pa, hvordan der kan arbejdes med at
nedbringe tomgangshuslejen i aeldreboligerne.

Sagen behandles i

Senior
/Eldreradet (hering)
Senior.

Forslag



Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at Fysisk Udviklingsplan 2025-2034 sendes til hgring i ZAldreradet.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Sagen sendes i hgring i ZAldreradet med den bemaerkning, at forvaltningen anmodes om,
at sgge en anden placering til Hjeelp i Hemmet end Basagerhus.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

| den fysiske udviklingsplan 2025-2034 er der fokus pa tomgangshusleje i eeldreboliger, og at
de fysiske faciliteter for hjemmehjaelpen og sygeplejen bedst muligt understgtter den nye
organisering i faste teams. Plejehjemmene indgar ligeledes i den fysiske udviklingsplan med en
opdatering fra sidste fysiske udviklingsplan 2021-2031.

De konkrete forslag i den fysiske udviklingsplan 2025-2034 indeholder en beregning af udgiften
forbundet med realisering af de enkelte forslag. @konomien er alene en vurdering af udgiften til
de fysiske andringer, og enkelte forslag kan medfgre en driftsudgift, der ikke er indregnet i de
enkelte forslag.

Forslagene skal ses som et katalog af muligheder, der kan indga i de fremadrettede politiske
droftelser og prioriteringer pa senioromradet, f.eks. i forbindelse med budgetforhandlinger.

De enkelte forslag i den fysiske udviklingsplan kan veere konkrete forbedringsforslag, f.eks.
bedre omklzedningsfaciliteter eller bedre lokaler i forbindelse med ny organisering i Hjeelp i
Hjemmet. Det kan ogséa vaere mere generelle forslag, eksempelvis fokus pa hvordan
tomgangshuslejen i seldreboligerne reduceres.

Forslagene skal ses som en skitsering af, hvordan bygningsmeaessige tilpasninger eller
anderledes bygningsmaessig organisering kan afhjeelpe konkrete nutidige eller fremtidige
behov. Enkelte forslag kraever en fortsat draftelse, f.eks. forslag, hvor flere grupper anvender
samme fysiske faciliteter, eller hvor boligforeninger ejer den bygningsmasse, forslaget
omhandler.

Nedenfor fremgar de enkelte forslag i den Fysiske Udviklingsplan 2025-2034 samt den
gkonomi, der er forbundet med realisering af forslagene i perioden 2025-2034. Neermere
beskrivelse fremgar af bilaget.




Plejehjem og aflastningspladser

Anlagsudgift®

(1.000 kr.)

Plejehjemmet Bertram Knudsens Have 3.650
Plejehjemmet Birkebo 7.080
Plejehjemmet Dreyershus 0
Plejehjemmet Kirsebaerhaven 1.230
Plejehjemmet Kongsbjerghjemmet 7.700
Plejehjemmet Kongebrocentret 0
Plejehjemmet Munkensdam 12.200
Plejehjemmet Olivenhaven 700
Plejehjemmet Elim 0
Plejehjemmet Vesterled 4.500
Plejehjemmet Teglgardsparken 25.400
Plejehjemmet Toftegarden 11.400
Vesterlgkke - Center for midlertidigt ophold 1.660
Plejehjemmet Vonsild Have Kvarteret 0
Nybygning Plejehjemmet Dorotheas Have™** 75.100
Aktivitetstilbud for demente ved Dorotheas Have™** 17.200
Nybygning plejehjem ved Skovparken** 87.800
Driftsudgift: Udflytning vaergemalsboliger fra Vesterlgkke (arlig 13.500
driftsudgift pa 1,5 mio. kr. fra 2026-2034

Plejehjem og aflastningspladser i alt 269.120
Hjaelp i Hiemmet

Distrikt 1 Almind, Plejehjemmet Kirsebaerhaven 2.890
Distrikt 2 Lunderskov, Lunderskov Multihus 1.600
Distrikt 3 Nr. Bjert, Basagerhus 0
Distrikt 4 Sdr. Bjert, Vesterlgkke 0
Distrikt 5 Vamdrup, Lindely 3.300
Distrikt 6 Christiansfeld, Plejehjemmet Kongebrocentret 1.270




Distrikt 7-9 Dyrehaven, Munkeveenget, Midtbyen, Niels Bohrs 0
Vej

Distrikt 10-12 Seest, Sgndervang, Tved 0
Alegéarden og Bredgade

Hjaelp i Hiemmet i alt 9.060
Aldreboliger

Driftsudgift: Medarbejder (arlig driftsudgift pa 600.000 kr. fra 6.000
2025-2034)

Aldreboliger i alt 6.000
| alt og forslag til arlig investering i alt tusind kr. 284.180

* Forslagene vedrgrende udflytning af veergemalsboliger og ansaettelse af medarbejder til
handtering af aeldreboliger er ikke anlzegsudgifter men arlige driftsudgifter. De arlige
driftsudgifter er sammenfattet for hele perioden frem til udigb af den fysiske udviklingsplan i
2034.

**Udgiften er finansieret i Kolding Kommunes budget.



Aktivitetshuset Basagerhus

RESUME

Brugerradsformanden i aktivitetshuset Basagerhus, Lena Bentsen, orienterer om tiltag og
udviklingsplaner for aktivitetshuset Basagerhus i Nr. Bjert.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen



Aldrereform - Helhedsplejepakker

RESUME

Den 1. juli 2025 skal borgere over 67 ar, der sgger kommunen om hjemmehjeelp,
visiteres i henhold til Z£ldrelovens helhedspleje i form af fa, sammenhangende og
rummelige pleje- og omsorgsforlab.

Desuden skal borgere, der er bevilget hjeelp for 1. juli 2025, og som skal revisiteres efter
1. juli 2025 pga. eendrede behov og/eller funktionsniveau, ligeledes visiteres hjeelp i
helhedsplejeforlgb.

Forvaltningen stiller pa den baggrund forslag om helhedsplejeforlgb i Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Senior
/ldrerad (hering)
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at helhedsplejen i Kolding Kommune ydes i 5 helhedsplejeforlgb,
at den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektgr bemyndiges til at foretage den

naermere tilretteleeggelse af arbejdsgange og visitation til de overordnede forlgb, samt
oplysning til borgerne om rammerne for og indhold i forlgbene.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Sagen sendes i hgring i Zldreradet.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Ifalge Aldrelovens § 10 skal kommunerne fra 1. juli 2025 tilbyde fa og rummelige pleje- og
omsorgsforlgb, der indeholder



- personlig hjeelp og pleje,

- hjeelp eller statte til ngdvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet, samt

- genoptreening af fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindleeggelse.

Det betyder konkret, at hjaelpen skal tildeles, tilrettelaegges og udfgres som et
sammenhangende og rummeligt forlgb frem for i enkelte ydelser, og som muligger en lgbende
tilpasning af indholdet i tilbuddet mellem borger og leverandgr inden for det tilbudte forlgb i takt
med udviklingen i den enkelte persons ressourcer og behov.

Tilrettelaeggelse og udferelse af hjeelpen skal tage afsaet i felgende tilgang:

1) En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation.

2) Tveerfaglighed.

3) Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhaeng i hjeelpen med feerrest mulige forskellige udfgrende
medarbejdere i hjemmet.

4) Modtagerens selvbestemmelse og Igbende indflydelse pa hjeelpen.

Forvaltningen har gennemgaet nuveerende sammensaetning og fordeling af
hjemmehjaelpsydelser pa kommunens nuveaerende modtagere af hjemmehjaelp med henblik pa
at foretage en faglig opdeling i fa og rummelige forlgb.

Det vurderes bedst stemmende med erfaringerne i Kolding Kommune og hensigten bag
/Eldreloven at opdele og visitere i 5 forlgb i Kolding:

Pakke 1: Renggring (op til 35 min. ugentligt)

Pakke 2: Renggring og let personlig pleje (op til 2 timer ugentligt)

Pakke 3: Renggring og moderat personlig pleje (op til 7 timer ugentligt)
Pakke 4: Renggring og omfattende personlig pleje (op til 14 ugentligt)
Pakke 5: Saerligt omfattende og komplekse forlgb (over 14 timer ugentligt)

| gvrigt bemeerkes, at borgere, der ikke er omfattet af ZAldreloven (under 67 ar), fortsat vil blive
visiteret og modtage praktisk hjeelp og personlig pleje efter servicelovens regler.

Leder af Senior- og Sundhedsradgivningen deltager pa mgdet med en gennemgang af
baggrunden for opdelingen og typiske enkeltydelser, der vil indga i de foreslaede forlgb/pakker.

Pa baggrund af udvalgets godkendelse vil forvaltningen arbejde videre med den naermere
tilrettelaeggelse af arbejdsgange og visitation til de overordnede forlgb, samt oplysning til
borgerne om rammerne for og indhold i forlabene.

Pa Seniors made i maj 2025 vil forvaltningen orientere om gvrige tiltag og konsekvenser af
/AEldreloven, herunder de elementer, der forudsaetter politisk drgftelse og godkendelse.



Budgetopfalgning pr. 31. januar 2025 for Senior

RESUME

Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. januar 2025 for Senior vedrgrende
Seniorpolitik samt for lejetab vedrgrende aldre- og handicapvenlige boliger.

Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2025 forventes at vise et mindreforbrug pa ca. 7,0 mio. kr.,
svarende til ca. 0,7 % af det korrigerede budget pa 984,5 mio. kr.

/ldre- og handicapvenlige boliger, lejetab:
Regnskabsresultatet for 2025 forventes at vise et merforbrug pa ca. 1,1 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget pa 6,5 mio. kr.

Sagen behandles i

Senior
/ldreradet (orientering).

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at budgetopfelgningen pr. 31. januar 2025 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Taget til efterretning.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes
kvartalsvis opfglgning pa udviklingen i serviceudgifterne, som forelsegges Senior.

Opfelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skannede ars
forbrug.



Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for
perioden. Heri forelaegges der eventuelle aendringer i bevillinger til godkendelse.

| nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at
der forventes et mindreforbrug pa ca. 7,0 mio. kr., svarende til 0,7 % af det korrigerede budget
for Seniorpolitik. Vurderingen er dog beheeftet med en vis usikkerhed pa dette tidspunkt af aret
samt som fglge af ny organisering Hjeaelp i Hiemmet, seldrelov og kommende friplejehjem. Den

forventede overfarsel fra 2024 pa 14,4 mio. kr. er indregnet i det viste forventede resultat.

Tabel 1. Budget og forventet forbrug 2025 seniorpolitik, serviceudgifter (Belgb i 1.000 kr.)

Omrade Korrigeret | Forbrug Forventet | Forventet | Note
budget pr. 31. arsforbrug | mer-

januar /mindre-

2025 forbrug*
Plejecenter, Aktivitet og 298.832 23.790 297.332 -1.500 1
Kakkenomradet
Senior- og sundhedsradgivningen 357.345 14.574 357.345 0| 2
Sygeplejen 147.200 7.200 147.200 0| 3
Hjemmehjeelpen 0 15.808 0 0| 4
Hjeelpemidler 46.174 2.733 46.174 0| 5
Uddannelse 28.177 3.163 28.177 0| 6
Midlertidige pladser 22.904 1.887 22.904 o 7
Senioradministration, 16.543 1.100 16.243 -300| 8
driftsledelse mm.
Diverse 67.354 4.230 62.154 -5.200| 9
| alt 984.529 74.485 977.529 -7.000

*-=mindreforbrug

Specifikation af de enkelte omrader fremgar af nedenstaende noter.

Note 1: For Plejehjem, Aktivitet og Kekken forventes et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr.

Note 2: For Senior- og Sundhedsradgivningen forventes budget og forbrug at balancere. Ny
organisering Hjeelp i Hiemmet, eldrelov samt kommende friplejehjem ggar, at vurderingen er

behaeftet med en vis usikkerhed.

Note 3: For Sygeplejen forventes budget og forbrug at balancere. Ny organisering af Hjeelp i
Hjemmet gar, at vurderingen er behaeftet med en vis usikkerhed.




Note 4: Hjemmehjeelpen forventes at balancere. Ny organisering Hjeelp i Hiemmet og seldrelov
ger, at vurderingen er behaeftet med en vis usikkerhed.

Note 5: For Hjeelpemidler forventes budget og forbrug at balancere.

Note 6: For uddannelsesomradet forventes budget og forbrug at balancere. Dette er dog
afhaengig af, hvorvidt elevholdene bookes fuldt ud.

Note 7: For midlertidige pladser forventes budget og forbrug at balancere.

Note 8: For Senioradministration, driftsledelse m.m. forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
vedrgrende Aktiv Seniorliv. Omradet forventer at fa tilfort ca. 3,9 mio. kr. fra den forventede
overfgrsel af mindreforbrug fra 2024.

Note 9: Budgettet er inklusiv den forventede overfgrsel af mindreforbrug fra 2024 pa ca. 14,4
mio. kr. Ligeledes indeholder budgettet -2,8 mio. kr. vedrgrende opgradering af kaldeanleeg pa
plejehjem fra udmentning af kvalitetslgft fra aeldreomradet, som skal flyttes til anlaegsbudgettet,
samt -0,6 mio. kr. vedrgrende tovholder til indfersel af velfeerdsteknologi ligeledes fra
udmgntning af kvalitetslgft fra aeldreomradet, som skal flyttes til konto 6 pa
Administrationspolitik.

Reduktionen for omstillingsmalet vedrgrende veerdighedsteknologi pa 4,4 mio. kr. er endnu
ikke udmantet, da besparelsen endnu ikke har kunnet pavises. Af den forventede overfgrsel af
mindreforbrug péa ca. 14,4 mio. kr. er 12,6 mio. kr. disponeret, hvoraf de 8,8 mio. kr. vedrarer
henholdsvis indteegter og udgifter fra 2024, som disponeres i 2025.

Tabel 2. Budget og forventet forbrug 2025 Zldreboliger, lejetab (Belgb i 1.000 kr.)

Omrade Korrigeret | Forbrug Forventet | Forventet | Note
budget pr. 31. arsforbrug | mer-
januar /mindre-
2025 forbrug*
/Zldreboliger, lejetab 6.467 686 7.567 1100 | 1

*-=mindreforbrug

Note 1: Pa Aldre og handicapvenlige boliger, lejetab forventes et merforbrug pa ca. 1,1 mio.
kr. Inddeekningen af merforbruget sker via Seniorpolitik, medmindre Byradet anviser anden
finansiering.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



lgangvaerende anlaegsregnskaber 2024 over 2 mio. kr. under Senior

RESUME

Anlaegsregnskaber 2024 under Senior for igangveerende projekter over 2 mio. kr.

fremsendes til godkendelse.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at anlaegsregnskaberne under Senior for igangvaerende projekter over 2 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Godkendt.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Anlaegsregnskaber 2024 for igangvaerende projekter over 2 mio. kr. indstilles til Seniors

godkendelse.

Igangveerende projekter 2024

Projektbetegnelse Type |Radigheds-|Forbrug 2024 | Total Totalt |Note
belgb 2024 bevilling |forbrug

P.nr. 5158 Seniorpolitik — | Udagift 6.439 6.312| 19.899| 14.624

planlagt 1
Indteegt 0 -1 0 -47

bygningsvedligeholdelse ndig

2022-2025

P.nr. 5131, Plejecenter i Udgift 859 765| 33.254| 2.235

Munkebo Indtaegt 0 0 0 0| 2




P.nr. 5259 Ngglesystem Udgift 900 0 2.600 0| 3
hos
hjemmehjaelpsmodtagere

Indteegt

Note 1: Projekt 5158 Seniorpolitik — Planlagt bygningsvedligeholdelse 2022-2025. Projektet
omfatter planlagt bygningsvedligehold 2022-2025 pa ejendomme under Seniorpolitik. Den
samlede bevilling er pa 19.899.000 kr., mod et samlet forbrug over bevillingens Igbetid pa
14.624.000 kr. Radighedsbelgbet for 2024 er pa 6.439.000 kr. mod et forbrug pa 6.301.000 kr.
Den resterende bevilling skal anvendes i 2025.

Note 2: Projekt 5131, Plejecenter i Munkebo. Projektet omhandler det ny plejehjem beliggende
i Munkebo. | 2022-2024 vedrgrer forbruget primeert projektledelse. Samlet budget 2022-2026
er 33.254.000 kr. Radighedsbelabet i 2024 er 859.000 kr., mod et forbrug pa 765.000 kr.
Uforbrugte midler for 2024 anvendes i 2025.

Note 3: Projekt 5259, Ngglesystem for hjemmehjeelpsmodtagere. Projektet omhandler
udskiftning af lasesystem hos hjemmehjeelpsmodtagere og laber over 2024 og 2025. Samlet
budget 2024-2025 er 2.600.000 kr. Radighedsbelgbet i 2024 er 900.000 kr., mod et forbrug pa
0 kr. Uforbrugte midler anvendes med den resterende bevilling i 2025.



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at Senior drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Ingen ekstraordinaere aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen



Orientering fra Senioromradet

RESUME

Orientering fra Senioromradet.

e Borgersag
e Vakante stillinger
e Tilsyn

e Nye medarbejdere

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Iben Lehmann Rasmussen



Underskriftsark

RESUME

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
"godkend” under punktet "underskriftsark” i First Agenda.
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