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Punkt 1: Temasag: Introduktion til Ungdomsskolen

25/19409
Resumé

Som en del af udvalgets introduktionsprogram gives en introduktion til Ungdomsskolen.

Introduktionen afvikles som opleg af skolechef Karen Albrechtsen og ungdomsskoleleder Mikkel Holst Villadsen.
Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravarende:

Christina Foldager

Fravaerende Christina Foldager



Punkt 2: Indholds- og procesplan for omdannelsen af Specialcenter Vonsild
til en selvstaendig specialskole

26/8490
Resumé
Byradet godkendte d. 28. april 2026 Barne-, Skole- og Familieudvalgets indstilling om, at Specialcenter Vonsild

omdannes til en selvstendig specialskole senest pr. 1. januar 2027.

Udvalget bad pa medet d. 15. april 2026 forvaltningen om at fremlaegge en indholds- og procesplan for omlaegningen pa
udvalgsmedet i maj 2026.

En forelebig indholds- og procesplan fremlaegges i denne sag.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at forelebig indholds- og procesplan for omdannelsen af Specialcenter Vonsild til en selvstaendig specialskole tages til

efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravarende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling

Borne-, Skole- og Familieudvalget besluttede pd medet d. 15. april 2026 at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild
omdannes til en selvstendig specialskole.

Byradet godkendte d. 28. april 2026 indstillingen.

I forbindelse med behandlingen af sagen i Barne-, Skole- og Familieudvalget blev forvaltningen bedt om at fremlegge en
indholds- og procesplan for omdannelsen pé udvalgsmedet i maj 2026.

Arbejdet med at tilrettelaegge omdannelsesprocessen iverksattes nu, og flere opgaver og tilpasninger sker samtidig, sa det
er muligt at gennemfore en smidig og effektiv proces for omdannelsen. Samtidig tages hgjde for den kompleksitet, der
ligger i at etablere en helt ny skole. Det er vasentligt, at lovgivning, regler og procedurer er overholdt gennem hele
omdannelsesprocessen.

Det har hgj prioritet, at omdannelsesprocessen fortsat understetter en tryg og sikker drift af specialcentret, sa elever,
foreldre og medarbejdere oplever en stabil overgangsperiode og lebende foler sig orienteret og inddraget om fremdriften
frem mod &bningen af den nye specialskole.

Derudover vil der sidelobende med etableringen af den nye specialskole vare behov for at ivaerksatte en rackke
justeringer og tilpasninger pa den nuverende Vonsild Skole i lyset af etableringen af en ny specialskole. Det kan f.eks.
veere tilpasning af gkonomi, organisering af bl.a. ledelse, skolebestyrelse og tilpasninger af systemer, personaleforhold,
deling af lokaler og gvrige fysiske rammer m.v.

Forelobig indholds- og procesplan
Tabel 1 indeholder en forelebig indholds- og procesplan, som lebende vil blive justeret i takt med, at lovgivning,
procedurer og rammer for etablering af en ny skole afdaekkes.

Forvaltningen vil over de kommende maneder fa det fulde overblik over de opgaver, tilpasninger og processer, der skal
gennemfores, forend Specialcenter Vonsild kan abne derene som en ny selvstendig specialskole.



Tabel 1. Forelobig indholds- og procesplan for 2026

Indholds- og procesplan for 2026

Kommunikation og afdeekning

o Kommunikation vedr. politisk beslutning og den videre proces til bl.a.
foreldre, personale m.v.
o Afdakning og undersagelse af lovgivning og retningslinjer vedr. den
politiske beslutningsproces
2. o Afdekning af administrative formalia ifm. oprettelse af ny specialskole
kvartal f.eks. institutionsnummer, AULA- adgang, overflytning af data m.v.
o Afdakning af forhold vedr. tildeling af budget til ny specialskole og
Vonsild Skole — f.eks. eventuelle behov for tilpasninger i
tildelingsmodellen
o Afdekning af faelles faciliteter, lokaler og ressourcer mellem Vonsild
Skole og det nuvaerende Specialcenter Vonsild.

Klargering

¢ Lgbende kommunikation til bl.a. foreldre, personale m.v.
¢ Gennemforelse af ansa&ttelsesproces ifm. ansattelse af ny skoleleder
¢ Forberede og/eller gennemfore tilretninger i bl.a.:
o Styrelsesvedtegt pa skoleomradet
3. o Hjemmesider og @vrige IT-systemer for ny specialskole og Vonsild
kvartal Skole
o Formalia ifm. oprettelse af ny specialskole
o Klargering af tilpasninger i personaleforhold f.eks. personalets
fremtidige tilhersforhold samt lenindplacering.
¢ Udarbejdelse af risikovurdering for medarbejdere ifm. gennemferelsen af
denne organisationsaendring.

Opstart

e Opstart af ny skoleleder
¢ Udarbejdelse af ny samarbejdsaftale mellem ny specialskole og Vonsild
Skole ift. deling af faciliteter, lokaler og ressourcer

¢ Gennemforelse af proces vedr. nedsattelse af skolebestyrelse og nyt
4. elevrad samt tilpasning af skolebestyrelse og elevrad pa Vonsild Skole
kvartal Etablering og tilpasning af MED- og AMO-struktur pa bade Vonsild
Skole og den nye specialskole
Handtering af elevadministration
Opstart og lebende justeringer af div. IT-systemer
Effektuere tilpasninger i tildelinger
Effektuere personaleforhold.

Inddragelse og dialog

I omdannelsesprocessen vil repraesentanter fra Vonsild Skoles ledelse og den nye skoleleder samt medarbejdere og
foraeldre labende blive inddraget for at sikre en god overgang, sikker drift undervejs og gode laeringsmuligheder for
eleverne pa den nye specialskole. Der vil derfor vare lgbende dialog og kommunikation mellem forvaltningen og
ledelsen, medarbejderne og foraeldrene om processens fremdrift og forelgbige milepele.

Skoleledelsen vil veere inddraget igennem store dele af omdannelsesprocessen — f.eks. ifm. udarbejdelse af en ny
samarbejdsaftale med Vonsild Skole om deling af felles faciliteter, lokaler og ressourcer.

Processen for ansattelsen af en ny skoleleder til specialskolen igangseettes i 2. kvartal 2026, sa en ny skoleleder kan vere
med til at sikre en god overgang og opstart, opbygge et tat og forpligtende samarbejde med ledelsen pa Vonsild Skole,
samt fortsette den videre planlegning af skolearet frem mod &bningen.



Fraveerende Christina Foldager



Punkt 3: Kapacitetsanalyse 2026 - dagtilbudsomradet

25/26241
Resumé

Der udarbejdes hvert ar en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet med henblik pa at vurdere balancen mellem bernetal
og pladskapacitet i kommunens dagtilbud. Berne-, Skole- og Familieudvalget forelaegges kapacitetsanalyse 2026.

Kapacitetsanalysen viser, at der samlet set forventes tilstrekkelig kapacitet pa dagtilbudsomradet i de kommende ar.
Befolkningsprognosen peger pa et nogenlunde stabilt antal bern i dagtilbudsalderen, men med forskellig udvikling
mellem aldersgrupperne. Antallet af 1-2-arige forventes at stige svagt, mens antallet af barn i bernehavealderen forventes
at falde.

Pé 3-6-ars omradet forventes der derfor i flere dele af kommunen et voksende overskud af pladser.

For 0-2-&rs omradet er kapacitetsbalancen i hej grad athengig af udviklingen i dagplejen. Antallet af dagplejepladser er
faldet markant gennem de senere &r. Hvis udviklingen fortsetter, kan der inden for fa ar opstd mangel pa pladser til de
yngste bern.

Samtidig viser den aktuelle situation, at der i nogle omrader er ledige pladser bade i dagplejen og i vuggestuerne.
Analysen peger derfor pa behovet for lebende kapacitetsstyring mellem dagpleje og vuggestue samt pd mulighederne for i
nogle omrader pa sigt at anvende eksisterende bernehavekapacitet til etablering af vuggestuegrupper.

Kapacitetsvurderingen er samtidig forbundet med usikkerhed knyttet til udviklingen i bade dagplejen og den private
kapacitet.

P& medet fremleegger chefkonsulent Bitten Bunkenborg hovedpointerne i arets kapacitetsanalyse.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at orienteringen om kapacitetsanalyse 2026 tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravarende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling

Der udarbejdes hvert ar en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet, som giver et samlet overblik over udviklingen i
bernetallet og kapaciteten i dagtilbuddene. Analysen anvendes som grundlag for den lebende planleegning og tilpasning af
pladskapaciteten i kommunen.

Aktuelt

Den aktuelle kapacitetssituation pa dagtilbudsomradet er generelt stabil. Alle familier kan fa tilbudt en dagtilbudsplads i
deres eget dagtilbudsdistrikt, og stort set alle kan ogsa fa plads i enten eget skoledistrikt eller i et naerliggende
skoledistrikt.

Mere specifikt kan det siges, at i den centrale del af Kolding er den samlede kapacitet tilstraekkelig. Det deekker dog over
en skeev fordeling mellem skoledistrikterne. I Aalykke skoledistrikt er der séledes kapacitet til vaesentligt flere bern end
det lokale bernetal, mens der i naboskoledistrikter som Munkevaenget og Sdr. Vang er kapacitet til faerre bern, end der er
bosiddende i distrikterne.

Uden for den centrale del af Kolding by ses en tilsvarende ubalance to steder. I Dalby og Eltang er kapaciteten vasentligt
lavere end bernetallet i skoledistrikterne, men dette modsvares i praksis af ledig kapacitet i nerliggende skoledistrikter.



I en reekke ovrige skoledistrikter forekommer der periodevis mindre ubalancer:

0-2-arige: Lyshgj, Vamdrup og Vester Nebel.

3-6-arige: Fynslund og Sdr. Bjert.

Begge aldersgrupper: Harte, Skanderup-Hjarup og Qdis.

I disse distrikter kan enkelte bern i perioder ikke f& plads i eget skoledistrikt, men kan som udgangspunkt tilbydes plads i
et naboskoledistrikt.

Fremadrettet

Befolkningsprognosen viser, at det samlede antal bern i dagtilbudsalderen forventes at vaere nogenlunde stabilt i de
kommende ar. Udviklingen varierer dog mellem aldersgrupperne. Antallet af 1-2-arige forventes at stige svagt, mens
antallet af barn i bernehavealderen (3-5 ar) forventes at falde.

Dette betyder, at der i de kommende &r flere steder kan opsta en situation, hvor der er eller kan blive tilstraekkelig
bernehavekapacitet til, at en bernehavegruppe pa sigt kan omdannes til en vuggestuegruppe, hvis der opstér behov for
flere pladser til de yngste bern.

For 0-2-&rsomrédet er kapacitetsbalancen i hgj grad athangig af udviklingen i den kommunale dagpleje. Antallet af
dagplejepladser er faldet markant gennem de senere ar. Hvis udviklingen fortsatter, kan der inden for fa ar opstd mangel
pa op mod 200 pladser til de yngste bern.

Kapacitetsbalancen pavirkes imidlertid ikke alene af udviklingen i den kommunale dagpleje, men ogsa af udviklingen i
private daginstitutioner og private pasningsordninger.

Private aktorer har inden for gaeldende lovgivning mulighed for selv at fastleegge optag og drift inden for de godkendte
rammer. Det betyder, at kapaciteten i privat regi kan variere over tid, herunder at pladser kan reduceres eller bortfalde.
Udviklingen i privat regi kan derfor pavirke den samlede kapacitet og behovet for kommunale pladser — ogsa pa kortere
sigt.

Et eventuelt fremtidigt kapacitetspres pa 0-2-arsomradet forventes iser at kunne opsta i forst den nordlige del af
kommunen, sarligt i omraddet omkring Eltang/Nr. Bjert, og senere i den sydestlige del af kommunen, sarligt i omraderne
omkring Brandkjer og Dalby.

For nermere detaljer og forudsatninger henvises til selve analysen, som er vedhaftet som bilag til sagen. Chefkonsulent
Bitten Bunkenborg deltager pd medet og fremlaegger de centrale pointer i kapacitetsanalysen.

Leeseguide til det samlede dagsordensmateriale
Kapacitetsanalysen 2026 danner grundlag for en raekke opfelgende sager pa denne dagsorden.

Nedenstaende oversigt giver et overblik over, hvordan analysens resultater indgar i de efterfolgende dagsordenspunkter:

1. Strategiske dreftelser om 0-2-arsomradet (Strategi for kapacitet, dagtilbudstyper og serviceniveau)
— Resultaterne i analysen — herunder forskellen i antallet af ledige pladser 1 dagpleje og vuggestue — danner afsat
for en strategisk dreftelse og beslutning om, hvordan kommunen fremadrettet skal handtere udviklingen pa 0-2-
arsomradet. Det omfatter blandt andet pladskapacitet, dagtilbudstyper og serviceniveau.

2. Etablering af ny kapacitet (Etablering af pladskapacitet i dagtilbudsdistrikt Nord)
— Analysen peger pd, at der pé sigt kan opsta mangel pa 0-2-arspladser i dagtilbudsdistrikt Nord, serligt i Eltang
skoledistrikt, hvor der i dag ikke findes vuggestuepladser. Der fremlegges derfor et forslag om at afdekke
mulighederne for etablering af ny dagtilbudskapacitet.

Bilag

kapacitetsanalyse 2026

Fraveerende Christina Foldager



Punkt 4: Strategiske dreftelser om 0-2-drsomradet - kapacitet,
dagtilbudstyper og serviceniveau

25/26241
Resumé

Kapacitetsanalysen 2026 viser, at udviklingen i kapaciteten pa 0-2-arsomradet i hej grad afthenger af samspillet mellem
dagpleje og vuggestuepladser. Antallet af dagplejepladser er faldet gennem de senere ar, samtidig med at der flere steder
er etableret flere vuggestuepladser.

Udvalget Born og Uddannelse besluttede i 2025 som et generelt princip at leegge alle pladser ud til foraldrenes booking.
Da princippet blev besluttet, var der kun ganske fa ledige vuggestuepladser. Situationen har siden andret sig, og der er nu
i flere omrader ledige vuggestuepladser.

For meget overkapacitet medferer, at budgettet ikke kan overholdes. I den nuverende situation betyder det nye princip, at
dagplejekapaciteten reduceres, da ledige dagplejepladser driftsekonomisk er serligt dyre. Det valgte princip understetter
aktuelt foraeldrenes frie valg af dagtilbudsplads, men indebarer en risiko for, at de lokale pladser reduceres i et omfang,
som kan veare vanskelig at genopbygge uden anlaegsinvesteringer, hvis bernetallet stiger igen.

Nuvaerende sag presenterer en alternativ tilgang om at tilbageholde nogle vuggestuepladser midlertidigt, s& kapaciteten i
hejere grad kan tilpasses udviklingen over tid og ege chancerne for at kunne fa dagtilbudsplads lokalt. Princip for
kapacitetsstyringen laegges op til politisk beslutning.

Sagen behandles i
Berme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter hvilket princip, der skal geelde for kapacitetsstyring pa 0-2-arsomradet.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Udvalget besluttede at give forvaltningen mulighed for midlertidigt at tilbageholde vuggestuepladser i omrader med
overskudskapacitet med henblik pa at modvirke akut lokal pladsmangel, ege chancerne for at kunne fa dagtilbudsplads i
eget omrade og sikre en mere planlagt overgang til flere vuggestuepladser. Udvalget palagde forvaltningen at folge
udviklingen teet, si evt. konkrete udfordringer kan foreleegges udvalget.

Fravaerende:

Christina Foldager
Merete Due Paarup

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse besluttede i 2025 nye principper for pladskapacitet pa 0-2-ars omradet. Udvalget besluttede
som generelt princip at gge andelen af vuggestuepladser langsomt og gradvist. Udvalget besluttede ogsa, *at med
udgangspunkt i foreeldrenes efterspergsel ensker udvalget fortsat et varieret udbud af pladser i kommunen, dvs. bade
vuggestue og dagplejepladser, idet udvalget besluttede at dbne almene og ledige vuggestuepladser fremover, nér de
bygningsmassige og pedagogiske rammer er etableret’. Dette kaldes herefter efterspergselsstyret princip.

Aktuel situation

Kapacitetsanalysen for 2026 viser, at balancen mellem dagpleje og vuggestuepladser har @ndret sig i flere omrader. Hvor
der tidligere var pres pa vuggestuepladser, er der nu i enkelte skoledistrikter ledig kapacitet i bade dagpleje og vuggestue.
Nar vuggestuepladser er tilgeengelige for booking, vil en del foraldre erfaringsmaessigt veelge disse frem for dagpleje.

Konsekvenser af det eftersporgselsstyrede princip
For meget overkapacitet medferer, at budgettet ikke kan overholdes. I den nuvarende situation betyder det
efterspoargselsstyrede princip, at dagplejekapaciteten lebende reduceres, da ledige dagplejepladser er driftsekonomisk



seerligt dyre.

Denne udvikling har nogle afledte konsekvenser. For det forste kan reduktion i dagplejekapaciteten vere vanskelig at
genoprette, hvis efterspergslen stiger igen, blandt andet fordi det i praksis kan vaere udfordrende at rekruttere nye
dagplejere. Denne tendens ses ogsa pa landsplan. For det andet kan en hurtig reduktion i dagplejen betyde, at behovet for
flere vuggestuepladser opstar mere akut og tidligere end ellers.

Alternativt princip — aktiv kapacitetsstyring

I praksis kan de afledte konsekvenser af det efterspergselsstyrede princip modvirkes ved en mere aktiv kapacitetsstyring,
hvor vuggestuepladser forst geores tilgaengelige, nar der er behov for flere 0-2-ars pladser i omradet. Herved kan
kapaciteten tilpasses mere gradvist og understette en mere stabil udvikling i bade dagpleje og vuggestue samtidig med, at
der langsigtet og gradvist arbejdes i retning mod flere vuggestuepladser, jf. det 1 2025 valgte princip.

I praksis sker det f.eks. ved, at den enkelte institution vil have et par pladser eller endda en hel gruppe, som ikke er i drift
og ikke kan bookes.

Fremadrettet

Det skal afklares, om den nuvearende praksis skal fastholdes, eller om der skal gives mulighed for, at forvaltningen
periodevis kan tilbageholde vuggestuepladser i omrader med overskudskapacitet for at understette en mere balanceret
udvikling.

De to principper

De to principper reprasenterer forskellige tilgange til balancen mellem fleksibilitet og styring i kapacitetsudviklingen. Det
efterspergselsstyrede princip understetter en hej grad af umiddelbar valgfrihed og enkel styring, men indeberer en risiko
for utilsigtet hurtig reduktion af dagplejen med deraf folgende risiko for senere akut pladsmangel i omradet.

Aktiv kapacitetsstyring kan bidrage til at ege sandsynligheden for at kunne fa dagtilbudsplads i eget omrade og
understotte en mere planlagt kapacitetsudvikling over tid.

Nedenstaende tabel sammenfatter centrale elementer ved de to principper set fra tre perspektiver.

Perspektiv Princip — eftersporgselsstyret Princip — aktiv kapacitetsstyring

Kan periodevis begrense adgangen til
vuggestuepladser i eget lokalomrade
Qger sandsynligheden for en
dagtilbudsplads i eget lokalomrade

Sterst umiddelbar valgfrihed
Foreldre Sterre risiko for akut
pladsmangel i lokalomradet

Kan utilsigtet accelerere behovet

Okonomi . . Kan udskyde anlegsbehov
for anlaegsinvesteringer
Aktiv styring af lokal kapacitet
Kommunal . . . . .
styring Ingen aktiv styring Kan sikre en blidere overgang til en

mere institutionsbaseret struktur

Fravaerende Christina Foldager, Merete Due Paarup, Cecilie Liv Hansen



Punkt 5: Udbygning af vuggestuekapacitet

25/26241
Resumé
Kapacitetsanalysen 2026 viser, at der inden for f4 ar forventes at opstd mangel pa pladser til 0-2-arige bern — serligt i den

nordlige del af kommunen, hvor Eltang skoledistrikt i dag ikke har vuggestuepladser.

I august 2025 besluttede udvalget Barn og Uddannelse at fremsende et forslag til budget 2026 om etablering af en ny
storre daginstitution ved Birkemosevej i Nr. Bjert. Forslaget indgik imidlertid ikke i budgetaftalen for 2026, men
forligskredsen var enig om, at daginstitutionskapacitet i Kolding Nord skal indga i prioriteringen i 2026.

Pé den baggrund forelegges sagen med henblik pé politisk dreftelse af den videre handtering af kapacitetsbehovet.
Sagen behandles i

Berme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at udvalget beslutter den videre handtering af kapacitetsbehovet, herunder evt. en ny daginstitution i Nr.
Bjert/Birkemosevej.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Udvalget bad forvaltningen udarbejde aendringsforslag til budget 2027 om etablering af en ny integreret daginstitution ved

Birkemosevej i Nr. Bjert med otte grupperum.

Udvalget bad forvaltningen afsege muligheden for etablering af en vuggestuegruppe i tilknytning til Eltang Skole og
Bernehave. Ved en eventuel etablering kan ovennavnte @ndringsforslag reduceres med et grupperum.

Fravaerende:
Christina Foldager
Merete Due Paarup

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen 2025 viste, at der ved et fortsat fald i antallet af dagplejere kan opstd mangel pa pladser til 0-2-arige
bern — herunder i dagtilbudsdistrikt Nord.

I august 2025 besluttede udvalget Bern og Uddannelse at fremsende et forslag til budget 2026 om etablering af en ny
integreret daginstitution ved Birkemosevej i Nr. Bjert med 8 grupperum, svarende til en anlagssum pa ca. 57 mio. kr.,
hvoraf de 31 mio. kr. forlods er bevilget til formélet. Lasningen havde til formal bade at imgdekomme det forventede
kapacitetsbehov i de kommende ar og at erstatte den eksisterende institution Kernehuset, som vurderes utidssvarende.

Den tidligere politiske beslutning lagde séledes op til en samlet kapacitetsudvidelse i omradet, mens afklaring af lokale
lesninger blev udskudet til kapacitetsanalysen 2026. Forslaget indgik imidlertid ikke i budgetaftalen for 2026, og der er
dermed aktuelt ikke truffet beslutning om en langsigtet kapacitetsudvidelse i den nordlige del af kommunen.
Forligskredsen var dog enig om, at daginstitutionskapacitet i Kolding Nord skal indga i prioriteringen i 2026.

Kapacitetsanalysen 2026 viser, at der inden for fa &r forventes aget behov for pladser til de yngste bern i den nordlige del
af kommunen. Eltang skoledistrikt har i dag ingen vuggestuepladser, og bern fra omradet benytter i vidt omfang dagtilbud
1 andre skoledistrikter.

Horing og lokal dialog (2025)
I forbindelse med den politiske behandling 1 2025 blev der gennemfort en hering og dialog med relevante akterer i
omréadet, herunder skolebestyrelser, foreldrebestyrelser og Kolding @ Lokalrad.



Heringen peger samlet set pa felgende:

¢ Der er bred enighed om behovet for flere pladser i omradet — serligt i Eltang.

¢ Flere peger pé, at en kombination af nybyggeri og lokale udvidelser kan vare en fleksibel lgsning.

¢ Der er konkrete ensker om etablering af vuggestuepladser lokalt, herunder ved Eltang og i Strandhuse.

¢ Der peges pé betydningen af naerhed til lokalomréadet, sammenhaeng til skoler samt gode trafikale forhold.

Heringen understotter sdledes, at der er bade et kapacitetsbehov og et lokalt gnske om lgsninger, der kombinerer
forskellige tilgange.

Bemcerkninger til horingen

Der er ikke foretaget en nermere afdeekning af omfang, gkonomi og kapacitet ved ovenstdende lgsninger. Det er
forvaltningens umiddelbare vurdering, at lokale udvidelser — ogsa hvis den eksisterende institution Kernehuset
opretholdes — nappe vil kunne imgdekomme det samlede forventede behov for pladser til 0-2-arige i omradet. Dette
forudseetter dog en nermere analyse. Det bemeerkes, at realisering af lokale lgsninger i praksis vil kunne forudsatte
bygningsmassige tilpasninger eller tilbygninger, og at disse losninger derfor ogsa vil kreve tid til planleegning og
gennemforelse.

Hvis der ikke etableres pladskapacitet

Safremt der ikke etableres yderligere kapacitet i omradet, vil en stor del af familierne i Eltang skoledistrikt fortsat skulle
benytte dagtilbud i andre skoledistrikter. Samtidig vil der i dagtilbudsdistrikt Nord kunne opsta mangel pa pladser til 0-2-
arige i lobet af et par ar, hvilket udfordrer det politisk fastsatte serviceniveau.

Herudover vil en fortsat anvendelse af Kernehuset indebare, at bern tilbydes dagtilbud i fysiske rammer, som vurderes
utidssvarende i forhold til nutidige padagogiske behov.

Andre omrdder
Kapacitetsanalysen peger pé, at det naste omrade, hvor der efterfolgende kan opstd behov for yderligere kapacitet til de
yngste born, er dagtilbudsdistrikt Sydest — sarligt i omraderne omkring Breendkjaer og Dalby.

Den videre planlaegning af kapaciteten i kommunen vil derfor skulle afveje behovet for lgsninger i den nordlige del af
kommunen med en lgbende vurdering af udviklingen i dagtilbudsdistrikt Sydest.

Fravaerende Christina Foldager, Merete Due Paarup, Cecilie Liv Hansen



Punkt 6: Folkeskolens Kvalitetsprogram - introduktion og status

24/10267
Resumé

I foraret 2024 indgik folkeskoleforligskredsen ~’Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse” med
intentioner om frisattelse, praktisk undervisning og valgfrihed samt ro og rammer. Aftalen har med sine 33 initiativer
igangsat betydelige forandringer i folkeskolen.

Denne sag giver en kort introduktion til Folkeskolens Kvalitetsprogram og en status pd implementeringen. Sagen
suppleres pa madet med et opleg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Punktet blev udsat.
Fravarende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling

Folkeskoleforligskredsen indgik i foraret 2024 ”Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.
Lovgivningen, som understotter aftalens indhold, blev endelig vedtaget ultimo 2024. Folkeskolen er som felge heraf i
gang med betydelige forandringer, som fortsatter i de kommende ar.

Denne sag giver et oprids af intentionen bag og indholdet i Folkeskolens Kvalitetsprogram samt en status pa
implementeringen. Sagen suppleres pa medet med et oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Om Folkeskolens Kvalitetsprogram
Aftalen bestar af 33 initiativer, som er inddelt under tre toneangivende overskrifter:

o Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
e Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de aldste elever
¢ Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle.

Intentionen bag aftalen er at saette folkeskolen mere fri, sa den kan tilpasses lokale behov og vilkar og tilbyde et starkt
fagligt og socialt fellesskab med plads til alle og med hej kvalitet i undervisningen. Desuden skal aftalen sikre steerkere
sammenhang mellem teoretisk og praktisk undervisning med bedre muligheder for fordybelse og variation. Pa laengere
sigt skal aftalen bidrage til at forbedre elevernes trivsel og faglige resultater og gere det muligt for flere bern og unge at
gd i den almene skole, og i sidste ende at flere unge kommer i job eller uddannelse.

En stor del af de 33 initiativer er tradt i kraft ved begyndelsen af skoleéaret 2025/2026, mens de resterende initiativer
treeder 1 kraft i de kommende to skoleér.

For at sikre rettidig og hensigtsmeessig realisering af kvalitetsprogrammets initiativer blev initiativerne indledningsvist
struktureret i en reekke overordnede tematikker, som hver is@r enten blev koblet til eksisterende projekter eller etableret
som nye projekter. Dette inklusiv en klar ansvarsfordeling samt en projektgruppe, som har fulgt programmet og
projekterne fra start. Dette arbejde foregér fortsat.

Status pd implementering af kvalitetsprogrammet
Implementeringen af kvalitetsprogrammet er kommet godt fra start. Der er blevet arbejdet godt og intensivt gennem det
seneste halvandet ar, og der er taget en reekke vigtige skridt bl.a.:



¢ Udvikling og opstart af Juniormesterlare.

¢ Udvikling og opstart af lokale valgfag i 7.-8. klasse eller 8.-9. klasse samt udvikling af kommende samarbejde med
Ungdomsskolen.

¢ Implementering af timebank og ny timetalsfordeling.

o Forberedelse til fagfornyelse og nye fagplaner, bl.a. ved at tre skoler deltager i udviklingsprocessen.

¢ Arbejde med kvalitetsprogrammets frihedsmuligheder — herunder bl.a. stillingtagen til mulighed for afkortning af
skoledagen.

e Arbejdet med at forbedre faglokaler gennem de midler, der blev afsat i forbindelse med budget 2025 (pulje til
optimering af bygningsmasse). De forste forbedringsprojekter er ved at vare afsluttet.

¢ Initiativer i forhold til de mest udfordrede elever i dansk og matematik.

Implementeringen af kvalitetsprogrammets initiativer er saledes godt pa vej, og arbejdet fortsetter de naste ar, bade med
forankring, justering og udvikling af de allerede implementerede initiativer og med igangsattelse af de initiativer, som
skal implementeres i de kommende skolear.

Fraveaerende Christina Foldager



Punkt 7: Kortlaegning af kvaliteten i dagtilbud, T6

25/1090
Resumé

I efteréret 2025 har Kolding Kommunes dagtilbud gennemfort en ny kortlegning (T6) af kvaliteten i de peedagogiske
leeringsmiljeer som led i ”Leringsledelse — Dagtilbud”.

Kortlegningen viser, at kvaliteten i dagtilbuddene samlet set er hgj og pa niveau med tidligere méalinger. Bornenes
vurderinger af trivsel og relationer ligger stabilt pa et hgjt niveau. Samtidig ses en tydelig forbedring i medarbejdernes
vurdering af bernenes udvikling, mens foraldrenes tilfredshed er faldet en smule sammenlignet med seneste méling, men
fortsat ligger vaesentligt over niveauet ved projektets start.

Der er fortsat variation i kvaliteten mellem dagtilbuddene, hvilket peger pa et vedvarende behov for at arbejde med storre
lighed i berns trivsel, leering og udvikling.

Postdoc Line Skov Hansen fra Aalborg Universitet deltager pa medet og praesenterer hovedresultaterne fra kortleegningen
og perspektiverer resultaterne i forhold til den videre udvikling af dagtilbudsomradet.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravarende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes dagtilbud gennemforte i oktober 2025 den seneste kortleegning (T6) af kvaliteten i de paedagogiske
leeringsmiljoer. Kortleegningen er en del af ”Leringsledelse — Dagtilbud”, som kommunen har deltaget i siden 2016 i
samarbejde med Aalborg Universitet og SePU, Universitetet i Innlandet i Norge.

Formélet med indsatsen er fortsat at sikre, at alle bern meder et virkningsfuldt paedagogisk leeringsmilje med fokus pé
trivsel, leering og udvikling.

Kortleegningen inddrager besvarelser fra bern, foreldre og personale og giver et samlet billede af kvaliteten i
dagtilbuddene.

Overordnede resultater
Resultaterne fra T6 viser samlet set, at Kolding Kommune fortsat har en hej kvalitet i dagtilbuddene. Kvaliteten er stabil
sammenlignet med tidligere mélinger, og der ses pé flere omrader en positiv udvikling.

Samtidig deekker de samlede resultater fortsat over variationer mellem dagtilbuddene, hvilket betyder, at der vedvarende
er behov for at arbejde med at sikre mere ensartede lerings- og trivselsvilkar for alle bern.

Bornenes perspektiv

Bernenes vurderinger af trivsel og relationer ligger fortsat pa et hejt og stabilt niveau.

Der ses kun mindre @ndringer sammenlignet med T5. Trivsel og relationer mellem bern samt mellem bern og voksne er
stort set uendrede, mens der pa enkelte omrader ses mindre udsving. Samlet set peger resultaterne pa, at barnene fortsat
oplever en dagtilbudshverdag praeget af tryghed, gode relationer og trivsel.

Medarbejdernes perspektiv
Medarbejdernes vurderinger viser en tydelig forbedring pé tvaers af flere omréder.



Der ses fremgang i vurderingen af bernenes sociale feerdigheder, kommunikation og sprog, motorik samt bade
internaliseret og eksternaliseret adfeerd. Stigningerne er markante pa flere parametre og indikerer en positiv udvikling i
det peedagogiske arbejde.

Det bemerkes, at medarbejdere og bern vurderer forskellige aspekter af kvaliteten, hvorfor udviklingen i medarbejdernes
vurderinger ikke neadvendigvis afspejles direkte i barnenes oplevede trivsel, men i hegjere grad i bernenes udvikling og
kompetencer.

Foreldrenes perspektiv

Foreldrenes tilfredshed er faldet en smule siden T5, men ligger fortsat pa et hejt niveau.

Der ses et mindre fald i vurderingen af information, indhold og aktiviteter samt den samlede tilfredshed med dagtilbuddet.
Niveauet er dog fortsat vaesentligt hgjere end ved projektets start og vidner om en generel hgj tilfredshed blandt
foraeldrene.

Variation i kvalitet

Kortleegningen viser fortsat variationer i kvaliteten mellem dagtilbuddene.

Dette betyder, at bern ikke i alle tilfeelde meder samme kvalitet i deres dagtilbud, og at der fortsat er et
udviklingspotentiale i forhold til at skabe sterre lighed i trivsel, leering og udvikling.

Opfolgning og det videre arbejde

Resultaterne fra T6 indgar i det lebende arbejde med kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomrédet.

Det feelles fokus pa “’Sterke Bornefellesskaber” viderefores og danner fortsat rammen for arbejdet med at styrke
inkluderende leeringsmiljoer og sikre deltagelsesmuligheder for alle bern. Resultaterne droftes i leeringssamtaler med de
enkelte dagtilbud, hvor der arbejdes med lokale refleksioner og handleplaner. Dialogen mellem forvaltning og dagtilbud
fortsaettes herefter blandt andet i forbindelse med tilsyn og opfelgning.

P& udvalgsmedet vil postdoc Line Skov Hansen fra Aalborg Universitet deltage og prasentere hovedresultaterne fra
kortleegningen samt perspektivere resultaterne i forhold til den videre udvikling af dagtilbudsomradet.

Fraveerende Christina Foldager



Punkt 8: Udelivspuljen pa dagtilbuds- og skoleomradet 2026

25/1869
Resumé

Udelivspuljen, der udger 1 mio. kr. arligt, fordeles med 1/3 til dagtilbudsomradet og 2/3 til skoleomréadet. Principperne for
anvendelsen af midler fra Udelivspuljen blev fastlagt af Berne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020. Puljen skal
bidrage til at fastholde gode erfaringer med udeliv og understette fokus pa eget udenderslaring.

Sagen giver et overblik over udmentningen af Udelivspuljens midler for 2026 og opsummerer principperne for tildeling af
midlerne.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen om udmentningen af midlerne i Udelivspuljen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravarende:

Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Budgetforliget for 2021 afsatte med virkning fra 2020 en érlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pé dagtilbuds- og
skoleomrédet. Puljens formaél er at fastholde og videreudvikle de gode erfaringer med udeliv fra coronanedlukningen samt
at understotte et gget fokus pa udenderslering.

D. 7. oktober 2020 godkendte Baorne- og Uddannelsesudvalget principperne for anvendelsen af Udelivspuljens midler.
Samtidig blev det besluttet, at 1/3 af puljen fordeles til dagtilbudsomradet, mens de resterende 2/3 fordeles til

skoleomradet i overensstemmelse med den gaeldende budgetfordeling mellem de to omrader.

Sagen giver et overblik over udmentningen af Udelivspuljens midler for 2026 samt en opsummering af de gaeldende
tildelingsprincipper.

Anvendelse af Udelivspuljens midler pa dagtilbudsomradet 2026
Der er i &r indkommet ansegninger fra 23 forskellige daginstitutioner, som samlet har ansggt om 1.783.479 kr.

Otte daginstitutioner har faet deres ansegning helt eller delvist imgdekommet. Samlet er der fordelt 332.000 kr.
Anvendelse af Udelivspuljens midler pd skoleomrddet i 2026

P& skoleomréidet er Udelivspuljen for 2026 i praksis blevet koblet sammen med Anlegspuljen. Sammenkoblingen skyldes
dels, at skolerne ikke har ansegt det fulde beleb i Udelivspuljen, og dels at en sterre ansegning til Udelivspuljen ikke er

blevet imedekommet, da realiseringen af projektet indebar markant yderligere finansiering, som endnu er uafklaret.

Der er i 2026 indkommet ansggninger til Udelivspuljen fra fem forskellige skoler med et samlet ansegt belab pa 529.800
kr. Fire af de fem skoler er indstillet til bevilling.

Derudover indstilles to skoler til bevilling fra Udelivspuljen, selvom de formelt har ansggt om midler fra Anlaegspuljen.
Begge ansegninger vedrerer udelivstiltag og vurderes derfor at vaere inden for Udelivspuljens formal og kriterier.

Samlet set er der fordelt 665.000 kr. fra Udelivspuljen til seks forskellige skoler.

Principperne for anvendelse af Udelivspuljens midler



Pé dagtilbudsomradet er der lagt vaegt pa, at Udelivspuljens midler skal understette udenders leringsmiljoer med afsaet i
den styrkede padagogiske lareplan, herunder leg og indsatser i forhold til Steerke Barnefzllesskaber:

¢ At understotte implementeringen af den styrkede paedagogiske lereplan udenders inden for alle seks
leereplanstemaer: 1) natur, udeliv og science, 2) krop, sanser og bevagelse, 3) kultur, @stetik og feellesskab, 4)
kommunikation og sprog, 5) alsidig personlig udvikling og 6) social udvikling.

¢ Blivende inventar/materialer der understatter udenders lege- og laeringsmiljg, eller

¢ Kompetenceudvikling der understetter anvendelsen af inventar og materialer.

P& skoleomrédet er der lagt veegt pé, at Udelivspuljens midler anvendes til:
o Styrkelse af udenders leringsmiljoer, hvor der f.eks. opbygges kapacitet pé tvers af skolerne.
¢ Blivende inventar/materialer som understatter lering, trivsel og beveegelse med multiple-/tvaerfunktionelle

anvendelsesmuligheder.
+ Kompetenceudvikling der f.eks. understetter anvendelsen af inventar/materialer.

Den pracise fordeling af midler i 2026 for begge omrader fremgar af sagens bilag.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Bilag

Udelivspuljen 2026 bevillinger

Fraveerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 9: Midlertidig anlaegspulje, Borne-, Skole- og Familieudvalget, status
og udmentning 2026

23/7027

Resumé

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2022 blev der for perioden 2023-2026 oprettet en midlertidig anleegspulje
under udvalget Born og Uddannelse pa 3 mio. kr. arligt.

Til puljen er der i 2026 indkommet i alt 53 ansggninger, hvor der samlet er ansggt om ca. 12 mio. kr.

P4 medet praesenterer dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen et forslag til fordelingen
af midlerne.

Den midlertidige anlaegspulje udleber i ar. Der lgges op til, at Barne-, Skole- og Familieudvalget drefter en eventuel
forleengelse af puljen.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,
at udmentning af den midlertidige anlaegspulje besluttes, og

at udvalget drefter eventuel forleengelse af anlegspuljen.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt. Udvalget palagde forvaltningen at udarbejde endringsforslag til budget 2027 om en 4-arig forlengelse af
puljen.
Fravzerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Som led i regnskabsafslutningen for 2022 blev der under Born og Uddannelse oprettet en midlertidig anleegspulje pa 3
mio. kr. arligt for perioden 2023-2026.

Puljen giver daginstitutioner og skoler mulighed for at sege om midler til sterre investeringer, som ikke kan aftholdes
inden for den enkelte enheds eget budget.

Anlagspuljen traeeder i stedet for de eendringsforslag til budgettet, som daginstitutioner og skoler tidligere har fremsendt i
forbindelse med budgetprocessen for de kommende ar.

Der kan seges om midler inden for folgende fire kategorier:

¢ Mindre bygningsopdateringer

o Udearealer

o Udskiftning af materiel til teknisk service
e Udskiftning af IT pé skoleomradet.

12026 er der modtaget i alt 53 ansegninger fordelt pa 24 ansegninger fra dagtilbud og 29 ansegninger fra skoler. Der er
ansegt om i alt ca. 12 mio. kr.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen vil pa medet praesentere et forslag til
fordelingen af midlerne.



Anleegspuljens videre forlob
Anlegspuljen er tidsbegrenset og udleber med udgangen af 2026. Der skal derfor tages stilling til, om puljen skal
forlaenges.

Erfaringerne med anlagspuljen i perioden 2023-2026 viser, at puljen har veret anvendst til finansiering af en bred vifte af
anlagsinvesteringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, som ikke har kunnet atholdes inden for de decentrale budgetter, og
som ikke er indtaenkt i evt. tildelinger til dagtilbud og skole.

Samtidig har puljen erstattet tidligere praksis med fremsendelse af anlaegsensker i forbindelse med budgetprocessen.

De seneste tre ar med den midlertidige anleegspulje viser, at der er eftersporgsel efter midler til denne type investeringer,
og det samlede ansggningsniveau har hvert ar varet hgjere end puljens ramme.

Ved en eventuel forleengelse tages stilling til puljens gkonomiske ramme. Hvis puljen ikke forleenges, vil dekning af
behovet for tilsvarende investeringer skulle findes p& anden vis.

Fraveerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 10: Andringsforslag til budget 2027

26/6447

Resumé

Byradet godkendte d. 17. marts 2026 budgetpolitik 2027-2030. Berne-, Skole- og Familieudvalget skal jf.
budgetpolitikken drefte og prioritere andringsforslag til budget 2027.

P& udvalgsmedet d. 11. maj 2026 drefter udvalget temaer til endringsforslag og beslutter, hvilke konkrete
@ndringsforslag, forvaltningen skal udarbejde til behandling pa medet i juni. P4 medet d. 3. juni 2026 behandler Borne-,
Skole- og Familieudvalget @ndringsforslag og beslutter, hvilke a&ndringsforslag, der skal fremsendes til
budgetforhandlingerne i september.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteoren foreslar,

at udvalget drofter @ndringsforslag, som skal indga i den videre budgetproces jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026
Udvalget palagde forvaltningen at udarbejde folgende endringsforslag til budget 2027:

Anlceg

Faglokaler jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram

Udvidelse af dagtilbudskapacitet pa Birkemosevej i Nr. Bjert jf. sag 4
Kapacitetstilpasninger pa skoleomradet

Forlengelse af midlertidig anlagspulje jf. sag 9.

Service

Minimumsnormering i dagtilbud
Midler til styrkelse af SFO
Sagsstammer pa familieomradet.
Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Fraverende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 11: Hjertezone ved Sdr. Vang Skole

25/11889
Resumé
Siden d. 11. august 2025 har der varet en hjertezone ved Sdr. Vang Skole.

Formaélet med hjertezonen var at skabe mere tryghed og sikkerhed for elever, som gér eller cykler til skole.

Hjertezonen er evalueret i foraret 2026 med trafikdata, transportvaneundersggelse blandt elever og med en
tilfredshedsunderseggelse blandt foraeldre, beboere i omradet og ansatte pa Sdr. Vang Skole.

Hovedkonklusionerne af evalueringsmaterialet er folgende:

. . Hovedkonklusioner
Evalueringsmateriale
Biltrafikken er reduceret i omradet omkring Sdr. Vang
Trafikdata Skole.

Transportvaneundersagelse Flere elever gar eller cykler til skole uanset alder.

Forzldre, beboere og medarbejdere pa Sdr. Vang skole
bakker op om hjertezonen.

Respondenterne synes, det er blevet mere trygt og sikkert at
gé eller cykle til skole. De oplever, at hjertezonen
respekteres, og flere foreldre lader deres bern gé eller cykle
til skole.

Tilfredshedsundersogelse

P& baggrund af evalueringsresultaterne vurderer forvaltningen, at hjertezonen har bidraget positivt til den oplevede
tryghed/trafiksikkerhed i omrédet.

Det er lykkedes at skabe tryggere rammer for bern, der gar eller cykler til Sdr. Vang Skole, hvilket ogsa har resulteret i, at
flere born nu transporterer sig aktivt til skolen.

Pa baggrund af evalueringen har forvaltningen et forslag til en tilpasning af hjertezonen.

Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget d. 5. maj 2026
Beme-, Skole- og Familieudvalget (orientering) d. 11. maj 2026.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at hjertezonen ved Sdr. Vang Skole geres permanent, og

at hjertezonen justeres som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 05-05-2026

Godkendt.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Christina Foldager



Benny Dall
Sagsfremstilling

By- og Fellesforvaltningen har i fordret 2025 haft en dialog med ledelsen og bestyrelsen for Sdr. Vang Skole om, hvordan
der kan opnés hgjere trafiksikkerhed og tryghed omkring skolen for elever, som gar eller cykler til skole.

Det har resulteret i, at Sdr. Vang Skole og forvaltningen enskede at teste konceptet hjertezone”.

En hjertezone er en zone, hvor biltrafikken begranses for at gore ruten for gdende og cyklende tryggere. Hjertezonen ved
Sdr. Vang Skole er vist pa nedenstaende billede.
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For at gere hjertezonen tryggere for elever, som gér eller cykler, er der d. 11. august 2025 indfert en raekke trafikale tiltag,
heriblandt:

¢ Afmerkning af tidsbegranset indkerselsforbud (hverdage kl. 7.30-8.15) pé en delstraekning af Sendervang, saledes
det ikke har vaeret muligt at bruge Sendervang til gennemkersel.

o Afmerkning af tidsbegraenset indkerselsforbud (hverdage kl. 7.30-8.15) for indkerende fra Haderslevvej til
Sendervang for at skabe ensrettet korsel for bilister fra Dybbelvej til Sendervang og videre til Haderslevve;j.

o Parkeringsrestriktioner blev tilpasset projektet, sdledes Sendervang blev til de gdende og cyklende i videst muligt
omfang. Derudover skulle det veere muligt for bilister at komme ensrettet rundt pa Sendervang kl. 7.30-8.15 og
veere muligt for bilister at kunne komme til og fra parkeringspladsen pé Sendervang.

Foruden de trafikale tiltag blev der ogsa arbejdet med kommunikative tiltag, heriblandt:

Lokal kampagne i form af vejsideplakater for at synliggere formélet med hjertezonen.

Elever tegnede piktogrammer med gaende og cyklende og hjerter med kridt pa vejen.

Ga- og cykelkonkurrence blandt eleverne i opstartsugerne.

Kommunikation gennem orienteringsbrev, Aula-beskeder, trykte flyers og link til temaside pa kommunens
hjemmeside.

Vejledning blandt skolens personale og Kolding Kommunes ansatte i opstartsperioden.

¢ Sydestjyllands Politi har ogsa veeret til stede og vejledt trafikanter og senere udfert kontrol.
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Figur 4: Logo til den lokale kampagne
Hjertezonen har veeret testet i skoledret 2025/2026 og afslutter i juni 2026.

Forvaltningen har evalueret projektet pa baggrund af trafiktellinger pa vejene omkring Sdr. Vang Skole,
transportvaneundersggelse blandt eleverne pa Sdr. Vang Skole henholdsvis fer og under forsgget og med en
tilfredshedsundersogelse blandt foreldre, beboere i omradet og personalet pa Sdr. Vang Skole.

Trafikteellinger
Der er foretaget trafiktellinger og hastighedsmélinger for og under forseget med hjertezonen.

Biltrafikken er reduceret for sterstedelen af malepunkterne. Hjertezonen har dermed bidraget til markant mindre biltrafik i
omrédet omkring Sdr. Vang Skole.

Der er blevet opfordret til at brug den store parkeringsplads pa Sendervang, men pé trods af den opfordring er biltrafikken
ikke foreget i malepunktet neermest Immanuelsvej. Der er heller ikke kommet flere bilister pa Piledamsve;j eller
Immanuelsve;j.

Pa den vestlige del af Sendervang, hvor der blev indfert en ensretning af kerslen kl. 7.30-8.15, viser data, at hver 3. bilist
kommer i forkert retning.



Fi lgur 5: Andring i biltrafi kken som falge af etablermg af en hjertezone.

Transportvaneundersogelse blandt eleverne
Der er inden og under forseget foretaget en transportvaneundersggelse blandt eleverne pa alle klassetrin.

Klasselererne har skematisk noteret, hvordan eleverne er kommet til skole ved handsopraekning i to uger. Denne
undersggelse er gentaget over to uger igen efter etablering af hjertezonen.

Ud fra transportvaneundersogelsen kan det konkluderes, at der er en stigning i andelen af elever, som enten gar eller
cykler til skole pé stort set alle klassetrin. Overordnet er andelen af elever, som gar til skole steget fra 28 % til 34 % efter
etablering af hjertezonen. Ligeledes er andelen, der cykler til skole, steget fra 22 % til 27 % efter etablering af
hjertezonen.

Transportmiddelvalg fer hjertezone og efter hjertezone
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Figur 6: Resultater fra transportvaneundersogelsen blandt eleverne for og efter etablering af hjertezonen. Mdlingerne er
foretaget henholdsvis for og efter en sommerferie, hvorfor klassetrinene er skubbet. Effekten for 0. klasserne skal ses som
forskel mellem 0. klasse og 1. klasse.

Tilfredshedsundersogelse blandt forceldre til born pd Sdr. Vang Skole, beboere i omradet og ansatte pa Sdr. Vang Skole
D. 23. marts 2026 blev der udsendt et spergeskema til foreldre, beboere i omradet og ansatte pa Sdr. Vang Skole.
Formalet med spargeskemaet var at hare malgrupperne, som udover eleverne ogsé berares af projektet. Malgrupperne
blev spurgt til deres oplevelse og tilfredshed med projektet.

Der blev indsamlet 238 besvarelser i perioden 23. marts til 8. april 2026. Besvarelserne kommer hovedsageligt fra
beboerne i omradet (54 %) og dernzest fra foraeldre, hvis bern gér pa skolen (40 %).



Respondenterne er blevet spurgt til deres oplevelse af trygheden/trafiksikkerheden for elever, som gér eller cykler til Sdr.
Vang Skole, efter hjertezonen er etableret. Her svarer 53 %, at trygheden/trafiksikkerheden for elever, som gar eller
cykler, er blevet bedre eller meget bedre efter etablering af hjertezonen. 16 % mener, at forholdene er uzendrede.

Respondenterne er ogsé blevet spurgt til deres oplevelse af, om hjertezonen respekteres af bilisterne. Her svarer 52 % af
respondenterne, at de oplever, at hjertezonen respekteres, mens 15 % af respondenterne ikke oplever, at den respekteres.
33 % har svaret ’ved ikke”.

I sporgeskemaet har der veeret spergsmal kun rettet til foreldre med bern pa skolen. De er blevet spurgt til, hvordan deres
barn/bern er kommet til skole henholdsvis for og efter etablering af hjertezonen. Der er sket en stigning i elever, som gar

eller cykler til skole. Den sterste procentvise stigning er sket blandt elever, som cykler selv, hvor andelen er steget fra 14

% til 18 %. Andelen af elever, som bliver afleveret 1 bil, er faldet fra 43 % til 31 %.
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Figur 7: Forceldres besvarelse af, hvordan deres barn/born er kommet til Sdr. Vang Skole for og efter etablering af
hjertezonen

Forazldrene er ogsa blevet hert til, hvor attraktivt de synes, det er at aflevere deres barn/bern efter etablering af
hjertezonen. Generelt opleves det af 27 % af respondenterne, at det er mindre attraktivt at kere bern i skole efter
indferelse af hjertezonen. Der er 11 % af respondenterne, der oplever, at det er mere attraktivt at kere bern efter
indferelsen af hjertezonen.

Alle, der har svaret pa spergeskemaet, er til sidst blevet spurgt til, om de synes hjertezonen skal gores permanent. Her
onsker 85 % af respondenterne, at hjertezonen skal geres permanent.

Figur 8: Respondenternes holdning til, om de onsker, at hjertezonen skal gores permanent

Respondenterne har ogsa haft muligheden for at uddybe, hvorfor de synes, hjertezonen skal geres permanent, eller
hvorfor de ikke synes, den skal gares permanent.

De respondenter, som har ensket, at hjertezonen skal geres permanent, skriver, at det primart er fordi, det skaber sterre
tryghed og sikkerhed for bernene, som gér eller cykler til skole. De oplever ogsa, at trafikken er roligere omkring skolen,
og flere tor lade bernene ga eller cykler efter etablering af hjertezonen. Der er flere gnsker til forbedringer, men de fleste
besvarelser handler om, at der enskes mere kontrol af feerdselsreglerne, og at der kigges narmere pé at reducere
hastigheden. Flere oplever ogsé problemer med trafikken omkring afsaetningspladsen pa den vestlige del af Sendervang.

De respondenter, som ikke ensker, at hjertezonen skal geres permanent, udtrykker deres bekymring ved, at projektet har
gjort det mere besverligt for beboerne i omradet at komme til og fra deres ejendom og parkere pa Sendervang. Af
forbedringer enskes der primeert, at beboere bliver undtaget de trafikale tiltag.

Pé baggrund af evalueringsresultaterne vurderer forvaltningen, at hjertezonen har bidraget positivt til den oplevede
tryghed/trafiksikkerhed i omradet. Det er lykkedes at skabe tryggere rammer for bern, der gar eller cykler til Sdr. Vang
Skole, hvilket ogsa har resulteret i, at flere bern nu transporterer sig aktivt til skolen.

Forvaltningen kan ud fra evalueringen ogsa se muligheder for tilpasning af hjertezonen. Her kigges der serligt p& den
afsetningsplads, som er pa den vestlige del af Sendervang. Det ses af trafikméalinger, at hver 3. bilist kerer i den gale
retning. Det skaber utryghed og usikkerhed for de andre trafikanter, heriblandt mindre plads til gdende og cyklende pa
Sendervang, og desuden skaber det trafikafviklingsproblemer i de situationer, da Sendervang er en smal vej. Foraldre og
beboere bekreefter oplevelsen af de situationer i deres besvarelse af spargeskemaet.

Forvaltningen foreslar derfor at fjerne denne afsetningsmulighed (ca. 2 parkeringspladser) og skabe indkerselsforbud til
Sendervang fra kl. 7.30-8.15. Det vurderes, at det vil blive mere simpelt at forsta for alle trafikanter og skabe den trygge



skolerute for eleverne, at den vestlige del af Sendervang kan fredeliggares helt for bilister, hvis formal det er at sette barn
af. Det vil ogsa vaere muligt at bevare parkering langs kantsten i den ene side af Sendervang, som ogsé er et sterkt enske
for beboerne i omréadet.
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I igur 9: Hjertezonen
med tilpasning af de trafikale tiltag pd baggrund af evalueringen

Pa baggrund af evalueringsresultaterne anbefaler forvaltningen, at hjertezonen ved Sdr. Vang Skole gores permanent, og
at den tilpasses som vist i figur 9. Skoleledelsen og skolebestyrelsen bakker op om forslaget.

Fraveerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 12: Udpegning af repraesentanter til Ungdomsskolens bestyrelse

25/25555
Resumé

Forslag til repraesentanter for de stedlige organisationer i Ungdomsskolens bestyrelse laegges frem til godkendelse i
Berne-, Skole- og Familieudvalget.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at de indstillede repraesentanter for de stedlige organisationer til Ungdomsskolens bestyrelse udpeges.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.

Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Jf. Ungdomsskolens vedtegter sammensattes Ungdomsskolens bestyrelse af:

¢ 1 reprasentant for Barne- og Uddannelsesudvalgets formandskab og 1 reprasentant fra Kulturudvalget
¢ 2 reprasentanter for organisationer med serlig interesse for ungdomsskolearbejdet og

lokalomraderne, herunder arbejdsmarkedets parter

2 medarbejderreprasentanter, heraf helst én, der ogsé sidder i MED-udvalget

2 elevreprasentanter

1 foraeldrereprasentant.

L[]

L[]

Reprasentanterne for organisationerne valges af Byradet efter indstilling fra de stedlige organisationer. Denne opgave er
siden delegeret til Berne-, Skole- og Familieudvalget.

Organisationerne har indstillet flg. reprasentanter:
Business Kolding - Tommy Nowack,
Fagbevagelsens hovedorganisation (FH) - Ravi Willesen.

Forslaget fremlaegges til udvalgets godkendelse.

Fraveerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 13: Godkendelse af takster pa dagtilbudsomridet i forbindelse med
finanslovsmidler for 2026

26/6414
Resumé

Berme-, Skole- og Familieudvalget traf pa udvalgsmedet d. 15. april 2026 beslutning om udmentning af finanslovsmidler
pé dagtilbudsomrédet. Udmentningen omhandler to initiativer fra finansloven: Nedszttelse af foreldrebetalingen og
ansettelse af mere paedagogisk personale. Foreldrebetalingen skal nedsettes til 21,3% fra 1. april 2026. Initiativerne har
ogsa betydning for tilskud til privat pasning hhv. private daginstitutioner, der ligeledes er beregnet pa ny.

Alle takster og tilskud er beregnet efter Dagtilbudslovens bestemmelser om tilskud til dagtilbud og foraeldrenes
egenbetaling.
Sagen behandles i

Berne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026
Okonomiudvalget d. 19. maj 2026
Byradet d. 26. maj 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteoren foreslar,

at forslaget til nye foreldrebetalingstakster og tilskud til privat pasning hhv. private daginstitutioner godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Med baggrund i beslutning i Berne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026 om udmentning af finanslovsmidler til
dagtilbudsomradet til de to initiativer vedrerende nedsettelse af foreldrebetaling og ansettelse af mere peedagogisk
personale er foreldrebetalingstakster og tilskud beregnet pa ny. Forudsetningerne for beregningerne er fortsat
Dagtilbudslovens bestemmelser og udmentningens forudsatninger om, at foreldrebetalingen nedsettes til 21,3% fra d. 1.
april 2026, og at de resterende midler udmentes til ansattelse af paedagogisk personale.

Nedenfor fremgar forslag til nye foreldrebetalingstakster til kommunal dagpleje og kommunale daginstitutioner fra d. 1.
april 2026. I forste kolonne i de folgende tabeller er den nuvarende godkendte takst hhv. tilskud for 2026 oplistet.

Institutionstype Nuverende Forslag ny takst
Takst pr. méned i 11 méneder om é&ret godkendt 2026 takst pr. 1/4-2026
Kommunal dagpleje 3.885 3.310
Boarnehaver

3-6-arige 2.524 2.228

Integrerede institutioner
0-2-arige 4.660 4.124

3-6-arige 2.524 2.228



Institutionstype Nuvarende Forslag ny takst
Takst pr. méned i 11 méneder om aret godkendt 2026 takst pr. 1/4-2026

30 timers plads (kun for foraldre pé barsel, der
skal s@ges om pladsen i Pladsanvisningen)

Dagpleje 30 timer 2914 2.483
0-2-arige 30 timer 3.495 3.093
3-6-arige 30 timer 1.893 1.671
Privat pasning §80

Der ydes tilskud til privat pasning jf. Dagtilbudslovens § 80. Tilskuddet skal udgere minimum 78,7 % af den billigste
nettodriftsudgift (ekskl. statteudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet udbetales i 12
manedlige rater.

Tilskud til privat pasnings

$80 Nuverende godkendt 2026 Forslag nyt tilskud pr. 1/4-

12 ménedlige rater om aret tilskud 2026
0'2'§'rige 7.864 8.659
3'6'érige 4.764 5.452

Privatinstitutioner

Tilskud til privatinstitutioner beregnes efter Dagtilbudslovens § 36, § 37 og § 38. Privatinstitutioner har ret til et
driftstilskud, et administrationstilskud og et bygningstilskud pr. barn, der er indmeldt, og som har bopzl i Kolding
Kommune. Tilskuddet beregnes ud fra de gennemsnitlige driftsudgifter (ekskl. stetteudgifter) pr. aldersgruppe og afregnes
med de private institutioner i 12 méanedlige rater ud fra antal faktisk indmeldte bern.

Tilskud til

P Nuvearende godkendt 2026 Forslag ny tilskud

privatinstitutioner .

o . . tilskud 2026
12 manedlige rater om aret
0-2-arige
Driftstilskud 11.591 12.514
Administrationstilskud 415 426
Bygningstilskud 680 698
3-6-arige
Driftstilskud 6.156 6.761
Administrationstilskud 231 240
Bygningstilskud 296 307

Der tages udgangspunkt i en dbningstid pa 50 timer pr. uge, som svarer til den kommunale abningstid. Driftstilskuddet
nedsaettes forholdsmeessigt for privatinstitutioner med kortere dbningstid. Der gives ikke hgjere tilskud til institutioner
med leengere abningstid jf. Dagtilbudslovens bestemmelser.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Fraverende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 14: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

26/436
Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Sagen blev udsat.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Droftet. Udvalget bad forvaltningen undersgge ordningen narmere.
Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Segren Rasmussen, O, ensker folgende punkt optaget pad dagsordenen til medet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget:

P& baggrund af en reekke henvendelser fra foreldre til bern pa folkeskoler i Kolding kommune, enskes en orientering
om:

Kolding Kommunes muligheder for at sgge tilskud til ”skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med “Tilskud til skolefrugt
og -grent”, til skolerne i Kolding kommune.

Hvad omkostningerne for Kolding Kommune vil vere, sifremt man veelger at soge og far tilskud fra ordningen og er der
omkostninger for foraeldrene.

Ligeledes enskes oplyst om der er skoler i Kolding kommune, der allerede benytter ordningen og i givet fald hvilke
skoler.

P& baggrund af orienteringen drefter udvalget om Kolding Kommune skal sgge om tilskud.”
Tilfejelse til sagsfremstilling

Forvaltningens bemarkninger

Skolerne og kommunerne har hvert &r mulighed for at sege tilskud til ”’skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med
”Tilskud til skolefrugt og -grent” til skolerne i Kolding Kommune. Ordningen skal fremme sunde kostvaner blandt bern
og unge og give barn og unge bedre adgang til frugt og grent.

Ordningen giver tilskud jf. standardomkostningerne til indkeb af helt specifikke slags frugt og grent til eleverne. Dermed
kan de reelle omkostninger i perioder vaere lavere end tilskuddet og i andre perioder vere hgjere end det udbetalte tilskud.
Hvis udgiften overstiger tilskuddet, skal kommunen selv sté for denne ekstra udgift. Der er ikke udgifter for foraeldrene
forbundet med skolefrugtsordningen.



Da kommunens udgift til ordningen er aftheengig af den reelle pris pé frugt og grent, kan det ikke beregnes, hvad
kommunens samlede udgift til indkeb af frugt og grent til ordningen vil veere. Jf. Landbrugsstyrelsens vejledning,
forventes det, at udgiften til indkeb omtrentligt deekkes af tilskuddet, mens administration af ordningen, bdde overordnet
og praktisk ift. opbevaring, udlevering m.v. pa skolerne, er en udgift, kommunen/den enkelte skole skal atholde.

Krav ifb. m. skolefrugtsordningen

Der stilles krav om, at skolefrugtsordningen suppleres af leringsaktiviteter. Formalet med laeringsaktiviteter er at gge
elevernes kendskab til landbruget og til det store udvalg af Unionens landbrugsprodukter og at oplyse eleverne om
relaterede emner, sisom sunde kostvaner og deres indvirkning pa folkesundheden, de nationale kostrad, lokale
fodevarekader, gkologisk landbrug, baeredygtig fodevareproduktion, baeredygtigt forbrug og bekaempelse af madspild.

I Danmark er det muligt enten at gennemfore egne leeringsaktiviteter eller at benytte sig af de materialer, som
Landbrugsstyrelsen gratis stiller til rddighed.

Der stilles en raekke formelle krav til bl.a. skiltning af ordningen pa alle deltagende skolers hjemmesider, oplysninger om
antal elever som forventes at fa del i ordningen pé hver skole, opgerelser af hvor mange elever der reelt pr. méned
gennem skoledret har fiet del i ordningen, leringsaktiviteter til alle deltagende elever, dokumentation af
leeringsaktiviteter, handtering af folgesedler, leveringssedler, opbevaring af dokumentation m.m.

Det er bl.a. et krav, at det skal fremgé tydeligt for eleverne, at frugt og grent er en del af EU-ordningen, hvis frugt og
gront indgar i eller serveres i forbindelse med en anden madordning som f.eks. skolemad pa Munkevangets Skole eller
snackpatruljen pa Aalykkeskolen.

Landbrugsstyrelsen forer tilsyn med ordningen og afleegger tilsynsbeseg pa de deltagende skoler. Styrelsen har mulighed
for at sanktionere tilskudsmodtagerne, hvis ikke de geeldende forpligtelser overholdes. Der sanktioneres med suspension
af godkendelsen i en periode pé en til tolv maneder. Hvis en kommune seger tilskuddet pa vegne af kommunens skoler, er
kommunen forpligtet til at serge for, at skolerne lever op til deres forpligtelser ift. ordningen.

Fraverende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 15: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

25/26185
Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

o Trafikal prevehandling ved Vonsild Skole

e National trivselsméling 2026.
Okonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Manedsopfelgning.

Direktor Flemming Skaarup orienterer om:

¢ Mindreforbrug, regnskab 2025.

Udvalget orienteres om:

o Evt. personalenyt pa omraderne
¢ Evt. konkrete sager pd omraderne.

Sagen behandles i
Beme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.
Forslag

Berne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Godkendt.
Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Bilag

Vonsild Skole - trafikal prevehandling
National trivselsméling 2026

Manedlig opfelgning pé budget til Berne-, Skole- og Familieudvalget pr. 31. marts 2026

Fravaerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 16: Forberedelse til seminar

26/4625

Resumé

Pa madet d. 15. april 2026 pegede Borne-, Skole- og Familieudvalget pa emner til det kommende udvalgsseminar d. 4.
juni 2026. Udvalget bad forvaltningen facilitere en videre dreftelse af rammen for udvalgsseminaret pa medet i maj.
P& medet faciliteres dreftelsen af konsulenterne Anja Krag Boysen og Kirsten Lai Nergaard.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Droftet.
Fravarende:

Christina Foldager

Fravaerende Christina Foldager



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

25/26358

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at udvalget pa medet drefter, om der er er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:
Christina Foldager

Benny Dall

Sagsfremstilling

Det fremgér af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nir deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pé andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forlaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

e o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal tilvejebringe dokumentation for de af udvalgets
medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pé oversigten, er
saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 2026

Fraveerende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 18: Orientering fra formanden

25/26186

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. maj 2026.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:
Christina Foldager

Benny Dall

Fraverende Christina Foldager, Benny Dall



Punkt 19: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraveaerende Christina Foldager
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