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Punkt 1: Afrapportering Business Kolding 3. kvartal 2014

14/2467

Resumé

Business Kolding v/Tommy Langhoff fremlaegger 3. kvartals afrapportering.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Afrapporteringen blev taget til efterretning.



Punkt 2: Anmodning om omkonstituering fra Dansk Folkeparti

14/15277

Resumé

Formand for Dansk Folkepartis byradsgruppe, Seren Rasmussen, anmoder ved e-mail af 17. september 2014 om, at
Molle Lykke Nielsen udtraeder af Kolding Uddannelsesrad og

Kristina Jergensen indtraeder i Kolding Uddannelsesrad.

Sagen behandles i

konomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at anmodningen imedekommes.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 3: Bevillingsnoter, opfelgning

13/19755

Resumé

I Budget 2014 er optaget 29 bevillingsnoter. Der er nu ved 3. opfelgning realiseret 14 noter, hvorfor der forsat mangler
realisering af 15 noter.

Status for de enkelte noters realisering fremgér af sagsfremstillingen.

Neste status vil blive fremsendt for Direktionen og @konomiudvalget i december.

Tidligere realiserede noter medtages ikke i orienteringen.
Sagen behandles i

Direktionen og Ykonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at redeggarelsen tages til efterretning, idet opfelgning i forhold til bevillingsnoters realisering foreleegges Direktionen og
@Jkonomiudvalget hvert kvartal.

Sagsfremstilling
I Budget 2014 er folgende bevillingsnoter endnu ikke realiseret:

Ad 0.3 Energioptimering
Screening er udfert og arbejdet med vurdering og handlingsplan pagér.

Forslag fremsendes til politisk behandling ultimo 2014.

Ad 0.4 Kolding Kommune skal have flere medborgere.

Der arbejdes pé at udvikle et koncept vedr. tiltraekning af borgere, der er ansat pé virksomheder, som flytter til Kolding
eller udvider deres aktiviteter. I forste omgang udvikles konceptet ud fra 2 konkrete cases vedr. tiltreekning af nye
medarbejdere fra Sygehus Lillebaelt og Kriminalforsorgen.

Der er nedsat en projektgruppe, som er i faerd med at udarbejde en pallette af tilbud og mulige initiativer, som kan
aktiveres i de konkrete tilfeelde athengigt af virksomhedstype, sterrelse m.m. — alt lige fra borgmesterbesog pa
virksomheden, hvor dette er relevant og rigtigst, til initiativer direkte for medarbejderne pa virksomheden arrangeret af
forvaltningen — f.eks. minimesse pa virksomheden (lidt al la konceptet fra Aben By), busture med fremvisning af
kommunens boligudstykninger, deltagelse pa personalemader eller foldere til udlevering. Det er saledes tanken, at
tiltagene malrettes den konkrete virksomhed og dennes behov. Tiltaget sammentankes med den overordnede
bosatningskampagne.

Arbejdsgruppen bestér af repreesentanter fra By- og Udviklingsforvaltningen (Plan, Keb og Salg + konsulentteam),
kommunikationsafdelingen og Business Kolding (bosatningskoordinator).

Konceptet forventes at veere faerdigudviklet ultimo 2014.

Ad 1.3 Opgangsfellesskaber
Pé socialudvalgets made d. 20. august 2014 blev det besluttet, pa baggrund af en sag rejst af SF, at forvaltningen
udarbejder en status, analyse og fremskrivning af fremtidens behov for boliger til handicappede og psykisk syge.

Ad 1.4 Indsats psykiatriske misbrugere
Noten er flyttet til Arbejdsmarkedsudvalget, hvor den blev behandlet den 5. februar 2014. Udarbejdelse af konkret model
er igangsat.

Ad 1.5 Forebyggende fokus — samlet indsats
Der er foretaget en analyse. Noten forventes at blive udvalgsbehandlet i efteraret 2014.



Ad 4.1 Veresteder
Noten forventes forst afklaret medio 2015.

Ad 5.2 P-areal ved Arena Syd.
Kraever anlaeggelse af 200 stk. p pladser, pd mark ved Arena syd. Udvidelsesforslag er fremsendt til budget 2015. Der
samles op pa gvrige arbejder i omradet, sd opsamlingen sker i sammenhaeng med gvrige aktiviteter i omradet.

Ad 5.3 Koldingegnens Lufthavn
Business case og @ndringsforslag foreleegges for TU og indgér i budgetforhandlinger som VEJ-S-07.

Ad 6.1 Udvikling Legeparken
Udviklingsplanen for Legeparken er godkendt i Kulturudvalget 11. august 2014.

Ad 6.2 Lokalhistorisk Arkiv Christiansfeld
Udgifterne til flytning af lokalhistorisk arkiv er indregnet i det afsatte beleb til flytning af de kulturinstitutioner, der skal
flyttes til Sesterhuset.

Ad 8.2 Eldre tiltag

Spisevenner:

Idet flere spisevenner har meldt sig end @ldreveerter, underseges det om frivillige, der har meldt sig, i stedet ensker
folgeskabsopgaven.

Status:

Zldre Sagen oplyser i august 2014, at der fortsat er flere spisevenner end madservicekunder der ensker at vare spisevert.
Senior- og socialforvaltningen og Aldre Sagen har derfor dreftet muligheden for at frivillige spisevenner kan indga i
folgeskabsopgaven. Dreftelserne rummer principielle overvejelser om graensefladen mellem frivillige og medarbejderes
arbejdsomrader, der endnu ikke er afsluttet.

Spiseklubber:
Der igangsaettes spiseklubber pa plejecentre og aktivitetshuse med forebyggende sigte

Status:

Aldre Sagen har ultimo 2013 igangsat en spiseklub pd Basagerhus. En frivillig spiseven spiser 1 gang ugentligt med 4-5
beboere fra de ncerliggende celdreboliger. Beboerne er madservicekunder og tager deres mad med over pd Basagerhus,
hvor den varmes i mikrobolgeovn. Senior- og socialforvaltningen har i juni 2014 indgadet aftale med Aldre Sagen om, at
kopiere de gode erfaringer fra Basagerhus. Fremadrettet kan borgere, der bor i gdafstand til et kommunalt cafeteria fd en
spiseven, der kan spise sammen med den pdgceeldende borger, eller en gruppe af borgere. Desuden er der overvejelser om
at etablere spisegrupper i vegi af celdrepuljeprojektet vedrorende ensomme celdre.

Ad 10.2 Business Kolding, hering af kommunal planleegning med konsekvenser for erhvervslivet
Business Kolding er indsat som formel heringspart og der foretages kvartalsvis evaluering.

Ad 11.1 Salg af jord og fast ejendom
Handlingsplanen er udarbejdet og behandlet i @konomiudvalget. Der udarbejdes desuden en budgetstatus vedrerende
salgsrealiseringen til @konomiudvalget hver méned i 2014.

Ad 11.2 Udvidelse af Cuben samt haller i Skanderup og Sjelund
Det vurderes, at det ikke er muligt at tilvejebringe et merprovenu i 2014 til finansiering af de 3 halprojekter.

Ad 12.1 Krav til gennemsnitlig kassebeholdning

Malet er ikke realiseret primo 2014, da den gennemsnitlige kassebeholdning fratrukket overfert overskud fra 2013 til
2014 er mindre end 150 mio. kr. I budgetprocedure for 2015 er malet @ndret til en gennemsnitlig kassebeholdning pa
minimum 200 mio. kr. for hele perioden 2014 — 2018. Herefter er noten realiseret for 2014.

Beslutning Direktionen den 19-09-2014

Taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Godkendt.



Punkt 4: 2. behandling af forslag til Arsbudget 2015 og budgetoverslag for
arene 2016, 2017 og 2018

14/14015
Resumé

2. behandling af forslag til budget for 2015 og budgetoverslag for arene 2016, 2017 og 2018, behandling af
bevillingsnoter samt fastsattelse af takster og skattesatser for 2015.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Borgmesteren foreslar:

Ad A. Bevillingsnoter.

At forslagene til bevillingsnoter behandles.

Ad B. Forslag til budget for 2015.

At forslagene til budget for 2015 behandles.

Ad C. Forslag til budgetoverslag for 2016 til 2018.

At forslagene til budgetoverslag for 2016 til 2018 behandles.

Ad D. Forslag til fastscettelse af takster for 2015.

At QOkonomiudvalget indstiller de foreslaede takster til Byradets godkendelse.
Ad E. Udskrivningsprocent.

At Okonomiudvalget indstiller, at den foresldede udskrivningsprocent for 2015 pa 25,00% godkendes af Byrédet.
Ad F. Grundskyld.

At Okonomiudvalget indstiller, at den foresldede grundskyldspromille for 2015 pa 7,2%o af produktionsjord og 25%o for
ovrige omrader godkendes af Byradet.

Ad G. Deekningsafgift for offentlige ejendomme.

At Okonomiudvalget indstiller, at den foreslaede deekningsafgift for offentlige ejendomme for 2015 pa 12,50%o af
grundverdierne og 8,75 %o af forskelsverdierne godkendes af Byradet.

Ad H. Deekningsafgift af forretningsejendomme.
At forslagene til deekningsafgift af forretningsejendomme behandles
Ad I. Udskrivningsprocent, den kirkelige ligning.

At Okonomiudvalget indstiller, at den foresldede udskrivningsprocent for 2015 pa 0,94% godkendes af Byrédet.
Sagsfremstilling

A. Bevillingsnoter:
1. Budgetforudsatninger

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnote:



ad-01

Serviceramme — overholdelse
Enhedslisten er modstandere af statens indblanding i kommunernes fastleggelse
af service og anlegsrammer.

Konkret for budgetér 2015 mener vi ikke den forelgbigt udmeldte serviceramme
skal overholdes af Kolding Kommune. Der er plads til at bruge hele
driftsoverskuddet pa service, endog uden at komme i modstrid med KL's aftale
med regeringen.

KL'’s seneste vurderinger er at kommunernes budgetter udviser en
underudnyttelse af servicerammen 2015 pa omkring 1 mia. kr. Nar der henses til
at en reekke kommuner ikke har finansiel mulighed for at gge serviceniveauet
forventer vi at det vil vaere problemfrit at haeve serviceniveauet, séledes af driften
alene gér i balance, og der séledes ikke forudsettes overskud pa driften.

Forudsetningen giver séledes mulighed for samtidig at have serviceniveauet, og
vaere med til at sikre at KL/regeringsaftalen for 2016 ikke indeholder nye
indskreenkninger i servicerammen.

2. Socialpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.1 Handicapomradet

0.2

Der findes resurser inden for socialomradet til at implementere og udvide den
tovholder-funktion, der er del af handleplanen, der er aftalt i dialoggruppen af
foraeldre med handicappede bern.

Veteran politik

Der skal laves en veteranpolitik. Herunder skal det sikres, at vi har uddannet
personale i PTSD via regionens Traumecenter. De skal fungere som kontaktperson
for de tidligere udsendte, sé et ssmmenheengende forleb sikres i forhold til de
specielle behov en PTSD diagnose er.

Enhedslisten fremsender felgende bevillingsnoter:

d-02

9-03

g-04

Malrettet indsats for borgere med komplekse sagsforlob

Vi gnsker en malrettet indsats for at borgere og familier med mere komplekse
sagsforleb fér en bedre faglig og borgerinddragende service. Det kraever
organisatoriske tilpasninger eller omlegninger, og det kraver digitalisering af
sagsbehandlingen saledes at der er opdateret gennemsigtighed i
sagsbehandlingsforlebet.

“En dor ind” politik

Vi gnsker udviklet en “en der ind” politik, hvilket betyder at borgerne ikke skal
opleve at blive sendt rundt mellem afdelingerne, men far service fra alle
afdelinger. Formidlet gennem en sagsbehandler. Forvaltningens nuvarende
digitaliserings- og organisationstilpasninger gennemgas og optimeres.

Kompensation for cendring i pcedagoguddannelsen

Andringen af pedagoguddannelsen medferer ogede udgifter der ikke
kompenseres af staten i 2015 og 2016. Vi mener ikke udgifterne skal druknes i
reduktion pa evrige personalegrupper, hvorfor vi ensker rammen eget tilsvarende.



9-05 Overmarksgdrden, den fysiske udviklingsplan

Ifalge den fysiske udviklingsplan skal der over de naste 4 ar anvendes over 16
mio. kr. pd ombygning af Overmarksgéarden. Enhedslisten mener, at det er spild af
penge at forsgge at modernisere Overmarksgarden til nutidig standard. I
forlengelse af undersggelse af brugernes ensker til tilbud pa hjemlese- psykiatri-
og misbrugsomradet ma tilbuddene derfor flyttes. Eventuelt kan andre ledige
lokaliteter anvendes.

3. Arbejdsmarkedspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.3

Campus Beach

Der etableres et nyt og aktivt rum for midlertidigheden — en Campus Beach pé og
ved graesarealet gst for Marina Syd. Omradet kan forskennes med blandt andet
strandsand og opholdsmabler, som sikrer at savel studerende, som familier kan
samles og bruge omradet.

Den praktiske udferelse kan ske via nyttejobs/aktiveringsprojekter, f.eks. oprettelse
af naturkorps.

4. Uddannelsespolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.4

0.5

Folkeskolerne, udskiftning af PCere

Fra 2017 og frem er der pa budgettet afsat midler til lobende udskiftning af pc’ere.
For at sikre standarden indtil da, paleegges det Borne- og Uddannelsesforvaltningen,
via dialog med skolerne, at finde en losning der bringer alle skoler op pa det
nedvendige niveau, som det er vedtaget i den digitale strategi. Opgaven skal loses
indenfor den samlede budgetramme, og efter principperne for overfersler mellem
budgetar.

Kompetenceudvikling af pcedagoger og lcerere pa dagtilbud- og skoleomrddet, med
henblik pa at styrke overgangen mellem dagtilbud og skole

Det péleegges Borne- og Uddannelsesforvaltningen at gennemfore
kompetenceudvikling og implementere driftsinitiativer, der styrker overgangen
mellem dagtilbud og skole indenfor den afsatte ramme pé 3,0 mio. kr.

Nar bern bevaeger sig fra dagtilbud til skole, er det et skelsattende skift i barnets liv.
For at sikre at denne overgang opleves som tryg og sammenhangende for barnet,
kreever det et taet samarbejde og hej grad af videndeling mellem de professionelle i
dagtilbud og skole. Dette stiller krav til kvalificering af det faelles paedagogiske
afsaet, sa der sikres den ngdvendige sammenhang i overgangen med henblik pé at
styrke barnets fortsatte udvikling, lering og trivsel.

Malet med den nye skolereform er en sammenhangende og varieret skoledag med
aktiviteter, der understotter leering. Samtidig rummer klasserne en mangfoldighed af
bern, som alle skal inkluderes i faellesskabet. Det forudsaetter pedagoger og lerere,
som kan bygge bro mellem undervisningen og pedagogikken.

Arbejdet tager sit udgangspunkt i:

- at identificere den gode overgang

- at opkvalificere paedagogers og lereres kompetencer med henblik pé at styrke
overgangen mellem dagtilbud og skole

- at peedagoger og lerere fra henholdsvis skole og dagtilbud, udvikler
samarbejdsrelationer, hvor viden om overgange sattes i spil til gavn for det enkelte
barn



0.6

- at viden om overgange setter paedagoger og lerere i skolen i stand til at skabe
udvikling hos det enkelte barn i den understottende undervisning.

samt at driften udvikles, s& der i hejere grad:

- udvikles et feelles sprog mellem dagtilbud og skole, bl.a. ved hjzlp af digitale
lgsninger ift. berns kompetencer og méalopfyldelser

- udvikles viden om og skabes erfaring med didaktiske begreber og modeller til
planleegning, gennemforsel og evaluering af berns laereprocesser

- omsattes viden om relationer i leereprocesser og i professionelt samarbejde, med
henblik pa konkret didaktisk og samarbejdsmeessig praksis

- afproves forskellige didaktiske metoder, som understetter overgangen mellem
dagtilbud og skole.

SFO/Veerestedstilbud, takster

Som besluttet i Barne- og Uddannelsesudvalget, sa skal fremtidens for og efterskole
tilbud besluttes. I den forbindelse skal der laves oplag pa takster, som modsvarer
indhold, antal timer og som er konkurrencedygtig i forhold til andre kommuners
tilbud/takster.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnoter:

ad-06

a-07

Skolereformens underfinansiering
Skolereformen var underfinansieret med ca. 17 mio. kr. i budget 2014. Dette
efterslaeb ma indhentes hurtigst muligt.

Efteruddannelse af leerere og fagligt samarbejde imellem skolerne
Vi gnsker at der tilfores folkeskolen midler til at understeatte efteruddannelse af
leerere og det faglige samarbejde pa og mellem skolerne.

5. Fritids- og Idraetspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.7

0.8

Udbygning af Cuben, Christiansfeld

Der afsattes 1 2015 10 mio.kr. til udbygning af Cuben. Det forventes, at
initiativtagergruppen bag ensket om en udvidelse af Cuben gaveoverdrager
minimum 1,5 mio. kr. til kommunen til anleegsprojektet. Safremt
initiativtagergruppen ensker, at Cuben overgar til en selvejende institution med
mulighed for, at den selvejende institution optager yderligere lan i realinstitution til
finansiering af anlegsprojektet, vil kommunen vere indstillet pa at arbejde positivt
for en sédan lesning. I forbindelse med efterfolgende indgéelse af en brugs- og
stotteaftale, mellem kommunen og den selvejende institution, vil aftalen ikke deekke
afdrag og forrentning af et evt. l&n optaget af den selvejende institution.

Udbygning af Alminde/Viuf Hallen

Der er i 2016 afsat 4,5 mio. kr. til udbygning af Alminde/Viuf Hallen. Belgbet vil
blive frigivet, sdfremt anlaegsprojektet kan gennemfores inden for den afsatte
ramme, og initiativtager-gruppen bag ensket om at udvide hallen selv sikrer
finansiering af lgsere til projektet. Sdfremt anlaegsprojektet ikke kan gennemfores
inden for det afsatte beleb pé 4,5 mio. kr., vil det krave, at initiativtagergruppen
sikrer finansiering af det manglende anlagsbeleb. Et evt. manglende anlaegsbelab,
der skal finansieres af initiativtagergruppen, skal gaveoverdrages kommunen.



0.9

Etablering af aktivitetsfaciliteter i Skanderup og Sjolund

Der er afsat 5,0 mio. kr. i henholdsvis 2017 og 2018 til hvert af stederne Skanderup
og Sjelund til etablering af aktivitetsfaciliteter. Belgbet frigives efter, hvem der kan
praesenterer en business case, der udviser driftsudgifter pd niveau med
driftsudgifterne for Multihuset i Hejls. De to projekter kan etableres i regi af
kommunen eller en selvejende institution.

6. Vej- og Parkpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.10

0.11

0.12

0.13

0.14

0.15

Kollektiv Trafik/Kolding Model

Fleks rute, hvor fa kerer med, udenfor bybuszonerne.

Undersggelse af nye former (letbane f.eks.), som kan f2 flere til at bruge offentlig
trafik.

I Kolding modellen beskrives ogsa forseg med @ldre i busser jf. ldreradets
forslag.

Kommunen gér i dialog med Regionen om muligheden for, at den regionale
busrute Vejen — Kolding kan etablere en slgjfe ind om Jordrup morgen og
eftermiddag, hvor de unge skal tur/retur i forbindelse med uddannelser.

Det undersgges, om der kan forega en bedre udnyttelse af busser, som ejes af
dagpasningstilbud og skolefritidsordninger, som kan benyttes til oplevelsesture,
f.eks. til natur og kultur. Det underseges i forste omgang, hvor mange busser
institutionerne ejer og dernast vurderes, om de kan styres bedre gennem flet-
management systemet, sa flere institutioner far gavn af busserne. Ligeledes skal
det vurderes, om kerselskontoret har ledig kapacitet i deres koretgjer. Der kan
eventuelt oprettes et booking-system, som det kendes fra kommunens puljebiler.

Lokal Vej og Park medarbejder

Der laves forsegsordning 2 steder, i henholdsvis Dalby/Tved/Rebak omradet og i
Christiansfeld, hvor en medarbejder far ansvaret for vedligeholdelsen i omradet.
Forsgget evalueres i Teknikudvalget.

Ren City med sans for detaljen og service

Opgaven med at rengere City konkurrence-udsettes med vegt pa, at det fastsatte
City omrade skal holdes ren for affald og ukrudt. Herunder skal skraldespande
temmes, gadeinventar holdes rent, skader meldes ind osv. Personalet skal vere
synligt uniformeret og skal, i samarbejde med City Kolding og Visit Kolding, ogsa
uddannes til og fungerer som City guider.

Projektet skal vaere et socialekonomisk tiltag, hvor det sociale ansvar ogsa
opfyldes.

Steerekasser
Der sagges om etablering af forseg med fartkontrol via steerekasser ved skoler.

Udvikling Vamdrup og Lunderskov

I henhold til beslutningen i @konomiudvalget forfolges muligheden for at fa afsat
puljer til udvikling af torvet og arealerne langs banen ved Kino i Vamdrup, samt
den resterende fornyelse af Lunderskov midtby, i samarbejde med Byforum.

Infrastrukturpuljen til funktionskontrakt/OPS

De afsatte midler pa 9 mio. kr. arligt i 10 ar fra 2016 kan blandt andet disponeres
til:

- Sygehuset, foragelse 3 kryds, 22,0 mio. kr.

- Buen 2,25 mio. kr.

- Vestre Ringgade, rundkersel, 20,0 mio. kr.

- Fynsvej/Havnen, 10,5 mio. kr.

- Hajvangen, trafiklys, 5,0 mio. kr.



0.16

- ITS, 12,0 mio. kr.

- Vester Nebel til Dybvadsbro, cykelsti, 7,5 mio. kr.
- Taps til Vonsild, cykelbane, 6,0 mio. kr.

- Arena Syd, P-plads, 3,3 mio. kr.

Kolding A

Det onskes en bedre sammenhang for oplevelserne langs Kolding A. Derfor skal
der afsattes midler til underforing af gangstier ved @sterbrogade, Senderbro,
Bredgade og Vestre Ringgade. Herudover skal der skabes et nyt stisystem, fra
Vestre Ringgade ud mod Harte Varket, sidan at man kan cykle langs Kolding A.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnoter:

d-08

ag-09

Vej- og parkomradet, udvikling
Enhedslisten ensker ikke vej- og parkomradet konkurrenceudsat eller beskaret.

Vi gnsker tveertimod at afdelingen udvikles séledes at der, ud over de nuvarende
kerneydelser, tilfares/oprettes afdelinger, der kan udfere opgaver ogsa af
personalegrupper der ikke kan bega sig pa det konkurrencepragede
arbejdsmarked.

Kollektiv trafik, celdre og handicappede
Den nye busplan har mangler iser i forhold til betjeningen af handicappede og
eldre. Derfor ber omradet opprioriteres.

7. Kulturpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.17

0.18

0.19

Kulturlogen

Med henblik pa at treeffe en endelig beslutning om Kulturlogens placering,
sammen med brugerne, undersgges muligheden for placering af Kulturlogen i City,
f.eks. pa/ved Kolding Havn.

Munkevenget
Der udarbejdes en evaluering i efteraret 2015 af projektet omkring skoleorkester
med musikskolen, og en styrkelse af muligheder dreftes i Kulturudvalget.

Legeparken
Den nuverende driftsmodel vedtaget af Kulturudvalget evalueres efter 1 ar, hvilket
vil sige i foréret 2015.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnoter:

9-10

0-11

Inderhavnsomradet, rekreative veerdier

Mere kultur p& havnen, inderhavnen og den nordlige side af 4-udlebet ber
inddrages til kulturelle formal, s& de rekreative vardier i inderhavnsomradet i
hgjere grad kan komme i spil.

Raveerket

Det har leenge vaeret Enhedslistens gnske at Réavaerket flyttes fra Esbjergvej. Med
en placering pd Trindholmvej opnés bide bynarhed og mulighed for udfoldelse.
Samtidig kan projektet vaere med til pd en dynamisk made at koble havneomradet



g-12

sammen med Design Cityomréadet. Placering i campusomradet haber vi fér positiv
indflydelse pa projektets udfoldelsesmuligheder.

Faciliteter pd pladsen i forleengelse af Godset

Pladsen i forleengelse af Godset moderniseres séledes at det kan anvendes af
Godset og alle gvrige akterer til et udenders koncert- og aktivitetsomrade. Dalby
IF har de seneste ar afviklet Oktoberfest pa pladsen, og Godset har netop atholdt
en outdoor koncert. Begge arrangementer er en stor succes, og ber gives bedre
faciliteter der ogsa vil kunne anvendes af andre arrangerer og foreninger.

8. Miljepolitik

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnote:

0-13

El-cykler

Enhedslisten ensker at udvide indsatsen for at fa flere til at cykle ved at tilbyde
gratis udlan af el-cykler, sa borgere kan teste om el-cykling er noget for dem. Der
gores en szrlig indsats for at fa ansatte 1 virksomheder i byerne til at blive
inspireret til at cykle.

9. Bernepasningspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:

0.20

0.21

0.22

0.23

0.24

0.25

Borneomrddet

Byradet godkender, i forbindelse med vedtagelsen af budgetproceduren for 2016,
en model der regulerer bevillingsrammerne, sa et faldende antal 0-5 &rige pa
bernepasningsomradet resulterer i en faldende ramme. Modellen skal sikre, at
reguleringer sker lebende f.eks. ved en model, der regulerer i forhold til
udviklingen set over de seneste 2 eller 3 ar.

Normeringsaftale mellem peedagoger og peedagogmedhjceelpere

Set i lyset af de mange nye opgaver, som blandt andet folkeskolereformen stiller
og den normeringsaftale, der i dag er mellem padagoger og paedagogmedhjelpere,
palegges Borne-og Uddannelsesdirektoren at udarbejde en redegerelse i et
samarbejde med parterne, hvor normeringsfordelingen imellem uddannede
padagoger/uuddannede i hhv. daginstitutioner og pa skoler indgér.

Borneomrddet finanslov
Evt. midler til berneomradet via finanslov vil blive tilfort omréadet.

Adis, ny daginstitution ved skolen
Projektforslag udarbejdes.

Sydvest kvarteret, daginstitution
Samlet projekt inklusive AAB projekt m.v. udarbejdes, sa det kan indarbejdes i
budget 2016.

Bygningsudnyttelse, daginstitutionsomrddet

Barne- og Uddannelsesdirekteoren pélegges, i samarbejde med By-og
Udviklingsforvaltningen, at udarbejde en analyse, som skal vise, hvorvidt de
eksisterende bygninger, som rummer integrerede daginstitutionsforleb er optimalt



indrettet. Dette set i forhold til antallet af pladser i de enkelte grupperinger
(vuggestue/smébgrn/barnehave) og om bygningerne dermed giver det optimale
flow eller om institutionerne “sander til”, f.eks. fordi bygningen rummer for
mange vuggestuepladser ift. bernehavepladser.

Analysen skal desuden belyse, hvor der kan oprettes gastehuse/gaestefunktioner til
dagplejen.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnoter:

0-14

d-15

d-16

ag-17

Kvalitet i bornepasningstilbuddene
Enhedslisten ensker at bevare Koldings fokus péa udvikling af kvalitet i
bernepasningstilbuddene. Vi afviser derfor generelle nedskaringer pd omradet.

I forbindelse med offentliggerelsen af KORA rapporten der sammenligner
udgiftsniveauet med andre kommuner, er der fremkommet forslag om at udligne
rammen i forhold til det faldende bernetal. Enhedslisten har adskillige gange
forsegt at fa oplyst hvorledes de 6,5 mio. kr. fremkommer. Vi er af den klare
opfattelse at belgbet er i omegnen af 3,5 mio. kr.

Udskudt skolestart besparelse

Enhedslisten mener at der ber gennemfores en bedre analyse af problematikken i
forhold til tidlig skolestart s& omlaegninger kan forega pa et oplyst fagligt
grundlag. Vi afviser derfor besparelser pa omradet forelobigt.

Forhandling til udmontning mellem parterne

Vi mener det er userigst at indlede forhandlinger med en personalegruppe hvor
resultatet er afgjort pa forhdnd. Vi afventer forhandlingerne hvoraf resultaterne
kan indarbejdes i budget 2016.

Omdannelse af midlertidige jobs til varige jobs

Barnepasningsomrédet har et stort antal ekstraordinert ansatte. Borgere i
afklaringsforleb, nyttejobs og andet. Enhedslisten gnsker en reekke af disse
midlertidige jobs pé lave ydelser, og uden mulighed for optjening af dagpengeret,
@ndret til ordinzre jobs, eller tidsbegraensede stillinger, minimum med mulighed
for optjening af dagpengeret.

Ifolge regionens opgerelse over gevinster ved at fa borgere fra offentlig
forsergelse er der store besparelser at hente for kommunerne. Den kommunale
besparelse for de forskellige grupper er saledes:

Sparet Merskat:  Talt
forsargelse:
En person fra dagpenge, maks.
sats: 134.000 kr. 18.000 152.000
kr. kr.
Fra kontanthjlp, enlig forserger  115.000 kr. 17.000 132.000
kr. kr.
Fra kontanthjelp, ikke forserger ~ 87.000 kr. 27.000 114.000
kr. kr.
Fra fortidspension, enlig 138.000 kr. 6.000 kr.  144.000

kr.



10. Seniorpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.26 Udbud hjemmehjcelp/pleje
Fra 2016 tilfores overskud til kassen, og underskud finansieres via opskrivning af
kommunens samlede effektiviseringsmal.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnoter:

0-18 Forbedring af den kommunale hjemmepleje
Den kommunale hjemmepleje kan forbedres, bade til gavn for personalet og de
eldre. I forlengelse af den reorganiseringsproces omradet har iveerksat i 2014,
gores forsgg med i hgjere grad at uddelegere ansvaret for planleegning,
tilretteleeggelse, koordinering, visitation og samtaler til de borgernare faggrupper.

Malsatningen er, at de ansatte med borgernar kontakt er dem der rekvirerer
hjelp, stotte og ekstraordinaere indsatser.

Forseget udbredes pa baggrund af opniede erfaringer.

Forslaget ”’Storre arbejdsgleede — bedre service” indeholder tre indsatsomrader:
Ledelses- og planleegningslaget indskraenkes. I dag ledes og planlegges
hjemmehjaelpergrupperne centralt. Med forslaget overtager de ansatte den daglige

planleegning, koordinering og ekstraordingre indsatser.

Hjemmehjalperne tildeles efter forhandling med deres respektive faglige
organisationer, et lontillaeg for det ekstra ansvar, og der tilfores omradet ansatte.

Som statte til hjemmehjalpergrupperne samles en stettegruppe bestdende af
sygeplejersker, planleggere, terapeuter og leder.

Hgjere faglighed ved ansattelse af flere sygeplejersker, bedre efteruddannelse og
opsamling af “’best practice” i en faelles videnbank.

@-19  Gratis bybus for synshandicappede
Vi ensker at borgere med sterkt nedsat synsevne gives mulighed for gratis at
kunne kere med bybus pa lige fod med evrige handicapgrupper.

11. Sundhedspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.27 Sidste skoledagsaktivitet
Senior- og socialdirekteren palaegges i samarbejde med skoleforvaltningen at
undersage interessen for at sidste skoledag planlegges sammen med de afgaende
elever og eventuelt interesserede foreninger, med fokus pa en "musikevent”, hvor
der indrettes et "alkoholfrit" omrade foran scenen.

12. Administrationspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnoter:



0.28

0.29

0.30

0.31

0.32

Konkurrenceudscettelse

Det skal besluttes, hvilke opgaver der konkurrenceudsattes de naste 4 ar, og for
omrader der ikke konkurrencesettes, skal der foretages en vurdering af, om BUM
model giver mening.

Bedre anscettelsesvilkar

Okonomiudvalget skal lobende praesenteres for en opfelgning pé, hvordan
fordeling er pa deltids- og heltidsansatte. Opfelgningen skal sikre, at deltidsansatte
medarbejdere, der gerne vil arbejde fuldtid, ogsa far det tilbudt i det omfang det er
muligt rent driftsmassigt og hvor det kan ske uden at a&ndre service- og / eller
omkostningsniveauet.

Studiejobs

Muligheden for at etablere en tilskudspulje, til tilskud ved ansattelse af studerende
i studierelevante stillinger, undersegges. I forbindelse med puljens etablering skal
erhvervslivet vaere medfinansierende.

Udvikling af Kolding Fjordby

Planerne vedrerende udviklingen af Kolding Fjordby, inkl. flytning af Marina
Nord over i en ny Marina Syd, har efterhdnden vearet l&nge undervejs. Hensigten
er at skabe et attraktivt boligomrade i Kolding, integreret med et aktivt sejlermiljo,
i forbindelse med en udbygning af den eksisterende lystbddehavn i omrédet.
Derfor afsattes 0,750 mio. kr. til udarbejdelse af det nedvendige projektgrundlag i
samarbejde med de implicerede sejlklubber og interessegrupper, som skal danne
udgangspunkt for tilvejebringelsen af det nedvendige plangrundlag, som muligger
etablering af Kolding Fjordby, herunder placering af lystbadehavn.

Projektgrundlaget skal vaere klar i sommeren 2015.

Forankring af arkitekturpolitik

Som kommune ensker vi at styrke kvaliteten i vores omgivelser, hvad enten det
drejer sig om bydesign, bygningsarkitektur, planleegning, by- og landskabskultur.
Vores vision "Kolding — vi designer livet” har samtidig som et mal, at gere det
synligt for borgere og besggende, at Kolding er en designby og en
designkommune.

Derfor vil Kolding gennemfore en strategisk satsning pé arkitektur, estetik og
udvikling ved at dedikere en medarbejder til jobbet som “’stadsarkitekt”, i form af
en arkitekt eller lignende, som kan vaere astetisk og arkitekturfaglig rddgiver og
sparringspartner pd kommunale og private udviklingsprojekter (projekter sasom
Holmstaden, Klostergérden, Design Campus Kolding, Kolding Fjordby m.v.) og
sikre faglig sparring is@r i forhold til arkitektur og @stetik.

”Stadsarkitekten” skal forankres i By- og Udviklingsforvaltningen. En af de
primere opgaver vil vaere at bringe arkitekturstrategien i spil som dialogveerktej
overfor kommunens samarbejdspartnere/private bygherrer.

13. Erhvervspolitik

Enhedslisten fremsender felgende bevillingsnote:

0-20 Reduceret deekningsafgift og aftaler med Business Kolding og City Kolding

Gennem udfasning af dekningsafgiften far erhvervslivet en betydelig
omkostningsreduktion. Ifelge Enhedslistens beregning kommer ca. 35% af faldet i
dekningsafgiften butikkerne til gode, resten tilfalder det gvrige erhvervsliv.



Nar erhvervslivet séledes far en endog betydelige skattenedsattelse, finder vi det
naturligt at de ogsa i hgjere grad leser nogle af de opgaver Kolding Kommune
betaler dem for i dag.

Vi gnsker derfor reduktion i tilskud/driftsaftaler med Business Kolding og City
Kolding.

14. Ejendoms- og Boligpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.33  Klausuler ved kommunalt stottede byggerier
Kommunens udbuds- og indkebspolitiks bestemmelser skal overholdes.
15. Anleg

Enhedslisten fremsender felgende bevillingsnoter:

g-21

g-22

0-23

0-24

“Trash City”

Enhedslisten ensker at skabe mulighed for rimelige boligforhold for de som enten
ikke kan eller vil betale ordinart hgje huslejer. Vi gnsker derfor at understotte et
foreningsbaseret initiativ ”Trash City”, en kolonihaveforening med boliger opfort
af genbrugsmaterialer fra containerpladserne. Kolding Kommune stotter initiativet
ved at legge byggemodnet egnet grund til radighed pé lejebasis. Omradet
lokalplanlaegges sa det godkendes til helarsbeboelse. Erfaringerne fra projektet
kan danne baggrund for lignende lokalplanforhold for andre
kolonihaveforeninger.

Munkevengets skole, forbedring af skolevej

Enhedslisten gnsker at forbedre skolevejen i Munkevengets skoledistrikt.
Skoledistriktet er efter distriktssammenlagningen i 2014 delt af Vejlevej. De
nuvarende forhold er ikke betryggende og kan vere en hindring for at foreldre
vaelger skolen. Vi ensker derfor gennemfort en analyse af losningsmodeller i
2015, og ®ndringerne gennemfort i 2016.

Lukning af Plovfuren for gennemkorende trafik

Plovfuren belastes dagligt af 900 biler, selvom den aldrig har vaeret beregnet til
den mangde trafik. Det er et steerkt onske fra lokalomradet at den lukkes, hvilket
er helt pa linje med Enhedslistens enske om at forbedre sti- og rekreative forhold i
omradet der graenser op til Harteveerk projektet.

Flytning af Ungdomsklubben Skovparken

Ungdomsklubben i Skovparken ber snarest flyttes op fra de kalderlokaler den i
dag bor til leje i. Kelderlokalerne giver store udfordringer i forhold til at
klubtilbuddet veelges af hele malgruppen. Indsatsen for at flytte klubben og
eventuelt samle den med andre aktiviteter enten i centret eller i nybyggede
faciliteter ma derfor opprioriteres.

16. Jordpolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.34

Salg af byggegrunde
Det undersgges, om der kan etableres en model, for at salg af en byggegrund,
f.eks. udleser 100.000 til lokalomradet til afledte omkostninger. F.eks. til hal, stier,



ombygninger.

17. Forsyningspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.35 Renovation
Der indsamles déser i de opstillede miljostationer.

Der etableres forsggsordning med selvbetjening pé genbrugsplads.

Medarbejderne pa genbrugspladserne skal have mulighed for
kompetenceudvikling, f.eks. engelsk.

18. Ejendoms- og Boligpolitik/Uddannelsespolitik/Barnepasningspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.36  Sdr. Stenderup og Sdr. Bjert skoledistrikt, udvikling
Efter mange érs faldende bernetal og usikkerhed om skolernes fremtid, skal der
skabes udvikling og sikkerhed. Der afsattes midler til opkeb af jord i Sdr. Bjert og
Sdr. Stenderup til boligomréader.

Sdr. Stenderup skoledistrikt henfores til Sdr. Bjert skoledistrikt, men med afdeling
i begge byer. Den nye skole fortsatter som Sdr. Bjert Skole med afdeling i Sdr.
Stenderup. Sdr. Stenderup bliver et samlet berneunivers, hvor bernene fra Sdr.
Stenderup skal vaere i bernepasning og i skole til og med 3. klasse. Fra 4. klasse
gar alle barnene i det nye skoledistrikt pa Sdr. Bjert Skole. Sdr. Bjert skole vil
fortsat vaere fra 0 — 9 klasse.

Der afsettes anleegsmidler til at indrette bernehave til ca. 25 bern og eventuelt
lokale til dagplejen pa Sdr. Stenderup Skole. Barnehaven Firklgverets afdeling i
den tidligere leererbolig ved Sdr. Bjert Skole er nedslidt og lukkes. Det er de
pladser, der oprettes i Sdr. Stenderup. Bernehaven i Sdr. Stenderup bliver en
afdeling af Bernehaven Firkloveret i Sdr. Bjert.

Tilskud til aktivitetshuset i Sdr. Stenderup fastholdes pa nuvearende niveau.

19. Finansieringspolitik

Forligspartierne fremsender folgende bevillingsnote:

0.37 Dcekningsafgift
Den forudsatte reduktion af deekningsafgiften i 2016, 2017 og 2018 athanger af
realisering af 500 nye job via kampagnen ”Kolding i arbejde”. Senest i august
2015 foreligger kommunaldirekteren en redegarelse, der viser antallet af nye job
for perioden september 2014 til juli 2015. Redegerelsen laves i samarbejde med
Business Kolding.

Enhedslisten fremsender folgende bevillingsnote:

@-25 Deekningsafgift — afvikling
Enhedslisten er modstandere af den delvist statsfinansierede mellemkommunale
konkurrence om at udfase dekningsafgiften. Vi har for budget 2015 accepteret
aftalen indgdet i forbindelse med budget 2014 for afvikling af deekningsafgiften.
Denne forudsetning fastholdes.

B. Forslag til budget for 2015:



Til behandling er fremsat @ndringsforslag til budgetforslag 2015 med tilherende budgetoverslagsar 2016 til 2018
(forstebehandlet pa Byradets mede den 15. september 2014, sag nr. 1) som optaget i “Budgetforslag 2015,
@ndringsforslag”, dateret den 6. oktober 2014.

1. Bevilling: Socialpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Socialpolitik nettodriftsbevilling a&ndres fra 646,667 mio. kr. til 650,719
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 4,052 mio. kr.

Forligspartierne fremsender aendringsforslag om, at Socialpolitik nettodriftsbevilling endres fra 646,667 mio. kr. til
646,167 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 0,500 mio. kr.

2. Bevilling: Uddannelsespolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Uddannelsespolitik nettodriftsbevilling a&ndres fra 906,522 mio. kr. til
919,850 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 13,328 mio. kr.

Forligspartierne fremsender &endringsforslag om, at Uddannelsespolitik nettodriftsbevilling andres fra 906,522 mio. kr. til
912,022 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 5,500 mio. kr.

3. Bevilling: Vej- og Parkpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Vej- og Parkpolitik nettodriftsbevilling endres fra 183,376 mio. kr. til
187,276 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 3,900 mio. kr.

Forligspartierne fremsender andringsforslag om, at Vej- og Parkpolitik nettodriftsbevilling andres fra 183,376 mio. kr. til
184,526 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 1,150 mio. kr.

4. Bevilling: Kulturpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Kulturpolitik nettodriftsbevilling endres fra 91,478 mio. kr. til 93,670
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 2,192 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Kulturpolitik nettodriftsbevilling @&ndres fra 91,478 mio. kr. til 92,695
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 1,217 mio. kr.

5. Bevilling: Miljepolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender &ndringsforslag om, at Miljepolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 9,183 mio. kr. til 9,568 mio.
kr. eller i alt en merudgift pa 0,385 mio. kr.

6. Bevilling: Bernepasningspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Bernepasningspolitik nettodriftsbevilling sendres fra 424,090 mio. kr. til
436,662 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 12,572 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Bernepasningspolitik nettodriftsbevilling endres fra 424,090 mio. kr.
til 427,590 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 3,500 mio. kr.

7. Bevilling: Seniorpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Enhedslisten fremsender a&ndringsforslag om, at Seniorpolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 606,563 mio. kr. til 607,124
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,561 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Seniorpolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 606,563 mio. kr. til
606,863 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,300 mio. kr.

8. Bevilling: Sundhedspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Sundhedspolitik nettodriftsbevilling @ndres fra
117,171 mio. kr. til 118,228 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 1,057 mio. kr.



9. Bevilling: Administrationspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Administrationspolitik nettodriftsbevilling andres fra
514,060 mio. kr. til 514,640 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,580 mio. kr.

10. Bevilling: Erhvervspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Forligspartierne fremsender a@ndringsforslag om, at Erhvervspolitik nettodriftsbevilling aendres fra 26,469 mio. kr. til
28,994 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 2,525 mio. kr.

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Erhvervspolitik nettodriftsbevilling eendres fra 26,469 mio. kr. til 28,144
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 1,675 mio. kr.

11. Bevilling: Socialpolitik, nettodrift, overfersler (budgetgaranti)

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender &ndringsforslag om, at Socialpolitik, nettodriftsbevilling &ndres fra 442,265
mio. kr. til 441,368 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 0,897 mio. kr.

12. Bevilling: Arbejdsmarkedspolitik, nettodrift, overfersler (budgetgaranti)

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Arbejdsmarkedspolitik, nettodriftsbevilling @ndres fra 735,301 mio. kr.
til 733,051 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 2,250 mio. kr.

Forligspartierne fremsender endringsforslag om, at Arbejdsmarkedspolitik, nettodriftsbevilling @&ndres fra 735,301 mio.
kr. til 734,801 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 0,500 mio. kr.

13. Bevilling: Aktivitetsbestemt medfinansiering, nettodrift, gvrige omrader udenfor servicerammen

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Aktivitetsbestemt medfinansiering,
nettodriftsbevilling endres fra 320,477 mio. kr. til 307,031 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 13,446 mio. kr.

14. Bevilling: Skattefinansieret anlaeg, nettorddighedsbelab

Enhedslisten fremsender &ndringsforslag om, at Skattefinansieret anleeg endres fra 178,095 mio. kr. til 181,550 mio. kr.
eller i alt en merudgift pd 3,455 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Skattefinansieret anlaeg @ndres fra 178,095 mio. kr. til 178,527 mio.
kr. eller 1 alt en merudgift pa 0,432 mio. kr.

15. Bevilling: Jordforsyning, nettoradighedsbelab

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Jordforsyning andres fra -6,390 mio. kr. til -5,240
mio. kr. eller i alt en mindre indtaegt pa 1,150 mio. kr.

16. Bevilling: Langfristet geeld, 1aneoptagelse

Forligspartierne og Enhedslisten fremsender andringsforslag om, at Langfristet geeld, laneoptagelse andres fra -138,189
mio. kr. til -145,689 mio. kr. eller i alt en merindtaegt pa 7,500 mio. kr.

17. Bevilling: Tilskud og udligning

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Tilskud og udligning endres fra -1.348,619 mio. kr. til -1.302,395 mio.
kr. eller i alt en mindre indtaegt pa 46,224 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Tilskud og udligning @ndres fra -1.348,619 mio. kr. til -1.317,628
mio. kr. eller i alt en mindre indtaegt pa 30,991 mio. kr.

18. Bevilling: Skatter

Enhedslisten fremsender endringsforslag om, at Skatter @&ndres fra -4.009,585 mio. kr. til -4.053,898 mio. kr. eller i alt en
merindtegt pa 44,313 mio. kr.



Forligspartierne fremsender endringsforslag om, at Skatter endres fra -4.009,585 mio. kr. til -4.033,588 mio. kr. eller i alt
en merindtaegt pa 24,003 mio. kr.

19. Bevilling: Likvide aktiver

Enhedslisten fremsender @ndringsforslag om, at Likvide aktiver eéendres fra en kasseforegelse pa 20,950 mio. kr. til et
kasseforbrug pa 1,775 mio. kr. elle i alt et forbrug pa 22,725 mio. kr.

Forligspartierne fremsender @ndringsforslag om, at Likvide aktiver @ndres fra en kasseforagelse pa 20,950 mio. kr. til en
kasseforagelse pa 19,394 mio. kr. eller i alt et forbrug pa 1,556 mio. kr.

C. Forslag til budgetoverslag for 2016 til 2018:

Til behandling er fremsat en raekke endringsforslag til budgetoverslagsérene 2016 til 2018. Konsekvenserne, der fremgér
af "Budgetforslag, @ndringsforslag”, dateret den 6. oktober 2014, er en konsekvens af de under Ad B. Forslag til budget
for 2015 fremsatte endringsforslag:

1. Forligspartiernes @ndringsforslag.

2. Enhedslistens andringsforslag.

D. Forslag til fastscettelse af takster for 2015:

Taksterne er en konsekvens af de i budgetforslag 2015 samt i @ndringsforslagene indarbejdede forudsatninger. Kun
takster, der kreever Byradets godkendelse, og som er @ndret i forhold til de for 2014 galdende takster, fremgar af
nedenstdende. Flere takster er jf. nedenstdende fortsat under udarbejdelse og fremsendes efterfolgende til Byradets
godkendelse.

Uddannelsespolitik:

Takster vedrerende ”Knallertkereskole”, Institutioner for bern i skolealderen” og Foreldres egenbetaling til
efterskoleophold” afventer godkendelse i Uddannelsesudvalget og vil efterfelgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

Fritids- og Idretspolitik:

01: Forslag om fastsattelse af takster for benyttelse af ”haller, svemmebade m.m.”
2015

For foreninger under Folkeoplysningsloven
Koldinghallerne, styrkerum — pr. time 20,00 kr.
Lunderskov Hallen, aktivitetslokale kalder — pr. time 20,00 kr.
02: Forslag om fastsattelse af takster for "udleje af VIP-lokalet pa Kolding Stadion”
2015
Kommercielle arrangementer
VIP-lokale Kolding Stadion — pr. dag 2.500,00 kr.
VIP-lokale Kolding Stadion — pr. halv dag (4 timer) 1.250,00 kr.
03: Forslag om fastsattelse af takster for “udleje af boldbaner m.m. til idreetslige formal til private virksomheder”
2015

Kolding Stadion bane 1 — pr. time 1.000,00 kr.



Mosevej Sportsplads bane 1 —pr. time  1.000,00 kr.
Qvrige boldbaner (gras) — pr. time 500,00 kr.
Vinterbaner incl. lys — pr. time 500,00 kr.

Et omklaedningsrum — pr. arrangement 350,00 kr.

Idreetsaktiviteten skal vere foreneligt med boldbanens anvendelse i gvrigt.
Kulturpolitik:

04: Forslag om fastsattelse af takster for "Godset”

2015
Leje af lokaler
Brugere af gvelokaler
Under 18 ar 90,00 k.
Over 18 ar 180,00 Kkr.
Institutioners brug af ovelokaler
Eftermiddag 560,00 kr.
Musikarrangementer i store sal — pr. dag/(foreninger) 325,00 kr.
Ovrige kulturelle arrangementer i store sal (ostflej) (foreninger)

540,00 kr.
Poppenge fra bevillingsholder til Godset/Kolding Kommune:
Afgiften betales af omsatningen fratrukket moms 7,50 %
Fejlbetjening af derkontrolsystem (tilkaldevagt/veagter) 540,00 kr.
Hustekniker - A-takst (10-15 timer) *2.500,00 k.
Hustekniker - B-takst (0-10 timer) *1.800,00 k.
Hustekniker - C-takst (1ase op/lase) 515,00 kr.
Leje af "Loftet” eller togvogn jf- regler
Y dag 2.000,00 kr.
Hel dag 4.000,00 kr.
Uddannelsesinstitutioners leje af Godsets ostfloj
" dag 2.000,00 kr.
Hel dag 4.000,00 kr.

* Taksten er steget som folge af stigende aflenning til tekniker.

05: forslag om fastsattelse af takster for "Musikskolen”

Geldende for Geldende for
skolearet 14/15  skolearet 15/16

10 rater pr. 10 rater pr.
skolear skolear
Optagelsesgebyr 158,00 kr. 160,00 kr.

Takst  Baby Bongo, syng og leg for 2-3 arige samt
1 musikalsk legestue. Holdsterrelser 8-12
elever - pris pr. maned.



158,00 kr. 160,00 kr.
Takst  Ind i Musikken 253,00 kr. 255,00 kr.
Takst  Holdundervisning 2-6 elever - pris pr.
3 méaned 302,00 Kkr. 300,00 Kr.

Takst  Soloundervisning 20 min. pr. uge - pris pr.
4 maned 333,00 kr. 335,00 kr.

Takst  Soloundervisning 25 min. pr. uge - pris pr.
5 maned 414,00 k. 415,00 kr.

Takst  Soloundervisning 30 min. pr. uge. — pris pr.
6 méned 499,00 kr. 500,00 kr.

Takst  Soloundervisning 45 min. pr. uge — pris pr.
7 méned 748,00 kr. 750,00 kr.

Takst  Voksen, holdundervisning 2-6 elever — pris
8 pr. méned 314,00 kr. 315,00 Kkr.

Takst  Voksen, soloundervisning 20 minutter pr.

9 uge — pris pr. maned

368,00 kr. 370,00 kr.
Takst  Voksen, soloundervisning 25 minutter pr.
10 uge — pris pr. maned

461,00 kr. 460,00 kr.
Takst  Voksen, soloundervisning 30 minutter pr.
11 uge — pris pr. maned

552,00 kr. 550,00 kr.
Takst  Voksen, soloundervisning 45 minutter pr.
12 uge — pris pr. maned

829,00 kr. 830,00 kr.
Takst  Soloundervisning 15 min. pr. uge (ifm.
13 talentlinje) — pris pr. maned

249,00 kr. 255,00 kr.
Kor- Hvis man ikke gér til andet i Musikskolen —
takst  ellers gratis — pris pr. maned

79,00 kr. 80,00 kr.

06: Forslag om fastsattelse af takster for ’Stadsarkivet”
2015

Udfaerdigelse af attester (pris pr. attest) *300,00

*Stadsarkivets takster ligger generelt under sammenlignelige arkiver, hvorfor taksten er tilrettet for at harmonisere i
forhold til andre §7-arkiver samt statens arkiver.

07: Forslag om fastsaettelse af takster for ”Arkivundersegelser”
2015

Arkivundersegelser (pris pr. pabegyndt time. Efter forste time



beregnes pr. pabegyndt kvarter)

Klargering af kommunale arkivalier til aflevering (pr. time)
(Udgifter til makulering eller materialer afregnes sa&rskilt.
Overslag gives ved henvendelse.)

*500,00 kr.

400 kr. ex. Moms/500 kr.
inkl. moms

* Harmoniseringen af pris i forhold til evrige §7-arkiver samt forenkling af priser.

08: Forslag om fastsattelse af takster for "Kolding Stadsarkiv”

Tilleeg for levering pa CD-R

Audio-visuelle materialer

CD-R eller DVD af interviews og film (for forsendelse tilleegges porto)

Formidling
Byvandring, pr. time

Foredrag, pr. time

09: Forslag om fastsattelse af takster for “Geografisk Have”

Voksne 18-65 ar
Pensionister over 65 ar
Studerende

Grupper over 10 personer,
Voksne 18- ar
Born 0-17 ar

Gaster fra Den Gyldne Hane
Voksne 18- ar
Born 0-17 &r

Sasonkort, voksne 18- ar

Sasonkort, plus voksne + ledsager

Sasonkort, bern 0-17 ar

Sasonkort, pensionister/studerende

Skoler og berneinstitutioner uden for Kolding Kommune

Voksne
Born

10: Forslag om fastsattelse af takster for ”Christiansfeld Centret”

Offentlige byrundvisninger (1. time) pr. person

Offentlige specialomvisninger (1,5 — 2 timer) pr. person

2015
100,00 kr.
200,00 kr.
700,00 kr.
700,00 kr.
2015
75,00 Kkr.
55,00 kr.
35,00 kr.
55,00 kr.
Gratis
55,00 kr.
Gratis
180,00 kr.
250,00 kr.
Gratis
120,00 kr.
55,00 kr.
Gratis
2015
*60,00
kr.
85,00 kr.



Byrundvisninger for skoler og undervisningsinstitutioner fra Kolding
Kommune Gratis

Byrundvisninger for skoler og undervisningsinstitutioner uden for Kolding

Kommune

Voksne 55,00 kr.
Born Gratis

* Harmonisering af pris i forhold til evrige byer
Forsyningspolitik:

11: forslag om fastsattelse af takster for "Renovation”

PRIVATE 2015
Ekskl. Inkl.
moms moms

Grundgebyr - private

Villa/stuehus 294,00 kr. 368,00
kr.
Rakkehuse 265,00 kr. 331,00
kr.
Etageboliger 206,00 kr. 258,00
kr.
Zldre/ungdomsboliger 177,00 kr. 221,00
kr.
Sommerhuse 177,00 kr. 221,00
kr.
Kolonihaver 59,00 kr. 74,00 kr.
Vearelser 59,00 kr. 74,00 kr.

Genbrugsgebyr — private

Villa/stuehus 25,00 kr. 31,00 kr.
Rakkehuse 22,00 kr. 28,00 kr.
Etageboliger 17,00 kr. 21,00 kr.
Zldre/ungdomsboliger 15,00 kr. 19,00 kr.
Sommerhuse 15,00 kr. 19,00 kr.
Vearelser 5,00 kr. 6,00 kr.

Gebyr for farligt affald — private

Villa/stuehus 85,00 kr. 106,00

Rakkehuse 77,00 kr. 96,00 kr.



Etageboliger
Zldre/ungdomsboliger
Sommerhuse

Verelser

Genbrugspladsgebyr — private
Villa/stuehus

Rakkehuse

Etageboliger
ZAldre/ungdomsboliger
Sommerhuse

Vearelser

Tomningsgebyr — private

Pose 110 liter

190 1 container
370 1 container
400 1 container
600 | container
800 1 container

Sommerhuse betaler for 32 temninger

Litertakst for affaldsbeholdere beregnes ud fra temningsgebyr pr.
ar.

Tomning af containere ved div. Arrangementer

60,00 kr.
51,00 kr.
51,00 kr.

17,00 kr.

666,00 kr.

599,00 kr.

466,00 kr.

399,00 kr.

399,00 kr.

133,00 kr.

999,00 k.
1.543,00
kr.

2.223,00
kr.

2.794,00
kr.

3.729,00
kr.

4.774,00
kr.

75,00 kr.
64,00 kr.
64,00 kr.

21,00 kr.

1.249,00
kr.

1.929,00
kr.

2.779,00
kr.

3.493,00
kr.

4.661,00
kr.

5.968,00
kr.



190 1 container
400 | container
600 1 container

800 1 container

Ovrige gebyr

Athentning, 1 bil + 1 mand pr. time

Afhentning, for 1 ekstra mand

Vask af restaffaldscontainer pr. stk.

Vask af restaffaldscontainer. Athentning/levering efter medgéet
tid pr. time

Scergebyr — dagrenovation pr. time

Afhentning uden for den ordinere restaffaldsordning. Der
afregnes efter medgdet tid eller udgift til renovater tillagt
administrationsomkostninger.

ERHVERV 2015

30,00 kr.
54,00 kr.
72,00 kr.

92,00 kr.

649,00 kr.

318,00 kr.

105,00 kr.

318,00 kr.

550,00 kr.

Ekskl. moms Inkl. moms

Grundgebyr - erhverv

Grundgebyr (inkl. gebyr til Motas) 362,00 kr. 453,00 kr.

Genbrugsplads pr. ton

Gebyr for aflevering af farligt affald pa

Genbrugspladserne 9,00 Kkr. 11,00 kr.

Problemaffald, erhverv

Afhentning af problemkasser 170,00 kr. 213,00 kr.

Scergebyr pr. time

38,00 kr.
68,00 kr.
90,00 kr.

115,00
kr.

811,00

398,00

131,00
kr.

398,00
kr.

688,00
kr.



Fejlsorteret affald fra erhverv 318,00 kr. 398,00 kr.

Tomningsgebyr — erhverv

110 I pose 999,00 kr. 1.249,00 kr.

Barnepasningspolitik:

Takster vedrerende ”Pasningsordninger” er under udarbejdelse og vil efterfolgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

Seniorpolitik:
Takster vedrerende ’Senioromradet” er under udarbejdelse og vil efterfolgende blive fremsendt til Byradets godkendelse.
Administrationspolitik:

12: Forslag om fastseattelse af takster omkring ””’beder ved for sen flytning” (NY)

2015
Der skal meldes flytning senest 14 dage efter en flytning (kan meldes op til 1
maned, for der flyttes), ellers medferer det folgende beder:
- Melder flytning for sent 500 kr.
- Undlader at annullere en anmeldt flytning, der fortrydes
500 kr.
- Afgiver forkerte oplysninger om flytningen 1.200
kr.
- Undlader at give enskede oplysninger eller giver urigtige oplysninger
1.200
kr.

Takster vedrerende “byggesagsgebyrer” er under udarbejdelse og vil efterfelgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

E. Udskrivningsgrundlag og udskrivningsprovenu:

konomiudvalget foreslér, at den kommunale udskrivningsprocent i 2015 fastsaettes til 25,00% pa grundlag af et
statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa 14.156,364 mio. kr. Byradet vaelger hermed statsgaranti.

F. Grundskyldspromille:

Okonomiudvalget foreslar, at den kommunale grundskyldspromille 1 2015 fastsaettes til 7,20%o for produktionsjord og
25,00%o for gvrige ejendomme.

G. Deekningsafgift for offentlige ejendomme:

Okonomiudvalget foreslar, at dekningsafgiften for offentlige ejendomme i 2015 fastsaettes til 12,50%o af grundverdierne
og 8,75%o af forskelsverdierne.

H. Deekningsafgift af forretningsejendomme:

Forligspartierne foreslar, at dekningsafgiften palignet forretningsejendomme i 2015 fastsettes til 6,6%o.



Enhedslisten foreslar, at dekningsafgiften palignet forretningsejendomme i 2015 fastseettes til 8,8%o.
1 Den kirkelige ligning:

Okonomiudvalget foreslar, at udskrivningsprocenten for 2015 vedrerende den kirkelige ligning fastsettes til 0,94%.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Ad A. Bevillingsnoter.

Et flertal (Qkonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall) indstiller de af forligspartierne foreslaede bevillingsnoter til
godkendelse.

Et mindretal (Benny Dall) indstiller de af enhedslisten foresldede bevillingsnoter til godkendelse.
Ad B. Forslag til budget for 2015.

Et flertal (Okonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall) indstiller de af forligspartierne stillede a&ndringsforslag set
under et til godkendelse.

Et mindretal (Benny Dall) indstiller de af enhedslisten stillede forslag set under et til godkendelse.
Ad C. Forslag til budgetoverslag for 2016-2018.

Et flertal (Okonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall) indstiller de af forligspartierne stillede a&ndringsforslag set
under et til godkendelse.

Et mindretal (Benny Dall) indstiller de af enhedslisten stillede forslag set under et til godkendelse.
Ad D. Forslag til fastsattelse af takster for 2015.

Okonomiudvalget indstiller de foresldede takster til godkendelse.

Ad E. Udskrivningsprocent.

konomiudvalget indstiller, at den foresldede udskrivningsprocent for 2015 pa 25,00% godkendes.
Ad F. Grundskyld.

@konomiudvalget indstiller, at den foreslaede grundskyldspromille for 2015 pa 7,2%o af produktionsjord og 25%o for
ovrige omrader godkendes.

Ad G. Dakningsafgift for offentlige ejendomme.

Okonomiudvalget indstiller, at den foreslaede daekningsafgift for offentlige ejendomme for 2015 pé 12,50%o af
grundvaerdierne og 8,75%o af forskelsvaerdierne godkendes.

Ad H. Dzkningsafgift af forretningsejendomme.

Et flertal (Qkonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall) indstiller til godkendelse, at den foresladede dekningsafgift af
forretningsejendomme for 2015 fastsettes til 6,6%o.

Et mindretal (Benny Dall) indstiller til godkendelse, at dekningsafgiften palignet forretningsejendomme i 2015 fastsattes
til 8,8%eo.

Ad I. Udskrivningsprocent, den kirkelige ligning.

@konomiudvalget indstiller, at den foreslaede udskrivningsprocent for 2015 pé 0,94% godkendes.
Bilag

konomiudvalgets beteenkning - 6. oktober 2014



Punkt 5: Socialekonomisk strategi version 2.0 - overskud giver overskud

13/1235
Resumé

Socialudvalget dreftede pé sit mede den 20. august 2014 socialekonomisk strategi version 2.0 samt indsatsomradet.

Efterfolgende blev der den 25. august 2014 afviklet en temadag for Byradet, hvor strategien blev fremlagt.
Sagen behandles i

Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirekteren foreslar,
at strategien vedtages
at implementeringen igangsattes

at Socialudvalget far en status pa implementeringsarbejdet pa udvalgets mede i januar 2015.
Sagsfremstilling

Den socialekonomiske strategi version 2.0 — overskud giver overskud, indeholder forslag til at imedekomme de
udfordringer, som arbejdet med implementering af den forste har peget pa, saerligt i forhold til:

1. Smalt fokus pa nye iveerkscettere — svaret i version 2.0:

Bredere satsning, hvilet indeberer koordineret iveerkseattervejledning, tiltraekning af eksisterende socialekonomiske
virksomheder, partnerskaber med “almindelige” virksomheder (CSR og Green Network)

2. Manglende synlighed — svaret i version 2.0:
Etablering af et fysisk og virtuelt virksomhedsfaellesskab i Business Park Staldgérden, kommunen skal fungere som
katalysator og koordinator, der skal ivaerksattes uddannelse bade internt og eksternt, og der skal pé sigt etableres et videns
center

3. Manglende forankring pd tveers — svaret i version 2.0 — tveergdende samarbejde:
Nedsettelse af en administrativ styregruppe bestdende af direkterer/chefer fra relevante forvaltninger/afdelinger)

4. Manglende okonomi — svaret i version 2.0 — tveergdende pulje

Der afsattes en pulje pa 3 millioner til, som er sammensat séledes:

Dkonomi:

Aktiviteter Belob

Projektmidler til udvikling af tilbud for serligt udsatte borgere  1.500.000 kr.

Udvikling af redskaber og metoder 288.600 kr.
Medlemskab af Green Network 315.000 k.
Keb af ferdigudviklede tilbud for specifikke mélgrupper 500.000 kr.

Udvikling og gennemforelse af intern uddannelse og traening 115.200 kr.
Udvikling og gennemforelse af ekstern uddannelse og trening ~ 115.200 kr.

Mentorstatte 22.500 kr.



Diverse, hjemmeside, oplysning, markedsforing, materiale m.v. 143.500 kr.

I alt 3.000.000 kr.
Beslutning Socialudvalget den 17-09-2014

Godkendt, med den tilfgjelse at sagen indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Overskud giver overskud skaermversion.pdf



Punkt 6: Principbeslutning vedrorende kommunalisering af Landerupgaard

14/9035
Resumé

I forleengelse af punktet ”Revision af udviklingsplanen for sarbare barn og unge”, som blev behandlet pa Socialudvalgets
mede den 18. juni 2014 blev det blandt andet besluttet, at paleegge forvaltningen at beskrive konsekvenserne af en
kommunalisering af Behandlingshjemmet Landerupgaard.

Sagen behandles i

Socialudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirekteren foreslar,

at Behandlingshjemmet Landerupgaard virksomhedsoverdrages til Kolding Kommune, og at Kolding Kommune dermed

overtager alle rettigheder og forpligtelser vedrerende den samlede institution bestdende af 2 behandlingsafdelinger samt
en intern skole.

Sagsfremstilling

I forleengelse af punktet ”Revision af udviklingsplanen for sarbare barn og unge”, som blev behandlet pa Socialudvalgets
mede den 18. juni 2014 blev det blandt andet besluttet, at palaegge forvaltningen at beskrive konsekvenserne af en
kommunalisering af Behandlingshjemmet Landerupgaard.

Konsekvenserne fremgér af et forelobigt notat udarbejdet af Horten Advokatpartnerselskab. Af notatet fremgér blandt
andet, at en kommunalisering af Landerupgaard forudsatter en godkendelse fra Civilstyrelsen, idet det konkluderes, at
institutionen er en fond. En oplesning af fonden kraever forudgaende godkendelse fra Civilstyrelsen.

Selve overtagelsen vil ske som en virksomhedsoverdragelse, hvorved Kolding Kommune driver institutionen videre i
kommunalt regi og overtager rettigheder og forpligtelser.

P& Landerupgaard er personalet orienteret om den aktuelle situation og bestyrelsens anmodning om kommunalisering af
institutionen.

Civilstyrelsens stillingtagen til om kommunaliseringen kan tillades, kan forst gives, nér der i Kolding Kommune er truffet
beslutning herom, det vil sige, at fonden opleses, og fondens aktiviteter viderefores i kommunalt regi, og af fondens
rettigheder og forpligtigelser overdrages til Kolding Kommune.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 15-09-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Socialudvalget den 17-09-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Brev modtaget af Landerupgaards bestyrelse med anmodning om overtagelse ved kommunalisering

Landerupgaard - anmodning om kommunalisering - Henvendelse vedr Landerupgaard



Punkt 7: Strategiudvikling Nordic Synergy Park, orientering

14/5933
Resumé

Bestyrelsen i Fonden Nordic Synergy Park har pa seneste bestyrelsesmade truffet beslutning om, at man ensker, at der
skal opstartes strategisk arbejde omkring sammentaenkning af Nordic Synergy Park og Campusomradet i Kolding midtby.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren, midlertidig adm. direkter i Fonden Nordic Synergy Park, foreslér, at orienteringen tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmade den 26. august 2014 i Fonden Nordic Synergy Park blev folgende beslutning truffet: ”Fonden Nordic
Synergy Park udvider sit fokusomrade til ogsa at omfatte udviklingen af Campusomrédet i Kolding, og at strategiarbejdet
for dette pabegyndes.

Der skal nedsattes et udvalg med fire bestyrelsesmedlemmer (Leif Beck Fallesen, Jorn Pedersen, Christian Haugk samt
Bendt Bendtsen eller Jorgen Lindegaard) og to eksterne. Disse skal udarbejde en strategi i forhold til Fonden Nordic
Synergy Parks nye fokusomrade, som skal praesenteres forst i 2015.”

Baggrund for beslutningen
De sidste to ars arbejde med udvikling/opferelse af et hovedhus samt bestrebelserne pa at selge jord i Nordic Synergy
Park har vist sig vanskelige i den nuvarende markedssituation. P4 nuverende tidspunkt er det kun TV Syd, der har opkebt

jord og bygget i Nordic Synergy Park, mens Brdr. Daugaard i november 2013 opkebte 10.000 m? jord med henblik pa
opforelse af hovedhus (arealet overtages pr. 1. december 2014).

Samtidigt har udviklingen af Campusomradet det sidste ar drejet sig i en retning, som betyder, at der er opstéet en
konkurrerende situation f.s.v.a. opferelsen af et hovedhus, da der begge steder forsgges etableret et faelles kontorbyggeri.
Dette tilsiger en fremtidig koordinering og sammentenkning mellem tiltagene i Campus og Nordic Synergy Park, fremfor
den nuvarende konkurrerende situation.

Fordelen ved evt. at udvide fokusomradet for Nordic Synergy Park til ogsé at omfatte Campusomradet vil bl.a. vere
forbindelsen til de videregdende uddannelsesinstitutioner, at Campusomradet tiltraekker en stor nyhedsinteresse, at der pa
sigt kan blive synergi mellem ivaerksattermiljoet, vidensinstitutionerne, kommunens designvision samt, at
virksomhederne i Campusomradet vil kunne viderefere sine aktiviteter i Nordic Synergy Park, hvis de vokser sig for store
til Campusomradet.

De to omréader har hver iser forskellige styrkepositioner geografisk set (motorvejsner henholdsvis byner beliggenhed),
som kan vare verdifuldt i en sammentaenkning.

Tidsplan og strategiarbejde

e Primo november- Der atholdes en workshop med de ovenfor naevnte deltagere i ’strategi’-udvalget (det anbefales at
de to eksterne deltagere er repraesentanter fra henholdsvis uddannelsesinstitutionerne og Design City)

o December/januar - Pa baggrund af input p4 workshoppen udarbejder By- og Udviklingsforvaltningen og Business
Kolding et forslag til en strategi, der sendes til kommentering i ’strategi’-udvalget

o Februar — Ferdiggerelse af ny strategi og forelaeggelse for bestyrelsen.

Til grund for bestyrelsens beslutning 1& blandt andet et oplaeg (bilag) omkring erfaringer med succesfuld etablering af
udviklingsparker. Oplegget blev til savel pa baggrund af beseg hos eksisterende parker samt en atholdt workshop med
videns- og interessepersoner inden for omradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag



Erfaringer med succesfuld etablering af udviklingsparker aug. 2014.pdf



Punkt 8: Offentligt udbud af Ny Osterbyvej 1A, Vamdrup

12/5585
Resumé

@konomiudvalget har i forbindelse med godkendelse af handlingsplan for salg af jord og ejendomme for 2014 vedtaget at
selge Ny Osterbyvej 1A, Vamdrup, tidligere daginstitution, da denne er flyttet til andre lokaler. Ejendommen er nu klar til
at blive udbudt til salg og By- og Udviklingsforvaltningen har lavet oplaeg til udbuds- og salgsvilkar.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Ny Osterbyvej 1A, Vamdrup udbydes til salg i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 799 af 24. juni 2011 om
offentlig udbud ved salg af Kommunens faste ejendomme,

at der ikke i udbuddet fastsattes nogen mindstepris,

at ejendommen i evrigt udbydes pa vilkar, som anfert i vedhaftede udbudsmateriale, idet By- og Udviklingsforvaltningen
bemyndiges til at foretage mindre justeringer i salgsvilkarene af juridisk-teknisk karakter,

at eventuelle bud efter gennemfort udbud vil blive forelagt til selvsteendig beslutning.

Sagsfremstilling

konomiudvalget har i forbindelse med vedtagelse af handlingsplan for salg af jord og ejendomme for 2014 vedtaget, at
selge Ny Osterbyvej 1A, Vamdrup og pa baggrund heraf er der lavet oplag til udbuds- og salgsvilkar.

Ejendommen Ny @sterbyvej 1A, Vamdrup, matr.nr. 7¢ @. Vamdrup by, Vamdrup har et grundareal pa 7.042 m?.

=
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Bygningerne pa ejendommen er oprindelig opfert som skole og har indtil 2013 fungeret som midlertidig lesning for en
daginstitution med diverse opholdsrum, gymnastiksal, toiletter, bad m.v. Alle bygninger pa grunden traenger til
istandsattelse og fremtraeder for en stor dels vedkommende som reelt nedslidte.



Hele ejendommen ligger i landzone. Den byneere halvdel af grunden er omfattet af kommuneplanramme 1214.B4
haveboligomréade, som udlegger omréadet til boligformal.

By- og Udviklingsforvaltningen har lavet oplag til udbudsvilkér og salgsvilkar.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014
Godkendt.
Bilag

Udbudsvilkar - salg af Ny Osterbyvej 1a, Vamdrup

Kebstilbud med salgsvilkar - salg af Ny @sterbyvej 1a, Vamdrup



Punkt 9: Lukket: Fremtidig organisering af opgaver under Kolding
Brandvasen

13/418



Punkt 10: Deltagelse i aktiviteter

14/7943

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Okonomiudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pd grundlag af en protokolleret beslutning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014

Der foreld umiddelbart ingen aktiviteter.



Punkt 11: Orientering fra formanden

13/16343

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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