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Punkt 1: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025

24/23955

Resumé

I sagen er indarbejdet forslag til budgetkorrektioner for alle omrader ekskl. anlaeg, der fremgar af serskilt sag.

Det samlede forslag til korrektioner viser samlet for hele perioden 2025 — 2029 et overskud pé 55,064 mio. kr., hvor

40,411 mio. kr. foreslds anvendt til nedbringelse af indefrosne feriemidler, hvor gelden sa reduceres fra de nuvaerende
255,094 mio. kr. til 214,683 mio. kr.

For serviceudgifterne reduceres budgettet for 2025 med 56,210 mio. kr. mens de eges i 2026 med 27,716 mio. kr. hvilket
dog reduceres til 2,716 mio. kr., da den ikke finansierede buffer pd 25,000 mio. kr. foreslas nulstilles. ZAndringen pa
serviceudgifter skal ses i sammenhang med overfarselssagen i april 2026, hvor der forventes en yderlige overforsel.

Endelig indeholder sagen forslag til endringer under overforsler med -0,063 mio. kr., under anleeg med -0,800 mio. kr. og
under det finansielle omrade med -103,550 mio. kr.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, som udkast til beslutning
at bevillingskorrektioner som anfort i sagsfremstillingens tabel 1 godkendes
at der sker en ekstraordinar indfrielse af gaeld vedrerende indefrosne feriepenge med 40,411 mio. kr.

at der meddeles tilleegsbevilling til anlegsbevilling pd 5,000 mio. kr. til ”Pasningsgarantipulje, barnepasning” samt
meddeles tillegsbevilling til anlaegsbevilling pa 4,000 mio. kr. til ”Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet™.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det tredje
vedrerende 2025.

Opfolgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025 primert vedrerende overforsler mellem
2025 og 2026 samt overslagsar.

Punktet medforer en kasseforggelse 1 2025 pa 162,923 mio. kr. samt en reduktion pé kassen i 2026 pa -136,296 mio. kr.,
og en reduktion 1 2027-2029 pa henholdsvis -11,190 mio. kr., -0,388 mio. kr. og -0,388 mio. kr. Forskydninger pa kassen
skyldes primaert overfersler fra 2025 til 2026. Samlet for alle ar bliver kassen foraget med 14,653 mio. kr.
Opmarksomheden henledes p4, at heri indgar ekstraordiner indfrielse af geeld vedrerende indefrosne feriepenge pa
40,411 mio. kr. Folges det forslag ikke vil kasseforagelsen samlet blive &ndret til 55,064 mio. kr.

Serviceudgifterne reduceres i ar 2025 med -56,210 mio. kr. Serviceudgifterne ages i dr 2026-2029 med henholdsvis 2,716
mio. kr., 3,761 mio. kr. 0,451 mio. kr. og 0,451 mio. kr.

Samlet i &rene 2025-2029 reduceres serviceudgifterne med -48,831 mio. kr. Reduktionen skyldes blandt andet en
overforsel mellem service og finansieringspolitik pa 25,000 mio. kr. grundet nulstilling af den ikke finansierede buffer pd
administrationspolitik i 2026 samt overforsler fra service til anlaeg pd 9,400 i form af engangsmidler til finansiering af
ombygning og flytning af administrative arbejdspladser, 7,500 mio. kr. vedrerende vejvedligeholdelse, 5,000 mio. kr.



vedrerende pasningsgarantipulje, bernepasning samt 4,000 mio. kr. vedrerende optimering af bygningsmassen pa
folkeskoleomréadet. Midler vedrerende de 4 anlaegsprojekter er alle afsat i 2026.

Landsbyggefonden (grundkapital) overferer 62,788 mio. kr. fra 2025 til 2026. Midlerne er disponeret pa flere projekter i
de kommende ar og budgettet er samlet set disponeret til og med 2031.

Tabel 1 — Tabel over foreslaede korrektioner 2025 — 2029

hele 1000

Born og Uddannelse
Barnepasningspolitik
Familie- og Barnesocialpolitik
Uddannelsespolitik
Sundhed og Fritid
Fritids- og Idraetspolitik
Sundhedspolitik

Kultur

Kulturpolitik

Natur, Miljo og Klima
Lokaldemokratipolitik
Miljepolitik

Social og Arbejdsmarked
Socialpolitik
Seniorudvalget
Seniorpolitik

Plan og Teknik

Vej- og parkpolitik
Jkonomi og Strategi
Ejendoms- og Boligpolitik (samlet)
Erhvervspolitik
Beredskabspolitik
Administrationspolitik
SAF:

BUF:

SSF:

BFF:

Overforsler

2025

-9.244

-302

-8.874

-3.480

-7.040

-3.359

-2.300

-1.394

-4.421

48

-10.893

8.000

-3.000

-461

-9.490

844

-600

-9.734

2026

2.256

1.060

2.683

4.710

3.289

1.437

2.065

3.724

-188

3.307

-8.000

2.000

100

-15.655

706

1.120

-17.481

2027

244

=72

-940

-11

2.210

287

1.265

-56

-1.400

1.000
161
1.639

456

1.120

63

2028

244

-940

-11

288

1.265

-56

-1.400

100

1.639

456

1.120

63

2029

244

=72

-940

-11

288

1.265

-56

-1.400

100
1.639

456

1.120

63



Arbejdsmarkedspolitik -63 -63 -63 -63 -63

Familie- og Barnesocialpolitik 0 0 0 0 0
Ejendoms- og Boligpolitik 0 0 0 0 0
@vrige

Anleg -800 18.400 7.500 O 0
Tilskud og udligning -62.984  20.000 O 0 0
Skatter -2.354 0 0 0 0
Forsyningspolitik -2.300 0 0 0 0
Serligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
Renter -1.353 0 0 0 0
Finansieringspolitik, kortfristet geeld 0 25.000 O 0 0
el et o @m0 0o
el e g0 0 0
Langfristet geld, afdrag pa lan 34,782 0 0 0 0
Langfristet geeld, laneoptagelse -5.415 7.455 0 0 0
Sum service -60.149  4.656 5.760 451 451
Sum forsyningspolitik -2.300 0 0 0 0
Sum overforsler -63 -63 -63 -63 -63
Sum serligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
Sum finansiering -103.550 115.243 0 0 0
Sum anleg -800 18.400 7.500 O 0

I alt (kasseforegelse (-)/-forbrug (+)) -162.923 136.296 11.198 388 388

Bemcerkninger
For Ejendoms- og Boligpolitik bemzrkes, at stormflodserstatning endnu ikke er modtaget og forst forventes at indgé i
2026. Udgiften er atholdt, men den budgetterede indtegt pa 8,000 mio. kr. overferes til 2026.

Indefrosne feriepenge foreslas nedbragt med 40,411 mio. kr. svarende til at forpligtelser til og med 2034 er indbetalt. Det
anbefales sa vidt det er muligt at afvikle gaelden, da indeksregulering af gaelden overstiger den forrentning og det afkast
kommunen kan opné ved anbringelse af og almindelig forrentning af likvide aktiver.

P. nr. 5229 Anlaegspulje pasningsgaranti Bernepasning. Der overfares 5,0 mio. kr. til anleegspuljen pasningsgaranti
Bernepasning som folge af overforte midler fra tidligere ar og mindre forbrug pa fripladser. Midlerne anvendes lgbende til
uforudsete udgifter pa sterre kapacitetsudvidelser, men ogsa til mindre ombygninger og indkeb mv. for at gge og tilpasse
kapaciteten til aktuelt behov.

P. nr. 5322 Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet. Der flyttes engangsmidler som folge af overforte midler fra
tidligere ar og mindre forbrug i 2025 til anlegspuljen "Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet”. Puljen
disponeres og udmentes lebende til skoler til forbedringer af bl.a. faglokaler.



Byradet tiltradte pa medet den 25. november 2025 anlaegsbevilling pé 25,000 mio. kr. vedrerende flytning af
administrative arbejdspladser. Ved den behandling blev direktionen palagt at anvise finansiering for de resterende 9,400
mio. kr. Dette belgb er fundet i denne bevillingskontrol uden at @ndringerne pavirker serviceniveauet. Belgbet er fundet
dels ved tidligere overforte midler fra 2024 til 2025, der ikke er kommet i anvendelse samt ved reduktion af felles puljer
m.v.

Under tilskud og udligning og skatter er sket en gennemgang af samtlige poster. For skatter forventes en sterre indtaegt pa
2,354 mio. kr. bestdende af en merindtaegt vedrerende grundskyld og en mindre indtaegt vedrerende dedsboer. For tilskud
og udligning er et overskud pa 62,984 mio. kr. primaert bestdende af tidligere reserverede midler til imedegaelse af en
eventuel negativ midtvejsregulering. Midtvejsreguleringen indeholdt ikke en tilbagebetaling af for meget modtaget tilskud
1 2024 hvorfor midler dels foreslas anvendt til ekstraordinaer indbetaling af indefrosne feriemidler samt en overfersel til
2026 pa 20,000 mio. kr., der reserveres til en eventuel negativ midtvejsregulering i 2026.

For renter er der en samlet afvigelse pd 1,353 mio. kr. Heri indgar renteudgifter vedrerende mellemregning vedrerende
Redux, en sterre renteindtaegt af likvide aktiver m.v. samt en storre renteudgift vedrerende langfristet geeld. Sidstnaevnte
modsvares af mindre afdrag vedrerende langfristet geeld. For investeringsaftaler bemarkes, at ikke realiserede
kursgevinster, renter af obligationer m.v. forst bogferes ved salg. Det betyder, at der pa status sker en regulering af likvide
aktiver. Denne regulering forventes at pavirke kassebeholdningen positivt pd mellem 15,0 mio. kr. og 20,0 mio. kr.

For langfristede tilgodehavender bemaerkes, at der er sket en indfrielse af 1&n til betaling af ejendomsskatter pa 9,000 mio.
kr. mens deponering vedrerende udvikling i mellemregning med forsyningsvirksomheder er gget med 7,862 mio. kr.

For yderligere specifikation og bemarkninger henvises til bilag.

Bilag
Bilag 1 - bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025, specifikationer

Bilag 2 - noter til bevillingskorrektioner pr.30. september 2025

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 2: Overforsler af radighedsbeleb (Anlaeg) - Specifikationer - fra 2025
til 2026 - 2029

24/23955
Resumé

Der er udarbejdet en budgetopfelgning i 2025 vedrerende overforsel af rddighedsbelab

fra 2025 til 2026 og efterfolgende ar. Der sages overfort et samlet beleb vedrerende anlaeg pa 567,379 mio. kr., der
fordeles med 618,360 mio. kr. 1 2026, -56,138 mio. kr. i 2027 og 4,000 mio. kr. i 2028. Det bemarkes, at 70,000 mio. kr.
vedrerer nulstilling af beleb afsat vedrerende “forventet yderligere overforsel til 2027

Flere anlagsprojekter skal ses i sammenhang med byggelan og optagelse af langfristede 1an. Saledes indgér byggelan
med en overforsel af -116,080 mio. kr. fra 2025 til 2026, klimal&n indgar med en overfersel pa 232,080 mio. kr. og
optagelse af 1an med en mindre laneoptagelse i 2025 pé 46,690 mio. kr. og en sterre laneoptagelse i 2026 pa 45,533 mio.
kr.

For anlegsprojekter, hvor modposten er under serviceudgifter er projekterne medtaget i
bevillingskontrolsagen vedrarende gvrige omrader. Den samlede korrektion pé tvers af
perioden 2025 — 2028 er balancemeaessigt udgiftsneutral.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at overforslen af radighedsbelob fra 2025 til 2026 og felgende ar pa netto 451,332 mio. kr. med en fordeling pa 456,827
mio. kr. 1 2026, -56,138 mio. kr. 1 2027 og 4,000 mio. kr. i 2028 indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt med den bemerkning, at overforslen af radighedsbelob fra 2025 til 2026 og faolgende ér er pé netto 404,689 kr.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet pé baggrund af opgerelser fra de bevillingsansvarlige
udvalg samt administrative opgerelser for projekter henherende under @konomi og Strategi.

Der er generelt tale om overfersler under samme projekt fra 2025 til 2026 og her henvises til
bemarkninger i bilaget. For enkelte projekter er der seerlige bemarkninger. De fremgér ligeledes af bilag.

I forbindelse med overforselssagen i april 2026 vil indga forslag om eventuel yderligere overforsel af restbudget 2025.

Bilag
Noter og beskrivelse til overfersler til 2026

Oversigt over overforsler af radighedsbeleb til 2026

Fravaerende Freddy Christensen



Punkt 3: Tilretning af anlaegsbevilling vedr. byggemodningsprojekter.
Projekter, hvor der har veeret afsat ridighedsbeleb, men anlaegsbevilling
ikke er tilpasset

25/24635
Resumé

Dette dagsordenspunkt sikrer korrekt anlaegsbevilling til de byggemodninger, hvor der pr. 19. november 2025 er behov for
en tilretning. Der er tale om en teknisk tilretning af anlaegsbevillinger, der er udgiftsneutral.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der meddeles anlaegsbevilling/tillaegsbevilling til anleegsbevilling til de i sagsfremstillingen opgjorte projekter.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt sikrer korrekt anlaegsbevilling til de byggemodninger, hvor der pr. 19. november 2025 er behov for
en tilretning. Selve finansieringen er allerede sket fra byggemodningsrammen. Der er séledes tale om en teknisk tilretning
af anlegsbevillinger, der er udgiftsneutral.

Byggemodningerne er ofte igangverende i en lang arraekke, hvor der typisk seges anlaegsbevilling, nér byggemodningen
igangsettes. Lobende, som byggemodningen etableres, akkumuleres savel udgifter som indtaegter.

I den tidligere forretningsgang vedrerende byggemodninger, som er galdende praksis for storstedelen af de aktive
byggemodninger, sker finansieringen lgbende fra én samlet byggemodningsramme, hvorfra der omplaceres
radighedsbelab efter behov til hver enkelt byggemodning. Sammenhangen over til den anlaegsbevilling, der er givet til
den enkelte byggemodning, kraever, at der lebende i hvert enkelt tilfaelde sker en manuel sammenligning mellem
akkumuleret forbrug og anlaegsbevilling, hvilket er administrativt tungt.

I den nuvarende forretningsgang for byggemodninger, som geelder for de tre seneste byggemodninger samt nye
fremtidige byggemodninger, er der taget hejde for dette. Det gores ved at radighedsbelgbene ved godkendelsen af
anlagsbevillingen registreres pa den enkelte byggemodning, og de svarer dermed til anleegsbevillingen. Den enkelte
byggemodning vil derfor ogséa fremga af den 12-arige anlaeegsoversigt, som indgér i den arlige budgetleegning. Dvs.
byggemodninger efter denne forretningsgang ekonomistyres hver for sig som ethvert andet anlaegsprojekt.

De omfattede byggemodninger, der felger den tidligere forretningsgang, og hvor der pr. 19. november 2025 er behov for
anlegsbevilling/tilleeg til anlaegsbevilling, er opgjort i nedenstdende skema.
1 1.000 kr.

Projektbeskrivelse Anlaegs-  Anlaegs- Tilleg til Tilleg til
bevilling  bevilling  anlegs- anlegs-



0028061 Byggemodning Projektnr.
3033 Vesterengen, Viuf 2 etape

0028711 Byggemodning Projektnr.
3019 Gunnars ager, Odins ager
m.fl. Dalby

002883 Byggemodning Projektnr.
3031 Kempes Ager, Vamdrup

002888 Byggemodning Projektnr.
3037 Nord for Dollerup so

0028921 Byggemodning Projektnr.
3044 Over noret, Hejlsminde

0029041 Byggemodning Projektnr.
3053 Elkarholmparken

0029051 Byggemodning Projektnr.
4635 Kervenget

002906 Byggemodning Projektnr.
4676 Nyt boligomrade i Eltang

002907 Byggemodning Projektnr.
4677 Klgvkeer

002912 Byggemodning Projektnr.
4802 Drejens/Agerovej

002922 Byggemodning Projektnr.
4991 Hvidkaergardsvej Nord et
boligomrade, Vamdrup (Lokalplan
1218-13)

002923 Byggemodning Projektnr.
5006 Vonsild Qst

002926 Byggemodning Projektnr.
5101 Kirkemarken, Hejls

002927 Byggemodning Projektnr.
5133 Viuf Vestersig

002928 Byggemodning Projektnr.
5176 Ved Eltangvej - et
boligomréade (lokalplan 0541-12)

0038361 Byggemodning Projektnr.

3001 Erhvervspark Bramdrup,
byggemodning

0038381 Byggemodning Projektnr.

3006 Industripark Bramdrup,
lokalplan 0615-11

0038531 Byggemodning Projektnr.

4626 Bramdrup industripark, etape

Udgift

160

2.509

Indteegt

1.000

986

42

10

1.886

2413

239

116

1.242

12

2.582

16

62

bevilling
Udgift

760

74

8.806

6.203

bevilling

Indteegt



2. Lokalplan 0715-31

Finansieringen af ovenstaende er sket ved overforsel til/fra byggemodningsrammen.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 4: Forholdsmeessigt afdrag pa grundkapitallin AAB Kolding afdeling
21, Skovparken

24/7037
Resumé

Byradet har tidligere godkendt, at der frasaelges tre boligblokke og et grundareal i AAB Kolding afdeling 21 Skovparken.
Kommunen skal i sagen tage stilling til, om salget skal medfere et ekstraordinzert afdrag pa det kommunale
grundkapitallan i afdelingen samt vedsta tidligere givne kommunale garantier.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at Kolding Kommune stiller krav om forholdsmaessigt ekstraordinert afdrag pa grundkapitallanet i forbindelse med
frasalget,

at Kolding Kommune vedstar kommunale garantier og regarantier i afdelingen.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.

Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 30. april 2024 frasalg af ubebygget grundareal og den 18. juni 2025 frasalg af tre boligblokke i
afdeling 21 Skovparken. Frasalget sker som led i gennemforelsen af den lovpligtige udviklingsplan i omradet.

Udbetaling Danmark skal ved frasalg af almene boliger og arealer forholde sig til, om det far betydning for
boligafdelingens statte samt, om salgssummen skal bruges til at indfri 1an, eller om den skal indbetales til
dispositionsfonden.

I dette tilfaelde har Udbetaling Danmark besluttet, at salgsprovenuet fra frasalget af grundarealet og de tre boligblokke
skal bruges til ekstraordinaert afdrag pé de statsgaranterede lan. Det betyder, at der nedbringes 1&n for ca. 38 mio. kr. og
restgeelden i afdelingen vil efterfolgende veere ca. 143 mio. kr.

Ligeledes skal Kolding Kommune forholde sig til, om der skal ske ekstraordinaert afdrag pé grundkapitallénet, der er pa
691.888 kr.

I naboafdelingen Skovvejen, Boligselskabet Kolding, har byradet den 17. juni 2025 godkendt forholdsmeessig
nedbringelse af grundkapitallénet svarende til nedrevet areal og ikke stillet krav om ekstraordineert afdrag udover.

Afdeling 21 har et samlet grundareal pa 45.721 m2. Der er godkendt frasalg af ubebygget areal, oprindelig areal pa 6.080
m2, som nu efter tilpasninger i forhold til lokalplanarbejdet er oget til 6.577 m2, samt frasalg af boligblokke, som har
grundarealer pa hhv. 4.935 m2, 2.390 m2 og 4.580 m2, samlet frasalg pa 18.482 m2, som svarer til frasalg af 40,4 % af
afdelingens samlede areal.



By- og Fellesforvaltningen anbefaler, at der for afdeling 21 Skovparken stilles krav om forholdsmessigt ekstraordinaert
afdrag pa grundkapitallénet svarende til 40,4 % ca. 280.000 kr. og, at der ikke stilles krav om yderligere ekstraordinaert
afdrag.

I forbindelse med frasalget er der behov for, at Kolding Kommune vedstar allerede afgivne garantier og regarantier. En
liste over garantier kan ses i sagens bilag markeret med gul. Der er ikke tale om yderligere garantistillelse, men alene
vedstaelse i forbindelse med, at arealerne salges.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Bilag

Oversigt over lan og kommunale garantier i afdeling 21 Skovparken

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 5: Ansegning om tilleeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5262
Byggemodning nord for Lindgéard

23/24624
Resumé
Ansegning om tillaeg til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5262 Byggemodning nord for Lindgérd.

Bevillingen omfatter den samlede byggemodning af i alt 250 parceller med dben-lav bebyggelse og ca. 5,5 ha udlagt til
storparceller fordelt pa 7 omrader, hvoraf det ene giver mulighed for centeromrade.

De samlede udgifter inkl. arealerhvervelser forventes at udgere 208,655 mio. kr., heraf er der allerede afsat 44,791 mio.
kr. Restfinansiering pa 163,864 mio. kr. foreslés finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, keb, byggemodning og salg.

De samlede indtaegter forventes at ligge pd 262,334 mio. kr., som foreslas tilfort p.nr. 4849 Nettoramme, kab,
byggemodning, salg, hvoraf 81,750 mio. kr. foreslas anvendt til finansiering af udgifterne til afledte anleegsomkostninger
til den overordnede infrastruktur uden for byggemodningsomradet.

Projektet skal derfor ses i sammenhang med projekterne:

Par. 5208 - Signalanlaeg pa Vonsildvej og udbygning af Bldbarve;j
Pr. 5381 - Forbindelsesvej ved Lindgard

Par. 5382 - Stiforbindelse til Dalby Skole

Den samlede gkonomi, for dette samt for de tre ovenstdende projekter i perioden frem til og med 2038, viser i forhold til
den nuvarende budgetramme et overskud pé 16,720 mio. kr.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ansegning om tilleg til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5262 Byggemodning nord for Lindgéard.

Bevillingen omfatter den samlede byggemodning ved Lindgérd, hvor arbejdet med en nermere disponering af de i
kommuneplanen udlagte byudviklingsarealer er igangsat. Det er vurderingen, at omradets boligkapacitet udfra erfaring
kan vaere i omegnen 250 parceller med dben-lav bebyggelse og ca. 5,5 ha udlagt til storparceller fordelt pa 7 omréader,
hvoraf det ene giver mulighed for centeromrade. Byggemodningen startes op i den sydligste del af omréadet.

Det er forventningen, at de forste byggegrunde kan komme pa markedet ultimo 2027.

Forarbejderne til lokalplanen og miljevurdering er igangsat.



En del af byggemodningen afventer arealerhvervelse, hvilket forst kan ske efter lokalplanens vedtagelse. Derudover vil
der lebende, som byudviklingen realiseres, skulle udarbejdes lokalplaner for de evrige delomréder i udstykningen.
Hvilket betyder, at der vil kunne ske justeringer i forhold til det nuverende udgangspunkt.

I byggemodningsudgifterne indgar arealerhvervelse, arkaologiske undersogelser, planleegning, forundersogelser,
projektering, etablering af veje, stier, belysning, beplantning, diverse tilslutningsafgifter til forsyningsvirksomheder samt
salgsomkostninger.

Der er ikke medregnet ekonomi til yderligere arkeeologiske undersogelser i tilfelde af, at museet skulle finde
fortidsminder.

Salgsindtegterne er udtryk for det forventede indteegtsniveau pa nuverende tidspunkt. De endelige salgspriser vil blive
fastlagt senere til godkendelse i et selvsteendigt dagsordenspunkt.

Idet byggemodningen kommer til at straekke sig over flere etaper over en arrekke, vil der veere en naturlig usikkerhed 1
forhold til konjunktursvingninger, der kan influere pa sével salgspriser som anlaegsomkostninger og forskydninger i
tidsplanen.

De samlede udgifter inkl. arealerhvervelser forventes at udgere 208,655 mio. kr., heraf er der afsat 44,791 mio. kr.
Restfinansieringen pa 163,864 mio. kr. foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, keb, byggemodning, salg.

De samlede indtegter forventes at ligge pa 262,334 mio. kr., som foreslas tilfort p.nr. 4849 Nettoramme, kab,
byggemodning, salg, hvoraf 81,750 mio. kr. foreslas anvendst til finansiering af udgifterne til afledte anleegsomkostninger
til den overordnede infrastruktur uden for byggemodningsomradet.
Anlagsbevillingen falger proceduren for byggemodninger, som er behandlet pad @konomiforum den 15. august 2024. 1
proceduren er blandt andet beskrevet vigtigheden af at fa alle forhold med i1 beregningerne, herunder de
udgifter/indtaegter, der ligger ud over selve byggemodningen, som er en afledt effekt af byggemodningen.
Projektet skal derfor ses i sammenhang med projekterne:

e Pnr. 5208 - Signalanlaeg pa Vonsildvej og udbygning af Blabarve;j

e Pnr. 5381 - Forbindelsesvej ved Lindgérd
e P.nr. 5382 - Stiforbindelse til Dalby Skole

Den samlede gennemforelse af dette projekt samt de tre ovenstadende udviser en samlet udgift pa 308,922 mio. kr. og
indteegter pa 262,334 mio. kr.

Der er allerede afsat rddighedsbeleb til projekterne pa 63,308 mio. kr., de resterende 245,614 mio. kr. foreslés finansieret
af p.nr. 4849 Nettoramme, keob, byggemodning, salg.

De samlede indtaegter som udger 262,334 mio. kr. foreslas tilfort p.nr. 4849 Nettoramme, keob, byggemodning, salg.

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstdende projekter i perioden frem til og med 2038, viser dermed, i
forhold til den nuverende budgetramme, et overskud pa 16,720 mio. kr.

Nedenfor er kort over selve byggemodningsomradet og med den kommende forbindelsesve;j
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Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift  Indtegt
Neadvendig anlaegsbevilling  208.655 262.334
Nuverende anlaegsbevilling 5.203 0

Tilleeg til anleegsbevilling 203.452 262.334
Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift  Indtegt
Forventes atholdt til og med 2025 43.791 0

2026 7.937 0

2027 40.750  27.992



2028 3.650 30.157

2029 16.957  16.000
2030 18.073  16.000
2031 8.912 16.000
2032 3.200 16.000
2033 22.726  20.000
2034 3.200 16.000
2035 9.212 16.000
2036 18.963  16.000
2037 9.944 24.528
2038 1.340 47.657
I alt 208.655 262.334

Ansogningen finansiering

Forbruget frem til og med 2025 pa 43,791 mio. kr. er finansieret af allerede afsatte radighedsbeleb til keb af jord samt
forundersggelser vedrerende byggemodning. I 2026 finansieres 1,000 mio. kr. af forventet overforsel af radighedsbelob
fra 2025 til 2026. De resterende udgifter i 2026 og efterfolgende ar finansieres af p.nr. 4849 - Nettoramme, kob,
byggemodning, salg. Indtegterne tilfores p.nr. 4849 Nettoramme, keob, byggemodning, salg.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Det bemerkes, at den samlede ansegning for de 4 projekter forbedrer budgetbalancen i perioden 2026-2038 med 16,720
mio. kr. idet tyngden af udgifterne ligger i starten af perioden. Der foreslas derfor en fremrykning af de afsatte midler
under projekt nr. 4849 — Nettoramme, keb, byggemodning og salg med i alt 60 mio. kr. fra perioden 2028-2038 til ret
2026. Fremrykningen pavirker ikke den samlede balance for hele perioden men vil medfore et yderligere likviditetstraek i
2026, der gradvist indhentes med 5 mio. kr. arligt over den kommende 12 &rs periode.

Overskud eller underskud i det enkelte &r modposteres under projekt nr. 4849 — Nettoramme, kab, byggemodning og salg
og pavirker derved ikke budgetbalancen i det enkelte ar yderligere.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 6: Ansegning om tilleeg til anlaegsbevilling vedr. p. nr. 5208
Signalanlzeg pa Vonsildvej og udbygning af Blibaervej

23/23110

Resumé

Ansegning om tilleeg til anlegsbevilling vedr. p. nr. 5208 Signalanlaeg pa Vonsildvej og udbygning af Blébzarvej. Den
samlede udgift til dette projekt udger jeevnfor sagsfremstillingen 43,717 mio. kr.

Anlagsbevillingen kan opdeles i to projekter. Et signalreguleret kryds Vonsildvej/Blabarvej, som skal sikre en bedre og
mere sikker trafikafvikling. Det andet projekt er Dalbyvej, forlegning og faunapassage, som ligeledes skal sikre
trafikafviklingen.

Begge projekter skal ses i sammenhang med byudviklingen est for Dalby Mgllebaek, byggemodningen nord for Lindgérd.

Den samlede udgift forventes at blive 46,367 mio. kr. Der er afsat 18,517 mio. kr. til projektet. De resterende 27,850 mio.
kr. foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, kab, byggemodning, salg.

Projektet skal ses i sammenhang med projekterne:
P.nr. 5262 Byggemodning nord for Lindgard

Pnr. 5381 Forbindelsesvej ved Lindgéard

Pnr. 5382 Stiforbindelse til Dalby Skole

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstédende projekter i perioden frem til og med 2038, viser i forhold til den
nuverende budgetramme et overskud pé 16,720 mio. kr.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingsansggningen imegdekommes.

at den afledte drift finansieres som foresléet under Bemaerkninger fra Koncerngkonomi.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ansegning om tillaeg til anlegsbevilling vedr. p. nr. 5208 Signalanleeg pa Vonsildvej og udbygning af Blébearve;.

Anlegsbevillingen kan opdeles i to projekter. Et signalreguleret kryds Vonsildvej/Blédbarvej og Dalbyvej, forlegning og
faunapassage.

Kort over omréadet:



Vonsildvej/Bldabcervej, Signalreguleret kryds:
For at sikre god trafikafvikling igennem Vonsild i takt med oget byudvikling i omradet ost for Dalby Mellebeek, skal der
etableres et fire-benet signalreguleret kryds mellem Vonsildvej, Bldbaervej og Enebarparken.

Krydset bliver med kanalisering fra 3 af de 4 tilslutninger og yderligere far Blabervej et shuntspor mod Kolding centrum
umiddelbart nord for krydset. Den eksisterende stitunnel fjernes i forbindelse med projektet for at skabe plads til det nye
kryds. Der sikres nye gode krydsningsmuligheder for gaende og cyklister hele vejen rundt i krydset.

Foruden krydsombygningen etableres der nye stiforbindelser langs med Blébarvej for at sikre gode forhold imellem
boligomrader og erhvervsomrader. Udgiften hertil forventes at veere 25,167 mio. kr.

Kort over projektet:
¥ 'J Iq!l: :

Dalbyvej, Forlegning og Faunapassage:

I forbindelse med byudvikling est for Dalby Mellebzk skal Dalbyvej opgraderes og forlegges fra Forsythiavenget og
frem til den kommende forbindelsesvej. Vejen haeves, og den eksisterende faunapassage udskiftes med en ny og mere
tidssvarende.

Tverprofilet for Dalbyvej opgraderes til samme princip som vejen er i dag fra Forsythiavaenget og mod vest. Dalbyve;j
kommer i fremtiden til at veere en vejforbindelse sammen med forbindelsesvejen fra Vonsild ned mod den sydlige ringve;j.
Udgiften hertil forventes at veere 21,200 mio. kr.

Kort over projektet:



Den samlede udgift for de to delprojekter udger i alt 46,367 mio. kr. Heraf er der afsat 18,517 mio. kr., hvoraf de 2,650
mio. kr. er frigivet. Dvs. der sgges en tillegsbevilling pa 43,717 mio. kr.

Projektet skal ses i sammenhang med projekterne:
e Pnr. 5262 Byggemodning nord for Lindgérd

e Pnr. 5381 Forbindelsesvej ved Lindgard
e P.nr. 5382 Stiforbindelse til Dalby Skole

Afledt drift af projektet udger 0,286 mio. kr. og samlet for de 4 projekter er den afledte drift pa 0,610 mio. kr. Den afledte
drift har virkning fra 2027.

Den samlede gennemforelse af dette projekt samt de tre ovenstdende udviser en samlet udgift pa 308,922 mio. kr. og
indtegter pd 262,334 mio. kr.

Der er allerede afsat rddighedsbelgb til projekterne pa 63,308 mio. kr. De resterende 245,614 mio. kr. foreslés finansieret
af p.nr. 4849 - Nettoramme, kob, byggemodning og salg.

De samlede indtegter som udger 262,334 mio. kr. foreslas tilfort p.nr. 4849 - Nettoramme, kab, byggemodning og salg.

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstéende projekter i perioden frem til og med 2038, viser i forhold til den
nuverende budgetramme et overskud pé 16,720 mio. kr.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtaegt

Nadvendig anlaegsbevilling  46.367 0

Nuvarende anlegsbevilling 2.650 0

Tilleg til anlaegsbevilling 43.717 0

Fordeling af radighedsbelab, beleb 1 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
Forventes atholdt til og med 2025 1.917 0

2026 37.800 0

2027 6.650 0

Ansogningens finansiering



Forbruget i 2025 er finansieret af de allerede afsatte midler til projektet i budget 2025. 12026 finansieres 16,600 mio. kr.
ligeledes af de allerede afsatte midler, som forventes overfert fra 2025 til 2026. De resterende 21,200 mio. kr. i 2026 samt
de 6,650 mio. kr. 1 2027 finansieres af p.nr. 4849 - Nettoramme, kob, byggemodning og salg.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Det bemerkes, at den samlede ansegning for de 4 projekter forbedrer budgetbalancen i perioden 20262038 med 16,720
mio. kr. idet tyngden af udgifterne ligger i starten af perioden. Der foreslas derfor en fremrykning af de afsatte midler
under projekt nr. 4849 — Nettoramme, kob, byggemodning og salg med i alt 60 mio. kr. fra perioden 20282038 til aret
2026. Fremrykningen pévirker ikke den samlede balance for hele perioden men vil medfere et yderligere likviditetstraek i
2026, der gradvist indhentes med 5 mio. kr. arligt over den kommende 12 &rs periode.

Overskud eller underskud i det enkelte ar modposteres under projekt nr. 4849 — Nettoramme, kab, byggemodning og salg
og pavirker derved ikke budgetbalancen i det enkelte ar yderligere.

Den under sagsfremstillingen opgjorte afledte driftsudgift foreslas finansieret ved en reduktion af Budgetreserven.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5381 Forbindelsesvej ved
Lindgard

25/25258
Resumé
Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5381 - Forbindelsesvej ved Lindgard.

For at sikre en sammenheng mellem Vonsild, Dalby og Sydlig Ringvej skal der etableres ca. 1.200 meter forbindelsesvej
inklusive fellesstier.

Den samlede udgift forventes at blive 41,500 mio. kr., som foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, keb,
byggemodning, salg.

Projektet skal ses i sammenhaeng med projekterne:

P.nr. 5262 Byggemodning nord for Lindgard

P.nr. 5208 Signalanleg pa Vonsildvej og udbygning af Blabarvej
P.nr. 5382 Stiforbindelse til Dalby Skole

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstidende projekter i perioden frem til og med 2038, viser i forhold til den
nuvarende budgetramme et overskud pa 16,720 mio. kr.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes.

at den afledte drift finansieres som foresléet under Bemaerkninger fra Koncerngkonomi.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der soges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5381 - Forbindelsesvej ved Lindgérd.
For at sikre en sammenhang mellem Vonsild, Dalby og Sydlig Ringvej skal der etableres ca. 1.200 meter forbindelsesvej

inklusive fzllesstier. Forbindelsesvejen bliver en del af lokalplanen for Lindgard, og der udarbejdes miljerapport for
forbindelsesvejen.

Forbindelsesvejen kommer til at have et tvaerprofil med 0,5 m rabat, 2,25 m fellessti og 1,5 m skillerabat pa begge sider
af 6,5 m korebane.

I den nordlige del af projektet etableres en stitunnel under forbindelsesvejen for at bidrage til en trafiksikker skolevej for
cyklende mellem byudviklingsomradet og Dalby.



Ved tilslutningen til sydlig ringvej etableres et effektivt og trafiksikkert kanaliseringsanlag til afvikling af trafikken.

Kort over projektet:
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Projektet skal ses i sammenhang med projekterne:
e Pnr. 5208 Signalanleg pa Vonsildvej og udbygning af Blabarve;j

e Pnr. 5262 Byggemodning nord for Lindgérd
e Pnr. 5382 Stiforbindelse til Dalby Skole

Afledt drift af projektet udger 0,210 mio. kr. og samlet for de 4 projekter er den afledte drift pa 0,610 mio. kr. Den afledte
drift har virkning fra 2027.

Den samlede gennemforelse af dette projekt samt de tre ovenstadende udviser en samlet udgift pa 308,922 mio. kr. og
indteegter pa 262,334 mio. kr.

Der er allerede afsat rddighedsbeleb til projekterne pd 63,308 mio. kr. De resterende 245,614 mio. kr. foreslas finansieret
af p.nr. 4849 Nettoramme, kob, byggemodning, salg.

De samlede indtaegter, som udger 262,334 mio. kr., foreslas tilfort p.nr. 4849 Nettoramme, keob, byggemodning, salg.



Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstédende projekter i perioden frem til og med 2038, viser ift. til den
nuverende budgetramme et overskud pé 16,720 mio. kr.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 41.500 0

Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 1.500 0
2026 38.000 O
2027 2.000 0

Ialt 41.500 0

Ansogningens finansiering
Rédighedsbelabene foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, kab, byggemodning og salg.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Det bemarkes, at den samlede ansegning for de 4 projekter forbedrer budgetbalancen i perioden 20262038 med 16,720
mio. kr. idet tyngden af udgifterne ligger i starten af perioden. Der foreslas derfor en fremrykning af de afsatte midler
under projekt nr. 4849 — Nettoramme, kab, byggemodning og salg med i alt 60 mio. kr. fra perioden 2028-2038 til aret
2026. Fremrykningen péavirker ikke den samlede balance for hele perioden men vil medfere et yderligere likviditetstraek i
2026, der gradvist indhentes med 5 mio. kr. arligt over den kommende 12 &rs periode.

Overskud eller underskud i det enkelte ar modposteres under projekt nr. 4849 — Nettoramme keb, byggemodning og salg
og pavirker derved ikke budgetbalancen i det enkelte ar yderligere.

Den under sagsfremstillingen opgjorte afledte driftsudgift foreslds finansieret ved en reduktion af Budgetreserven.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 8: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5382 Stiforbindelse til
Dalby Skole

25/25269
Resumé

Der sgges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5382 - Stiforbindelse til Dalby Skole. Den samlede udgift til dette projekt udger
12,400 mio. kr. Den samlede udgift pa 12,400 mio. kr. foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, keb,
byggemodning, salg.

Det kommende byudviklingsomrade nord for Lindgard kommer til at hare under Dalby Skoles skoledistrikt, og derfor
skal der sikres en sikker cykelstiforbindelse fra udviklingsomradet og frem til Dalby Skole.

Projektet skal ses i sammenheaeng med projekterne:

P.nr. 5262 Byggemodning nord for Lindgérd

P.nr. 5208 Signalanleg pa Vonsildvej og udbygning af Blabarvej
P.nr. 5381 Forbindelsesvej ved Lindgard.

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstdende projekter i perioden frem til og med 2038, viser i forhold til den
nuverende budgetramme et overskud pd 16,720 mio. kr.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes.

at den afledte drift finansieres som foreslaet under Bemaerkninger fra Koncerngkonomi.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der soges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5382 - Stiforbindelse til Dalby Skole.

Det kommende byudviklingsomrédde kommer til at here under Dalby Skoles skoledistrikt, og derfor skal der etableres en
sikker cykelstiforbindelse fra udviklingsomradet og frem til Dalby Skole.

Cykelstien kommer til at kere langs Lindgardsvej op til Dalbyvej, hvorfra den krydser over og kobler pd Ankerhusve;j.
Cykelstien bliver dobbeltrettet i en laengde af ca. 1,5 km. Fra Ankerhusve;j er der stiforbindelse resten af vejen til Dalby
Skole.

Cykelstien etableres i ssmmenhang med det interne stisystem for byudviklingsomréadet. Projektering og anleg af
cykelstien folger etape 1 af byggemodningen.

Kort over projektet:



Projektet skal ses i sammenhang med projekterne:

e Pnr. 5262 - Byggemodning nord for Lindgéard
e Pnr. 5208 - Signalanlaeg pa Vonsildvej og udbygning af Blabzarvej
e Pnr. 5381 - Forbindelsesvej ved Lindgérd.

Afledt drift af projektet udger 0,114 mio. kr. og samlet for de 4 projekter er den afledte drift pa 0,610 mio. kr. Den afledte
drift har virkning fra 2027.

Den samlede gennemforelse af dette projekt samt de tre ovenstdende udviser en samlet udgift pa 308,922 mio. kr. og
indtegter pa 262,334 mio. kr.

Der er allerede afsat rddighedsbeleb til projekterne pa 63,308 mio. kr. De resterende 245,614 mio. kr. foreslas finansieret
af p.nr. 4849 Nettoramme, kab, byggemodning, salg.

De samlede indtegter, som udger 262,334 mio. kr., foreslas tilfart p.nr. 4849 - Nettoramme, kab, byggemodning og salg.

Den samlede gkonomi, for dette samt de tre ovenstédende projekter i perioden frem til og med 2038, viser ift. til den
nuverende budgetramme et overskud pé 16,720 mio. kr.



Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 12.400 0

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2026 1.500 O
2027 9900 O
2028 1.000 O

Ialt 12.400 O

Ansagningens finansiering
Rédighedsbelabene foreslas finansieret af p.nr. 4849 - Nettoramme, kab, byggemodning og salg.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Det bemerkes, at den samlede ansegning for de 4 projekter forbedrer budgetbalancen i perioden 2026-2038 med 16,720
mio. kr. idet tyngden af udgifterne ligger i starten af perioden. Der foreslas derfor en fremrykning af de afsatte midler
under projekt nr. 4849 — Nettoramme, keb, byggemodning og salg med i alt 60 mio. kr. fra perioden 20282038 til aret
2026. Fremrykningen péavirker ikke den samlede balance for hele perioden men vil medfere et yderligere likviditetstraek i
2026, der gradvist indhentes med 5 mio. kr. arligt over den kommende 12 &rs periode.

Overskud eller underskud i det enkelte &r modposteres under projekt nr. 4849 — Nettoramme, kab, byggemodning og salg
og pavirker derved ikke budgetbalancen i det enkelte ar yderligere.

Den under sagsfremstillingen opgjorte afledte driftsudgift foreslas finansieret ved en reduktion af Budgetreserven.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 9: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5351 - Smag dig Frem -
gor Danmark grennere

25/6892

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5351 — Smag dig Frem - gor Danmark grennere.

”Smag dig Frem — gor Danmark grennere” er et nationalt projekt, som har til formal at skabe en grennere mad- og

maéltidskultur blandt bernefamilier. Projektet er en loftestang ind i Koldings Fedevarestrategi, og understotter
indsatsomraderne pa tvers.

Det er et trearigt projekt, og et partnerskab med Madkulturen, Fadevarestyrelsen og Forbrugerradet Teenk.

Projektet er udgiftsneutralt. Den samlede bevilling over de tre ar er pa 1.000.000 kr. og Kolding Kommune bidrager med
en medfinansiering i timer, svarende til 1.000.000 kr. Finansieringen kommer fra Novo Nordisk Fonden og Nordea
Fonden.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 04-06-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der sgges om en udgiftsneutral anleegsbevilling 1 2025, 2026 og 2027.

Som foregangskommune for udvikling af et baeredygtigt fedevaresystem er Kolding Kommune blevet udvalgt som én ud
af tre kommuner til at indga i det nationale projekt ’Smag dig frem — gor Danmark grennere”.

Projektet bidrager til alle indsatsomraderne i Koldings Fedevarestrategi, og er dermed en vigtig katalysator til at fremme
et mere baredygtigt fadevaresystem.

Projektet er en treédrig indsats, som har til formal at give danske barnefamilier appetit pd en mere baeredygtig mad- og
maltidskultur gennem en reekke involverende og inspirerende aktiviteter pa tvers af deres daglige madaktiviteter, arenaer
og aktarer.

Indsatsen er et partnerskab mellem Fadevarestyrelsen, Forbrugerradet Teenk og Madkulturen, som leverer alle aktiviteter i
forbindelse med indsatsen lokalt. DR understotter ogsé indsatsen med Tv-programmer, som skal inspirere borgerne til at
smage og prove sig frem i det gronne kekken.



Indsatsen er udviklet i partnerskabet i1 dialog med Novo Nordisk Fonden og Nordea Fonden, der gnsker at stotte en
flerstrenget indsats, der skal skabe adfaerdsendringer hos bernefamilier og fa dem til at spise grennere til glaede for klima
og sundhed.

Projektets multikomponente indsats involverer nedenstadende arenaer og akterer:

Forbrugerrettet kommunikation | skolen
"l.l S
I medierne .
: ___. Fareningshive
Bornefamilie . :
i gren
narkedet fargangskommune | familien
| kantinen \ | SEQ"an

Koldings ’Living Lab’ — indsats forventes at blive bygget op omkring:

Kommunal projektleder: Beredygtighedskonsulent fra Baredygtighedssekretariatet
Kommunikationskonsulent: Kommunikationskonsulent

Madkundskabsicerere: Otte lerere deltager i et undervisningsforlab pé tvars af skoler
SFO'er: Seks SFO'er gennemforer aktiviteter for bern med Hello Kitchen
Samarbejde med frivilligcenter/Fritidsforvaltning: Rekruttering af foreninger
Frivillige foreninger: Inddragelse af 4-6 frivillige fra frivillige foreninger
Helhedsplan/almen boligforening: ByLivKolding — Samarbejde om familiekurser i almene boligomrader: Alfabo, Bovia
og Boligselskabet Kolding

Offentlige kokkener: Kommunens tre personalekantiner

Erhvervsnetveerk: Samarbejde om rekruttering af private kantiner
Sundhedskonsulent eller aktivitetsmedarbejdere: Evt. deltagelse 1 familiekurser
Detail: Lokale detailbutikker

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 1.000 1.000

Anm.: Hvis der ikke er nogen indtcegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 100 0
2026 500 333

2027 400 333



2028 0 334

lalt 1.000 1.000
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indteegter, angives 0 som belob.
Ansagningens finansiering

Der udbetales projektmidler én gang arligt i januar. Ferste udbetaling falder i januar 2026. Der udbetales 1/3 del af
midlerne pr. gang. Sidste udbetaling falder januar 2028. Det bemerkes, at der skal afregnes 17,5 % i fondsmoms.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Kolding Kommunes Fodevarestrategi.

Fravaerende Freddy Christensen



Punkt 10: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5245 Cykelsti i
Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalvej

25/25463
Resumé
Der sgges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5245 Cykelsti i Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalve;j.

Der skal etableres en dobbeltrettet cykelsti fra Gabgelvej ved Hylkedalen til Koldingve;.
Der sages forelgbig om 2,100 mio. kr. til detailprojektering af projektet for at afklare projektets omfang og ekonomi.
Projekteringsudgifterne foreslas finansieret af en del af det afsatte radighedsbeleb pa i alt 14,300 mio. kr.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der skal etableres en dobbeltrettet cykelsti fra Gabelvej ved Hylkedalen til Koldingve;.

Cykelstien etableres pa vestsiden pé sterstedelen af straekningen. Stien bliver asfalteret og med en bredde pa 2,5 m.
Regnvand bliver opsamlet i grofte og ledt til vandleb.

Den samlede udgift til projektet er endnu uatklaret. Der sgges forelebig om bevilling pa 2,100 mio. kr. til
detailprojektering for at afklare projektets omfang og ekonomi, hvilket foreslas finansieret af en del af de 14,300 mio. kr.,
der er afsat til projektet i 2025-2027. Projektet folger tidsplanen.

Kort over stiforlagbet:

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt



Anlaegsbevilling 2.100 0

Ansogningens finansiering
Bevillingen finansieres af en del af det allerede afsatte radighedsbeleb til projektet.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fravaerende Freddy Christensen



Punkt 11: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5293 Stormflodspulje

23/25437

Resumé

Der soges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5293 Stormflodspulje.

I forbindelse med stormfloden i 2023 blev der i 2024 abnet op for anseggninger til en stormflodspulje under
Miljeministeriet med op til 25 % finansiering af udgifterne. Der var dog forholdsvis restriktive rammer, hvorfor ikke alle

udgifter kunne medregnes som tilskudsberettigede. Der ud over var det et krav, at udgifterne skulle aftholdes under anlaeg
samt veere atholdt i 2024,

For Kolding Kommune er status, at der er atholdt udgifter for i alt 2,775 mio. kr. til de omfattede projekter. Hertil er der
sogt om tilskud pé i alt 0,507 mio. kr., dvs. en nettoudgift pa 2,268 mio. kr.

Da udgifterne til Miljeministeriets stormflodspulje ikke mé bogferes under driftsbudgettet, som de evrige udgifter ellers
er blevet, nedvendigger det, at der gives en anlegsbevilling samt, at der tilferes radighedsbeleb. Udgiften foreslés
finansieret af de afsatte midler under driftsbudgettet til trods for, at de pt. udviser et budgetunderskud.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der sgges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5293 Stormflodspulje.

I forbindelse med stormfloden i 2023 blev der i foraret 2024 abnet op for ansegninger til en stormflodspulje under
Miljeministeriet med op til 25 % finansiering af udgifterne. De forholdsvis restriktive rammer for, hvad der kunne
medtages, samt afgraensning af, hvornér udgifterne skulle atholdes, og en kort tidsfrist for at ansege, beted en vis
usikkerhed i forhold til, om projekterne kunne né at blive gennemfort.

Det har vist sig, at flere projekter ikke har kunnet na at blive gennemfort, da der afventer atklaring i forhold til tilladelser.
Det gaelder stien pa diget ved Solkar Enge, et slebested ved Stenderuphage og eventuel sandfodring ved Hejlsminde.

Eksempler pa projekter, der er blevet gennemfort, er anlgbsbroen ved Loverodde, badebroer ved bl.a. Binderup, Rebak,
Moshuse og Skibelund, elevatoren ved Brostrede, del af stien ved Solker Enge og p-henvisning ved Alegérden.

For Kolding Kommune er status, at der er atholdt udgifter for i alt 2,775 mio. kr. til de omfattede projekter. Hertil er der
sogt om tilskud pé i alt 0,507 mio. kr. Dvs. en nettoudgift pa 2,268 mio. kr. Kommunen er i dialog med Miljeministeriet i
forhold til endelig godkendelse af regnskaberne for projektet.



I forbindelse med stormfloden blev der under driftsbudgettet til Ejendoms- og Boligpolitik afsat netto 9,700 mio. kr. til
udgifter relateret til stormfloden. Der er pt. brugt 7,267 mio. kr. mere end budgetlagt. Der er udestaender for ca. 10 mio.
kr. vedrerende forsikringserstatninger, som afventer endelig afklaring, hvorfor den endelige nettoudgift endnu er ukendt.

Da udgifterne vedrerende Miljeministeriets stormflodspulje ikke mé bogferes under driftsbudgettet, nedvendigger det, at
der gives anlagsbevilling samt, at der tilfores radighedsbeleb til anlaegsprojektet.

Udgifterne foreslas finansieret af driftsbudgettet vedrerende stormflodspuljen til trods for, at det pt. udviser et underskud.
Dette er i lighed med, at der tidligere er overfort budget fra driftsbudgettet vedrerende stormflodspuljen til Vej- og
Parkpolitik til deekning af ekstraordinaere udgifter til udbedring af stormflodsskader. Derved vil den budgetmaessige
konsekvens af stormfloden i 2023 ogsa vere samlet ¢t sted.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt
Anlagsbevilling 2.775 507

Fordeling af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtaegt

2024 —er atholdt 2.631 0

2025 144 507

I alt 2.775 507

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb foreslas finansieret af driftsbudgettet under Ejendoms- og Boligpolitik.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 12: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5369 Omriadefornyelse
af Kolding Midtby

25/23341
Resumé
Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5369 Omrédefornyelse af Kolding Midtby.

Der soges om bevilling pa 160 mio. kr. til den planlagte omrddefornyelse. Bevillingen er tilsvarende de afsatte
radighedsbeleb i 2025 samt anlegsoversigten 2026-2037.

Selve programmet for omradefornyelsen blev godkendt af Byradet den 28. oktober 2025, hvor der er en nermere
beskrivelse af de forskellige indsatser. Alle indsatser skal vaere gennemfert inden for 5 ar.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingsansegningen imgdekommes,

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der sgges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5369 Omradefornyelse af Kolding Midtby.

Selve programmet for omradefornyelsen blev godkendt af Byradet den 28. oktober 2025, sag nr. 16.

Omréadefornyelsen indeholder flere forskellige indsatser, der skal styrke byrum og forbindelser, s bymidten bliver endnu
mere attraktiv og sammenhangende.

Gennemforelsen af den samlede omrédefornyelse skal ske inden for 5 ar og er underlagt rammerne for omrddefornyelse,
hvilket betyder, at der er mulighed for 95 % lanefinansiering.

Som det fremgér af dagsordenspunktet fra den 28. oktober 2025 vil der blive udarbejdet en mere pracis tids- og
handleplan. Plan og Teknik vil lebende blive opdateret pa fremdriften i projektet.

Den samlede udgift til projektet udger 160 mio. kr., som blev afsat ved budgetforliget 2026, og som fremgar af det
korrigerede budget 2025 samt i anleegsoversigten 2026-2037. Der vil kunne ske forskydninger i skonomien mellem de
enkelte delprojekter i forhold til det nuvearende oplaeg.

Indtil de konkrete indsatser gennemfores er det forudsat, at der ikke er yderligere afledte udgifter til drift, da det samlede
areal, der skal vedligeholdes, er uendret.



Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift  Indtegt
Anlagsbevilling 160.000 0

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift  Indtegt

2025 30.300 O

2026 0 0

2027 37.200 0

2028 40.400 0

2029 27.800 0

2030 24300 0

Ialt 160.000 O

Ansogningens finansiering
De ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anleegsoversigten.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 13: Ansegning om tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5019
Vejafvanding, andel af anlegsudgifter

25/25473
Resumé
Ansegning om tilleg til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5019 Vejafvanding, andel af anlaegsudgifter.

Anlegsudgifterne er lovbestemte og ath@nger af anleegsniveauet ved visse typer af anleegsarbejder udfert af BlueKolding.
Bidragssatsen er 8 %, hvilket svarer til det maksimale iflg. lovgivningen.

Der sgges om tilretning af anlaegsbevillingen, sé bevillingen folger det allerede finansierede akkumulerede forbrug, der
har veret til og med 2025 samt de radighedsbeleb, der er afsat i den kommende budgetperiode 2026-2029.
Tilleegsbevillingen pé i alt 38,321 mio. kr. foreslas finansieret af de allerede afsatte rddighedsbeleb til projektet.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ansggning om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 5019 Vejafvanding, andel af anlaegsudgifter.

Der soges om tilretning af anlaegsbevillingen, sé bevillingen folger det akkumulerede forbrug, der har veret til og med
2025 samt de radighedsbelab, der er afsat i anleegsoversigten for den kommende budgetperiode 2026-2029.
Tilleegsbevillingen pé i alt 38,321 mio. kr. foreslas finansieret af de allerede afsatte rddighedsbeleb til projektet.

Anlaegsudgifterne er lovbestemte og afhanger af anleegsniveauet for visse typer af anlegsarbejder udfert af BlueKolding.
Bidragssatsen er 8 %, hvilket svarer til det maksimale iflg. lovgivningen.

Arligt gennemgas, i samarbejde med BlueKolding, alle de afsluttede anlaegsarbejder, som BlueKolding har udfert i det
foregdende ar. Ved visse typer anlaegsarbejder er det lovbestemt, at Kommunen skal vaere medfinansierende.
Udgiftsniveauet varierer derfor ssmmen med aktivitetsniveauet.

Der er i Kolding Kommunes anlaegsoversigt arligt afsat midler til at deekke denne forpligtelse. Eventuelle mer- eller
mindreforbrug overfores fra ar til ar, enten for at blive daekket af budgettet efterfelgende ér eller blive tillagt budgettet
efterfolgende ér.

Bevillingsansegningen daekker det forbrug, der har veret til og med 2025, samt det budget, der er afsat i anleegsoversigten
for perioden 2026-2029.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger



Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtaegt

Nodvendig anlegsbevilling 65.821 0
Nuvarende anlegsbevilling 27.500 0

Tilleg til anlaegsbevilling 38321 0
Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt

Afholdt til og med 2025 38.877 0

2026 6.736 0
2027 6.736 0
2028 6.736 0
2029 6.736 0

Ansogningens finansiering
Forbruget til og med 2025 er finansieret af de allerede afsatte midler til projektet. 1 2026-2029 er de ansegte
radighedsbeleb i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbelab i anlaeegsoversigten.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 14: Frigivelse af radighedsbeleb vedr. projektnr. 4629 IT i
Folkeskolen, og projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomradet

25/24392
Resumé

Der sgges om frigivelse af radighedsbeleb for 2026 vedrerende projektnr. 4629 IT i folkeskolen og projektnr. 5071
Udeliv, skole- og dagtilbudsomrédet. Begge anlagsprojekter er flerarige projekter, der fremgér af anleegsoversigten til
budget 2026-2029.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Boerne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Beslutning Born og Uddannelse den 03-12-2025
Indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Af anleegsoversigten fremgér det, at der er bevilliget 2,0 mio. kr. arligt til projektnr. 4629 IT i folkeskolen. Midlerne
fordeles ud til skolerne, som anvender disse til indkeb af diverse IT. Ligeledes fremgar det af anleegsoversigten, at der
arligt afseettes 1,0 mio. kr. til Udeliv, skole- og dagtilbudsomréadet. Skole og dagtilbud seger midler fra puljen til at kunne
fastholde gode erfaringer med udeliv og understette fokus pa udenderslaering.

Der sgges om at fa midler for budget 2026 frigivet.

Projektnr. 4629 IT i folkeskolen

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 2.000 0
Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

Ar  Udgift Indtegt
2026 2.000 0

Ialt 2.000 O

Ansagningens finansiering
Det ansegte rddighedsbelab er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i anlegsoversigten.



Projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomrddet:

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift  Indteegt

Anlaegsbevilling 1.000 0
Fordelings af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2026 1.000 O

Ialt 1.000 O

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i1 anleegsoversigten.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 15: Lanoptagelse vedrerende 2025

24/28689
Resumé

Der fremsendes forslag til lanoptagelse af 77,940 mio. kr. til udnyttelse af den skattefinansierede laneramme for 2025.
Lanoptagelsen vil medfere en arlig ydelse pa 4,405 mio. kr., hvoraf renteudgiften det forste ar udger 2,245 mio. kr.

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at der hjemtages et 25-arigt lan pa 77,940 mio. kr.

at kommunaldirekteren i evrigt fastsatter lantyper efter radgivning fra kommunens radgiver.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Den forelgbige l&nemulighed for 2025 er opgjort saledes:

Energihandleplaner 21,180 mio. kr.
Kolding Marina City 25,310 mio. kr.
Erhvervelse af areal 25,784 mio. kr.
Erhvervelse af ejendom 5,865 mio. kr.
Byfornyelsesprojekter 1,841 mio. kr.

Deponering (Trekant Brand) -2,040 mio. kr.

Lanemulighed i alt 1 2025 77,940 mio. kr.

Den endelige ld&nemulighed kan forst beregnes i marts 2026. Séfremt den endelige lanemulighed viser sig at vaere mere
end 77,940 mio. kr., vil der blive fremsendt forslag om yderligere l&noptagelse. Safremt l&nemuligheden viser sig at vere
mindre, skal det for meget optagne 1&n modsvares af et ekstraordinzert afdrag pé lanet.

Kolding Kommune har indgéet en radgivningsaftale med Kommunekredit. Det foreslas derfor, at lantypen fastsattes efter
radgivning herfra, dog inden for de muligheder Byradet har udstukket.

Ydelsen er budgetteret, sd sagen medferer ingen bevillingsmassige korrektioner.

Bilag

Variabelt 1&n, forelgbigt tilbud..pdf



Fraverende Freddy Christensen



Punkt 16: Etablering af ingenieruddannelser ved SDU Kolding -
Finansiering

24/26288
Resumé

Processen med etablering af ingenigruddannelser pa SDU i Kolding foregar i teet samarbejde mellem universitetet,
erhvervslivet og Kolding Kommune. Kolding Kommune har afsat 150 mio. kr. i 2025-priser i det eksisterende
anlegsbudget, som skal anvendes til etablering og udvikling af uddannelserne. Pa vegne af erhvervslivet har bestyrelserne
i Fonden og Foreningen Business Kolding tilkendegivet at erhvervslivet vil sikre en medfinansiering pa 100 mio. kr. over
en 10-ars periode i 2025-priser til projektet.

Det foreslas, at safremt det ikke lykkes at opné den fulde finansiering fra erhvervslivet pa samlet set 100 mio. kr. over 10
ar, foreger Kolding Kommune sit tilskud i form af en sékaldt underskudsgaranti. Disse tilsagn udger tilsammen et solidt
gkonomisk fundament, som skaber de nadvendige forudsetninger for at igangsette etableringen af ingenieruddannelser i
Kolding.

Kommunens mulighed for at yde tilskud til en videregdende uddannelsesinstitution, hvad enten der er tale om anlaeg eller
drift, forudsetter dog serskilt lovhjemmel. Denne lovhjemmel kan gives gennem finanslov eller et aktstykke fra
Folketingets Finansudvalg. Forvaltningen arbejder videre i samarbejde med SDU om at opné den fornedne lovhjemmel.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Kolding Kommune beslutter at stille en underskudsgaranti saledes, at kommunens tilskud til indfasning af
ingenieruddannelser foreges i det omfang, det ikke lykkes at sikre fuld medfinansiering pé i alt 100 mio. kr. over en 10-
arig periode fra erhvervslivet. Tilskuddet kan kun ydes under forudseatning af, at den nedvendige lovhjemmel opnas.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Samarbejdspartnere fra Syddansk Universitet, erhvervslivet og Kolding Kommune har siden maj 2024, hvor der blev
indgaet en partnerskabsaftale mellem SDU og Kolding Kommune, arbejdet teet sammen om at etablere to
civilingenigruddannelser p4 SDU i Kolding fra 2028. Etableringen af ingenieruddannelserne imedekommer erhvervslivets
stigende behov for ingenierer og styrker samtidig det tvaerfaglige studiemilje i Campus Kolding. Ved fuld indfasning
forventes 650 studerende pa uddannelserne.

Der er et stort faelles engagement i at realisere denne vigtige ambition og en vilje til ogsé at bidrage skonomisk til
projektet med at etablere ingenieruddannelserne. SDU forventer, at etableringsomkostningerne vil belabe sig til cirka 250
mio. kroner over en periode pa mere end 10 ar.

Bestyrelserne i Foreningen og Fonden Business Kolding har pa vegne af kommunens erhvervsliv indgéet en aftale med
Kolding Kommune om at erhvervslivet vil bidrage med en medfinansiering pa 100 mio. kr. til projektet. Kolding
Kommune yder derudover et samlet kapitaltilskud pa 150 mio. kr., fordelt med 13,312 mio. kr. arligt i perioden 2027 til
2038. Kolding Kommune kan kun yde tilskud til SDU, hvis der foreligger serskilt lovhjemmel. Det galder bade anleg og
drift. En sddan hjemmel skal etableres nationalt, eksempelvis via finansloven eller et aktstykke, for kommunale midler
kan tages i anvendelse.



For at sikre SDU det samlede finansieringsgrundlag pa 250 mio. kr. til etablering af ingenigruddannelser i Kolding
foreslés det, at Byradet beslutter, at Kolding Kommune stiller en form for underskudsgaranti som medforer, at
kommunens tilskud foreges i det omfang det ikke lykkes at sikre fuld medfinansiering pa i alt 100 mio. kr. over en 10-ars
periode fra erhvervslivets side. Tilsagnet sker under forudsaetning af, at den nedvendige lovhjemmel opnés.

Kolding Kommune og Business Kolding arbejder taet sammen om at mobilisere erhvervslivet og sikre tilsagn til

medfinansiering. Der er en konstruktiv og positiv dialog med erhvervslivet, og det forventes, at det lykkes at sikre
medfinansieringen som beskrevet ovenfor.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 17: Udvidet producentansvar pa emballage i 2025 — yderligere
justering af gebyrer

25/2750
Resumé

Bekendtgerelsen omkring udvidet producentansvar blev opdateret den 29. september 2025 med virkning fra 1. oktober
2025. Opdateringen betyder blandt andet nye kriterier for fordeling af ikke-henferbare udgifter pa fraktioner samt krav
om delvis fakturering for sidste kvartal i 2025 med 62,5 % af indsamlingsomkostningerne. Det betyder, at de nuvarende
beregnede gebyrer skal justeres i overensstemmelse med den opdaterede bekendtgerelse.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det tilrettede gebyrblad for producentansvaret godkendes.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.

Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen har opdateret kriterier for fordeling af ikke-henferbare udgifter pé affaldstyper, der indeholder emballage
under producentansvar, i Bekendtgorelse om visse krav til emballager, udvidet producentansvar for emballage samt ovrigt

affald der indsamles med emballageaffald.

Der er ogsa @ndret pa, hvordan de kvartalsvise opkraeevninger fra kommunerne til producentansvaret skal gennemfores.
Det betyder, at der for hvert af de forste 4 kvartaler kun kan opkraves 62,5 % af den kvartalsvise udgift, der er forbundet
med indsamling af affaldstyper med emballage under producentansvar. I det femte kvartal opkraeeves 100 % plus 37,5 % af
hver af de foregaende fire kvartaler. Kolding Kommune skal dermed selv finansiere den likviditetsmaessige forskydning
indtil afregningen for 5. kvartal.

Derudover har det ogsé vist sig, at der ikke er behov for omlasteplads til hndtering af affaldsfraktionerne i
producentansvaret, idet aftagerne i producentansvaret i den nuvarende udbudsperiode er beliggende i Kolding. Det
betyder, at den budgetteret udgift pa 4 mio. kr. til omlasteplads falder bort.

Disse justeringer medforer rettelser i det gebyrblad, der blev behandlet af Plan og Teknik i maj 2025 og godkendt af
Byradet den 27. maj 2025. Derfor fremlegges det tilrettede gebyrblad til godkendelse.

For reduktion



-

Efter reduktion til 62,5%

Signaturforklaring

Emballageandel* - viser, hvor stor en andel af affaldet, der er emballage for hver affaldstype, jf. negletallene i
bekendtgerelsen.

Kombineret indsamling®* - viser andelen af de affaldstyper, der ssmmenblandes i beholderne, jf. nogletallene i
bekendtgerelsen for pap/papir, glas/metal og plast/MDK (mad- og drikkekartoner).

Tallene i tabellen er afrundet for laesevenlighed.

Okonomi

De tilpassede krav til gebyrberegningen for producentansvaret samt bortfald af behov for omlasteplads skennes ogsa at
have en mindre indvirkning pa beregning af affaldsgebyrerne. Dette vil blive medtaget ved beregning af affaldsgebyrer
for 2027, som gennemfores i juni—august 2026.

Zndringerne omkring den kvartalsvise opkravning til producentansvaret vil give en likviditetsmaessig forskydning i det
enkelte regnskabsar. Safremt afregning for “femte” kvartal sker hen over to regnskabsar, vil reguleringen ske via
mellemregningen for Forsyningspolitikken.

Bemerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 18: Godkendelse af Boligsocial Helhedsplan 2026-2029

25/23988

Resumé

ByLivKolding har sendt boligsocial helhedsplan for 2026-2029 til godkendelse.

Helhedsplanen er blevet til i samarbejde med Kolding Kommune og de tre boligorganisationer, der er omfattet af

helhedsplanen. Nogle indsatser fra den boligsociale helhedsplan 2022-2025 videreferes og andre nye kommer til. Samlet
indeholder boligsocial helhedsplan 2026-2029 indsatser for 27,34 mio.kr.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (orientering)
Born og Uddannelse (orientering)
Plan og Teknik

Okonomi og Strategi

Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen til efterretning,
at Bern og Uddannelse tager orienteringen til efterretning,

at Plan og Teknik indstiller den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 til byradets godkendelse.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 02-12-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul
Beslutning Born og Uddannelse den 03-12-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025
Idet Tobias Jergensen (V) er inhabil, deltog han ikke i behandlingen af sagen.

Den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Tobias Jergensen
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025
Godkendt.

Tobias Jergensen var inhabil og deltog ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

ByLivKolding har fremsendt boligsocial helhedsplan 2026-2029 til kommunens godkendelse og indstilling til
Landsbyggefonden. Helhedsplanen er administrativt blevet praekvalificeret i februar 2025.



Boligsocial helhedsplan 2026-2029 indeholder en rackke indsatser, der retter sig mod boligomrader omfattet af planen, og
gennemfores 1 samspil med de gvrige kommunale indsatser, der er i boligomraderne.

De boligsociale indsatser udferes af ByLivKolding, hvis bestyrelse bestar af direkterer/forretningsforere fra AAB
Kolding, Alfabo og Boligselskabet Kolding. Fra Kolding Kommune er social- og arbejdsmarkedsdirekteren,
familiechefen og chef for Plan og Byg i bestyrelsen samt souschefen for Sydestjyllands Politi i Kolding. Bestyrelsen
sorger for den strategiske ledelse af helhedsplanen og er ansvarlig for gennemforelsen af de boligsociale indsatser.

ByLivKolding ledes af en sekretariatsleder og bestar af boligsociale medarbejdere.

Helhedsplanen rummer indsatser i 15 boligafdelinger fordelt pa fire kvarterer i Kolding Kommune og der er tale om
folgende afdelinger:

Fjordparken/Braendkjer/Haderslevvej (5 afdelinger — 1261 boliger) — AAB afd. 9, 15, 73 og Boligselskabet Kolding
afd. 1 samt ALFABO afd. 109.

¢ Knud Hansens Vej/Junghansvej (1 afdeling - 132 boliger) — AAB afd. 76

¢ Skovparken/Skovvejen/Skovvanget/Nerremarksvej (5 afdelinger — 1298 boliger, heraf 108 ungdomsboliger)
Boligselskabet Kolding afd. 2, AAB afd. 21, 22, 42 og 74.

¢ Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Norgesvej/Utzonsgade/Kikkenborggérden (4 afdelinger og 1172 boliger) — AAB
afd. 19 og 24 og ALFABO afd. 103 og 108.

Samlet pévirker helhedsplanen ca. halvdelen af de almene boliger i kommunen.

Helhedsplanen arbejder med fire indsatsomrader; Uddannelse og Livschancer, Beskaftigelse, Kriminalitetsforebyggelse
og Sammenhangskraft og medborgerskab.

De enkelte afdelinger og omrader har forskellige beboersammensetninger, men har i sterre eller mindre grad felles
udfordringer, der knytter sig til de fire indsatsomrader.

Hvert indsatsomrade har en overordnet malsatning og delmal for perioden, og der nedsattes faglige felgegrupper for de
fire indsatsomrader, der gar pa tveers af boligomraderne, som skal sikre faglig kvalitet i aktiviteterne.

Der er fire kvarternetvaerk, som er centrale i de helhedsorienterede indsatser i boligomraderne. Kvarternetveerkene bestar
af kommunale og lokale samarbejdspartnere og afdelingsbestyrelserne og er centrale i at skabe falles ejerskab og
udvikling lokalt.

Konkretisering af aktiviteterne under de enkelte indsatsomrader er sket i tet samarbejde med lokale akterer i de enkelte
boligomréder og med de kommunale forvaltninger.

Mals&tningerne er som folger:

Uddannelse og Livschancer

Malet er, at der skal ske et fagligt loft af bern og unge, sé flere bliver skoleparate og at flere tager en uddannelse.
Delmalene er at gge grundskolens forudsetninger for et hejere fagligt niveau og dermed for at fa en ungdomsuddannelse,
at styrke foreldrekompetencerne sé foraldrene bliver aktive medspillere i deres berns skolegang og
uddannelsesmuligheder og at flere unge i alderen 18-29 ar gennemforer en uddannelse hgjere end grundskolen.

Samlet vil fire fuldtidsstillinger arbejde med indsatsomréadet fordelt pa to uddannelsesmentorer, der udferer handholdt 1-1
arbejde med udfordrede unge i malgruppen 16-29 (37 timer til hver uddannelsesmentor), to 9-timers stillinger pa udvalgte
skoler med kultur- og integrationsarbejde fordelt pa hver skole, en 37 timers indsats med foraeldreinddragelse,
foreeldrenetvark, sprogligt arbejde med pra-skolebern, leesemakker etc.

Projektet laesemakker deles personalemassigt mellem Uddannelse- og Livschancer og fritidsjob.



Beskeeftigelse
Malet for indsatsomradet er, at flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet.

Delmélene er, at flere 18-64 arige er i beskeeftigelse, at unge bliver introduceret til arbejdsmarkedet via fritidsjob og at
introducere unge til arbejdsmarkedet via fritidsjob uden for boligomraderne.

Der er tale om fortsettelse af eksisterende indsatser og en medarbejder ansat i ByLivKolding vil bruge 22 timer ugentligt
pa arbejdet med fritidsjob, og en medarbejder ansat i Kolding Kommune vil bruge 15 timer om ugen pa fremskudt
beskeaeftigelsescafé.

Kriminalitetsforebyggelse
Malet for indsatsomrédet er, at bern og unge skal stoattes i et liv uden kriminalitet og omraderne skal opleves trygge.

Delmél er, at de lave antal SSP-bekymringer fastholdes frem mod 2029, at udgifterne til hervaerk i afdelingerne reduceres
frem mod 2029, at andelen at personer med mindst en sigtelse falder og at andelen af 15-29-arige, der er sigtet mindst en
gang, falder.

Det er to opsegende medarbejdere (37-timer) der skal arbejde med indsatsomradet og de forankres i Byliv Kolding.
Derudover er der naturlig sammenhang med de kommunale indsatser om SSP-samarbejdet og kultur- og
integrationsarbejde i omraderne.

Sammenhcengskraft og Medborgerskab
Malet for indsatsomradet er, at flere er en del af faellesskabet og deltager aktivt i samfundet.

Delmal under indsatsomrédet er en stigning i beboerne overordnet foler sig trygge i deres boligomrader, at folelsen af at
hare til i et faellesskab stiger og at tilfredsheden med at bo i omraderne stiger.

To boligsociale vicevarter pd 37 og 15 timer om ugen skal arbejde med indsatserne og forankres i BylivKolding. Der er et
naturligt samarbejde med de evrige kommunale indsatser i boligomraderne og et gget fokus pa samarbejde med
sundhedsomradet.

Okonomi
Helhedsplanens samlede gkonomiske rammer er 27.337.000 kr., hvor Landsbyggefonden bidrager med 20.500.000 kr.,
Kolding Kommune med 5.937.000 kr. og de tre boligorganisationer/15 afdelinger medfinansierer samlet med 900.000 kr.

Den kommunale medfinansiering i perioden atholdes af de relevante kommunale omrader i form af
medarbejderressourcer.

Den gkonomiske ramme er 100.000 kr. mere end i sidste helhedsplan.

Godkendelser/tilsagn
Organisationsbestyrelserne i AAB, Alfabo og Boligselskabet Kolding har den 18. november, 10. november og 17.
november godkendt den boligsociale helhedsplan 2026-2029.

Helhedsplanen er desuden godkendt i de 15 afdelinger, som er omfattet af planen.

Helhedsplanen skal godkendes af kommunen, som derved anbefaler over for Landsbyggefonden, at helhedsplanen vil lose
afdelingernes problemer, og at kommunen vil medvirke skonomisk.

P& baggrund af kommunens indstilling treeffer Landsbyggefonden endelig beslutning om helhedsplanens gennemforelse
og forventet opstart er 1. jan. 2026.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Siden punktet har veret til orientering i Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse er der sket aendring i det

beboerantal, som deltager i helhedsplanen.

Der er tale om @ndringer i disse to kvarterer:

¢ Omradet Fjordparken/Braendkjer/Haderslevvej, der nu udger 5 afdelinger og 1.090 boliger.
¢ Omradet Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Norgesvej/Utzonsgade/Kikkenborggarden, der nu bestar af 4
afdelinger og 1.080 boliger.



o Afdelingsmedet i Alfabo’s afd. 108 Lindehaven har grundet stemmelighed ikke godkendt deltagelse i den
boligsociale helhedsplan. Alfabo vil tage skridt mod at fé selskabets gverste myndighed til at godkende deltagelsen
1 helhedsplanen, hvilket forventes at ske primo 2026. Helhedsplanen er siledes pt. kun beboergodkendt i 14 ud af
15 afdelinger.

Den endelige kommunale godkendelse af helhedsplanen er derfor med forbehold for, at Alfabo’s gverste myndighed
godkender, at afdeling 108 omfattes af helhedsplanen og af Landsbyggefondens endelige godkendelse.

Bemeaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 19: Ommearkning af 24 ungdomsboliger AAB Kolding afdeling 42

25/25037
Resumé

AAB Kolding har 24 ungdomsboliger i afdeling 42. Ungdomsboligerne har gennem en arraekke veret svere at udleje til
studerende, derfor har de siden sommer 2025 varet udlejet til andre end studerende. AAB Kolding ensker at f4 ommeerket
boligerne til familieboliger, sd de permanent kan udlejes til andre end studerende.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at ommerkningen af 24 ungdomsboliger til familieboliger i afdeling 42 godkendes, grundet deres beliggenhed, storrelse
og husleje.

Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Almenboligloven indeholder tre boligtyper; ungdomsboliger, familieboliger og @ldreboliger. For ungdomsboligerne
gaelder, at de ma lejes ud til unge og uddannelsessggende. Familieboliger lejes ud til alle og &ldreboliger anvises af
kommunen til &ldre og handicappede.

I Kolding er det Student Kolding, der anviser ledige ungdomsboliger fra alle boligorganisationer til unge og
uddannelsessggende. Der er samlet 1.243 ungdomsboliger i kommunen.

Afdeling 42 ligger pa Skovvejen 3-65, Skovvenget 22-30, 32-72 og 74-136, og har 64 familieboliger, 20 &ldreboliger og
24 ungdomsboliger. Ungdomsboligerne ligger pa Skovvanget 22-28.

Ungdomsboligerne i afdeling 42 har gennem en laengere periode veret sveare at leje ud. Siden juli 2025 har Bovia/AAB
Kolding lejet boligerne ud som familieboliger, da der er hjemmel til det, nar der er udlejningsvanskeligheder. Det betyder
at der pt. ikke er tomme boliger i afdelingen.
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Fra 1. januar 2023 og til juli 2025 har gennemsnitlig 42% af ungdomsboligerne i afdelingen veret ledige, det svarer til, at
gennemsnitligt 11 ud af 24 har veeret tomme hver méned i perioden. For afdelingens familieboliger har der gennemsnitligt
ikke vaeret ledige familieboliger i perioden.

I august 2024 og 2025 oplevede Kolding Kommune et stort rykind af studerende p& uddannelserne i kommunen. Selv det
ogede optag og generelle pres pd ungdomsboligerne i kommunen, har ikke givet udslag i markant eget udlejning i
afdelingen.

De tilbagemeldinger Student Kolding har faet fra de studerende i forbindelse med tilbud af boliger til studerende pa
ventelisten, gar pa at boligerne er dyre og at de ligger for langt veek fra uddannelsesinstitutionerne. Boligerne har en
husleje pé mellem 4.200-5.400 kr. ex forbrug, og er opfort uden ungdomsboligbidrag.

Student Kolding opfordrer til, at kommunen ved ommerkning af ungdomsboliger vurderer pa boligernes geografiske
beliggenhed ift. uddannelsesstederne, storrelsen pé boligerne - og dermed om de er familieegnede - og den ménedlige
husleje i forhold til at vere studerende.

Ungdomsboligerne og er opfort i 1989 og er et- eller tovaerelsesboliger pad mellem 54- 69 m2. De er dermed sterre end
ovrige ungdomsboliger i kommunen. De er bygget som sammenbyggede raekkehuse placeret som klynge med fzlles
gardrum, og adskiller sig ogsa her fra de gvrige ungdomsboliger i kommunen. Det vurderes at boligerne er sarligt egnede
som mindre familieboliger da de er rekkehuse. Boligerne ligger yderligt i forhold campus og har en hegj pris grundet
storrelsen.

Afdelingen er ikke omfattet af omdannelsesplanerne i Skovvejen/Skovparken, men er nabo til omradet. Afdeling 42 er
ikke omfattet af Skovvejen/Skoparkens kriterier for udlejning. Omdannelserne vil betyde at der i Skovvejen/Skovparken
ommerkes 65 familieboliger til ungdomsboliger, ud over de 84 der er i forvejen.

Det er By- og Fallesforvaltningens vurdering, at pris, beliggenhed og sterrelse pa ungdomsboligerne i afdeling 42 taler
for, at de ommaerkes til familieboliger. Derudover vil en ommaerkning ogsé understette, at der forsat er mindre
familieboliger, med en relativ lav husleje, i omradet ner Skovvejen/Skovparken, som pt. ikke er omfattet af kriterier for
udlejning eller af omdannelsesarbejderne de kommende ér.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 20: Fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til
Lokalplan 0421-13 Industri Syd og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036

25/14536
Resumé
Planleegningen vil udvide muligheden for detailhandel med pladskreevende varegrupper i en del af det eldre

erhvervsomrade Industri Syd i Koldings sydlige bydel.

Planlagningen udarbejdes pa baggrund af forvaltningens narmere analyse af erhvervsomrédets karakter og udvikling og
dialog med virksomheder.

Lokalplanen udferes som et tilleeg til den gaeldende lokalplan, med det formal at udvide arealet, hvor inden for der tillades
handel med pladskreevende varer som f.eks. sten, sand og grus m.m. Qvrige bestemmelser i den gaeldende lokalplan om
f.eks. byggeri og trafik endres ikke.

Kommuneplantilleegget udferes som et tilleg til kommuneplanen, hvor rammeomrade 0421-E2 udvides og det
geografiske omrade for retningslinjen for omrader til butikker med pladskrevende varegrupper udvides tilsvarende.
Arealrammen for butikker @ndres ikke.

Tilfejelse til resumé

Efter fremleggelse af forslag til kommuneplantilleg og lokalplan, som blev godkendt i Plan og Teknik den 30. september
2025 og 1 Byradet den 28. oktober 2025, er der konstateret fejl i sagsfremstillingen og i plandokumenterne, der
nedvendigger, at planforslagene skal genbehandles.

Fejlen omhandler ben@vnelsen pa det rammeomrade i kommuneplanen, der foreslas udvidet samt benevnelsen og den
oplyste arealramme for detailhandel for omréadet til handel med pladskreevende varegrupper, som tilsvarende foreslas
udvidet.

Disse forhold er efterfolgende rettet og fremgér af tilfojelse til sagsfremstillingen samt de vedlagte plandokumenter.

Planforslagenes gvrige indhold samt miljescreeningsafgerelsen er uaendret i forhold til det tidligere behandlede.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at forslag til Tilleg 12 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i1 8 uger,

at forslag til Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et erhvervsomréde sendes i offentlig
hering i 8 uger,

at afgerelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslagene offentliggeres samtidig.
Nyt forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at det tilrettede forslag til Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i 8 uger,

at det tilrettede forslag til Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et erhvervsomrade sendes i
offentlig hering i 8 uger,

at afgerelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslagene offentliggeres samtidig.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.



Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Det nye forslag indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.

Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl
Planomradet udger et areal pa ca. 115 ha og er beliggende i det sydlige Kolding. Planleegningen vedrerer dog reelt kun
@ndring af mulighederne for nogle fa ejendomme med et samlet areal pé ca. 3,5 ha.

Planlagningen er i igangsat pa baggrund af By- og Fellesforvaltningens narmere analyse af omradets karakter og
udvikling og dialog med virksomhed.

Baggrunden for udarbejdelsen af lokalplantillegget er et enske fra en eksisterende virksomhed i omradet om at kunne
supplere sin drift med detailsalg af pladskreevende varegrupper, herunder sand, sten og grus. Denne type anvendelse er
ikke i overensstemmelse med den gaeldende lokalplan.

Formalet med tilleegget er derfor at udvide anvendelsesmulighederne i en afgreenset del af erhvervsomradet, sé flere
ejendomme kan indrettes til detailhandel med pladskreevende varegrupper. Tilleegget bygger videre pa den eksisterende
struktur i omradet og @&ndrer ikke pa de gaeldende bestemmelser for bebyggelsens omfang, placering eller friarealer.

Oversigtskort der viser planomradets placering i forhold til omgivelserne. Planomrddet er beliggende syd for Sdr.
Ringvej, ost for Vonsildvej og nord for Vonsild i det sydlige Kolding.
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Lokalplanomrade
folger den geeldende Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et

Luftfoto med lolplandet afgroensnng. Afgmzsingen
erhvervsomrdde.




Luftfoto med angivelse af det konkrete omrdde, hvor lokalplantilleegget cendrer og tilfojer fa bestemmelser, markeret med
gul farve.

Historik

Plan og Teknik vedtog den 28. november 2023 at der skal udarbejdes Lokalplan 0421-13-01 Tillaeeg 1 til Lokalplan 0421-
13 Industri Syd — et erhvervsomrade og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036. Det foreliggende forslag til lokalplan er
udarbejdet ud fra de ved opstarten godkendte principper.

Kommuneplantilleggets indhold

Med forslaget til kommuneplantilleegget gives der mulighed for handel med pladskrevende varegrupper ved en udvidelse
af den geografiske udtrekning af rammeomréde 0421-E2 og tilsvarende udvidelse af det geografiske omrade for
retningslinjen for omrader til butikker med pladskravende varegrupper.

Detailhandel

Forslaget til kommuneplantillegget udlegger arealer til detailhandel med pladskravende varegrupper som en udvidelse af
et omrade, der i forvejen er udlagt til denne form for detailhandel. P4 baggrund af forvaltningens n&rmere analyse af
omradets karakter og udvikling samt dialog med virksomheder i omrédet, vurderes der at vere behov for en udvidelse af
omradet for handel med pladskreevende varegrupper, da forholdene for omradets virksomheder med tiden har udviklet sig
som fglge af bl.a. nye indkebsmenstre og kundetyper.

Omréder til butikker med pladskraevende varegrupper placeres generelt uden for bymidter og bydelscentre, hvor der er
mulighed for tilkobling til det overordnede vejnet og desuden offentlig transport. Begge dele er gaeldende for arealet, der
med forslaget til kommuneplantilleegget, udlaeegges til denne type anvendelse i direkte forleengelse af den gaeldende
retningslinjes arealudpegning. Omradet for pladskreevende varegrupper ved Industri Syd har saledes direkte forbindelse til
de overordnede veje Sdr. Ringvej og Vonsildvej, hvor der ligeledes er busforbindelser.

Den samlede arealramme for pladskraeevende varegrupper i Industri Syd er i kommuneplanen angivet som 50.000 m2. I
dag er der udnyttet 11.000 m2 og dermed er der en udbygningsramme pa 39.000 m2. Arealrammen a&ndres ikke med
tillegget til kommuneplanen lige som den maksimale butikssterrelse 5.000 m2 ogsé forbliver uendret.

Lokalplantilleggets indhold

Anvendelse

Forslaget til lokalplantilleegget udvider det eksisterende delomrade 2 i Lokalplan 0421-13, sé flere ejendomme far
mulighed for handel med pladskraevende varegrupper. Det gelder bl.a. byggematerialer, have- og anlegsartikler m.m.
Andre anvendelsesmuligheder i omradet fastholdes uandret.

Forslaget til lokalplantilleegget indeholder et nyt kortbilag 2, der udvider det eksisterende delomréde 2, som angiver de
arealer hvor handel med pladskreevende varegrupper er mulig. Det nye kortbilag 2 vil erstatte kortbilag 2 i den geeldende
Lokalplan 0421-13.
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Forslag til n);t koribilZzg 2 med delomréder. I delomride 2 (angivet med rod skravering) muliggores handel med
pladskreevende varegrupper.
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Kortbilag 2 fra den geeldende Lokalplan 0421-13 med angivelse af delomrdder. Inden for delomrdde 2, der er vist med
skrd skravering, tillades i dag handel med pladskrcevende varegrupper.

Zonestatus
Planomradet er beliggende i byzone og forbliver i byzone.

Bebyggelse
Forslaget til lokalplantillaegget @ndrer ikke de eksisterende bestemmelser for bebyggelsens omfang, hgjde, placering eller
udformning, der fortsat reguleres af den geeldende Lokalplan 0421-13.

Trafik og parkering

Omrédet er trafikalt betjent via Industrivej og Fabriksvej, som har direkte forbindelse til Sdr. Ringvej og
hovedindfaldsvejene Vonsildvej og Tankedalsvej. Forvaltningen vurderer, at de trafikale konsekvenser af tilleegget er
ubetydelige, da de bererte veje allerede betjener virksomheder med samme type funktioner.

Bestemmelser om vej- og parkeringsforhold endres ikke i forhold til den gaeldende lokalplan.

Miljoscreening
Der er foretaget en miljoscreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljgvurdering.

Plankategori

Lokalplantillegget med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C
kategoriseringen, hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treffe beslutning om, at planforslaget med
tilherende kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplansforslaget med tilherende kommuneplantilleg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden 4. november 2025 — 30. december
2025.

Heringsperioden kan ikke forkortes, da kommuneplantilleegget vurderes at have en principiel betydning.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages i februar 2026.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Vedrorende kommuneplantilleeggets indhold
I sagsfremstilling blev det tidligere beskrevet, at kommuneplantilleegget ville udvide den geografiske udstrakning af
rammeomrade 0421-E2. Dette er dog en fejl. Kommuneplantillegget vil i stedet udvide den geografiske udstraekning af



rammeomrade 0421-E1 og tilsvarende reducere den geografiske udstreekning af rammeomrade 0421-E2.

Vedrorende Detailhandel

I sagsfremstillingen er omradet for pladskreevende varegrupper tidligere omtalt som omréadet ved Industri Syd med en
arealramme pa 50.000 m2, hvoraf 11.000 m2 i dag er udnyttet og med en udbygningsramme pa 39.000 m2. Dette omrade
vil dog ikke blive berort med forslaget til kommuneplantillegget.

I stedet er der tale om omradet for pladskraevende varegrupper ved Mosevej/Sdr. Ringvej. Den samlede arealramme for
pladskreevende varegrupper i Mosevej/Sdr. Ringvej er i kommuneplanen angivet som 10.000 m2. I dag er der udnyttet
3.500 m2 og dermed er der en udbygningsramme pa 6.500 m2.

Arealrammen @ndres ikke med tillegget til kommuneplanen, ligesom den maksimale butikssterrelse pa 5.000 m2 ogsa
forbliver uendret.

Vedrarende Tidsplan
Lokalplansforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

By- og Fellesforvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i1 offentlig hering i 8 uger i perioden 6. januar 2026 — 3.
marts 2026.

Heringsperioden kan ikke forkortes, da kommuneplantilleegget vurderes at have en principiel betydning.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages i april 2026.

Bilag

Lokalplan-0421-13-01_FORSLAG

Tilleg 12 FORSLAG

Miljescreening LP 0421-13-01 FORSLAG
Tilleg 12 FORSLAG _REVIDERET

Lokalplan-0421-13-01 FORSLAG_REVIDERET

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 21: Fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 0311-71 Ved Sct. Michaels
Gade - et omrade til offentlige formal og Tilleeg 6 til Kommuneplan 2025-
2036

25/25149

Resumé

Forslaget til lokalplanen udarbejdes pé baggrund af et enske fra Sct. Michaels Skole og abner op for en udvidelse af
skolens faciliteter til undervisning og SFO, pé arealer allerede tilknyttet Sct. Michaels Skole.

Der er i planlegningen fokus pé, at ny bebyggelse indpasser sig arkitekturen pé Sct. Michaels Gade og med respekt for
det omkringliggende bymilje. Samtidig er der ogsé fokus pé der etableres passende udearealer tilherende skolen, som
passer ind i en central bymassige kontekst.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Tilleeg 6 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i 8 uger,
at forslag til Lokalplan 0311-71 Ved Sct. Michaels Gade - et omréde til offentlige formal sendes i offentlig hering i 8 uger,

at afgerelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslaget/ene offentliggeres samtidig.
Beslutning Plan og Teknik den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Planomrédet har et areal pa ca. 1.380 m? og er beliggende ved Sct. Michaels Gade centralt i Kolding by og omfatter
matr.nr. 840 og 841, Kolding Bygrunde.

Kommende lovkrav til en mere praktiskbaseret undervisning og en opfyldelse af arbejdsmiljekravene for skolens lerere,
ligger til grund for ensket om at udvide Sct. Michaels Skole med en tilbygning i sammenhang med eksisterende
bebyggelse.

Omrédet er i Kolding Kommuneplan 2025-2036 udlagt som Boligomrade, hvorfor forslaget til tilleegget til
kommuneplanen @ndrer anvendelsen til Offentligt formél, sadan at det sikres, at omradet anvendelse sker i
overensstemmelse med Koldings Kommuneplan.

Forslaget til lokalplanen sikrer at ny bebyggelse indpasser sig i sin bymaessige sammenheeng, bdde mht. omradets
arkitektur og sterrelsen pa bebyggelsen.
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Historik

Plan og Teknik vedtog den 17. juni 2025 at der skal udarbejdes Lokalplan 0311-71 Ved Sct. Michaels Gade — et omrade til
offentlige formél og Tilleg 6 til Kommuneplan 2025-2036. Det foreliggende forslag til lokalplan og tilleeg til
kommuneplan er udarbejdet ud fra de ved opstarten godkendte principper.

Dialog med offentligheden
Forvaltningen afholdt i februar 2024 et uformelt mede med naboer til planomrédet. De fremmedte kom med folgende
input til planleegningen, med bekymringer og forslag:

Bekymringer:

¢ at miste udsigt over byen fra havesiden, og at tilbygningen ikke kommer for langt tilbage i skolegarden, s& udsigten
blokeres fuldstendigt;

¢ at privatliv indskraenkes ved bl.a. indbliksgener;

¢ at der kommer mere stoj;

¢ at der bliver pres pa skolegarden;



o trafiksikkerheden pa Sct. Michaels Gade;
o parkeringsforhold til skolen.

Forslag:

¢ at der ber stgjdempes;

¢ at tilbygningens udtryk tilstraebes, at tilbygningen bevarer udtrykket fra de eksisterende bygninger med rede
mursten og lignende;

¢ udvidelse af standsningsforbud;

¢ vendemuligheder ved Sct. Michaels Gade for bilister.

De bekymringer og forslag, der er fremkommet ved det uformelle made, er indgéet i sagen. De forhold, som ikke kan
veere en del af lokalplanlaegningen, er videresendst til de afdelinger i forvaltningen som emnerne vedrarer, eksempelvis
trafikforhold, som er videresendt til afdelingen for Trafik- Vej- og Park.

Lokalplanforslaget sikrer mulighed for at der kan opstilles stgjdeempende foranstaltninger, i form af eksempelvis stgjhegn,
samt at boldbaner, der typisk giver anledning til stgjgener, kun mé opferes uden bander i trae eller lignende, og kun ma
afgreenses med net.

Kommuneplantilleggets indhold

Forslaget til kommuneplantillegget daekker over et areal der er storre end omradet til forslaget til lokalplanen daekker
over.

Forslaget til kommuneplantilleegget udleegger arealet til offentlige formdl séledes, at kommuneplanrammen bringes i
overensstemmelse med den hidtidige og nuvaerende anvendelse af omradet til skole og SFO. Forslaget til
kommuneplantilleegget giver desuden mulighed for en hgjere bebyggelsesprocent end den nuvaerende ramme.
Bebyggelsesprocenten andres fra 30- og 40%, afthengigt af typen af bebyggelse, til 80%.

Arealet der er indeholdt i forslaget til lokalplan og til forslaget til kommuneplantilleegget.

Lokalplanens indhold
Omradet for forslaget til lokalplan er i dag en del af Sct. Michaels Skole, og anvendes hovedsageligt til SFO for elever i
skolens indskoling samt lokaler til hdndvarksmassige fag.

Forslaget til lokalplanen sikrer mulighed for at der kan etableres ny bebyggelse indenfor omradet. Denne nye bebyggelse
skal placeres i de byggefelter, der er beliggende mellem de to eksisterende bygninger pa Sct. Michaels Gade 5 og 7.
Forslaget til lokalplanen giver mulighed for at den nye bebyggelse kan etableres i tilknytning til den eksisterende bygning
pa Sct. Michaels Gade 7.

Anvendelse



Forslaget til lokalplanen udleegger omradet til offentlige formal, og kun til daginstitution, uddannelsesinstitution, skole og
fritidsfaciliteter og kulturelle institutioner, samt tilherende faciliteter og udenders opholdsarealer.

Zonestatus
Planomradet er beliggende i byzone og forbliver i byzone.

Bevaring
Inden for lokalplanomradet er der to bevaringsvardige bygninger, der ved lokalplanforslagets udarbejdelse huser Sct.
Michaels Skole. De to bygninger er opfert i 1890 og 1900, ligesom sterstedelen af de gvrige bygninger pa Sct. Michaels
Gade er opfort omkring denne periode.
Disse bygninger sikres i lokalplanforslaget bevaret, og ved hver @ndring i disses ydre fremtiden, skal der erhverves
tlllides fra byyfradet ) ]
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Kort over placeringen af bevarmgsvoerdzge bygnmger iogi neerheden af lokalplanommdet

Lokalplansforslaget indeholder bestemmelser om, at de eksisterende bevaringsverdige bygninger skal bevares, og ikke
ma andres eller nedrives uden Byradets tilladelse. Mindre dele af bygningen péa Sct. Michaels Gade 7 kan tillades @ndret
eller fjernet i forbindelse med opferelsen af den nye bebyggelse lokalplanforslaget abner op for, dog fortsat kun med
byréadets tilladelse.

Skrafoto der viser placerngen og omfanget af den del af den bevaringsveerdige bygning pa Sct. Michaels Gade 7, der kan
tillades nedrevet efter byrddets tilladelse.

Arkitektur



Forslaget til lokalplan giver mulighed for at byggeri hgjest kan etableres i 2,5 etagers, maksimalt 11 meters hejde, hvilket
svarer til hejden pa den allerede eksisterende bebyggelse indenfor lokalplanomrédet, samt dens omgivelser.

Lokalplanforslaget giver mulighed for at ny bebyggelse i lokalplanomradet kan opferes med facade i rede tegl eller rade
skeermtegl, der afspejler de facadeudtryk den eksisterende bevaringsverdige bebyggelse i lokalplanomréadet har. Mindre
dele af bygningen mé opferes i andre materialer og farver end disse.

mod haven I

Opstalt af eksempel pa arkitektonisk udformning af ny bebyggelse i tilknytning til den eksisterende bebyggelse —
Udarbejdet af Sct. Michaels Skoles rdadgiver.

Ny bebyggelse skal opferes med ligesidet taghaeldning i byggefelt A, i trdd med den gvrige bebyggelse pa Sct. Michaels
Gade. Ny bebyggelse i byggefelt B mé etableres med fladt tag, da det er her der kan etableres ny bebyggelse i tilknytning
til den eksisterende bebyggelse.

Forslaget til lokalplanen har bestemmelser om at tage kun ma etableres med tegl, naturskifer, tagpap eller som et gront tag
med beplantning.




3D visualisering af eksempel pd volumen af ny bebyggelse i tilknytning til den eksisterende bebyggelse, set fra Sct.
Michaels Gade — Udarbejdet af Sct. Michaels Skoles radgiver.

Trafik og Parkering
Det vurderes at den nye bebyggelse som lokalplanforslaget giver mulighed for at etablere hverken vil ege trafikken pa
Sct. Michaels Gade, eller oge behovet for parkeringspladser i omréadet.

Udearealer og stajforhold

Lokalplan forslaget indeholder bestemmelser om at der skal etableres udenders opholdsarealer, svarende til mindst 50% af
etagearealet i lokalplanomradet. Dette er lavere end udgangspunktet i Kommuneplan 2025-2036, der tager udgangspunkt i
at der etableres opholdsarealer tilsvarende 100% af arealet ved omrader til offentlige formdl. Da lokalplanomradet er
beliggende centralt i byen med bebyggelse hele vejen rundt, samt at omradet ligger i umiddelbar sammenheaeng med Sct.
Michaels Skoles evrige opholdsarealer, er der fraveget fra dette.

Udenders opholdsarealer kan ved skoler og SFO’er give anledning til stgjgener ved naboer. Af denne érsag tillader
lokalplanforslaget at afskeermning og afgrasning af boldbaner, der typisk kan give anledning til stejgener, kun mé ske
med net i stofmaterialer.

Lokalplanforslaget indeholder bestemmelser om at der mé etableres stgjhegn i skal, i op til 2,5 meters hgjde, for at sikre
yderligere fremtidige foranstaltninger for at nedbringe stejgener.

Miljoscreening
Der er foretaget en miljescreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljevurdering.

Arkitekturteamets vurdering
Arkitekturteamet har varet involveret i vurderingen af skitseforslag af flere omgange, hvorefter teamets vurderinger er
blevet indarbejdet i det endelige skitseprojekt.

Arkitekturteamets endelige vurdering er, at skitseforslaget er optimalt tilpasset i skala og disponering samt at
materialeholdning er afstemt hensigtsmaessigt i forhold til nabobygningerne.

Arkitekturteamet foreslar derfor at projektet feerdigbearbejdes i dets nuvaerende form.

Plankategori

Forsalget til lokalplanen med tilharende forslag til kommuneplantilleeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B,
C kategoriseringen, hvilket betyder, at det er Byrddet, der har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget med
tilherende forslag til kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden 18. december 2025 — 11. februar
2026.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages ultimo marts 2026.

Bilag
Forslag til Lokalplan 0311-71 Ved Sct. Michaels Gade - et omrade til offentlige formél
Forslag til tilleg 6 til Kommuneplan 2025-2036

Miljgscreening af LP 0311-71 & KPT 6

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 22: Gebyrandring for rottebekaempelse 2026

25/10861

Resumé

Rotteforekomsten i Kolding kommune er steget markant inden for de sidste 3 ar, og derfor er der stigende omkostninger
forbundet med opgaven.

By- og Fellesforvaltningen foresldr, at gebyret til rottebekeempelse oges, for fortsat at sikre en effektiv rottebekampelse.
Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at gebyret for rottebekaempelse i Kolding Kommune haves til 80 kr. pa det faste gebyr, samt 0,64 kr. pr. m2 bebygget
areal op til 250 m2 og 0,32 kr. pr. m2 bebygget areal over 250 m2.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har haft rottebekeempelsen hjemtaget siden september 2021, og har dermed driftet opgaven i tre hele
kalenderar.

Hjemtagelsen genererede et storre overskud det forste ar, og prognosen viste, at omkostningerne ville forblive stabile, hvis
anmeldelsesniveauet gjorde.

Anmeldelserne i 2022 og 2023 har varet konstant. Siden starten af 2024 har forvaltningen modtaget ekstraordinaert
mange anmeldelser om rotter. Der har i 2024 vaeret 872 flere anmeldelser end 1 2023. Det svarer til en stigning pa 31,5 %,
hvor arets 3. og 4. kvartal star for 64 % af arets anmeldelser om rotter.

Ud fra et fagligt perspektiv var det forventet, at niveauet ville falde til normal tilstand i lgbet af 1. og 2. kvartal af 2025.
Det har vist sig, at antallet af rotteanmeldelser ikke er faldet, men derimod har érets forste 4 maneder vist en stigning pa

68 % sammenlignet med samme periode sidste ar.

Denne tendens ses ogsé pa landsplan.
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Der er lovmaessigt krav om at kommunerne aflegger det forste besog ved indenders rottetilhold inden for 24 timer, og
udenders rottetilhold inden for 8 dage.

Disse krav kan ikke overholdes inden for det nuvarende budget, da det kraeever en gget bemanding samt et oget
materialeforbrug.

Brugertilfredshedsundersegelsen fra 2024 viser, at Kolding Kommunes borgere foler sig godt behandlet og trygge, nér de
har féet rotter i eller omkring deres ejendom. Faktisk gav de 364 borgere, der svarede pd kommunens spergeskema,
Kolding Kommunes rottebekeempelse en overordnet tilfredshed pa 94/100.

Forvaltningen er pa den ene side forpligtiget til at overholde de lovmessige servicemal, pa den anden side skal borgerne i
Kolding Kommune opleve en professionel handtering med hgj kvalitet og effektivitet i en for borgerne oftest utryg og
ubehagelig situation.

Lovgrundlaget for gebyret blev @ndret pr. 1. januar 2024, si beregningsgrundlaget ikke laengere var som en promille af
ejendomsverdien, men i stedet skal det opkraeves pa baggrund af ejendommens areal, som oplyst i Bygning-og
Boligregisteret (BBR). Taksten for 2024 og 2025 blev beregnet saledes, at det samlede gebyr blev pa niveau med 2023.
Takst var pa 8 promille af ejendomsverdien i perioden 2018 til 2022, men i 2023 blev den sat ned til 7 promille.

Det er nedvendigt at have taksten for at overholde serviceniveauet og dermed sikre en fortsat effektiv bekeempelse.

Der foreslas nedenstaende stigning i taksten. Det betyder, at indtegten forventes at stige fra ca. 6,2 mio. kr. til ca. 8 mio.
kr.

Takster



Skadedyrsbekempelse 2025
Fast gebyr 61,50 kr.
Op til 250 m2 bebygget areal 0,48 kr. pr. kvadratmeter

Over 250 m2 bebygget areal 0,24 kr. pr. kvadratmeter

Det vil give disse @ndringer i priserne.

Arligt gebyr pa forskellige typer bebyggelse
TBype bebyggelse 2025 2026

150 m2 beboelse 133,50 kr. 176,00 kr.
1000 m2 erhverv 361,50 kr. 480,00 kr.

3000 m2 erhverv 841,50 kr.  1.120,00 kr.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere kommentarer til punktet.

Fraverende Freddy Christensen

2026
80 kr.
0,64 kr. pr. kvadratmeter

0,32 kr. pr. kvadratmeter



Punkt 23: Anmodning om godkendelse af TVIS strategiske retning for
perioden 2025 til 2045

25/19094
Resumé

TVIS (Trekantomradets Varme Transmissionsselskab I/S) har pa baggrund af en enslydende skriftlig henvendelse,
anmodet ejerkommunerne Fredericia, Middelfart, Vejle og Kolding om godkendelse af selskabets strategiske retning fra
2025 til 2045.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at TVIS strategiske retning for perioden 2025-2045, der peger pé en fremtidig varmeproduktion baseret pé el og
overskudsvarme, godkendes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 03-12-2025
Indstilles til godkendelse.

Filip Bekic Bladt deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravarende:

Filip Bekic Bladt

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

TVIS (Trekantomrédets Varme Transmissionsselskab I/S) har pé baggrund af en enslydende skriftlig henvendelse,
anmodet ejerkommunerne Fredericia, Middelfart, Vejle og Kolding om godkendelse af selskabets strategiske retning fra
2025 til 2045. T henhold til vedtaegterne for TVIS er fastleggelsen af TVIS strategiske retning ikke godkendelsespligtig,
men TVIS har alligevel ensket kommunernes accept af retningen.

TVIS bestyrelse ivaerksatte i januar 2024 en strategiproces for perioden 2025 — 2045, hvorunder der blev foretaget en
analyse af forskellige scenarier for den fremtidige varmeforsyning. I forbindelse med bestyrelsens strategiarbejde blev der
taget udgangspunkt i de fire overordnede parametre i ejerstrategien for TVIS:

@konomi og konkurrencedygtighed
Miljo og beredygtighed
Forsyningssikkerhed

Social ansvarlighed.

Strategiarbejdet har endvidere taget afsat i den nugaeldende varmeplan for TVIS, nuvearende aftaleforhold,
prisfremskrivninger, eksisterende lovregulering og en fortsattelse af varmeaftag med de nuvaerende leveranderer af
overskudsvarme. Det betyder blandt andet, at de nuvaerende aftaleforhold med béde Orsted og Energnist, der laber frem
til og med 2037 ikke opsiges.



I forbindelse med strategiarbejdet, blev der analyseret neermere pa 4 forskellige scenarier:

1. Fortseettelse af aftalen med Orsted, kombineret med flere nye overskudsvarmeproducenter,

2. Forlengelse af aftalen med Orsted, implementering af CO2 fangst, samt flere nye overskudsvarmeproducenter,

3. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke, en mindre biomassekedel og flere nye
overskudsvarmeproducenter,

4. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke og flere nye overskudsvarmeproducenter.

Medio august meddelte Orsted, at de alligevel ikke ensker at arbejde videre med CO2 fangst pa Skarbakverket, hvorfor
den strategiske retning nr. 2 blev uaktuel.

Péa baggrund af analyserne har TVIS bestyrelse konkluderet, at kombinationen af overskudsvarme, varmelagre og
investeringer i el-baseret varmeproduktion vil betyde, at TVIS pa lang sigt vil veere konkurrencedygtig, samtidig med at
varmeproduktionen fortsat vil vere beredygtig.

TVIS indstiller derfor til ejerkommunerne, at scenarie 4 godkendes som den Strategiske retning for TVIS for perioden
2025 — 2045, séledes at den fremtidige varmeforsyning baseres pa el og overskudsvarme.

Pa baggrund af den strategiske retning fastlagt af TVIS, vil ejerkommunerne i foraret 2026 sette sig i spidsen for en
proces, der i samarbejde med TVIS og varmeforsyningsselskaberne i forsyningsomradet, skal tegne et billede af, hvordan
varmeforsyningssituationen er i dag og dernest fa analyseret, hvordan varmeproduktionen, varmetransmissionen,
varmedistributionen og varmeforbruget forventes at udvikle sig i fremtiden. Analysen skal give alle et felles billede af
den nuvaerende og fremtidige varmeforsyningssituation, med henblik pa at aktererne kan traeffe de rigtige dispositioner i
forhold til denne udvikling og den besluttede strategiske retning.

Henvendelsen fra TVIS, samt uddybende sagsfremstilling vedleegges som bilag.
Bilag

Ejer Kommune. Sagsfremstilling vedr. TVIS' strategiskeretning 2025-2045.pdf

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 24: Principgodkendelse af Gron Trepart Omlaegningsplan for
Kolding Kommune

24/23913
Resumé
Som en del af aftalerne om Gren Trepart skal Kolding Byrad senest i december 2025 principvedtage omlaegningsplanerne

for Kolding kommune, herunder projekterne i planerne, som de fremgar af IT-platformen MARS.

Planerne og principperne for dem er udarbejdet af de to lokale treparter for Vadehavet og Lillebalt Jylland.
Principvedtagelsen betyder samtidig, at kommunen tilslutter sig at arbejde videre med projekterne, herunder at sege dem
realiseret, hvis der er lodsejeropbakning og tekniske muligheder til stede. Principvedtagelsen er ikke bindende for de
enkelte projekter, som skal opna alle nedvendige godkendelser, nar de bliver konkrete.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at omlagningsplanen principvedtages

at der arbejdes videre med de projekter, der er registreret inden for egen kommunegrense.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 03-12-2025

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Arbejdet med Gren Trepart har vaeret i gang siden 1. januar 2025. Den forste store milepl er udarbejdelse af en
omlagningsplan, som skal vare principvedtaget i Byradet senest i december 2025. En prasentation af en omlagningsplan
ses nedenfor og er vedlagt i bilag 1.

Pé baggrund af lodsejerhenvendelser, faglige vurderinger af effektivitet og omfang, opdrag fra de tvaergédende samarbejder
og egvrige retningslinjer har forvaltningen sammen med partnerne udarbejdet en omlaegningsplan for Kolding Kommune.
Planen og principperne i den fremlaegges til godkendelse og endelig principgodkendelse i Byradet.

Omlagningsplanen fremgér som oversigtskort over Kolding Kommune i bilag 2. Kortet er ogsa prasenteret som
interaktivt kort pd kommunens hjemmeside pé linket: Omlagningsplan (Gren Trepart)

Planen fremgér desuden af de officielle lister i bilagene 3, 4 og 5.

Treparten i Kolding kommune har en stor opgave med at finde projekter til omlaegningsplanen, idet kvelstofmalene til
béde Lillebalt Snevringen og Knudedyb i Vadehavet er hoje.

De lokale treparter og samarbejdet med partnerne

Kolding Kommune er medlem af to lokale treparter for henholdsvis Lillebalt Jylland og Vadehavet. Hver lokal trepart
skal planlaegge, koordinere og gennemfore en omlaegningsplan inden for den enkelte treparts geografiske omrade. Den
lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og teenke i helheder pa tvers, og er altsé ikke en


https://gisportal.kolding.dk/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=d2e97b489c85421697d77d27145a8ba8

myndighed. Den lokale trepart for Lillebzelt Jylland og Vadehavet og Kolding Kommune er forpligtet til lobende at
opdatere omlaegningsplanen, sd den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af malene i aftalerne om Gren Trepart.

Béde i Lokal Trepart Vadehavet og Lokal Trepart Lillebelt Jylland er partnerne néet til feelles enighed om
omlagningsplanerne. I forbindelse med de endelige godkendelser har begge lokale treparter vedtaget en aftaletekst. De to
aftaletekster er vedlagt som bilag 6 og 7.

Kolding Kommune har haft labende dialog med partnerne i Gren Trepart, som bestar af repraesentanter fra Spiras og de
andre lokale landbrugsorganisationer, Udtagningskonsulenterne, Danmarks Naturfredningsforening og Naturstyrelsen.
Dialogen er foregéet bade pé lokalt teknikerniveau og pé overordnet niveau i regi af samarbejdet i de *Lokale Treparter’
for Lillebelt og Vadehavet. Partnerne har i samarbejde arrangeret en rekke meder for lodsejere og borgere, se nedenfor.
Ligeledes har kommunen samarbejdet med nabokommuner og gvrige kommuner inden for de to kystoplande.

Omlcegningsplanen

Omlagningsplanen er et potentialekort, som viser en mulig vej for mélindfrielse af kravene til kvelstofreduktion og
udtagning af kulstofholdige lavbundsjorder. Desuden peger omlaegningsplanen pé arealer med potentiale for ny natur,
beskyttelse af grundvandet, skovrejsning og sterre sammenhangende naturomrader under hensyn til ssmmenhangende
landbrugsarealer. Det bemarkes, at arbejdet med udpegning af arealer til skovrejsning og beskyttet natur mod de nationale
malsetninger ikke er fuldendt, ligesom der pagér undersggelser med henblik pa beskyttelse af grundvandsmagasinerne.

Det er vaesentligt at understrege, at det er frivilligt for de lodsejere, der bereres af omlaegningsplanen at indga i
projekterne. Omlaegningsplanen er dynamisk og bliver lobende revideret over de kommende ar ifm. en dybere
kvalificering af de enkelte projekter, tekniske undersggelser, lodsejerdialog og @ndrede krav i forbindelse med genbesog
af vandplaner og politiske aftaler.

Omlagningsplanen er neermere prasenteret og beskrevet i bilag 1. Den officielle udgave af omlagningsplanerne og
projekterne i dem er indtegnet i den statslige IT-platform MARS.

Som grundlag for indtegningerne har forvaltningen foretaget grundige geografiske analyser af en lang raekke forhold i
oplandene. Formaélet har vaeret at optimere projekterne til dels at opna hgje effekter for reduktion af kvelstof og CO2 pé
mindst muligt areal, dels at opné synergieffekter for bl.a. natur og grundvand.

Lodsejerinvolvering

Partnerne i de lokale treparter, herunder Kolding Kommune, har i samarbejde arrangeret tre lodsejermeder i juni med
omkring 60-80 deltagere pr mede, samt et borgermade i september med omkring 100 deltagere. Senest har partnerne
arrangeret to orienteringsmeder den 4. november 2025 for lodsejere med arealer beliggende inden for indtegninger i
omlaegningsplanen, hvor der deltog 3-400 lodsejere pr. made. I den forbindelse udsendte kommunen et brev via e-boks til
alle lodsejere med arealer inden for projekter i omlaegningsplanen.

Pa alle meaderne er lodsejere og borgere blevet orienteret om Gren Trepart og har kunnet stille spergsmél. Lodsejerne har
ogsa haft mulighed for selv at tegne arealer ind i omlaegningsplanen, hvis de har ensket at bidrage med arealer.

Videre proces

Nér omlagningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, sd omlaegningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal
i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen.

Herunder skal der — som aftalt i de lokale treparter - fremadrettet arbejdes videre med udpegning af sterre
sammenhangende naturomrader, sikring af grundvand og skovrejsningsprojekter. For at skabe overblik og fa fastlagt en
overordnet struktur for fremtidig anvendelse af de samlede arealer i Kolding kommune, vil forvaltningen arbejde videre
med at sikre de nedvendige afvejninger af de samlede interesser i det abne land.

Sidelobende skal Kolding Kommune i samarbejde med lodsejerne udvikle projekterne i omlaegningsplanen frem mod
realisering. Herunder skal kommunen sikre myndighedsbehandling af projekterne og tilpasning af kommuneplanen om
nedvendigt.

I de neeste faser med konkretisering af projekter fra omlaegningsplanen skal der ske en prioritering af projekterne, da det
forventes, at der vil blive en stor efterspergsel pa udvikling og realisering af projekter. Saledes kan der imadeses visse
"flaskehalsproblemer’ i udferelsen af projekterne og for méalindfrielsen.

Ministeriet papeger vigtigheden af at alle deltagere i den lokale trepart er transparente omkring eventuelle personlige og
gkonomiske interesser i de arealer, der konkret indgar i omlegningsplanen, der skal principvedtages.



Omlagningsplanen er udarbejdet af den lokale trepart, som kan omfatte lodsejere, der ejer jord inden for
omlagningsplanen.

Leesevejledning til bilag
Bilag 1: Her er en kort beskrivelse af hvad en omlagningsplan er, med s@rlig fokus pa den Lokale Trepart Lillebaelt. Der

er ikke en tilsvarende beskrivelse fra Vadehavet, da det er de Lokale Treparter, der har besluttet hvilket materiale, der
skulle produceres.

Bilag 2: Her er et overblik over alle projekter, der er tegnet ind i Kolding Kommune. Det er det samme kort, som
lodsejerne har set og som er tilgeengeligt pd www.kolding.dk/groentrepart

Bilag 3: Her er Kolding Kommunes omlagningsplan, som er trukket ud af IT systemet MARS. Det er det samme kort
som i bilag 2, men med tilherende sammenligninger med de nationale mal.

Bilag 4 og 5: Samme udtrak som bilag 3, men for hver af de to treparter. Der er dog forskel pa de to udtraek, hvilket
skyldes forskelle i de indstillinger, der er benyttet ved udtraekket.

Bilag 6 og 7: Aftale omlegningsplan for hhv. Jylland og Vadehavet er to aftaledokumenter, der er udarbejdet af alle
parterne i den Lokale Trepart og som ledsager selve omlagningsplanen. Denne aftale er ogsé vedlagt i forbindelse med
selve verificeringen hos styrelsen.

Ophang til politikker, strategier m.m.
¢ Baredygtighedsstrategi.

¢ Klimahandleplan.
¢ Biodiversitetsstrategi.

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af omlagningsplan

Bilag 2 - Kort med omlaegningsplan for Kolding Kommune
Bilag 3 - Omlaegningsplan fra MARS, Kolding

Bilag 4 - Omlagningsplan fra MARS, Vadehavet

Bilag 5 - Omlagningsplan fra MARS, Lillebelt Jylland
Bilag 6 - Aftale omlegningsplan 2025 LT Lillebelt Jylland

Bilag 7 - Aftale omlegningsplan 2025 LT Vadehavet

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 25: Museum Kolding - samarbejdsaftale 2026-2029

25/24296
Resumé

Samarbejdsaftalen mellem Kolding Kommune og Museum Kolding udleber den 31. december 2025 og skal derfor
fornyes. Der er udarbejdet udkast til en ny 4-arig samarbejdsaftale mellem parterne. Aftalen gaelder for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udkastet til samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Museum Kolding for perioden 2026-2029 godkendes.
Beslutning Kultur den 01-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
By- og Fallesforvaltningen har udarbejdet udkast til en ny 4-arig samarbejdsaftale med Museum Kolding.

Udkastet til aftale er et resultat af de forhandlinger, der er fort mellem Museum Kolding og Kolding Kommune, og den er
gaeldende for perioden 1. januar 2026 — 31. december 2029.

Aftalen er et udtryk for de krav og forventninger, som Kolding Kommune stiller til museet i kraft af sin rolle som
hovedbidragyder til museets virke — og afspejler samtidig de ensker og input til fremtidig virksomhed, som museet har
fremsat.

Formaélet med aftalen er at skabe et udviklings- og dialogredskab, der kan medvirke til at fremme museets egen udvikling
i perioden. Der forventes et teet samarbejde mellem kommunen og museet, og der er et felles syn pd Museum Kolding
som aktiv partner i Kolding Kommunes udvikling.

Aftalens firearige ramme sikrer, at institutionen kan foretage den nedvendige langtidsplanlaegning og levere strategiske
preaestationer som et kulturhistorisk kraftcenter inden for den gkonomi, som museet rader over.

Det fremgar af aftalen, at museet vedrerende udviklingsprojektet pa Staldgarden og etablering af fremtidens museum i
Kolding har udarbejdet en 2035-plan, der angiver retningen for museets arbejde i de kommende aftaleperioder.

Strategien understatter de kulturpolitiske ambitioner, der er gaeeldende for perioden 2022-2026. Museum Kolding vil i
hele perioden arbejde for at udvikle en national attraktion med staerke grundfortellinger og museumsoplevelser pa alle

museets tre besggssteder.

Museet arbejder i perioden med felgende succeskriterier:

o Vere mere for flere
o Styrke den felles kultur



Tage et storre samfundsansvar
Skabe et steerkt brand

Styrke den daglige drift

Dge egen indtjening.

Okonomi

Aftalen tilsigter budgetgaranti i hele aftaleperioden, men den forhindrer ikke, at der i forbindelse med byrédets arlige
budgetbehandling kan ske endringer i tilskuddet som folge af, at der er vedtaget generelle besparelser og/eller
effektiviseringskrav for kommunen i gvrigt.

Det arlige tilskud til Museum Kolding fastsattes i 2026 som varende 16.548.000 kr. (PL 2025).

Af tilskuddet er 542.000 kr. (PL 2025) egremerket til samarbejdet med Skoletjenesten Kolding som specificeret i
samarbejdsaftalen mellem Skoletjenesten Kolding og Museum Kolding. Skoletjenesten Kolding sender hvert ar en
faktura pa belebet inkl. den arlige PL-regulering til Museum Kolding.

Ved udbetalingen af det arlige tilskud reguleres belgbet med den forelebige pris- og lenregulering udmeldt fra KL for det

pageldende ar. Derudover vil tilskuddet blive reguleret i forhold til den endelige pris- og lenregulering udmeldt fra KL
for det foregdende ar. Denne regulering sker samtidig med udbetalingen af &rets tilskud.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen understotter de fire kulturpolitiske ambitioner.
Bilag

Samarbejdsaftale 2026-2029 - oplaeg_.docx
Udenders drift Skamling

Fredningskendelse Skamlingsbanken 26-5-2019.pdf

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 26: Svar til Ankestyrelsen

25/8268
Resumé

Ankestyrelsen er blevet gjort opmarksom pa, at Kolding Kommune i lighed med andre kommuner tilbyder gratis
mentoruddannelse til medarbejdere i lokale virksomheder, hvilket styrelsen mener er i strid med lovgivningen. Kolding
Kommune tager Ankestyrelsens henvendelse til efterretning, og det har aldrig veret intentionen at handle i strid med
beskeftigelseslovgivningen.

Mentoruddannelsen har vaeret tilbudt som en del af arbejdet med kommunens Virksomhedsstrategi, politikken om det
rummelige arbejdsmarked og SammenomJOB prisen.

I Kolding er der en stor opmerksomhed pé at understotte virksomhederne i at tage et socialt ansvar og bidrage til det
rummelige arbejdsmarked ved at fé ledige ud og fa erfaringer med at veere pa en arbejdsplads.

Ankestyrelsen har bedt byradet i Kolding om at komme med en udtalelse om, hvad deres tilsynsudtalelse giver byradet
anledning til.

Som bilag til denne sag er byradets svar pa Ankestyrelsens udtalelse vedhzftet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Byradet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget indstiller Byradets svar til Ankestyrelsen til godkendelse.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 02-12-2025

Indstilles til byradets godkendelse.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Byradet den 16-12-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Indledning

I september 2024 gjorde en borger Ankestyrelsen opmarksom pa, at Kolding Kommune i lighed med andre kommuner
tilbyder gratis mentoruddannelse til medarbejdere i lokale virksomheder. Styrelsen bad derfor Kolding Kommune om en
udtalelse, hvilket blev sendt ind 28. november 2024.

29. oktober 2025 sendte Ankestyrelsen en tilsynsudtalelse til kommunen, hvori der star, at styrelsen vurderer, at
kommunen handler i strid med beskaftigelseslovgivningen. De beder samtidig byradet i Kolding om at komme med en
udtalelse om, hvad tilsynsudtalelsen giver byradet anledning til.

Som bilag til denne sag er byradets svar pa Ankestyrelsens udtalelse vedhaftet.

Baggrund

I Kolding er der en stor opmerksomhed pé at understette virksomhederne i at tage et socialt ansvar og bidrage til det
rummelige arbejdsmarked ved at fa ledige ud og fa erfaringer med at vaere pa en arbejdsplads. Dette ligger i trdd med den
vedtagne Virksomhedsstrategi, politikken om det rummelige arbejdsmarked og SammenomJOB prisen.



Igennem flere &r er medarbejdere pa virksomheder blevet tilbudt en mentoruddannelse, sa de blev bedre kladt pa til at
varetage mentorrollen for ledige, der er i stettede, atklarende og opkvalificerende forlgb ude pa de enkelte virksomheder
(jf. lov om aktiv beskeftigelsesindsats (LAB)).

Der har ikke vaeret stillet krav om, at der pa det pagaldende tidspunkt var en konkret borger i et forleb, men tilbuddet har
veeret givet til virksomheder, hvor der har varet potentielle muligheder for at fi ledige ud.

Jobcentret betaler en ekstern underviser for at sta for kurset. Der undervises tre hele dage, fordelt over en méned.
Jobcentret betaler kurset og forplejning pé kursusdagene. Virksomheden betaler medarbejderens sedvanlige lon pa de tre
kursusdage.

Vurdering fra Ankestyrelsen

Det er Ankestyrelsens vurdering, at lovgivningens formadl er, at kommunen kan yde et tilskud, der betales til den enkelte
virksomhed i overensstemmelse med den opkvalificering, virksomheden vurderer, medarbejderen har brug for, for at
kunne varetage mentoropgaven. Der skal desuden vere tale om et konkret mentorforleb, baseret pd den konkrete opgave
ved den specifikke borger, der er ude pa virksomheden.

Kolding Kommune har tilbudt en generel uddannelse til lokale virksomheder, og det vurderes derfor ikke at kunne
sidestilles med en bevilling af tilskud. Ankestyrelsen vurderer ogsa, at tilbuddet ikke er malrettet medarbejdere, som
umiddelbart stér overfor at varetage en konkret mentorfunktion, men snarere et generelt tilbud om mentoruddannelse.

Forslag til korrigeret praksis
Kolding Kommune tager Ankestyrelsens tilsynsudtalelse til efterretning, og det har aldrig vaeret intentionen at handle i
strid med beskeftigelseslovgivningen.

Der vil ikke leengere blive udbudt mentorkurser til virksomhedernes medarbejdere, men i stedet vil kommunens
Virksomhedsservice tilbyde temadage med forskelligt fagligt indhold.

Pa disse temadage kan virksomhederne fa redskaber til at treene deres inklusionskapacitet og indgé i netvaerk med
ligestillede virksomheder, der arbejder med de samme udfordringer og ogsa ensker at tage et socialt ansvar.

Onsker virksomhederne, at deres medarbejdere skal i en egentlig mentoruddannelse, vil de blive henvist til
uddannelsesinstitutionerne eller anden akter, som udbyder uddannelser.

Bilag
Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen 29.10.2025

Byradets svar pd Ankestyrelsens udtalelse

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 27: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Byrddet drefter, om der er behov for at, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.
Beslutning Byradet den 16-12-2025

Der forela intet til godkendelse.
Fraveerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Det fremgér af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 28: Lukket: Erstatning i forbindelse med etablering af
transformerstation i kommunal udstykning i Nr. Bjert

25/23785

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 29: Lukket: Igangsatning af ekspropriation - Birkemosevej i Kolding

25/7532

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 30: Underskriftsside

Resumé
Byradet skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Byrédet.

Fraverende Freddy Christensen
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