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Punkt 1: Formandsafgerelser i Byradets sommerferie

14/10068

Resumé

Borgmesteren orienterer om formandsafgerelser i Byrddets sommerferie.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Borgmesteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Bilag

Punkt: Keb af Birkemosevej 40, 6000 Kolding 29-07-2024 1432



Punkt 2: Afsluttende revisionsberetning 2023

23/29016

Resumé

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab fremsender revisionsberetning vedrarende afsluttende revision af Kolding
Kommunes arsregnskab 2023.

Revisionen har givet anledning til folgende bemarkning:

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Systemafstemning pd sociale ydelser
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at det afgivne forslag til besvarelse af revisionens bemarkning omkring systemafstemning pa sociale ydelser indstilles til
Byradets godkendelse

at revisionsberetningen indstilles til godkendelse

at Kolding Kommunes arsregnskab for 2023, endeligt godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet har den 30. april 2024 godkendt &rsregnskab 2023 med henblik p4, at revisionen herefter skal gennemga
arsregnskabet.

Revisionsberetningen, er sendt til Byrddets medlemmer pr. mail den 2. juli 2024.

Revisionsberetningen har givet anledning til folgende bemerkning.

Systemafstemninger pd sociale ydelser

Sterstedelen af sociale ydelser med statsrefusion administreres gennem IT systemerne KSD og KY. Til sikkerhed for, at
bogferingen af disse ydelser sker rigtigt i kommunens gkonomisystem, foretages en afstemning mellem systemernes
udvisende og bogferingen. Afstemningen mellem KY og bogferingen viser differencer for 2023 pa 27 mio. kr., som ikke
er udredt.

For at sikre, at der sker korrekt indberetning til SKAT for disse ydelser, sker der ligeledes en afstemning mellem
registreringerne hos SKAT og systemernes udvisende. For begge systemer galder, at afstemningerne viser differencer pa
hhv. 0,7 mio. kr. og 8,7 mio. kr.,

som ikke er udredt.

Udredningerne, samt eventuelle korrektioner skal sikre, at bogferingen er rigtig og at der sker korrekt indberetning til
SKAT. Kommunen ber sikre sig, at de interne regler omkring afstemning af systemerne overholdes.

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren har udarbejdet folgende forslag til besvarelse:

"MARC afstemning var imod forventning ikke implementeret inden revisionens afslutning, bl.a. grundet
organisationsendringen i IT. Dette har betydet, at man ikke har kunnet afstemme KY og KSD.



Systemet er under implementering og der vil snarest muligt foreligge en afstemning for 2023. Der forventes ikke
yderligere forsinkelser i afstemningen fremadrettet.”

Bilag
115795-24 Endelig Arsberetning 2023
6210 Afsluttende beretning 2023 nr. 10 Kolding Kommune endelig

6210 Revisionspategning arsregnskab Kolding Kommune 2023



Punkt 3: 1. behandling af forslag til Arsbudget 2025 og budgetoverslag for
arene 2026, 2027 og 2028

24/15553
Resumé
Borgmesteren fremsender budgetforslag for perioden 2025 til 2028 til @konomi og Strategi samt Byrddets 1. behandling.

Budgetforslaget bestar af udvalgenes bidrag til budgetforslaget fremsendt i overensstemmelse med den af et flertal i
Byradet vedtagne budgetprocedure for 2025.

I budgetforslaget er konsekvens af samtlige byradsbeslutninger til og med medet den 27. august 2024 indregnet; herunder
konsekvens af punktet vedrerende godkendelse af bevillingsrammer for budgetperioden 2025-2028 godkendt i @konomi
og Strategi den 20. august 2024. Budgetforslaget udviser samme balance som bevillingsrammerne.

I de indarbejdede korrektioner indgér konsekvensen af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. Budgetforslaget viser
et forbrug for hele budgetperioden pa i alt 319,094 mio. kr. fordelt med et forbrug i 2025, 2026 og 2027 pd henholdsvis
116,684 mio. kr., 139,081 mio. kr. og 73,009 mio. kr. samt en kasseforggelse i 2028 pa 9,680 mio. kr.

Balancen i dette punkt danner udgangspunkt for de politiske budgetforhandlinger, der ifolge Budgetstrategi 2025 atholdes
den 10. og 11. september 2025. Ved 2. behandling af budget 2025 medtages budgetforliget 2025 (inkl. politiske
budgetnoter) samt takster for 2025.

Inden budgetforhandlingerne vil der vedrerende skattegrundlaget blive udarbejdet et revideret skeon i forhold til
kommunens valg af enten selvbudgettering eller statsgaranti ligesom der vil kunne komme ovrige endringer bade af
politisk og teknisk karakter. Disse forhold dreftes inden de egentlige budgetforhandlinger.

Der fremsendes udover selve budgetforslaget ogsa forslag til bevillingsniveau og bevillingsregler for 2025. Her er det
tidligere afsnit sammenskrevet med tekniske bevillingsnoter. Forslaget indeholder endvidere preeciseringer i forhold til
allerede gaeldende praksis. Samlet set er der ikke endringer i forhold til den nuvarende praksis.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at budgetforslag 2025 med tilhgrende budgetoverslag for drene 2026, 2027 og 2028 indstilles til Byridets tiltreedelse med
henblik pa overgang til 2. behandling

at det reviderede udkast til bevillingsniveau og bevillingsregler godkendes

at borgmesteren bemyndiges til at foretage tekniske justeringer af serviceudgiftsrammen og den skattefinansierede
bruttoanleegsramme med henblik pé at medvirke til overholdelse af de mellem KL og regeringen aftalte rammer for hele
landet.

Beslutning Okonomi og Strategi den 27-08-2024
Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Seren Rasmussen) kunne ikke indstille forslaget til godkendelse.
Beslutning Byradet den 27-08-2024

Jkonomi og Strategis flertalsindstilling blev godkendt med 23 stemmer mod 2. Imod stemte Sgren Rasmussen og Oluf
Lykke Nielsen.

Sagsfremstilling
Budgetforslaget viser et samlet kasseforbrug for hele budgetperioden pé i alt 319,094 mio. kr.



Budgetforslaget fremgér af nedenstaende bevillingsoversigt. I nedenstaende er konsekvens af samtlige byradsbeslutninger
til og med medet den 27. august 2024 indregnet herunder konsekvens af punktet behandlet af @konomi og Strategi den
20. august 2024 vedrerende godkendelse af bevillingsrammer for budgetperioden 2025-2028. Heri indgér konsekvensen
af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. Bevillingsoversigt pr. 21. august 2024.

| hele 1.000 kr.f2025-priser Udv. | Bev. 2025 2026 2027 2028
'DET GKAT TEFINANGIE REDE

OMRADE

Indtzgler: -7.383 520 -7.754.218| -B.087.933| -8350.715
Skatter as Bev 5774704 -5.991779 -6.379.737 45347 279
Tilskud og udligning Bas Bey -1610.316 -1.763.939 -1709.656 -2.004.936)
Lidligrang af rmorns Bs Bley 1500 1500 1,500 1.500)
Serviceudgifter med over- 4.919.815 4.951.236f 5.006.860( 5.032.826
farselsadgang

Bern og Uddannelse BU | Bev 16804.739| 1.803.060| 1.789.127| 1.783.932
- ddarnel sespalitik 1.037.340 1.028.337 1017 676 L0277
- Bernepasningspalitik 535,849 R38.179 536.193 534.892
- Familie og Bernesoci alpalitik 231550 236544 235,358 234 763
Sundhed og Fritid SF Bev 195.047 193.056 191.788 1\1.323
- Fritids- og Idraetspolitik 96,761 95.362 94,559 94,323
- Sundhedspalitik 98 286 S7.694 a7.223 47.000
Koultur kU Bev 112574 111.688 110.741 10465
- Kulburpolitik 2574 1688 10741 TI0. 465
Natur, Milje og Klima M | Bev 13.936 13.588 13.463 13.463
- Miljapolitik 9,690 9,375 9,287 9.287)
- Lokaldermokratipalitik 4248 4213 4176 4,178
Senior SE Bley 956.91 971.008 1.010.733 1.008.339
- Seriorpolitik 956911 971,008 100,733 1008339
Social og Arbejdsmarked SA Bew 741.729 733.042 726.654 724 952
- Socialpolitik 741729 733042 V26604 724952
Plan og Teknik PT Bev 226.076 218.778 216.386 215.055
- Ejendoms- og Boligpalitik 2598 2577 2.556 2556
- Y- og parkpalitik 223478 216200 213,830 212,499
Akonomi og Strategi ns Bev 868.803 907.016 947 968 985.297
- Ejendoms- og Boligpolitik 544 R -5B80 -558)
- Beredskabspalitik 30,746 30.657 30.435 30.435
- Erhwvervspolitik 37.854 I7.546 ar2A 724
- bdmirestrationspalitik 800.747 839,361 280,892 918.199
Overfarsler [budgetgaranti) 1.754.903 1.804.959 1.831.001 1.85%6.446
Bern og Uddannelse 10.983 10.983 10.983 10.983
- Familie og Berne=soci alpolitik 10933 10,383 10,983 10,983
Social og Arbejdsmarked Sé Bew 1.739.079 1.789.135 1.815.177 1.840.622
- Arbejdsmarkedspalitik 1.736.936 1.786.932 1813.034 1838.479
- Socialpolitik 2U3 2143 2143 243
Plan og Teknik PT Bev 4 841 4841 4 641 4 841
Ejendoma- og Boligpaolitik 4841 4.841 481 4841



I hele 1.000 kr./2025-priser Udv. | Bev. 2025 2026 2027 2028

@vrige omrader udenfor service- 351.087 351.087 351.087 351.087
rammen

Aktivitetsbestemnt medfinansiering SF Bev 418.523 418.923 418.923 418.923
Central refusionsordning,

seerligt dyre enkeltsager @5 | Bev -54,730 -54.730 -54,730 -54.730
Eldreboliger, drift @S | Bev -19.573 -19.573 -19.573 -15.573
fldreboliger, lejetab SE | Bev 6.467 6.467 6.467 6.467
Pris- og lonstigninger 2025-2028 0 288.914 521.196 765.316
Renter -4.117 9.996 16.296 15.280
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -361.832| -348.026| -361.493| -329.760
Skattefinansieret anlag, netto @5 Rad 362.898 527.859 388.579 285.756

SKATTEFINANSIERET RESULTAT
INKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) 1.066 179.833 27.086 -44.004
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 70.123 26.328 -1.856 -3.482
Forsyningspolitik, drift PT | Bav -2.115 -11.856 -11.856 -11.856
Forsyningspolitik, anlaeq @s | Rad 72.238 38.184 10.000 8.374
FINANSIERINGSKILDER 45.495 -67.080 47.779 37.806

Okonomi og Strategi

Kortfristede tilgodehavender i pvrigt as Kap 0 0 o 0
Langfristede tilgodehavender 05 | Kap 3.500 3.500 3.500 3.500
Langfristede tlgodehavender (PT) as Kap 21.000 15.000 17.000 17.000
Aldiver og passiver vedrerende beleb

til opkraevning for andre s Kap 0 0 0 0
Forskydninger tilherende fonds, s

leqater m.v. Kap 0 o o o
Kortfristet geeld til pengeinstitutter Bs Kap 102.423 35.367 o 0
Kortfristet geeld i evrigt as Kap -48.000 -48.000 -48.000 -48.000
Langfristet gaeld, afdrag pd |8n as Bev 146.380 156.229 147.121 116.444
Langfristet gzeld, lAneoptagelse as Rad -175.808 -233.176 -71.842 -51.138
E. LIKVIDE AKTIVER (-

= kasseforagelse) Kap 116.684 139.081 73.009 -9.680

I Budgetforslaget er ikke indarbejdet realisering af det resterende omstillingsmal for 2025 til 2028 ligesom de mulige
tiltag afledt af de jeevnfer Budgetstrategi 2025 udarbejdede strukturelle analyser ikke er indarbejdet. Dette sker under
budgetforhandlingerne den 10. og 11. september 2024 nar heringsperioden vedrerende de strukturelle analyser er afsluttet.

Safremt der kommer nye forslag til tekniske budgetkorrektioner inden budgetforhandlingerne den 10. og 11. september
2024, bliver de forelagt borgmesteren og gruppeformandene inden budgetforhandlingens start med henblik p& vurdering
af, om nye tekniske korrektioner skal indarbejdes. Heri vil indgé et revideret sken over udviklingen i skatteindtegter og
befolkning med henblik pa at veelge mellem det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og selvbudgettering.

Bilag

116016-24 Bevillingsniveau og bevillingsregler.pdf



Punkt 4: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for
Beredskabspolitik, samt godkendelse af budget for 2025 for
Trekantsomriadets Brandvasen

24/11713

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2025-2028.

I sagen foreleegges budgetbidrag vedr. Beredskabspolitiks serviceudgifter med henblik pé fremsendelse til den videre

budgetlegning. Budgetbidraget for Beredskabspolitik indeholder fremsendt budget fra Trekantsomridets Brandvaesen,
som er godkendt af Bestyrelsen og Beredskabskommissionen i Trekantsomradets Brandvasen.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at budgetbidraget for Beredskabspolitik godkendes til fremsendelse til den videre budgetleegning

at det af Trekantomradets Brandvaesen fremsendte budgetforslag for 2025 godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2025 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest den 19. august 2024. Nér
udvalgene vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne
serviceniveau. Formalet er saledes at redegere for den konkrete budgetleegning for Beredskabspolitik pa baggrund af de
bevillingsrammer Pkonomi og Strategi godkendte i maj 2024.

Serligt vedr. Ifelge vedtegterne pkt. 15.1 skal Trekantomradets Brandvaesen hvert &r udarbejde budget for det kommende
ar inden den 1. juli. Budgettet skal vere opdelt i forhold til henholdsvis beredskabsopgaver og sideaktiviteter. Budgettet
skal tillige indeholde

flerarige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som varetages af TrekantBrand.

Bestyrelsen og Beredskabskommissionen sender senest den 1. juli budgettet og de
flerarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne til godkendelse hos
kommunalbestyrelsen i Kommunerne, jf. vedtagterne 15.3.

TrekantBrands driftsbudget bestar dels af kommunernes driftsbidrag til lesning af
beredskabsopgaverne og dels de enkelte kommuners a conto-betaling til drift af
sideaktiviteter.

KL’s pris- og lenfremskrivningsprocent er benyttet (4,1 % jf. KL’s seneste pris- og
lonudvikling oversigt fra marts 2023 jf. input fra administrationskommunens
okonomiafdeling) til bade indteegter inkl. takster og udgifter. Taksterne fremgér af bilag 3.

Budget 2025 bygger pé notatet fra de 5 ejerkommuners gkonomichefer omkring
driftsbidraget til TrekantBrand fra 2022 (hvor man gik fra 6 til 5 ejerkommuner) til 2028.
Herunder en varig besparelse pa 0,5 % ekstra pr. &r i perioden 2024-2028.

Kolding Kommunes bidrag til Trekantomradets Brandvaesen for perioden 2025 — 2028, ekskl. sideaktiviteter udgerende
mellem 0,750 mio. kr. og 1,000 mio. kr., er beregnet séledes:



Befab i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Kommunalt driftsbidrag, i alt 78.472 81.124 80.718 80.315
Kolding kommune, ejerandel 36,87% 36,87% 36,87% 36,87%
Kolding kommune-andel 28.933 29.910 29.761 29.612
Budget pd Beredskabspolitik 30.746 30.697 30.435 30.435

12025 er en mindre ikke udnyttet ramme, der reserveres til eventuelle uforudsete udgifter i forbindelse med etablering af
ny brandstation.

Nedenstéende tabel redeger for budgetbidraget for Beredskabspolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 21. maj 2024. Linjerne i
tabellen er opsat i kronologisk raekkefolge, og starter derfor i 2024-pris- og lenniveau og bliver undervejs fremskrevet til
2025-pris- og lenniveau (PL).

Tabel 1: Budgetbidrag for Beredskabspolitik (i hele 1.000 kr.)
2025 2026 2027 2028

Forelebig bevilling, arsbudget 2024, 2024-PL 29.760 29.712 29.459 29.459
Korrektioner inden PL-fremskrivning 0 0 0 0

PL-fremskrivning pr. 13.03.24

(herefter er alle belob i 2025-PL) 1006 1.005 9% 996

Nye korrektioner siden godkendelse af forelgbigt

budgetbidrag i juni 2024 0 0 0 0
Bevillingsramme pr. 21.05.24 30.766 30.717 30.455 30.455
PL-regulering pr. 12.06.24 -20 -20 -20 -20
Bevillingsramme pr. 12.06.24 30.746 30.697 30.435 30.435
Endeligt budgetbidrag 30.746  30.697 30.435 30.435
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsaetninger.

Konsekvensen for serviceniveauet er, at det nuvarende kendte og godkendte serviceniveau kan opretholdes.

Omstillingsmadl, realisering

Siden 2020 har vi i Kolding Kommune arbejdet med at skabe et gkonomisk prioriteringsrum via et arligt omstillingsmal.
Den 20. august 2024 treeffer Okonomi og Strategi beslutning om gkonomien for de 17 strukturelle analyser, der skal
dekke omstillingsmalene for 2025 og frem. Nedenstaende tabel viser resterende omstillingsmal for Erhvervspolitik.

Resterende omstillingsméal 2025-2027 (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027 2028

Beleb 0 0 0 0

Generel reduktion pd 0,25 % fra 2028
Beredskabspolitik er undtaget fra generel reduktion pé 0,25 % i 2028 pa grund af omréadets lave samlede bevilling.

Bilag
Pkt. 6 — Bilag 1 - Grundbudget 2025.pdf

Pkt. 6 - Bilag 2 - Generelle og specielle bemarkninger til budget 2025.pdf



Pkt. 6 — Bilag 3 — Takstblad 2025.pdf



Punkt 5: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5294 Bygningsfornyelse
2024

08/6696

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5294 — Bygningsfornyelse 2024.

Plan og Teknik besluttede pd medet den 10. juni 2024 at afsette i alt 2,464 mio. kr. til udvendig istandsettelse af i alt 9
eldre og bevaringsverdige bygninger beliggende i Kolding og i det &dbne land.

Projektet finansieres fra afsatte midler pa p.nr. 4606 Ramme til byfornyelse og boligforbedring.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 13-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse, idet radighedsbelobet afsattes i 2024.
Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Pa Plan og Tekniks made den 10. juni 2024 blev ansggerne til arets landsbybygningsfornyelsesstatte og byfornyelse
behandlet.

Der var indkommet 16 ansggninger, og de 9 blev imgdekommet. Samlet blev der meddelt tilsagn om 2,464 mio. kr. inkl.
tinglysningsgebyr. Fra alle 9 ejendomme er der siden meldt tilbage, at de modtager tilsagnene og nu vil s&tte gang i de
planlagte byggearbejder.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 2.464 -1.228

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2024 1.328  -547

2025 1.136  -681

lalt 2464 -1.228

Ansogningens finansiering



Det ansogte radighedsbeleb finansieres af det afsatte netto radighedsbeleb pé anlegsoversigten pa p.nr. 4606 — Ramme til
byfornyelse og boligforbedring.

Der er ikke afledt drift.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5286 Kvzlstofvidomrade
omkring Hejls Mose

24/13680

Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5286 Kvalstofvddomrade omkring Hejls Mose.

I henhold til Statens vandomradeplaner skal kommunerne gennemfore en reekke vddomradeprojekter i oplandet til

Lillebeelt. Formaélet er at tilbageholde og omsatte kvaelstof i vddomraderne, si naringsstof niveauet reduceres i fjord og
kyst, til gavn for naturen. Staten bevilger EU-midler til forundersegelse og eventuelle anlaeg af vidomrader.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har féet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersogelse af et muligt kveelstofvddomrade omkring
Hejls Mose umiddelbart gst for Hejls by. Omradet er godt 45 ha og er markeret med redt pa nedenstaende oversigtskort.
Det overordnede formal med forundersegelsen er at vurdere mulighederne for at reducere kvelstofbelastningen til
hovedvandoplandet 1.11 Lillebelt/Jylland herunder Hejls Nor.

I vadomrédeprojekter fores draenvand til overrisling samtidig med, at de naturlige vandforhold genskabes. Herved foreges
kvelstofomsatningen og kvalstofudledningen mindskes. Samtidig udleegges omraderne til naturarealer, s der samlet set

sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omriderne.

Forundersagelsen forventes gennemfort i 2024 og starten af 2025.



Keellingkaer /&

Breideblik

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 538 538

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob

Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2024 538 538

Ialt 538 538
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indteegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fellesforvaltningen har féet tilsagn om, at Staten via Landbrugsstyrelsen deekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5287 Kvalstofvidomrade
ved Istok Mose

24/12618

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5287 Kvelstofvddomrade ved Istok Mose.

I henhold til Statens vandomradeplaner skal kommunerne gennemfore en reekke vddomradeprojekter i oplandet til

Lillebeelt. Formaélet er at tilbageholde og omsatte kvaelstof i vddomraderne, si naringsstof niveauet reduceres i fjord og
kyst, til gavn for naturen. Staten bevilger EU-midler til forundersegelse og eventuelle anlaeg af vidomrader.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har féet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersegelse af et muligt kvalstofvddomrade i
omrédet Istok Mose langs den overste del af Taps A. Omradet er knap 26 ha og er markeret med rodt pa nedenstéende
oversigtskort. Det overordnede formél med forundersggelsen er at vurdere mulighederne for at reducere
kvelstofbelastningen til hovedvandoplandet 1.11 Lillebzlt/Jylland herunder Hejls Nor.

I vadomrédeprojekter fores draenvand til overrisling samtidig med, at de naturlige vandforhold genskabes. Herved foreges
kvelstofomsatningen og kvalstofudledningen mindskes. Samtidig udleegges omraderne til naturarealer, s der samlet set
sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omriderne.

Forundersagelsen forventes udfert i lobet af 2024.



Forundersagelsen forventes udfert i labet af 2024.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlcegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 373 373

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives () som belob

Fordeling af rddighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2024 373 373

lalt 373 373
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Faellesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten via Landbrugsstyrelsen daekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 8: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5288 Lavbundsprojekt i
Brunkar Mose

24/13682

Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5288 Lavbundsprojekt i Brunker Mose.

Projektet er en del af statens indsats for at udtage lavbundsjord med det formal at mindske udledningen af drivhusgasser.
Herudover vil lavbundsprojektet ogséa reducere udledningen af kvalstof, og omradet indgér i vandoplandsplanen for
hovedvandoplandet 1.11 Lillebelt/Jylland og kystoplandet til Kolding Fjord. Det overordnede formal med

forundersggelsen er at vurdere mulighederne for at reducere drivhusgasudledningen. Staten bevilger EU-midler til
forundersggelse og eventuelle anlaeg af vidomrader.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har faet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersegelse af et muligt lavbundsprojekt i Brunkeer
Mose og langs den gverste del af Tanggard Bak. Omradet er 48 ha og er markeret med redt pa nedenstaende
oversigtskort. Det overordnede formél med forundersggelsen er at vurdere mulighederne for at reducere
drivhusgasudledningen.

Reduktionen af drivhusgasser opstér, nar drenede lavbundsjorder far genoprettet de naturlige vandforhold. Det sker ved at
lukke draen og grefter og ophere med at dyrke arealerne. P4 den made bliver jorden iltfattig, og den mikrobielle
nedbrydning af jordens kulstof sker langsommere eller opherer helt, hvormed der udledes ferre drivhusgasser. Samtidig
fores draenvand til overrisling. Herved foreges kvalstofomsatningen og kvelstofudledningen mindskes. Omraderne
udlegges endvidere til naturarealer, s& der samlet set sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omréderne.

Forundersagelsen forventes gennemfort i 2024 og starten af 2025.
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Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlcegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 589 589

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives () som belob

Fordeling af rdadighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt

2024 589 589

lalt 589 589
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Faellesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten via Landbrugsstyrelsen daekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 9: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5289 Lavbundsprojekt
ved Koldingvej 41

24/13684

Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5289 Lavbundsprojekt ved Koldingvej 41.

Projektet er en del af statens indsats for at udtage lavbundsjord med det formal at mindske udledningen af drivhusgasser.
Herudover vil lavbundsprojektet ogséa reducere udledningen af kvalstof, og omradet indgér i vandoplandsplanen for
hovedvandoplandet 1.11 Lillebelt/Jylland og kystoplandet til Kolding Fjord. Det overordnede formal med

forundersggelsen er at vurdere mulighederne for at reducere drivhusgasudledningen. Staten bevilger EU-midler til
forundersggelse og eventuelle anlaeg af vidomrader.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har faet tilsagn om tilskud til at gennemfere forundersogelse af et muligt lavbundsprojekt i et
lavbundsomrade omkring Koldingvej 41umiddelbart nord for Lunderskov. Omradet er godt 13 ha og er markeret med rodt
pa nedenstaende oversigtskort. Det overordnede formal med forundersaggelsen er at vurdere mulighederne for at reducere
drivhusgasudledningen.

Reduktionen af drivhusgasser opstér, nar drenede lavbundsjorder far genoprettet de naturlige vandforhold. Det sker ved at
lukke draen og grefter og ophere med at dyrke arealerne. P4 den made bliver jorden iltfattig, og den mikrobielle
nedbrydning af jordens kulstof sker langsommere eller opherer helt, hvormed der udledes ferre drivhusgasser. Samtidig
fores draenvand til overrisling. Herved foreges kvalstofomsatningen og kvelstofudledningen mindskes. Omraderne
udlegges endvidere til naturarealer, s& der samlet set sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omréderne.

Forundersagelsen forventes gennemfort i 2024.
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Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 136 136

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob

Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt

2024 136 136

lalt 136 136
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belab
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fellesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten via Landbrugsstyrelsen deekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 10: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5290 Klima-
Lavbundsprojekt omkring Bybakken

24/13691

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5290 Klima-Lavbundsprojekt omkring Bybaekken.

Projektet er en del af statens indsats udtagning af kulstofrige lavbundsjorder med henblik pé at reducere landbrugets
drivhusgasudledning mest muligt. Herudover vil projektet ogsa reducere udledningen af kvalstof til Vadehavet. Projektet
indeholder bade forundersegelse og realisering. Det overordnede formal med projektet er at udarbejde en

forundersggelsen, som vurderer mulighederne for at reducere drivhusgasudledningen for herefter at realisere et projekt i
omradet. Staten bevilger midler til Klima-Lavbundsprojektet.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har faet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersogelse og efterfolgende realisering af et Klima-
Lavbundsprojekt omkring Bybackken umiddelbart vest for Stepping by. Omrédet er knap 18 ha og er markeret med radt
pa nedenstaende oversigtskort. Det overordnede formal er at reducere drivhusgasudledningen.

Reduktionen af drivhusgasser opstér, nar drenede lavbundsjorder far genoprettet de naturlige vandforhold. Det sker ved at
lukke draen og grefter og ophere med at dyrke arealerne. P4 den made bliver jorden iltfattig, og den mikrobielle
nedbrydning af jordens kulstof sker langsommere eller opherer helt, hvormed der udledes faerre drivhusgasser. Samtidig
fores draenvand til overrisling. Herved foreges kvealstofomsatningen og kvelstofudledningen mindskes. Omraderne
udlegges endvidere til naturarealer, s& der samlet set sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omréderne.

Klima-Lavbundsprojektets forundersogelse forventes gennemfort i 2024 med forventet realisering af et muligt projekt i
sommeren 2025.



nromn

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 1.291 1.291

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob

Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt

2024 1291 1.291

lalt 1291 1.291
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fellesforvaltningen har féet tilsagn om, at Staten via Miljestyrelsen daekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 11: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5291 Klima-
Lavbundsprojekt omkring Bonstrup A.

24/13694

Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5291 Klima-Lavbundsprojekt omkring Benstrup A.

Projektet er en del af statens indsats udtagning af kulstofrige lavbundsjorder med henblik pé at reducere landbrugets
drivhusgasudledning mest muligt. Herudover vil projektet ogsa reducere udledningen af kvalstof til Vadehavet. Projektet
indeholder bade forundersegelse og realisering. Det overordnede formal med projektet er at udarbejde en

forundersggelsen, som vurderer mulighederne for at reducere drivhusgasudledningen for herefter at realisere et projekt i
omradet. Staten bevilger midler til Klima-Lavbundsprojektet.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har faet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersogelse og efterfolgende realisering af et Klima-
Lavbundsprojekt omkring Benstrup A umiddelbart nord for Vamdrup By. Omradet er 14,5 ha og er markeret med redt pa
nedenstdende oversigtskort. Det overordnede formél er at reducere drivhusgasudledningen.

Reduktionen af drivhusgasser opstér, nar drenede lavbundsjorder far genoprettet de naturlige vandforhold. Det sker ved at
lukke draen og grefter og ophere med at dyrke arealerne. P4 den made bliver jorden iltfattig, og den mikrobielle
nedbrydning af jordens kulstof sker langsommere eller opherer helt, hvormed der udledes faerre drivhusgasser. Samtidig
fores draenvand til overrisling. Herved foreges kvealstofomsatningen og kvelstofudledningen mindskes. Omraderne
udlegges endvidere til naturarealer, s& der samlet set sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omréderne.

Klima-Lavbundsprojektets forundersogelse forventes gennemfort i 2024 med realisering af et muligt projekt i sommeren
2025.



Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlcegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 1.088  1.088

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives () som belob

Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2024 1.088 1.088

Talt 1.088 1.088
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fellesforvaltningen har féet tilsagn om, at Staten via Miljestyrelsen daekker
samtlige projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Punkt 12: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5292 Klima-
Lavbundsprojekt ved Eltang Vig

24/13697

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5292 Klima-Lavbundsprojekt ved Eltang Vig.

Projektet er en del af statens indsats udtagning af kulstofrige lavbundsjorder med henblik pé at reducere landbrugets
drivhusgasudledning mest muligt. Herudover vil projektet ogsé reducere udledningen af kvalstof til Kolding Fjord og
Lillebalt. Projektet indeholder bade forundersegelse og realisering. Det overordnede formal med projektet er at udarbejde

en forundersggelsen, som vurderer mulighederne for at reducere drivhusgasudledningen for herefter at realisere et projekt
i omradet. Staten bevilger midler til Klima-Lavbundsprojektet.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 12-08-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har faet tilsagn om tilskud til at gennemfore forundersogelse og efterfolgende realisering af et Klima-
Lavbundsprojekt ved Eltang Vig umiddelbart gst for Nerre Bjert. Omréadet er knap 31 ha og er markeret med redt pa
nedenstdende oversigtskort. Det overordnede formél er at reducere drivhusgasudledningen.

Reduktionen af drivhusgasser opstér, nar drenede lavbundsjorder far genoprettet de naturlige vandforhold. Det sker ved at
lukke draen og grefter og ophere med at dyrke arealerne. P4 den made bliver jorden iltfattig, og den mikrobielle
nedbrydning af jordens kulstof sker langsommere eller opherer helt, hvormed der udledes faerre drivhusgasser. Samtidig
fores draenvand til overrisling. Herved foreges kvealstofomsatningen og kvelstofudledningen mindskes. Omraderne
udlegges endvidere til naturarealer, s& der samlet set sker en forbedring af natur- og miljeforholdene i omréderne.

Klima-Lavbundsprojektets forundersogelse forventes gennemfort i 2024 med forventet realisering af et muligt projekt i
sommeren 2025.



Ramslbjeru

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlcegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 2.505  2.505

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives () som belob

Fordeling af rdadighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2024 2505  2.505

lalt 2.505 2.505
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fallesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten via Miljestyrelsen deekker
samtlige projektomkostninger.

Bemearkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 13: Erhvervspolitik 2024

24/10897
Resumé
Kolding Kommunes nuvarende erhvervs- og vakstpolitik udlgber med udgangen af 2024, og der praesenteres hermed et

forslag til en ny erhvervspolitik, der skal erstatte den nuvarende.

Der er med forslaget til den nye erhvervspolitik tale om lidt af et nybrud i forhold til tidligere erhvervspolitikker og -
strategier, da den nye erhvervspolitik er ganske kortfattet og reelt set udger én stor invitation til samarbejde og
partnerskaber. Som noget nyt har erhvervslivet veret inviteret med ind i fastsattelsen af fokusomrader og
ambitionsniveau - og vil ogsd vaere med til at udvaelge de genstandsfelter eller missioner, som der etableres partnerskaber
for.

Der leegges op til folgende 3 fokusomrader i den nye erhvervspolitik:

¢ Sammen om adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
e Sammen om at gge innovationsniveau og fremme designteenkning
¢ Sammen om gron omstilling og ESG.

Under hvert fokusomrade er der formuleret en reekke mal og ambitioner, som skal indfries via en lang reekke forpligtende
partnerskaber — store som sma - mellem kommunen, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og andre relevante akterer.

Erhvervspolitikken har ophang til kommunens vision og tager afsat i byradets arbejdsgrundlag 2023-2026, hvor der
udtrykkes politiske ambitioner om en endnu sterkere inddragelse af erhvervslivet.

Der laegges op til, at erhvervspolitikken danner afszt for en ny rammeaftale for Business Kolding fra 2025.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at forslaget til den nye erhvervspolitik ”Sammen om beredygtig vaekst” godkendes og erstatter den eksisterende
Erhvervs- og vaekstpolitik fra 2020, idet forvaltningen bemyndiges til at foretage redaktionelle rettelser.
Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse, med den bemerkning, at Ole Petersen, formand for Fonden Business Kolding ogsa
kan komme med et citat.

Beslutning Byradet den 27-08-2024
Okonomi og Strategis indstilling blev godkendt.
Sagsfremstilling

Kolding Kommunes eksisterende erhvervs- og vaekstpolitik fra 2020 har haft som mal at sikre og understotte synergi
blandt involverede parter, sé vi er ’'sammen om vakst og innovation’ jf. Kolding Kommunes vision ”Sammen designer vi
livet”.

I denne politik sattes der yderligere fokus pa at understette synergi gennem partnerskaber med erhvervslivet og andre
relevante akterer.

Derudover bygges der videre pa den eksisterende erhvervs- og vakstpolitik og erfaringerne herfra. Derudover har
kommunens vision, byradets arbejdsgrundlag, bosatningsstrategien, grundfortellingen og den kommende
baredygtighedspolitik dannet ophang og grundlag for dette forslag til en ny erhvervspolitik.



Det er en grundleeggende praemis for den kommende erhvervspolitik, at den er med til at realisere Kolding Kommunes
overordnede baredygtighedspolitik, som handler om at skabe fremtiden baeredygtige samfund.

Fokus
Pa baggrund af mandatet fra @konomi- og Strategiudvalget den 18. juni 2024 tager den kommende erhvervspolitik afset i
folgende tre fokusomrader:

e Sammen om adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
e Sammen om at gge innovationsniveau og fremme designtenkning
e Sammen om gren omstilling og ESG.

Under hvert fokusomrade er der formuleret en raekke mal og ambitioner.

De tre overordnede fokusomrader og partnerskabstilgangen vurderes at veere langtidsholdbare og gyldige over en leengere
arreekke. Dette tillader en langt mere agil tilgang pa det strategiske og operationelle niveau, hvor missioner og
partnerskaber kan etableres mere dynamisk — og derfor laegges der heller ikke op til, at politikken har en fast udlebsdato.

Fokusomraderne er udvalgt pa baggrund af en erhvervsanalyse fra IRIS Group i efteraret 2023 samt den arlige DI-
erhvervsklimaanalyse — ogsé fra efteraret 2023. Begge analyser har identificeret de tre fokusomrader som de vasentligste
udfordringer for virksomhederne — men ogsa som omrader, der udger store potentialer.

Udfordringerne er desuden dreftet pd meder i foraret med udvalgte virksomheder, som reprasenterer Koldings
erhvervsmaessige styrkepositioner, samt bestyrelsesmedlemmer i Business Kolding.

Ydermere er fokusomraderne praesenteret og droftet med Business Koldings Advisory Board d. 30. april 202 og pa en
workshop med ca. 70 deltagere fra erhvervslivet og andre relevante akterer den 6. juni 2024. P4 denne workshop blev der
desuden udarbejdet eksempler pa de sakaldte missionsprojekter, hvor kommune, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner mv.
kan indga i partnerskaber for at fore erhvervspolitikken ud i livet. Disse missionsprojekter er samlet som bilag til denne
sagsfremstilling.

Forudsatningen for at der kan skabes baredygtig vaekst 1 Koldings styrkepositioner er, at erhvervslivets fundament ogsa
kan udvikle sig positivt. Det kreever at detailhandel kan udvikle sig i bdde midtbyer og storcenter, sd positionen som
Vestdanmarks steerkeste handelskommune kan fastholdes, at bosaetningen udvikler sig i en positiv retning, sé der er fortsat
gode rekrutteringsmuligheder og at den meget staerke servicesektor, som er en katalysator for erhvervsudviklingen, kan
fastholdes.

P4 samme made er det vesentligt, at andre styrker som socialekonomi, infrastrukturen, iverksatteri og erhvervsturismen
blomstrer.

Udvikling af politikken
Politikken har taget form siden efteraret 2023. For at opfylde @konomi- og Strategiudvalgets enske om at afspejle
efterspargslen i erhvervslivet, har der vaeret et tet samarbejde med Business Kolding om udvikling af politikken.

Derudover har By- og Fellesforvaltningen veret i teet dialog med en rakke centrale akterer med betydning for
erhvervsfremmeindsatsen. Dette teeller kommunens egne forvaltninger samt uddannelsesinstitutioner.

Udover dialog med erhvervsliv og centrale aktarer er der som fundament for arbejdet udarbejdet et datagrundlag i form af
den feromtalte erhvervsanalyse fra IRIS Group. Denne analyse identificerer fire styrkepositioner i det lokale erhvervsliv i
Kolding:

1. Maskiner og udstyr i fedevareindustrien
2. Gron energiteknologi

3. Engroshandel og logistik

4.1T.

Kolding Kommune har desuden et starre antal veldrevne virksomheder i gvrige brancher, der er medvirkende til at give et
steerkt fundament for de ovennavnte styrkepositioner.



Endelig er DI’s erhvervsvenlighedsanalyse inddraget i arbejdet. DI har interviewet 152 virksomheder i Kolding i 2023 og
spurgt dem om, hvad de mener, at kommunen skal prioritere. I lighed med tidligere ar er der en klar top tre i prioriteterne i
de koldingensiske virksomheder, som ses her nedenfor:

VIRKSOMHEDERNE MENER, KOMMUNEN IS/A£R B@R PRIORITERE...

Arbejdskraft
Infrastrukiur og transport Den procentvise fordeling af svar pd
Uddannelse sporgsmélet:
Brug af private leverandarer "Hvad bar kommunen prioritere ho-
Skalter, afgifter og gebyrer Jest, huis den xi‘uF‘sJ‘yrﬁ'!' virksomhe-
dernes viekstmuligheder fremadiret-
Gren udvikling tet?™

Erhvervsarealer og -omrader
Virksomhederne er blevet bedt om at

Inf L | : i .
nformation og dialog angive to prioriteter.

Sagsbehandling
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Det har i arbejdet med politikken veret vigtigt, at politikken danner grundlag for indsatser, der skabes sammen, og at man
bygger videre pa det store erhvervsnetverk og samarbejde, der er etableret.

Det videre arbejde

Det er hensigten, at Kolding Kommunes erhvervspolitik skal danne grundlag for det erhvervsstrategiske samarbejde og de
forpligtende erhvervspartnerskaber, sa der sikres en overordnet retning og ekonomisk prioritering for konkrete missioner
og handlinger.

For at konkretisere arbejdet med erhvervspartnerskaber nedsattes der en tvaerfaglig arbejdsgruppe med repraesentanter fra
Business Kolding, Beredygtighedshuset, Arbejdsmarkedsomradet samt den nye stab Erhverv, Uddannelse og Bosatning.

Denne gruppe har ansvar for at sikre, at

¢ der formuleres ambitigse mél for partnerskaberne

e der etableres relevante erhvervspartnerskaber med facilitering,

¢ de forste erhvervspolitiske missioner udformes

o der etableres en governancemodel for styring af de enkelte missioner.

Det er et grundleeggende princip, at erhvervslivet inddrages i udvalgelsen af de genstandsfelter eller missioner, som der
etableres partnerskaber for.

Der sikres en tat kobling mellem Baredygtighedspolitikken og Erhvervspolitikken — og begge politikker baseres pa
partnerskabstankegangen. I forhold til baeredygtighedsomradet er der udarbejdet et andringsforslag til
budgetforhandlingerne for 2025 med opleg til, hvordan kommunen og Business Kolding kan lofte
baredygtighedsindsatsen pa erhvervsomrédet til et nyt niveau via erhvervspartnerskaber. Dette kraever en hdndholdt og
fokuseret indsats at implementere partnerskaber og her kan der med fordel bygges videre pa erfaringerne fra bl.a. Odense,
Senderborg, Herning og Skive kommune.

Der vil lgbende blive fulgt op pa fremdriften i forhold til at opnd mélsatningerne i erhvervspolitikken i @konomi- og
Strategiudvalget — herunder opfelgning pa partnerskaberne.

I lobet af efterdret 2024 skal der udarbejdes en ny rammeaftale for Business Kolding, da den eksisterende rammeaftale
udlgber med udgangen af 2024. Erhvervspolitikken vil danne udgangspunkt for oplag til ny rammeaftale, som foreleegges
til godkendelse i Pkonomi og Strategi.

Nedenstaende illustration vises som inspiration til, hvilke partnerskaber, der kan etableres pa baggrund af de 3
fokusomrader i erhvervspolitikken.
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Punkt 14: Godkendelse af revideret ejerstrategi for TrekantBrand

21/7140
Resumé

Vejle Kommune forlod den 1. januar 2022 samarbejdet om TrekantBrand, og de nuvarende ejerkommuner, Billund
Kommune, Fredericia Kommune, Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejen Kommune, har herefter udarbejdet
forslag til en moderniseret og revideret ejerstrategi for TrekantBrand.

Den reviderede ejerstrategi indstilles til godkendelse i ejerkommunerne.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at forslaget til revideret ejerstrategi for TrekantBrand godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.
Sagsfremstilling

Baggrund
TrekantBrand er ejerkommunernes felles beredskab. Ejerkommunerne, Billund Kommune, Fredericia Kommune,
Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejen Kommune, ejer TrekantBrand som et faelleskommunalt §60 selskab.

Vejle Kommune forlod den 1. januar 2022 samarbejdet om TrekantBrand, og de nuverende ejerkommuner har benyttet
dette som anledning til at revidere og modernisere ejerstrategien.

Proces
Forvaltningen i Kolding Kommune har efter aftale pa vegne af ejerkommunerne udarbejdet forslaget til en ny ejerstrategi.
Ejerstrategien er udarbejdet med input fra de gvrige ejerkommuner og i samarbejde med TrekantBrand.

Forslaget til ejerstrategien er dreftet pd samarbejdsmede mellem Trekantbrand og Teknisk Direkterforum den 27. maj
2024, og den blev godkendt uden bemarkninger i Bestyrelsen for Trekantbrand den 24. juni 2024 og i
Beredskabskommissionen den 27. juni 2024. Ejerstrategien indstilles herefter til godkendelse i Byradene i
ejerkommunerne.

Forslag til revideret ejerstrategi

Ejerstrategien beskriver ejerkommunernes faelles krav og forventninger til TrekantBrand pé bade kort og leengere sigt.
Krav og forventninger er formuleret pd et overordnet niveau og danner grundlaget for, at beredskabskommissionen,
bestyrelsen og TrekantBrands ledelse i samarbejde fastlegger konkrete strategier for og implementering af ejerstrategiens
malsetninger.

Den hidtil geeldende ejerstrategi blev udarbejdet umiddelbart efter dannelsen af Trekantbrand og sével efter Vejle
kommunens udtreeden af samarbejdet, som pa baggrund af den generelle udvikling i det omgivende samfund, var den
hidtidige ejerstrategi blevet utidssvarende og traengte til en revidering og modernisering.

I den reviderede ejerstrategi lagger ejerkommunerne vagt pa, at TrekantBrand i overensstemmelse med selskabets
vedtegter opfylder selskabets formél gennem nedenstdende malsatninger, idet ejerkommunerne forventer, at
TrekantBrand:

1. Skaber tryghed for borgere og virksomheder

2. Er en attraktiv arbejdsplads



3. Har serligt fokus pa at veere et lokalt forankret beredskab
4. Har et steerkt samarbejde med ejerkommunerne
5. Er et effektivt og baeredygtigt drevet beredskab

6. Er pa forkant med udviklingen.

I forslaget til ny ejerstrategi er indholdet i de enkelte tematikker naermere beskrevet.

Forslag til ejerstrategi vedlagges som bilag.

Bilag

Forslag til revideret ejerstrategi for TrekantBrand PDF



Punkt 15: Forebyggelse og handtering af chikane, trusler, hervaerk og vold
mod kommunalpolitikere.

24/1307
Resumé

KL har lavet en undersggelse som viser, at chikane, trusler, haervaerk og vold mod byradsmedlemmer er et stigende
problem.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at forvaltningen gives mulighed for at hjelpe byrddsmedlemmer med at indgive politianmeldelse
at kommunen kan betale for psykologbistand til byraddsmedlemmer

at det besluttes om der skal atholdes et temamade for Byradet med en dreftelse af chikane, trusler, haervark og vold mod
byradsmedlemmer samt handteringen og forebyggelsen heraf.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse, idet det foreslés at der aftholdes et temamede for Byradet om emnet.
Beslutning Byradet den 27-08-2024

Okonomi og Strategis indstilling blev godkendt.

Sagsfremstilling

Som en folge af undersggelsen er KL's hotline for greenseoverskridende adfzrd blevet udvidet til ogsa at omfatte, at
kommunalpolitikere kan henvende sig, hvis man har varet udsat for chikane, trusler, haerverk og vold, eller hvis man har
oplevet andre kommunalpolitikere blive det.

KL har lavet en kort oversigt over de vigtigste rad til forebyggelse og hindtering af chikane, trusler, haerverk og vold, jf.
vedhaftede bilag.

KL opfordrer endvidere til, at det besluttes i Byradet, om forvaltningen skal kunne hjelpe byradsmedlemmer med at

indgive politianmeldelse, og om kommunen skal kunne betale for psykologbistand til byrddsmedlemmer, da Byradets
beslutning er en forudsatning for, at kommunen kan give saddan hjlp.

Bilag
Borgmesterbrev om rad til handtering af chikane, trusler, hervaerk og vold.pdf
Borgmestrene - Rad til forebyggelse og handtering af chikane, trusler, herverk og vold mod kommunalpolitikere.pdf

Bilag - Undersggelse af chikane, trusler, herverk og vold.pdf



Punkt 16: Godkendelse af veteranpolitik for Kolding Kommune

15/6335
Resumé

12015 vedtog byradet i Kolding sin Veteranpolitik. Politikken forte til ansattelse af en veterankoordinator, som sikrer én
indgang til kommunen, nar der er behov for hjeelp. P4 de knap ti ar der er gaet, siden politikken blev vedtaget, er der
igangsat mange aktiviteter pa omradet.

Det er derfor aktuelt at revidere politikken, og p& Social og Arbejdsmarkeds mede i juni godkendte udvalget udkast til en
revideret politik og besluttede at sende den i hering.

Politikken har ligget p&d Kolding Kommunes heringsportal i perioden 4. juni til 1. august 2024 og blev samtidig ogsé lagt
ud pa facebooksiden “’Veterankoordinator Kolding”.
Der er kommet to haringssvar, som kan lases i sagens bilag og gennemgés nedenfor.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked overfor @konomi og Strategi anbefaler den reviderede veteranpolitik for Kolding Kommune
indstillet til byraddets godkendelse.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 14-08-2024

Udvalget anbefaler @konomi og Strategi at indstille Veteranpolitikken til byrddets godkendelse.
Fraverende:

Ole Martensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indledning

12015 vedtog byradet i Kolding sin Veteranpolitik. Baggrunden var den davarende regeringens nationale politik, der var
vedtaget nogle ér tidligere, og lokalt var der et enske om at sztte retning for den radgivning og indsatser, der ydes til
veteraner og deres pargrende.

Politikken forte til ansettelse af en veterankoordinator, som sikrer én indgang til kommunen, nar der er behov for hjelp.
Det har samtidig sikret et loftet vidensniveau pa tveers af kommunen omkring indsatser og tilgangen til, hvordan man
bedst hjeelper veteraner og deres parerende.

Definitionen pa en veteran er:

”En veteran er en person, der — som enkeltperson eller i en enhed — har vearet udsendt i mindst én international operation.
Personen kan fortsat veere ansat i forsvaret eller anden myndighed, men kan ogsa vere overgéet til det civile
uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet. Udsendelsen er sket pa baggrund af en beslutning truffet af Folketinget,
regeringen eller en minister. Det indbefatter bl.a. soldater, sundhedspersonale, politibetjente eller andre, der har varet
udsendt til internationale operationer”.

Veteranpolitik med fornyet fokus
P& de knap ti ar der er gaet, siden politikken blev vedtaget, er der igangsat mange aktiviteter pd omradet og skabt megen
ny viden om bade veteraner og deres familier — herunder ogsé pavirkningen af bernene. Der sker ogsa lebende @ndringer



i gruppen af veteraner alt efter hvilke missioner og indsatser, der sendes personale ud til.

Det er derfor aktuelt at revidere politikken, og pa Social og Arbejdsmarkeds mede i juni godkendte udvalget udkast til en
revideret politik og besluttede at sende den i hering. I den nye version af politikken foreslés det, at indsatserne fremover
rettes mod tre omréder:

¢ En tidlig indsats med nem mulighed for kontakt til hjeelp og rddgivning
¢ De pargrende — med et sarligt fokus pa bernene
o [ arbejde igen efter hjemkomsten.

Politikken bliver fort ud i praksis via en handleplan

Efter vedtagelse af den forste veteranpolitik i Kolding i 2015, blev der i 2018 vedtaget en handleplan for omrddet med
konkrete mél og indsatser. Social og Arbejdsmarked har det politiske og faglige ansvar for handleplanen med de konkrete
mal for indsatsen.

Der er derfor ogsa behov for at revidere denne, og nar politikken er godkendt, vil arbejdet ga i gang med at revidere
handleplanen, og Social og Arbejdsmarked fér forelagt et udkast pa deres mede i september.

Resultater af horingsperioden
Politikken har ligget pa Kolding Kommunes heringsportal i perioden 4. juni til 1. august 2024 og blev samtidig ogsé lagt
ud pé facebooksiden ”Veterankoordinator Kolding”. Der er kommet to heringssvar, som kan lases i sagens bilag.

1. Horingssvar “Veteranpolitik”
Her efterlyses mere hjlp til bern af veteraner, der har naet teenagealderen, konkret med et eksempel pa en datter, der har
sekunder ptsd og har brug for hjelp til at bearbejde og handtere dette.

I politikken er en af de omrider, hvor der skal ske en styrket indsats, netop rettet mod veteranernes bern, sé de far
forbedrede muligheder for at fa hjeelp til de udfordringer, de oplever under og efter, deres foralder har varet udsendt.
Dette vil blive uddybet i den reviderede handleplan, som udvalget skal behandle pa deres mede til september.

2. Horingssvar " Veteranpolitik for Kolding Kommune — revidering 2024”
Dette heringssvar bererer to omrader: Tidsperioden inden der tilkendes fortidspension og muligheden for at blive ved med
at leere noget, selv om man ikke leengere er tilknyttet arbejdsmarkedet.

I forhold til den periode, der gar, inden en borger far tilkendt fertidspension, henvises til sagen pa dagsordenen til dagens
udvalgsmede, som omhandler Ekspertgruppens anbefalinger til den kommende beskaftigelsesindsats. Der laegges her op
til radikale @ndringer pa omradet, som skal geore det lettere og enklere for borgerne at fa en afklaring pa deres situation,
og det forventes at der kommer et udspil fra regeringen i labet af efteraret.

I forhold til at blive ved med at leere nye kompetencer — ogsa selv om man ikke laengere er i arbejde — kan dette ske via de

mange fritidstilbud og frivillige foreninger, der er i Kolding. Opmarksomheden om at fortelle om disse tilbud tages med i
arbejdet med handleplanen, evt. som en del af de tilbud der er tilgeengelige for veteraner i Café Valhal.

Bilag
Veteranpolitiik 2024 - Kolding Kommune

Heringssvar - revideret veteranpolitik 2024



Punkt 17: Ekspropriationsvilje: Lokalplan 0514-11 Ved Bogehgjgard - et
boligomrade

24/14567
Resumé

Den 28. maj 2024 godkendte Byradet vedtagelsen af Lokalplan 0514-11 Ved Bogehgjgard — et boligomrade med
tilherende Kommuneplantilleeg 15. Der har ad flere omgange veret dialog med lodsejeren af arealet til stamvejen og til
daginstitutionen med henblik pa indgaelse af en frivillig aftale, hvilket dog ikke er lykkedes. Forvaltningen har derfor
behov for, at Byradet tilkendegiver, at forvaltningen kan igangsette en ekspropriationsproces af de nedvendige arealer til
virkeliggerelsen af lokalplanen.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at der udvises vilje til, ved ekspropriation i medfer af planlovens § 47 at erhverve det nedvendige areal med henblik pa
virkeliggerelsen af Lokalplan 0514-11 Ved Bogehgjgard — et boligomréde

at udgifterne til gennemforelsen af ekspropriationen, der er estimeret til ca. 100.000 kr. + moms, finansieres af p.nr. 4849 -
Rammebelgb kab, byggemodning og salg.

Beslutning Plan og Teknik den 13-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 28. maj 2024 godkendte Byradet vedtagelsen af Lokalplan 0514-11 Ved Bagehgjgéard — et boligomrade med
tilherende Kommuneplantilleeg 15. Lokalplanen giver mulighed for, at der kan etableres et nyt boligomréde i den nordlige
del af Kolding by med ca. 45-55 boliger som &ben-lav bebyggelse foruden daginstitution med plads til ca. 200 bern og
arealer til natur- og friluftsformal.

(Se nedenstdende kort)



Kolding

1.5 Tkm ender Bjer

For at kunne realisere lokalplanen er der behov for, at der etableres en stamvej ind i omradet, som illustreret nedenfor som
lokalplanens delomrade 7. Derudover er der behov for at erhverve arealet til daginstitution, som er illustreret nedenfor
som lokalplanens delomrade 5.

Arealet til vejen udger ca. 2.584,7 m?, og arealet til daginstitutionen udger ca. 17.527,3 m? Det samlede areal udger
dermed ca. 20.112 m?.



Privat boligudstykning
Planlagt daginstitution

(Delomréade 2 + 3)

(Delomrade 5

Kommunal boligudstykning

(Delomrade 1 + 4)

r‘—hﬂlrh(}nm-s!_:“;
v[][ ﬂ

B0e B2

| __\-\‘__'__.__,_,—r._,_\_\_\_ i -.- =
I|| ___I__E-; i -
/ e I | .
- r - . -

__—F—_'_T.-_.-:Tr jl_-fl"'L--'

Der har af flere omgange vaeret dialog med lodsejeren af arealet til stamvejen og til daginstitutionen med henblik pa
indgaelse af en frivillig aftale, hvilket dog ikke er lykkedes. Forvaltningen har derfor behov for, at Byradet tilkendegiver,
at forvaltningen kan igangsette en ekspropriationsproces af de ngdvendige arealer til virkeliggerelsen af lokalplanen.

Det vurderes, at lodsejerne af de gvrige arealer kan selvrealisere lokalplanen i form af boliger mv.

Ekspropriation

Det folger af planloven, LBKG 2024-05-29 nr. 572, § 47, at kommunalbestyrelsen kan ekspropriere fast ejendom, nar
ekspropriationen vil veere af vasentlig betydning for virkeliggerelsen af en lokalplan og for varetagelsen af almene
samfundsinteresser. Det er forvaltningens vurdering, at ekspropriationen er nedvendig for virkeliggerelsen af lokalplanen
samt af hensyn til almene samfundsinteresser herunder byudvikling og behovet for opferelse af daginstitution.

For at kunne ekspropriere skal en raekke betingelser desuden vare opfyldt. Ekspropriationen skal saledes vere lovlig,
ngdvendig og tidsmaessig aktuel for realiseringen af ekspropriationsformélet. Forvaltningen vurderer, at samtlige

betingelser er opfyldt.
Ved ekspropriationssagens gennemforelse skal de processuelle regler for ekspropriation i medfer af vejlovens §§ 99-102

folges:

Ekspropriationsprocessen folger disse trin:

o Astedsforretning (mede med de berorte i marken og eventuelt fremszttelse af forslag til erstatningens storrelse)

 Heringsperiode efter Astedsforretningen (mindst 4 uger)



o Ekspropriationsbeslutning (fremsaettelse af forslag til erstatningssterrelse, hvis det ikke er sket ved
astedsforretningen)

o Frist for accept af erstatningsforslaget (mindst 4 uger)

o Hvis der ikke kan opnés aftale om erstatningens fastsattelse, skal vejmyndigheden indbringe
erstatningsspergsmalet for taksationsmyndighederne til afgerelse.

Okonomi i forbindelse med gennemforelse af ekspropriationssag

Forvaltningen vurderer, at ekspropriationssagen vil belabe sig til ca. 100.000 kr. + moms, heriblandt bistand i forbindelse
med astedsforretningen og matrikuler berigtigelse. Dertil mé forventes yderligere omkostninger, safremt ekspropriationen
efterfolgende matte blive indbragt for taksationskommissionen. Udgifterne til gennemferelsen af ekspropriationen
finansieres af P.nr. 4849 - Rammebelob keb, byggemodning og salg.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 18: Skema B plejehjem Dorotheas Have ALFABO

24/14245

Resumé

ALFABO har fremsendt Skema B for plejehjem ved Munkebo — Dorotheas Have.
Sagen behandles i

Plan og Teknik

Senior (til orientering)
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at skema B godkendes med en anskaffelsessum pa 141.022.000 kr. for &ldreboligerne, hvoraf den kommunale
grundkapitaludgift udger 14.102.000 kr.

at Kommunen pétager sig at yde kommunal garanti for den del af l&net, som ligger ud over 60 % af ejendommens verdi.
Beslutning Plan og Teknik den 13-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Senior den 14-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 20-08-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 27-08-2024

Godkendt.

Tobias Jergensen var inhabil og deltog ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fraverende:

Tobias K. J. Jergensen

Sagsfremstilling

Kolding Byrad besluttede den 25. maj 2021 at igangsaette proces for etablering af plejehjem ved Munkebo og godkendte
den 5. september 2023 skema A til opferelsen.

Plejehjemmet skal bidrage til omdannelsen af omradet, som er en del af udviklingsplanen for Munkebo, og betyder
nedrivning af eksisterende bygninger med 92 boliger.

ALFABO har udbudt byggeriet i totalentreprise med indbygget arkitektkonkurrence og fremsender nu skema B til
godkendelse.

Det samlede stotteberettigede boligareal er 4.900 m2, og der opferes 70 stk. 1 rums aldreboliger pa 70 m2 med 2.470 m2
serviceareal.

For @ldreboligerne soges der om godkendelse af en samlet anskaffelsessum pa 141.022.000 kr., som svarer til det
beregnede bindende maksimumbeleb for 2024. Der er tale om en forggelse fra den godkendte skema A sum, som var
138.278.000 kr. Foregelsen svarer til den arlige regulering i maksimumbelgbet.

Den éarlige husleje ved skema B anslas til 1.180 kr. pr. m2 ekskl. el, vand og varme, hvilket svarer til 6.900 kr. pr. méned
ekskl. forbrug for en 70 m2 bolig.

Den samlede anskaffelsessum finansieres med 88 % realkreditlén, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.
Den kommunale grundkapitaludgift kan séledes opgares til 14.102.000 kr. Grundkapitalen kan atholdes inden for det



beleb, der er afsat i budgettet til grundkapitalindskud.

Det stottede byggeri finansieres med lan, og det er en betingelse, at Kommunen pétager sig en garantiforpligtigelse, som
omfatter den del af lanet, der har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi. Ejendommens veerdi
(markedsvardien) fastsattes af det langivende realkreditinstitut.

Den endelige garanti vil forst blive beregnet i forbindelse med godkendt skema C. Den kommunale garanti er en
eventualforpligtigelse, som ikke belaster Kommunens gkonomi. Der opkraves et kommunalt stettesagsgebyr pa samlet
523.000 kr., som opkraeves ved skema C.

For servicearealet er den samlede gkonomi 71.086.000 kr., og det samlede areal er pa 2.470 m2. Servicearealet inklusive
aktivitetstilbuddet finansieres ved 100 % lanefinansiering. Udgiften til serviceareal medferer en beregnet husleje for
kommunen pa 5 mio. kr. arligt og et indskud pa 1,4 mio. kr.

Byggeriet forventes pdbegyndt 1. september 2024, hvor nedrivningen af de 92 boliger begynder.

Bemearkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fravaerende Tobias K. J. Jergensen



Punkt 19: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Byradet den 27-08-2024

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 20: Lukket: Erstatningsaftaler for regnvandsbassin m.m. ved
Aparken i Lunderskov

20/28998



Punkt 21: Lukket: Udbud - Sendergade 19b, 6580 Vamdrup

23/21266



Punkt 22: Lukket: Keb og salg af arealer samt ekspropriationsvilje ifbm.
udvidelsen af Birkemosevej

24/12413



Punkt 23: Lukket: Ornsborgvej 10, 6000 Kolding - vilkirsaendring
vedrorende overtagelsesdagen

24/3283



Punkt 24: Lukket: Hevd over del af kommunalt areal ved Klovervej,
Kolding

24/10318



Punkt 25: Underskriftsside

Resumé
Byradet skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke péa "Godkendt".
Sagen behandles i
Byrédet.
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