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Punkt 1: Forslag fra SF om oprettelse af register over priser og
prismodtagere

16/8140
ResumA©

Socialistisk Folkeparti v/Lis Ravn Ebbesen fremsender ved e-mail af 29. april fA Igende:

4€Kolding Kommune er den kommune, der i Danmark bruger absolut flest penge til at understA tte frivilligheden pA¥
social, sundheds og A'ldreomrA¥det. Og rigtig mange engagerede frivillige yder en stor indsats.

Kolding Kommune har et forgrenet idrAltsliv, hvor forA'ldre og trAlnere sikrer gode idrA'tsvaner og Koldinghus og
Trapholt var aldrig blevet museer, ej heller KongeA¥museet, GrA nsemuseet eller Landbrugsmuseet uden frivillige
ildsjAlle. Ligesom BrA,dremeninghedens by Christiansfeld aldrig var blevet anlagt.

Frivilligheden er Kolding Kommunes autentiske styrke i fortid, nutid og fremtid.

Vi kan ikke belA nne alle frivillige, selv om de alle fortjener et skulderklap. MA¥den vi gA r det pA¥ er med priser.
Hvert udvalg eller rA¥d sin pris.

Og det kan derved vAlre svA!rt at have overblikket, over hvem der har fA¥et en pris for hvad og hvornA¥r.

SF foreslA¥ alle priser og prismodtagere samles i et centralt register.

For uanset gode begrundelser for den samme person fA¥r flere priser, sA¥ synes vi i SF, at overblikket skal vAlre der.
SA¥ flest mulige af vore engagerede frivillige fA¥r det skulderklap en pris er.a€

Sagen behandles i
Akonomiudvalget.

Beslutning A“konomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget blev godkendt.



Punkt 2: Forslag fra Dansk Folkeparti

16/7600
Resumé

Viceborgmester Seren Rasmussen foreslar pa vegne af Dansk Folkeparti folgende:

”at den administrativt indferte praksis med at flygtninge/migranter ikke skal betale indskud ved indflytning i to
kommunalt ejede boliger bringes til opher.

Begrundelse: Kolding Kommune skal ikke indferer serlige fordele for flygtninge/migranter.”
Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Folgende blev besluttet med 9 stemmer mod 2:

“Forvaltningen har fortsat frihed til at benytte de nedvendige indsatser for at fastholde mulighederne for at flygtninge der
kommer til Kolding Kommune integreres hurtigst og bedst muligt, ligesom man har pa gvrige omréder i kommunen.

Der orienteres lobende i Arbejdsmarkedsudvalget om indsatser og udvikling pé integrationsomradet.”

Imod stemte Seren Rasmussen og Kristina Jergensen.

Seren Rasmussen og Kristina Jergensen begarede herefter sagen i Byradet.



Punkt 3: Anmodning om orlov fra Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti

16/7348

Resumé

Byradsmedlem Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti, anmoder ved e-mail af 3. maj 2016 om orlov i perioden 8. juni
til 30. juli 2016 pa grund af nartstaendes sygdom.

Lis Ravn Ebbesen anmoder samtidig om, at 2. stedfortraeder pa SF’s liste Hans Holmer indkaldes til at tage sede i
Byradet i den pidgaldende periode.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Borgmesteren foreslar, at

Lis Ravn Ebbesens anmodning om orlov imegdekommes, og at

2. stedfortraeder pa Socialistisk Folkepartis liste, Hans Holmer, indkaldes til at tage saede i Byradet fra den 8. juni til og
med den 30. juli 2016.

Sagsfremstilling

Et byrddsmedlem skal efter anmodning fritages for sit medlemskab af Byradet, sdfremt medlemmet pga. sin
helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at enske sig fritaget
for medlemskabet.

Borgmesteren skal, ndr han far kendskab til, at et medlem vil veere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en
forventet periode af mindst 1 méned af de nevnte grunde, indkalde stedfortraderen til forstkommende mede i Byradet.

1. stedfortraeder pa Socialistisk Folkeparti, Trine Maria Ebbesen, ensker pd grund af sygdom hos nartstdende ikke at
indtreede i Byrédet.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forlaget indstilles til godkendelse.

Lis Ravn Ebbesen deltog ikke i sagens behandling og afgerelse.



Punkt 4: Anmodning om omkonstituering fra Venstre

15/14397
Resumé

Formand for Venstres byradsgruppe, Birgitte Kragh, anmoder ved e-mail af 3. maj 2016 om, at
Tanya Buchreitz Jensen genindtraeder i Social- og Sundhedsudvalget, og

Tobias K. J. Jergensen udtraeder af Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byrddet.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 5: Ansegning om tillaegsbevilling til anleegsbevilling vedrerende
projekt nr. 4732 - Udbygning af hal, Alminde-Viuf.

14/20743
Resumé

Alminde-Viuf GIF gaveoverdrager 502.670 kr. til stotte for udbygning af Alminde-Viuf hallen. Derfor denne ansggning
om tilleegsbevilling til anlegsbevilling vedrerende projekt nr. 4732 — Udbygning af hal, Alminde-Viuf. Tillegsbevillingen
er udgiftsneutral for Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Fritids- og Idraetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.
Sagsfremstilling

Hovedbestyrelsen for Alminde-Viuf GIF oplyser, at i forbindelse med udbygningen af Alminde-Viuf Hallen gnsker man
til indretning af den nye multisal med blandt andet springgrav, at gaveoverdrage 502.670 kr. til projekt nr. 4732 —
Udbygning af hal, Alminde Viuf. Der skal svares moms af gavebelobet (17,5%), s& nettobelebet til supplement til
Byradets anlaegsbevilling vedtaget pd mede den 30. november 2015 er 415.000 kr. Den samlede anleegssum bliver
herefter pa 4.915.000 kr.

Ansegningen indeholder en anlaegsbevilling pa 415.000 kr., hvor radighedsbelebet i budget 2016 udger:

Udgift 2016:  415.000

Indtegt 2016:  415.000

Ansegningens materielle indhold:
Det samlede projekt indeholder etablering af multisal og depotrum.

Tilleegsbevillingen er udgiftsneutral for Kolding Kommune.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Fritids- og Idratsudvalget den 04-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 6: Ansegning om tilleegsbevilling til anlaegsbevilling vedr. projekt
4736 Energihandleplan 111

16/2689
Resumé

Som et led i Kolding Kommunes baredygtighedsindsats og en arelang tradition for at gennemfore energibesparende tiltag
i kommunens egne bygninger fremsettes hermed forslag til udmentning af Energihandleplan III med fastsettelse af
konkrete mél for reduktioner pa el-, vand- og varmeforbruget samt forslag om udvidelse af investeringen frem til og med
2022.

Anlagsbevillingen skal anvendes til energibesparende foranstaltninger.

Byradet godkendte den 29. februar 2016, Kolding Kommunes baeredygtighedsstrategi. Strategien skal grundleeggende
sikre, at den beaeredygtige tilgang anvendes i alle led af den kommunale organisation.

Sagen behandles i
Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byréadet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at Energihandlingsplan III godkendes med de foreslaede reduktionsmaél for henholdsvis el, vand og varme,
at bevillingsansegningen godkendes med en forhgjelse pa 2,925 mio. kr. arligt frem til og med 2022 og

at bevillingsansggningen finansieres via optagelse af 1an.
Sagsfremstilling

Et veesentligt element i Kolding Kommunes baredygtighedsindsats er reduktion af el-, vand- og varmeforbruget i
kommunens ejede og lejede bygninger.

Baredygtighedsstrategien arbejder med baredygtighed pa to omrader, nemlig:

Det beeredygtige potentiale, som er den made, man fagligt kortleegger og redeger for de baeredygtige konsekvenser. Her
har man ikke taget stilling til niveauet af baredygtighed og hvilke resultater, der skal nas. Det handler alene om at sikre, at
der er tenkt pé tveers, nd&r Kommunen laver projekter. Det betyder, at nér der er et projekt inden for f.eks. social
bearedygtighed, sé er projektets indflydelse pa miljo og skonomi ogsa tydeliggjort, og i det omfang, det er muligt, er der
positive effekter pa alle omréder.

0g

2: Det beeredygtige resultat
Det baeredygtige resultat er det baeredygtighedsniveau, man nar frem til efter en balanceret afvejning af de forskellige
hensyn. Niveauet af det baeredygtige resultat er en politisk og faglig prioritering.

Nér Kolding Kommune arbejder med energiforbrug i de kommunale ejendomme, er det det beeredygtige resultat, der
arbejdes med. Her er konkrete mal og aktiviteter, der forer til et givent resultat.

I forbindelse med godkendelsen af budget 2015 bevilligede Byradet ekstra midler til energibesparende foranstaltninger
med folgende budgettal:

2015: 4,000 mio. kr.
2016: 7,075 mio. kr.
2017: 7,075 mio. kr.
2018: 7,075 mio. kr.
2019: 7,075 mio. kr.
2020: 7,075 mio. kr.
2021: 7,075 mio. kr.
2022: 7,075 mio. kr.



Der blev i den forbindelse ikke revideret/opsat nye sparemal, men tilbagebetalingstiden for energiinvesteringerne blev
fastsat til max. 10 &r.

Historik
Der har siden 1997 varet arbejdet malrettet med energihandleplaner med indsatser pa energi- og vandbesparelser via
henholdsvis adfeerdsendringer samt energi- og vandbesparende tiltag.

Den forste strategiske indsats — Energihandleplan [ — var gaeldende i perioden 1998-2006. Der blev i perioden afsat i alt
20,525 mio. kr. til gennemforelse af energi- og vandbesparende foranstaltninger uden at dette medferte reduktion af
komfort eller funktion blev reduceret. Malet var at overholde Aalborg Chartret og regeringens overordnede malsatning
(Energi 21).

12006 blev det konstateret, at der var opnéet folgende besparelser med 1988 som referencear:

Varme: [24%
El: 15%
'Vand: 58%

Pa baggrund af de overbevisende resultater — bade miljemeessigt og ekonomisk - blev Energihandleplan I fulgt op af
Energihandleplan II, som var geeldende i perioden 2008 til 2015. Der blev i perioden afsat i alt 12,56 mio. kr. til
gennemforelse af energiinvesteringer og adfaerdstiltag. 1 2015 blev der givet en ekstra bevilling, sa der i alt var 10,1 mio.
kr. til radighed i 2015 til gennemforelse af energibesparende tiltag - det hidtil hejeste beleb i energihandleplanernes
levetid.

Der blev for Energihandleplan II vedtaget folgende sparemaél for el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
bygninger:

Varme: |11,5%

El: 8%

'Vand: 10%

Reduktionen skulle opnés i 2015 med 2006 som referencear.

12012 var ovenstdende mal for el- og vandforbrug allerede opndet. Derfor blev der fastlagt mere ambitigse mél for den
resterende del af energihandleplanens dekningsperiode, s mélene for perioden 2013 — 2015 var:

Varme: |[11,5%

El: 15%

'Vand: 28%

Reduktionen skulle ogsé her opnds i 2015 med 2006 som referencear.

12015 er folgende resultater opnéet:

Varme: [7,5%*

El: 17,8%

'Vand: 32,3%

* Graddagekorrigeret beregning. Ses pd det faktiske forbrug, er der sparet 12,1%.



Forslag til konkrete mdl — Energihandleplan 111
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til udmentning af Energihandleplan III i perioden 2016-2022 i form af fastsettelse
af konkrete sparemal for el, vand og varmeforbruget.

Som en forudsetning for mélfastsettelsen er der taget udgangspunkt i en tilbagebetalingstid pa max. 10 &r pa de
energibesparende tiltag. Den interne projektledelse finansieres via bevillingen, men indgar ikke i beregningen af
tilbagebetalingstiden.

Ved en gget koordinering med gennemforelse af det planlagte bygningsvedligehold kan forvaltningen med faerre midler
opna energibesparelser, der ellers ikke ville vaere mulige grundet en for hgj tilbagebetalingstid. Der vil dermed reelt vare
tale om en form for “Intern-ESCO” (uden fordyrende mellemled), hvor midler fra energihandleplanen delvis er
medvirkende til optimering af den planlagte bygningsvedligehold.

Varme:
Forventningen til den teknologiske og ekonomiske udvikling er, at det vil veere muligt at udfere tiltag, der tidligere ikke
ville have en tilstrekkelig god tilbagebetalingstid.

El:
Forventningen til reduktion af elforbruget baseres pé den teknologiske og ekonomiske udvikling. Iseer LED og lysstyring
er under kraftig pris- og kvalitetsmaessig udvikling.

Vand:

Malet for besparelse pa vand foreslés at veere knap sa ambitigst som i tidligere energihandleplaner. Dette skyldes primert,
at der allerede er opnaet et markant fald i vandforbruget. Blandt andet er der i 2015 opndet en besparelse pa ca. 19% i
forhold til forbruget i 2010. Det forventes dog, at der ved effektiv overvagning af vandspild i arene fremover stadig vil
kunne opnas betydelige besparelser pa omradet.

Nedenfor ses de konkrete forslag til besparelsesmal i 2022 med 2015 som referenceér:

Varme: [10%
El: 17%
'Vand: 20%

Foragelse og forlengelse af energiinvesteringen
Erfaringerne fra Energihandleplan II viser, at den nuverende bevilling med fordel kan forhgjes med 2,925 mio. kr. arligt.

Der foreslas derfor, at den nuvarende arlige investering forhgjes fra 7,075 mio. kr. til 10 mio. kr. frem til og med 2022.
Den ggede investering vil give en gget besparelse pa 250.000 kr. ekskl. moms pr. ar pa energiforbrug samt en eget indtegt
pa salg af energibesparelser til forsyningsselskaberne pa ca. 62.000 kr. ekskl. moms pé arsbasis, saledes at det fremtidige

arlige salg af energibesparelser til forsyningsselskaberne bliver pa 237.000 kr. ekskl. moms.

Ansegningens bevillingsmaessige forudsetninger:
Udgift  48.775.000 kr.

Indtegt 1.134.000 kr.

Fordeling af radighedsbelob:

Ar: Nuvaerende Tilleg til Rédighedsbelab
radighedsbelob radighedsbelab Lalt

2016:

Udgift  7.075.000 kr. 2.925.000 kr. 10.000.000 kr.

Indteegt 175.000 kr. 62.000 kr. 237.000 kr.

2017:



Udgift  7.075.000 kr. 2.925.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtegt 175.000 k. 62.000 kr. 237.000 kr.
2018:

Udgift  7.075.000 kr. 2.925.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtegt 175.000 kr. 62.000 kr. 237.000 kr.
2019:

Udgift  7.075.000 kr. 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtegt 175.000 k. 237.000 kr. 237.000 kr.
2020:

Udgift 7.075.000 kr. 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtegt 175.000 kr. 237.000 kr. 237.000 kr.
2021:

Udgift  7.075.000 k. 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtaegt 175.000 kr. 237.000 kr. 237.000 kr.
2022:

Udgift 7.075.000 kr. 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
Indtegt 175.000 kr. 237.000 kr. 237.000 kr.

Ansogningens finansiering:

Nettoudgiften pa arligt 2,863 mio. kr. l&nefinansieres i henhold til lanebekendtgerelsens bestemmelser. Ydelse pé 1an vil
kunne atholdes inden for den samlede ramme til ydelse pa optagne lan. Den sparede udgift til forsyningsudgifter opgeres
arligt og vil tilga effektiviseringsmalet og derefter det politiske udviklingsrum.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.
Beslutning Miljeudvalget den 02-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 7: Ansegning om udgiftsneutral anlaegsbevilling til miljeprojekt

15/13860
Resumé
Der segges om en udgiftsneutral anlaegsbevilling i 2016 og 2017.

Projektet omfatter hegning og nyhegning af i alt ca. 37 ha naturarealer ved Hejls Nor, og rydning af knap 3 ha pilekrat i
samme omrade.

Naturerhvervsstyrelsen har givet tilsagn om finansiering af projektomkostningerne.
Sagen behandles i

Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansegningen imedekommes.
Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen sender ansegning om anlaegsbevilling for nedenstaende miljoprojekt.

Projektet omfatter hegning og nyhegning af i alt ca. 37 ha naturarealer ved Hejls Nor, og rydning af knap 3 ha pilekrat i
samme omrade. Projektet er en implementering af natura2000 handleplanen for omréadet, og er en videreforelse af samme
indsats som sidste projekt i omradet, bare med de naste arealer.

Projektet géar i gang fra ca. maj méaned i ar og lgber frem til 1. juni naeste ar, hvor alt skal vere etableret.

De ansegte anlaegsbevillinger er udgiftsneutrale i 2016 og 2017.

P.nr. 4814 Hejls Nor - Rydning og forberedelse til afgraesning, arealer ved Hejls Nor, N2000 Lillebaelt

Ansegningens bevillingsmeessige forudsatninger:
Udgift  421.000 kr.

Indtaegt 421.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles saledes Udgift Indtaegt
2016 380.000 kr. 0 kr.
2017 41.000 kr. 421.000 kr.

Projektet fremmer Miljopolitikkens mal om at skabe bedre og mere natur samt forbedre miljetilstanden i vandlebene og
sgerne ved at gennemfere naturgenopretningsprojekter og naturpleje pa de beskyttede naturarealer. Desuden understotter
det fokusomrddet om mere mangfoldig natur.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det bemarkes, at ansegningen medferer en nettoudgift i 2016 pa 380.000 kr. og en tilsvarende nettoindtaegt i 2017.
Afbalancering i det enkelte ar sker via kassebeholdningen.

Beslutning Miljeudvalget den 02-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 8: Budgetrealisering, opfelgning pr. 30. april 2016

16/85
Resumé

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget. Punktet
beskriver forventningerne til regnskab 2016.

Hovedpunkterne er:

¢ Generelt forventes det, at budgettet bliver overholdt.

o For serviceudgifter forventes regnskabet at vaere 3,4 mio. kr. sterre end arsbudgettet. Arsbudgettet svarer til
Koldings serviceudgiftsramme.

¢ For serviceudgifter forventes 32,2 mio. kr. overfort til 2017. For anleeg forventes der overfert 75,0 mio. kr. til 2017.
For gvrige forventes der overfert 20,0 mio. kr. til 2017. Sammenlagt forventes 127,2 mio. kr. overfort.

o [ forhold til de fastsatte mal for effektiviseringer mangler der 11,2 mio. kr. 1 2016 og 27,4 mio. kr. 1 2017.

¢ Der skonnes nu et kasseforbrug i 2016 pa 61,0 mio. kr. I forhold til &rsbudgettet kan @&ndringen stort set henfares til
feerre overforsler til 2017 end fra 2015, en forskydning af rddighedsbeleb (investeringer fremrykket fra 2016-2020
til 2015), samt renovering/nyanlag af banespor i Vamdrup.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Tilleegsbevillinger 2016
Da budget 2016 blev vedtaget, var der lagt op til et kasseforbrug pa 6,9 mio. kr. I stedet er der nu udsigt til et kasseforbrug
pa 61,0 mio. kr. fordelt pa felgende poster:

Arsbudget, kasseforbrug 6,877 mio. kr. 6,877 mio. kr.
Overforsler:
e Fra2015 168,798 mio.
e Serviceudgifter til 2017 kr.
e Anlagtil 2017 -32,200 mio.
e Qvrige til 2017 kr. 41,598 mio.
-75,000 mio. kr.
kr.
-20,000 mio.
kr.
Tilleegsbevillinger:
¢ Forundersggelser for miljoprojekter
¢ Implementering af affaldsplan 2014- -0,314 mio. kr.
2016
¢ Infrastrukturpulje -3,228 mio. kr.
¢ Motorvejsatkersel 1,500 mio. kr.
¢ Renovering/nyanleg af banespor i 9,600 mio. kr.
Vamdrup

5,000 mio. kr. 12,558 mio.
kr.

Forventede yderligere tilleegsbevillinger:



¢ Ingen

Forventet kasseforbrug 2016 61,033 mio. kr. 61,033 mio.
kr.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforegelse)

Indteegter (Skatter, tilskud mv.)
Der skennes p& nuverende tidspunkt ingen afvigelser pd omréadet.

Serviceudgifter
Med udgangen af april 2016 er der brugt 33,16% af budgettet. Det er 0,42% mindre end pa samme tidspunkt i 2015.

Der forventes nu serviceudgifter i 2016 pé 3.691,6 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. sterre end den ramme, regeringen har
udstukket. En overskridelse af rammen pé landsplan kan betyde en sanktion i form af reduceret tilskud, hvorfor
udviklingen i sével de budgetterede serviceudgifter som det forventede regnskab ber folges meget tat.

KL har foretaget en spergeskemaundersegelse blandt alle kommuner. Resultatet er, at der forventes serviceudgifter meget
teet pa landets samlede ramme, hvilket eger risikoen for en sanktion vasentligt. Der ber dreftes tiltag til sikring af, at
Koldings andel af den samlede serviceudgiftsramme overholdes.

Direktionen skenner nu en overforsel fra 2016 til 2017 pa 32,2 mio. kr., hvor det oprindelige sken var 45,0 mio. kr. Det
reducerede sken, der primaert vedrerer uddannelsespolitik, barnepasningspolitik og seniorpolitik.

Konkret oplyser seniorudvalget, at bestillerbudgetterne pa omradet er under pres, og det er derfor pa nuvarende tidspunkt
vanskeligt at forudsige den forventede overforsel til 2017. Et forelabigt sken lyder taet pa 0.

Herudover er der ogsa en udfordring i forhold til byggesagsgebyrer, idet der er mange forhold, der ikke kan opkraeves
gebyr for. Det kan saledes ikke forventes, at der kan opnés en indtjening der matcher det aktuelle tidsforbrug.
Budgetmankoen sgges inddakket via yderligere effektiviseringer.

Effektiviseringsmdlet
12016 mangler realisering af 11,2 mio. kr. og i 2017 mangler realisering af 27,4 mio. kr. Siden sidste opfelgning er sket
folgende @ndringer:

Ene procent pa sundhedspolitik, endret (-1.500.000 kr./-1.500.000 kr.)

Handicapbiler (81.000 kr./108.000 kr.)

Institutionsmebler (53.000 kr./71.000 kr.)

Renholdelsesopgaver i Vej og Park, konkurrenceudszttelse (160.000 kr./1.233.000 kr.)
Kerselskontor, tilbagefersel (-5.100.000 kr./-5.100.000 kr.)

Tjenestemandspensioner og pensionsforsikringspremier (5.500.000 kr./13.000.000 kr.)
Overforselssag 2015 (1.344.000 kr./4.546.000 kr.)

Pulje til forebyggelse, sikring og overvagning (650.000 kr./0 kr.)

Vinduespolering (75.000 kr./114.000 kr.)

e 6 o o o o o o o

De realiserede effektiviseringsmal er beskrevet i det vedhaftede notatark. For 2016 er udarbejdet en handlingsplan for
realisering af det samlede effektiviseringsmal.

For 2017 er handlingsplan under udarbejdelse. Den forventes forelagt i forbindelse med Byrédets budgetseminar i juni
2016.

Overforsler
Der er overfort 12,252 mio. kr. til 2016 ved bevillingskontrollen ultimo 2015 til dekning af en forventet negativ
efterregulering af beskaftigelsestilskuddet.

Dog bemarkes, at ny lovgivning medferer betydelige endringer i indsatsen, hvorfor omrédet folges teet.
Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)

Pa baggrund af de ferste 3 maneders udgifter skennes et merforbrug pa knap 7 mio. kr. I 2015 har regionerne opkraevet
for store indtegter, hvilket betyder, at et beleb tilbagebetales til kommunerne. Koldings andel er opgjort til 13,96 mio. kr.



Anlceg
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Der er overfort netto 60,880 mio. kr. til 2016 ved
bevillingskontrollen ultimo 2015. Der er yderligere overfort et negativt beleb péa -2,566 mio. kr.

Jordforsyning (jordkeb, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrerende realisering af salgsindtaegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Ldn og ovrige finansforskydninger
Budgettet forventes overholdt. Det bemerkes, at 1aneoptagelse for 2016 ikke er foretaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Godkendt.
Bilag

Realiserede effektiviseringsmal april 2016



Punkt 9: Likviditetsbudget, opfelgning pr. 30. april 2016

16/85
Resumé
Likviditetsbudgettet viser et sken over udviklingen i Kolding Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning. Den

manedlige opgerelse viser afvigelser i forhold til likviditetsbudgettet.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ved udgangen af 2016 pa 364,0 mio. kr., hvor likviditetsbudgettets sken er pa
330,0 mio. kr.

Likviditeten vil fortsat vaere storre end Byradets mal 1 2017, idet gennemsnitslikviditeten ved udgangen af 2017 nu
forventes at vaere 299,4 mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 367,0 mio. kr. pr. 31. december 2015 til 392,9 mio. kr. pr. 30. april
2016.

Gennemsnittet ved udgangen af 2016 beregnes nu til 364,0 mio. kr., hvilket er 34,0 mio. kr. sterre end ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Gennemsnitlig kassebeholdning
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En del af Kolding Kommunes kassebeholdning bestéar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfores fra ar il
ar. Fra 2015 til 2016 er ved bevillingskontrollen ultimo 2015 overfert 133,6 mio. kr., herudover er der yderligere overfort i
alt 35,7 mio. kr.

Direktionens seneste sken viser en forventet overfersel fra 2016 til 2017 pa 127,2 mio. kr. fordelt med 32,2 mio. kr. til
service, 20,0 mio. kr. til gvrige og 75,0 mio. kr. til anlaeg, hvilket er 12,8 mio. kr. mindre end forudsat.

I forslag til budgetprocedure 2017 vil malet for den gennemsnitlige likviditet pA minimum 200,0 mio. kr. blive viderefort.
Dette mal vil med de nuvarende forudsatninger blive overholdt bdde i 2016 og i 2017.

I den folgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2015 og frem, samt Byradets likviditetsmal pa 200,0
mio. kr.



Forventet gennemsnitlig
kassebeholdning
fra 2015 til 2020

== Gnsn. ultimo dret Byradets likviditetsmal
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Den forventede udvikling er skennet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2016 og de forelobige
bevillingsrammer for 2017 og frem. I de korrigerede bevillingsrammer er effektiviseringsmalet samt den vedtagne
reduktion pa 0,6% forudsat realiseret ligesom konsekvensen ved fastholdelse af dekningsafgiftspromillen pa 5,8 er
indregnet.

Skennet bygger i gvrigt pa felgende forudsatninger:

o Kasseforbrug eller kasseforagelse pavirker med 50% i indevarende &r og 50% i det folgende ar.

¢ Der forventes ingen tilleegsbevillinger finansieret af kassen resten af 2016 og i hele 2017.

e Der forventes overfort et faldende overskud de kommende ar (128,0 mio. kr. til 2018, 115,0 mio. kr. til 2019, 102,0
mio. kr. til 2020 og 90,0 mio. kr. til 2021 og felgende ar).

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Godkendt.



Punkt 10: Effektivisering af lejemal

16/3478
Resumé

I handlingsplanen for realisering af effektiviseringsmal er forudsat en reduktion af udgifterne pa 0,5 mio. kr. fra 2016 og
frem ved blandt andet genforhandling af lejemal, samt opsigelse af unedvendige lejemal. Effektiviseringsmalet skal
endvidere ses i ssmmenhang med effektiviseringsmélet ”Lokale- og arealoptimering”, hvor der fra 2017 er et mél pd 1,6
mio. kr.

Opgaven er struktureret i samarbejde mellem By- og Udviklingsforvaltningen og Centralforvaltningen. Arbejdsgruppen
har foretaget en gennemgang af samtlige lejeméal og er med udgangspunkt heri fremkommet med en handlingsplan for
realisering af effektiviseringsmalet og gennemgang af lejemal. Gennemgangen og handlingsplanen viser, at der er stor
forskel pa den gennemsnitlige husleje pr. kvadratmeter ligesom udnyttelsesgraden af de forskellige lejemal varierer
meget.

Sagen behandles i
Direktionen og Ykonomiudvalget.
Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,
at administrationen igangsetter arbejdet med at opna besparelser pa indgéede lejemal,

at principperne for indgéelse af lejekontrakter godkendes.
Sagsfremstilling

En arbejdsgruppe med deltagelse af Centralforvaltningen samt By- og Udviklingsforvaltningen har gennemgéet hvilke
lejemal, Kolding Kommune har indgéet som lejer.

Arbejdsgruppen har kategoriseret kommunens lejemal i fire kategorier:

1: stor gkonomisk gevinst og umiddelbart nemt at skaffe en gevinst.
2: lille gkonomiske gevinst og umiddelbart nemt at skaffe en gevinst.
3: stor gkonomiske gevinst men sver forhandlingsposition.

4: lille gkonomisk gevinst og svaer forhandlingsposition.

Med udgangspunkt i kategoriseringen vil arbejdsgruppen i forste omgang igangsette genforhandling af lejekontrakter og
undersgge muligheden for opsigelse/sammenlaegning af lejemal inden for kategori 1,2 og 3.

Nogle lejekontrakter er specielt udvalgt, fordi de enten har en uopsigelighedsperiode, der snart udlgber (f.eks. IT-
Afdelingen i Sct. Jergens Gade) eller har en meget dyr husleje (f.eks. Kameliahuset pa Levisonsvej). To af de lejemal, der
er prioriteret hgjt, er dagcenteret pa Kirkely 24 og Munkevangets SFO. I forhold til begge lejemal vil det blive undersagt,
om der i det geografiske omrade er mulighed for at anvende andre kommunalt ejede faciliteter.

Som et supplement til ovennavnte kategoriseringer anbefales det desuden, at der arbejdes videre med folgende
fokusomrader:

¢ Dagcentre: Kolding Kommune ber kigge pé, hvor der er dagcenterfaciliteter sa det sikres, at alle dagcentre udnyttes
optimalt, og at der ikke er dagcentre, der kun anvendes begranset.

¢ Beskaftigelses- og integrationsforvaltning: Kategoriseringen viser, at arbejdsmarkedsomradet er fysisk placeret
mange forskellige steder i kommunen. Der er en strategisk arsag til visse af lejemélenes placeringer, men det ber
underspges, om alle lejeméal udnyttes optimalt.

o Legestuer: Borne- og Uddannelsesforvaltningen har mange aftaler om leje af lokaler til brug for dagplejere. Er
Kolding Kommune sikker p4, at alle lokaler er i brug i de timer, der faktisk betales leje for, eller kunne nogle
lokaler undvares.

+ Familieboliger/aflastningsboliger: flere forvaltninger anvender aflastningsboliger. Maske der er mulighed for, at
boligerne udnyttes mere optimalt.

¢ Idretshaller: mange steder lejer Kolding Kommune sig ind i haller bade skoler, bernehaver og SFO’er. Men ikke
alle steder betales det samme i leje for den samme hal. Det ber derfor undersgges, om hallerne bruges de timer, der



betales leje for, og om timelejen er korrekt.

Der vil blive arbejdet med vurdering af lejemélene - og herunder gennemfort forhandlinger - hen over efteraret 2016. Der
vil veere en forelgbig afrapportering til direktionen i februar 2017.

De enkelte forvaltningsdirektorer bistér den nedsatte arbejdsgruppe ved at sikre, at arbejdsgruppen har mulighed for at
undersgge omraderne i fagforvaltningerne og heste gevinsterne.

Fremover vurderer arbejdsgruppen, at en arbejdsbeskrivelse, der medforer, at institutioner/afdelinger skal involvere By-
og Udviklingsforvaltningen, kan medfore, at der fremover indgéas faeerre kommunale lejemal, fordi By- og
Udviklingsforvaltningen vil have mulighed for i visse situationer at anvise lejerne et ledigt kommunalt lokale frem for at
leje.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.
Beslutning Direktionen den 10-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Godkendt.

Bilag

Arbejdsbeskrivelse - indgaelse af lejekontrakter



Punkt 11: Ansegning om lineoptagelse med kommunegaranti i afd. 165-6
Lejerbo, Kolding

16/4384
Resumé

Lejerbo Kolding har den 13. april 2016 ansegt Kolding Kommune om godkendelse af laneoptagelse med tilknyttet
kommunegaranti i forbindelse med udskiftning af tag i afdeling 165-6. Der er tale om en almen erhvervsafdeling til
institutionsformal. Ejendommen har siden opferelsen i 1972-73 varet udlejet til Kolding Kommune. Ejendommen huser i
dag en SFO samt Pinjevejens Bornehus, der er en integreret daginstitution.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at laneoptagelse pa 6 mio. kr. og udstedelse af pantebrev godkendes,

at der stilles 100% kommunegaranti pa lanet.
Sagsfremstilling

Lejerbo Kolding har ved henvendelse af 13. april 2016 ansogt Kolding Kommune om tilladelse til optagelse af
kreditforeningslén pa 6 mio. kr. til finansiering af udskiftning af tag i afdeling 165-6, beliggende Pinjevej 2, Kolding. Der
er tale om et 20-arigt kontantlan med en anslaet arlig ydelse pa 380.000 kr. Der sages ligeledes om 100%
kommunegaranti for l&neoptagelsen. Der gores opmerksom p4, at der er tale om et budgetteret beleb, som vil blive
endeligt reguleret i forbindelse med udarbejdelse af byggeregnskabet.

Optagelsen af det nye ldn medferer ingen huslejestigning, da ydelsen kan finansieres inden for det allerede godkendte
budget, der bl.a. dekker over et eksisterende lan til tag, som udleber i 2016, ligesom afdelingens henleggelser til
fremtidig tagudskiftning kan reduceres.

Der er tale om en almen erhvervsafdeling, som siden opferelsen i 1972-73 har veret udlejet til Kolding Kommune til
institutionsformél, og ejendommen huser i dag en SFO samt Pinjevejens Bernehus, der er en integreret daginstitution. Det
samlede lejede areal udger 1.835 m2.

Idet der er tale om en institutionsejendom, findes der ingen afdelingsbestyrelse. Lejerbos organisationsbestyrelsen har pa
mede den 26. januar 2016 godkendt forslaget til udskiftning af tag.

Gennemforelse af projektet forudsatter ligeledes kommunens godkendelse af 1dneoptagelsen og kommunegarantien.

I medfer af almenboliglovens § 29 stk. 1 samt bekendtgerelse om drift af almene boliger mv. kan udstedelse af pantebreve
i en ejendom, der tilhgrer en almen boligorganisation kun ske med Byradets godkendelse.

Da den ansggte kommunegaranti ikke ydes til boligformal jf. lanebekendtgerelsens § 3, stk. 2, men til institutionsformal
og séledes til losning af en kommunal opgave, vil en eventuel kommunal garanti skulle indga i kommunens 1&neramme.
Centralforvaltningens bemarkninger

Garantistillelsen medfarer en mindre ldénemulighed i 2016 pa 6,0 mio. kr., der i givet fald finansieres ved forbrug af
likvide aktiver. Den mindre ldneoptagelse i 2016 medferer en mindre arlig ydelse fra 2017 og frem pé 0,35 mio. kr., der
indregnes i de forelegbige bevillingsrammer for budgetperioden 2017 — 2020.

Beslutning Plan- og Boligudvalget den 09-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 12: Mungo Park, budget og aktivitetsplan for 2016/2017

16/5581

Resumé

Mungo Park fremsender budget og aktivitetsplan for seesonen 2016/2017 til Kolding Kommunes orientering.
Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det fremsendte budget samt aktivitetsplanen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Mungo Park skal ifelge den indgéede egnsteateraftale arligt fremsende budget og aktivitetsplan for den kommende saeson

til Kolding Kommunes orientering.

Der er afsat 1.517.000 kr. til egenproduktioner. Til genopsatninger er der afsat 376.715 kr., endvidere er der afsat 431.000
kr. til gaestespil.

Mungo Parks s@son samt regnskabsér lgber fra 1. juli til 30. juni.

Det fremsendte budget indeholder udgifter pa i alt 9.366.132 kr. og indtaegter pa i alt 9.430.071 kr. Derudover kommer
afskrivninger, s det forventede resultat bliver pa 21.439 kr.

Mungo Park budgetterer med indtaegter fra Kolding kommune pé i alt 7.250.000 kr. for perioden 1. juli 2016 — 30. juni
2017. Kolding Kommune yder tilskud til Mungo Park Kolding i 2016 med i alt 7.518.316 kr., og Kolding Kommune
modtager statsrefusion pd 2.743.128 kr. fra Kulturstyrelsen, som skal modsvare Kolding Kommunes driftstilskud, hvilket
betyder et nettotilskud fra Kolding Kommune pa 4.775.188 kr. Tallene er ikke sammenlignelige, da regnskabsperioderne
er forskellige.

Byradet har i marts godkendt en ny egnsteateraftale geeldende for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020. Aftales
baseres pa den gaeldende aftale for 2016.

Der er budgetteret med indtagter fra billetsalg, salg af forestillinger, sponsorater m.v. pa i alt 1.320.516 kr. svarende til ca.
17,56% af det tilskud som teatret modtager fra Kolding Kommune.

Besggstallet viser mere end en fordobling over de sidste ar fra 5.547 i seeson 2010/11, 6.355 i s&eson 2011/12, 9.388 i
seson 2012/13, 10.797 i seeson 2013/14, 16.104 i seeson 2014/15, og i denne sason har der hidtil varet 18.849 besggende.

By- og Udviklingsforvaltningen har ingen bemarkninger til den fremsendte aktivitetsplan. Den folger de aftaler, der
ligger i den nyligt indgdede samarbejdsaftale — bl.a. er der planlagt salonaktiviteter i hele Trekantomradet, og dermed ogsa
i hele Kolding Kommune.

Beslutning Kulturudvalget den 11-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag
Budget 2016-17

Aktivitetsplan Mungo Park Kolding sason 2016-17



Punkt 13: Vedtagelse af Mobilitetsplan for Kolding Kommune

15/12744
Resumé

Mobilitetsplanen for Kolding Kommune 2015 — 2027 har veret i hering i 8 uger, frem til den 3. december 2015.
Forvaltningen har i heringsperioden modtaget 53 heringssvar. Der har is@r vere fokus pa en ny forbindelse fra
Fynsvej/Nr. Bjertvej til Skovvangen, men ogsé stor opmarksomhed pa trafiksikkerhed, krydsudvidelser og kollektiv
trafik.

Heringen har givet anledning til en reekke mindre justeringer og praciseringer af Mobilitetsplanen.

Tilfejelse til resumé

Pa Okonomiudvalget blev sagen blev sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pé at genvurdere handicapomrédet.
Forvaltningen har efterfolgende uddybet en raekke forhold pé handicapomrédet.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Mobilitetsplanen for Kolding Kommune vedtages med de i sagsfremstillingen beskrevne andringer og tilfejelser.
Nyt forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Mobilitetsplanen for Kolding Kommune vedtages med de i sagsfremstillingen beskrevne @ndringer og tilfejelser
vedrerende tilgengelighed for handicappede.

Sagsfremstilling

Mobilitetsplanen 2015 - 2022 for Kolding Kommune bygger pa Kolding Kommunes Vision 2012 — 2022 samt de
politikker og planer, der regulerer kommunens udvikling.

Generelt er der stort fokus pa at binde Mobilitetsplanen sammen med Kommuneplanen, s& mobilitet indtenkes i
kommende byomdannelses- og byudviklingsprojekter.

Mobilitetsplanen understetter Teknikudvalgets overordnede politik: ”For at skabe optimale muligheder for udvikling og
veaekst vil vi arbejde for baeredygtige trafikformer. Vi vil gennem infrastrukturudbygninger sikre fremkommeligheden pa
det overordnede vejnet med trafiksikkerhed i hgjsadet, ligesom vi vil arbejde for et veludbygget og sammenhandende
cykelstinet.

Kolding Kommune gnsker at sikre rammevilkérene for kommunens fortsatte vaekst gennem en tilpasning og udbygning af
infrastrukturen i kommunen. Dette skal sikre mobilitet for arbejdskraften og for varer. Derfor skal der arbejdes strategisk
med byudvikling og mobilitet i teet kombination.

I Mobilitetsplanens handlingsplan er der forslag til en reekke investeringer i infrastrukturen pé:

Kort sigt, 0 — 5 ar
Mellem sigt, 5 — 10 ar
Lang sigt, over 10 ar

En del af projekterne finansieres gennem Infrastrukturpuljen pé kort sigt, mens de avrige projekter skal sgge finansiering
gennem de arlige budgetforhandlinger og eventuelle statslige stotte og finansieringspuljer.

Planen har veret i hering i 8 uger frem til den 3. december 2015. Forvaltningen har i heringsperioden modtaget 53
heringssvar fra henholdsvis 16 foreninger og 37 enkeltpersoner. Der har iser veret fokus pa forslaget om en ny
forbindelse mellem Nr. Bjertvej og Fynsvej men ogsa stor opmarksomhed pa trafiksikkerhed, krydsudvidelser og
kollektiv trafik.



Heringssvarene har givet mange gode input og forslag til Mobilitetsplanen. Overordnet set giver heringssvarene ikke
anledning til sterre endringer i Mobilitetsplanen.

Heringssvarene kan opdeles i 7 kategorier, som relaterer sig til Mobilitetsplanen. Flere af heringssvarene kommenterer pé
flere emner i planen som f.eks. krydsudvidelser, cykelfremme, trafiksikkerhed og handicappedes muligheder i trafikken.
De 53 heringssvar kommenterer pa i alt 100 forhold i mobilitetsplanen. Oversigtsmeessigt fordeler kommentarerne sig
som vist i nedenstiende skema.

Kategori Vasentligste betragtninger
Nye veje og 49 kommentarer i alt og underskriftsindsamling pa Facebook med
vejlukninger 1.419 underskrifter.

38 af kommentarerne og underskriftsindsamlingen pa Facebook
handler om, at forbindelsen mellem Fynsvej/Nr. Bjertvej og
Skovvangen ikke skal etableres. Forbindelsen treekkes ud af
Mobilitetsplanen.

5 kommentarer vedr. enske om lukning af Plovfuren nar kapaciteten
i krydset Vestre Ringgade/Tendervej og Tendervej Seest Bakke
forbedres. Mobilitetsplanen andres sé& ensket imgdekommes.

1 kommentar til den ostlige Ringvejsforbindelse fra Osterbrogade
over banen til Ndr. Ringvej. Forbindelsen traekkes ud af
Mobilitetsplanen.

1 kommentar vedr. ny tilslutning til E45 ved Vranderupve;.
Mulighederne for tilslutningsanleeg underseges. Dette forudsatter
udvidelse af Tondervej — Sydbanegade — Skamlingvejen til 4 spor,
der optages som langsigtet projekt i Mobilitetsplanen.

Krydsudvidelser 19 kommentarer til ensker om krydsudvidelser, der skal forbedre
og trafiksikkerhed [fremkommeligheden og trafiksikkerheden.

Kommentarerne giver anledning til at felgende kryds optages i
Mobilitetsplanen:

- Vejlevej/Noarreskovgardsvej: Forslag om signalregulering
medtages i Handlingsplanen til udferelse pa mellem sigt (5 — 10 &r).
- Signalregulering af krydset Hejvangen/Korsvej: Projektet
fremrykkes I handlingsplanen til udferelse pé kort sigt.

Parkering 4 kommentarer til mere parkering i byens udkant.

Kommentarerne giver ikke anledning til 2endringer af
Mobilitetsplanen. Dog vil forvaltningen se naermere pa muligheder
for rabat pé betalt parkering ved samkersel samt muligheder for
handicapparkering med fokus pa liftbusser.

Kollektiv trafik 11 kommentarer vedr. kollektive trafik.

Kommentarerne giver ikke anledning til eendringer i
Mobilitetsplanen.

Cykelfremme 9 kommentarer vedr. cykelfremme.

Onske om cykelsti mellem Lunderskov og Vamdrup optages i
Mobilitetsplanen.

Handicappede 6 kommentarer om handicappedes vilkar i byen.




Kommentarerne giver anledning til, at forvaltningen i samarbejde
med handicapradet og Senior- og Sundhedsforvaltningen udarbejder
retningslinjer for vores infrastruktur, s& handicappede kan benytte
transportmidler pa lige fod med borgere uden handicap.
Formuleringen er medtaget i Mobilitetsplanen.

dvrige 1 kommentar om rute til landbrugskeretgjer i Kolding by.
Kommentaren giver anledning til, at det indfejes i Mobilitetsplanen
at: I forbindelse med vej- og krydsudvidelserne skal det sikres, at
der pa udvalgte ruter i byerne fortsat kan keres med
landbrugskeretajer.

1 kommentar om reduktion af fossile breendsler. Kommentaren
giver anledning til, at det indfejes 1 Mobilitetsplanen at: Kolding
Kommune onsker at fremme udviklingen af alternative drivmidler.
Derfor vil Kolding Kommune deltage i aktiviteter, der har til formal
at fremme anvendelsen af el- og brintdreven transport for at
reducere udledningen af fossile braendsler.

En nermere gennemgang af kommentarerne til de enkelte kategorier, heringssvar og den endelige Mobilitetsplan er
vedlagt som bilag.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Péa Qkonomiudvalgets mede den 14. marts 2016 blev sagen sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pé at genvurdere
handicapomradet. Forvaltningen har efterfolgende uddybet en rakke forhold pa handicapomradet samt et par
redaktionelle @ndringer. Andringerne er markeret med redt i Mobilitetsplanen pa side 5, 8, 12, 21 og 25.

Beslutning Teknikudvalget den 01-02-2016

Procedureudsettes, med henblik pé indarbejdelse af de pé temamedet fremkommende bemarkninger.
Beslutning Teknikudvalget den 07-03-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-03-2016

Sagen blev sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pa at genvurdere handicapomradet.
Beslutning Teknikudvalget den 02-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den supplerende bemaerkning, at der pa side 34 tilfgjes, at der sikres elstik til
crossere og elcykler, samt at der i forbindelse med udbygning af Tendervej optages dialog med Provstiet og tages beharigt
hensyn til ”Den gamle Kirkegard”.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Teknikudvalgets beslutning af 2. maj 2016 indstilles til godkendelse.
Bilag

Fordeling og antal af heringssvar med specifikke forslag til vejnettet.pdf
Heringssvar_mail.pdf

Heringssvar doc_pdf.pdf

CaseNo15-12744 Heringssvar mobilitetsplan_.pdf

Kolding Mobilitetsplan_endelig 2.pdf



Punkt 14: Vedtagelse af spildevandsplantilleeg nr. 8- Elvighej

14/2022

Resumé

Spildevandsplantilleeg nr. 8 vedrerende kloakering af sommerhusomradet ved Elvighej og Drejensvej enskes vedtaget.
Sagen behandles i

Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byréadet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at tilleeg nr. 8 til spildevandsplan 2012-2019 vedr. kloakering af Elvighej og Drejensvej vedtages,

at der dispenseres fra kloak ved de ejendomme, der har et eksisterende godkendt spildevandsanleg og ikke ensker en
kloaklgsning pt.,

at dispensationen skal geelde sé leenge ejendommens eksisterende spildevandsanlaeg fungerer miljomassigt forsvarligt og
lever op til geeldende rensekrav for omradet, og

at ledningstracéet flyttes til andre placeringer der, hvor lodsejere ikke ensker at laegge jord til.
Sagsfremstilling

Tilleg nr. 8 til Kolding Kommunes spildevandsplan 2012-2019 er udarbejdet for at abne op for muligheden for
gennemforelse af en spildevandskloakering ved Elvighej og langs Drejensvej. Kloakeringen vil ske fra Elvighej og frem
til eksisterende kloakopland ved Arevenget.

Spildevandskloakeringen anlaegges og drives af BlueKolding A/S.

Et forslag til spildevandsplantillegget har veret fremlagt i 8 ugers horing fra den 4. februar til den 31. marts 2016.
Endvidere har der veeret atholdt et informationsmeade den 23. februar 2016, hvor alle bererte grundejere og lodsejere var
indkaldt.

Tilleegget omfatter i alt 40 ejendomme. Pé informationsmedet var der fremmedt repraesentanter for 19 ejendomme. 1
heringsperioden er der kommet bemerkninger fra 10 af ejendommene, heraf er der 5 ejendomme, der ikke gnsker en
kloaklgsning.

Ejendom Bemaerkning

INegativ over for projektet - bade kloak og ledningstracé.
Drejensvej Ejendommen har et eksisterende spildevandsanleg fra 2003
45 bestdende af en nyere bundfeldningstank med udledning til
vandleb, der afvander til fjorden.

Drejensvej Ejer kan ikke komme til infomede, men er positiv over for
49 projektet.

Drejensvej Positiv over for projektet, men har et nyere sandfilteranlaeg -
66 onsker muligvis dispensation.

(Insker dispensation fra kloak. Ejendommen har et
sandfilteranlaeg fra 2003, som er lavet pa baggrund af et tidligere
pabud.

Elvighejvej
2 A

Elvighejvej |[dnsker dispensation. Huset er sat til salg, og ejendommens
8 A spildevandsanleg bestér af en lukket opsamlingstank (samletank).




Elvighgjvej |[dnsker at komme med i kloakprojektet trods nyt godkendt

10 spildevandsanlaeg fra 2010 (samletank).

gvighﬂj vej Positiv over for kloak. @nsker hurtigst muligt en kloakering.
E;Vighgjvej Onsker dispensation fra kloak. Ejendommen har en samletank.
Eivigh@jvej Onsker dispensation fra kloak. Ejendommen har en samletank.
Eivighajvej Offentlig toiletbygning. Positiv over for projektet.

Da projektet er sat i gang pa baggrund af et frivilligt enske fra Elvighegj Hus- og Grundejerforening, foreslér By- og
Udviklingsforvaltningen, at der dispenseres fra kloakering ved de ejendomme, der ikke ensker en kloaklasning pt.
Dispensationen skal gaelde, si l&enge ejendommens eksisterende spildevandsanleg fungerer miljomaessigt forsvarligt og i
ovrigt lever op til geldende rensekrav for omradet.

Endvidere foreslar forvaltningen, at ledningstracéet flyttes til andre placeringer der, hvor lodsejere ikke ensker at legge
jord til.

BlueKolding forbeholder sig ret til at udsaette projektet, hvis det - i forbindelse med modstanden mod kloak og placering
af kloakledning - ikke vil veere teknisk muligt at etablere en kloakering i omradet.

Endvidere forbeholder BlueKolding sig ret til at disponere over planlaegningen af eventuelle fremtidige kloaktilslutninger
ved de ejendomme, der har faet dispensation og senere ensker en kloakering. Her teenkes serligt, at det vil veere mere
hensigtsmassigt, hvis BlueKolding kan samle flere kloaktilslutninger ad gangen, sa de ikke skal igangsatte gravearbejder
ved enkelte ejendomme.

Beslutning Miljeudvalget den 02-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Spildevandsplantillaeg til politisk beslutning



Punkt 15: Etablering af forsyningsledninger m.v. pa kommunalt ejede
arealer - principsag

16/7066
Resumé

Byradet har tidligere godkendt en procedure for behandling af sager vedr. etablering af kloakledninger pd kommunalt
ejede arealer. Denne procedure foreslas endret og udvidet til at omfatte alle former for forsyningsledninger.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at Kolding Kommune fremadrettet tillader etablering af forsyningsledninger mv. i kommunalt ejede arealer pa vilkar, at
forsyningsledningerne ligger efter gaesteprincippet,

at kommunen undlader at stille krav om, at ledningsejer skal betale servituterstatning, men at kommunen i gvrigt stiller
vilkar som navnt nedenfor i sagsfremstillingen for ledningsplaceringen og tinglysning af servitut pa kommunens
ejendom,

at der geelder serlige vilkér for etablering af forsyningsanlaeg, som kun forsyner kommunens egen ejendom — eller kun
forsyner en kommunal udstykning — jfr. nedenfor i sagsfremstillingen, og

at henvendelser om tinglysning af servitutter pd gamle utinglyste ledningsanleg sagsbehandles som foreslaet nedenfor i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund og historik

For sa vidt angér placering af forsyningsledninger i vejarealer fremgar det af vejloven og lov om private fellesveje, at
gaesteprincippet geelder. Geesteprincippet indebarer, at vejejeren ikke oppebarer servituterstatning, nar en ledning
etableres i et vejareal, men ledningsejeren bekoster til gengaeld en fremtidig ledningsflytning eller anden nedvendig
foranstaltning. Med servituterstatning forstas en erstatning, der betales for at have en tinglyst raden over anden mands
grund.

Naér ledninger placeres i vejarealer, tinglyses der ikke servitut om ledningens tilstedeverelse. Ledningsejerne serger dog
for, at anlaegget bliver registreret i LER (ledningsejerregistret).

Nér ledninger placeres i andre arealer end vejarealer, vil ledningsejeren enske at fi tinglyst en servitut om ledningens
tilstedeverelse.

Principielt er der tale om et privatretligt anliggende, hvor det er kommunens privilegium som grundejer at treffe
beslutning om og pé hvilke vilkér, kommunen vil stille sine arealer til rddighed for etablering af forsyningsledninger —
naturligvis med respekt af almindelige forvaltningsretlige grundsatninger om saglighed og lighed.

Den 14. maj 2012 besluttede Byradet — i forbindelse med en konkret sag, hvor BlueKolding A/S (som dengang hed
Kolding Spildevand A/S) enskede at etablere en ny kloakledning i et kommunalt ejet areal fra Floravej og frem til
forrenseanlegget i Kolding Apark — at By- og Udviklingsforvaltningen fremadrettet kunne indga aftaler om placering af
kloakledninger i kommunalt ejede arealer mod spildevandsselskabets betaling af en servituterstatning fastsat efter
retningslinjerne i den mellem Danva og de danske landbrugsorganisationer indgdede Landsaftale om erstatninger for
anbringelse af vandforsynings- og spildevandsanlag i almindelig landbrugsjord. Det var et led i aftalen med
spildevandsselskabet, at gaesteprincippet ansés for fraveget som folge af at der blev betalt en servituterstatning.

I praksis er ledningsomlagninger imidlertid ofte ensbetydende med betydelige omkostninger, som sjaldent stdr méal med
den servituterstatning, der er fastsat efter landsaftalen indgéet mellem landsorganisationerne.

Forvaltningen har da ogsa erfaret efterfolgende, at det af servitutter, som BlueKolding A/S aftaler med private lodsejere,
fremgar, at BlueKolding A/S forpligter sig til at bekoste evt. ledningsomlaegninger. Det vil sige, at BlueKolding A/S i



forhold til private lodsejere har en praksis, hvor gasteprincippet opretholdes.

Praksis i andre kommuner
Forvaltningen har undersegt praksis i andre kommuner i forhold til vilkér for etablering af forsyningsledninger pa
kommunalt ejede arealer, som ikke er vejarealer.

Undersggelsen viser, at der er en tendens til, at kommunerne tillader placering af forsyningsledninger m.v. i kommunalt
ejede arealer pa vilkar, at gaesteprincippet gaelder, og uden at kommunen oppebarer servituterstatning. Det geelder saledes
blandt andet Vejle Kommune og Fredericia Kommune.

Forslag til ny procedure

Det foreslés, at Kolding Kommune fremadrettet tillader etablering af forsyningsledninger mv. i kommunalt ejede arealer
pa vilkar, at forsyningsledningerne ligger efter gasteprincippet — og at kommunen undlader at stille krav om
servituterstatning i forbindelse med etablering af ledningerne pé ejendommen. Ved en evt. senere flytning af ledningerne
vil det dermed vere ledningsejeren, som skal bekoste flytningen.

Der vil naturligvis blive stillet krav om, at ledningsejer skal sarge for beharig retablering efter etablering af en ledning.
For landbrugsjord skal der endvidere betales afgradeerstatning og strukturskadeerstatning — efter en konkret opmaling af
skadens omfang — fastsat efter landsaftalen indgaet mellem landsorganisationerne.

Ledningsejerne skal selv bekoste tinglysning af deklaration med skitse, der viser placeringen af ledningen. Af
deklarationsteksten skal det fremga udtrykkeligt, at ledningen er omfattet af geesteprincippet, uanset en eventuel modtaget
erstatning. Ledningsejerne skal serge for, at anlaegget bliver registreret i LER (ledningsejerregistret).

Som hidtil gennemferer forvaltningen — inden der gives tilladelse til placering af en ledning — en intern hering med
henblik pa at kunne identificere, om der er planleegningsmaessige interesser, salgsmassige interesser el. lign. i den
pageldende ejendom og/eller andre specifikke interesser, der skal tages hensyn til. I samme forbindelse vil mulighederne
for en for kommunen mere hensigtsmassig placering blive undersggt, herunder mulighederne for placering af ledningen i
vejareal, hvor geesteprincippet galder i medfer af vejloven og lov om private fellesveje.

Forvaltningen har et par konkrete sager liggende, som afventer principbeslutningen i nerverende sag.

Loyalitetsforpligtelse
En konsekvens af gasteprincippet er, at det er ledningsejeren, som skal bekoste en evt. senere flytning af ledningen, hvis
kommunen gnsker at anvende det pageldende areal til f.eks. et nyt byggeprojekt.

Uanset dette udgangspunkt sé er det dog sddan, at kommunen har en almindelig loyalitetsforpligtelse over for
ledningsejeren. Det vil sige, at kommunen i sin projektering skal forsege at tage hensyn til ledningsejerens interesser.

Scerligt om forsyningsanleeg som kun forsyner en kommunal ejendom eller en kommunal udstykning

Hvis et anleeg kun forsyner kommunens egen ejendom — eller en kommunal udstykning — er det ikke rimeligt, at
kommunen som grundejer forlanger, at anlaegget skal ligge efter gaesteprincippet, og kommunen har som grundejer heller
ikke krav pa servituterstatning. Anlegsejeren ber dog stadigvaek serge for tinglysning af servitut og registrering i LER.

Hvis anlaegget i fremtiden ogsa skal forsyne andre ejendomme end den kommunale, skal anleegget fra tidspunktet for
tilslutning til andre ejendomme vaere omfattet af gaesteprincippet. Den deklaration, som kommunen som grundejer
tiltreeder i forbindelse med anlaeggets placering, skal derfor beskrive, at geesteprincippet er fraveget sé lenge anlegget kun
betjener den pagaeldende ejendom, men at gaesteprincippet traeder i kraft, nar og sdfremt andre ejendomme kobles pa
anlaegget.

Gamle utinglyste ledningsanleg

Hvis kommunen fér en henvendelse fra en ledningsejer, som nu gnsker at fa tinglyst et &ldre utinglyst ledningsanleg,
galder der en formodning for, at gaesteprincippet er geeldende for det pageldende ledingsanlag. Og det vil sige, at
forvaltningen vil pase, at det kommer til at fremga udtrykkeligt af deklarationen, som ledningsejeren gnsker tinglyst, at
gaesteprincippet er geldende, medmindre ledningsejeren kan bevise, at ledningsejeren har betalt en ikke ubetydelig
erstatning i forbindelse med ledningsanlaggets etablering og/eller at ledningsanlagget er etableret udelukkende for at
forsyne kommunens egen ejendom, og at der ikke senere er koblet andre ejendomme pa anlagget.

Hvor det af tidligere tinglyste servitutter udtrykkeligt fremgar, at geesteprincippet er fraveget, skal dette naturligvis
respekteres.

Seerligt vedrorende transformerstationer



Den beskrevne procedure omfatter ikke transformerstationer og lignende anlag over jorden. Der vil senere blive forelagt
en sag med forslag til vilkar for placering af transformerstationer og lignende i kommunalt ejede arealer og procedure for
sagsbehandling af sager herom. Forvaltningen er i dialog med TRE-FOR om en procedure for sdidanne anlaeg.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 16: Redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrorende
jordpolitik pr. 10. maj 2016

16/3295
Resumé

Redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 10. maj 2016 viser en salgsindtegt pa
30.001.380 kr. Det samlede salgsbudget udger 80.110.000 kr.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at redegorelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 10. maj 2016 godkendes.
Sagsfremstilling

Det fremgéar af bevillingsnoterne for budget 2016, at det er palagt by- og udviklingsdirektoren ménedligt at sende en
samlet redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik. Redegerelsen skal omhandle kab af
jord, byggemodning og salg vedrarende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret, skal
redegerelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

I redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrerende fast ejendom
m.v.

Byggemodning

Den 13. april 2015 besluttede Byradet at tilfere 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i 2015 og 25.000.000 kr.
ekstra 1 2016 til igangsetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til keb af byudviklingsjord pa
Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilferslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i drene 2016 — 2019.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2016, opgjort pr. 10. maj 2016:

Solgt pr. 10.05.2016 i

Salgsbudget kr.
Boligformal (storparceller og
byggegrunde) 40.000.000 7.005.200
Erhvervsformal 10.000.000 6.000.000
Ejendomme med bygninger 28.000.000 16.700.000
Diverse jorder 2.110.000 296.180
IALT 80.110.000 30.001.380

Pr. 10. maj 2016 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pé i alt 30.001.380 kr. Det betyder, at restbelgbet, som skal
realiseres i 2016, udger 50.108.620 kr. i forhold til det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for specifikation af salg
samt arealer til salg.

P& gkonomiudvalgsmedet den 22. februar 2016 blev der fremlagt forslag til handlingsplan for salg af jord og ejendomme i
2016.

Det forventes muligt om end vanskeligt at realisere salgsbudgettet i 2016.



Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Godkendt.
Bilag

Bilag jordsalg



Punkt 17: Lukket: Nyt marina- og boligomrade - overvejelser om
organisering, faser m.m.

16/3212



Punkt 18: Lukket: Bedemmelse af tjenestemand efter 6 maneders provetid

15/21538



Punkt 19: Lukket: Aftale om fratradelsesordning

09/12016



Punkt 20: Deltagelse i aktiviteter

14/7943

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Okonomiudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pd grundlag af en protokolleret beslutning.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Der forela intet til dreftelse.



Punkt 21: Orientering fra formanden

13/16343

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 22: Orientering fra medlemmerne

16/5588

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 23: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 24: Partnerskabsaftale om tvaersektoriel kompetenceudvikling

16/7025
Resumé

12012 besluttede kommunaldirekterkredsen i Syddanmark, at der skulle udarbejdes et opleg om fremtidens kompetencer
pa tveers af de 22 kommuner og Regionen. Det resulterede i et faelles kommunalt og regionalt strategipapir om
tvaersektoriel kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomradet, som blev dreftet med uddannelsesinstitutionerne i
januar 2015.

Pé baggrund af uddannelsesinstitutionernes indtreeden i samarbejdet blev det felles strategipapir redigeret, og den 22. juni
2015 blev papiret endeligt godkendt af reprasentanter fra de syddanske kommuner, Region Syddanmark, Syddansk
Universitet, UC Lillebalt, UC Syddanmark og de fire social- og sundhedsskoler i Syddanmark.

I forleengelse af arbejdet er der udarbejdet en partnerskabsaftale, som sendes til tiltraedelse i alle de involverede
organisationer. KKR Syddanmark har pa mede den 16. november 2015 dreftet partnerskabsaftalen og anbefaler de
syddanske kommuner at tiltraede aftalen.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget.
Forslag

Senior — og socialdirektaren foreslar,

at Kolding kommune underskriver partnerskabsaftalen.
Sagsfremstilling

Formal med arbejdet

Udgangspunktet for opstarten af arbejdet med tvaersektoriel kompetenceudvikling er den store udvikling, der gennem de
seneste ar er sket i kommuner og regioner savel pa sundhedsomridet som pa socialomradet. Disse a@ndringer er blandt
andet sket pa baggrund af strukturreformen, den demografiske udvikling samt ekonomiske udfordringer.

Udviklingen stiller nye krav til kompetencerne hos medarbejderne pa social- og sundhedsomradet. Fremtidens
medarbejdere skal have en sterk faglighed og samtidig kunne skabe sammenhzng og bygge bro pa tvaers af sektorer og
fagligheder. Fremtidens medarbejder skal i samspil og dialog med borgeren arbejde for, at borgeren opnar det bedst
teenkelige funktions- og mestringsniveau i sit hverdags-, arbejds- og familieliv.

At skabe relevante og kompetencegivende uddannelsesforleb for elever og studerende, og at udbyde relevante tilbud om
efteruddannelse, er et faelles ansvar og en fzlles interesse for uddannelsesinstitutionerne, kommuner og region. Det er
baggrunden for samarbejdet og den udarbejdede partnerskabsaftale.

Ved tiltreedelse af partnerskabsaftalen forpligter den enkelte kommune sig til aktivt at indteenke det tvarsektorielle og
tveerfaglige i sine aktiviteter og at bidrage til arbejdet med udvikling af tvaersektoriel kompetenceudvikling pa social- og
sundhedsomradet. Det kan bade vere i form af initiativer faelles i hele regionen eller ved lokale samarbejder.

Organisering af arbejdet

Tversektoriel kompetenceudvikling er igangsat af kredsen af kommunaldirekterer med opbakning fra KKR Syddanmark.
Der er lobende blevet orienteret om arbejdet i kommunaldirekterkredsen, Socialdirekterforum og Sundhedsstrategisk
Forum. Direkterforaerne skal vere med til at sikre en bred implementering af arbejdet og sikre at arbejdet bevager sig i
den rigtige retning.

En reekke kommuner er desuden konkret involveret i arbejdet i henholdsvis Round Table-kredsen, styregruppen og de
nedsatte arbejdsgrupper, som i gjeblikket arbejder pa at gennemfore de forste konkrete aktiviteter i samarbejdet. I vedlagte
bilag ses, hvem der deltager i arbejdet.

Round Table:
De overordnede rammer for arbejdet udstikkes pé et arligt tilbagevendende medefora, hvor repraesentanter for kommuner,

region og uddannelsesinstitutioner meades. Seks kommuner er pa direkterniveau repreesenteret ved disse drlige meder.

Styregruppe og arbejdsgrupper:



Styregruppen serger for den daglige koordinering og fremdrift af de aktiviteter, som igangsaettes i regi af det
tveersektorielle kompetenceprojekt. I gjeblikket er der igangsat tre aktiviteter pa det feelles regionale niveau, henholdsvis
et arbejde med at kortleegge og designe nye uddannelseselementer med storre kompetenceudvikling af tvaerfaglige og
tvaersektorielle kompetencer, et kommunikationsarbejde og endeligt et arbejde omhandlende dialog med de faglige
organisationer.

Under styregruppen nedsattes der labende arbejdsgrupper til at fore de vedtagne aktiviteter ud i livet. I arbejdsgrupperne
er alle parter involveret, det vil sige kommunerne, Regionen og uddannelsesinstitutionerne.

Beslutning Seniorudvalget den 04-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Seniorudvalget om 6 méneder far en status omkring effekterne
pa partnerskabsaftalen om tvarsektoriel kompetenceudvikling.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 18-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag
Partnerskabsaftale Tvarsektoriel Kompetenceudvikling.pdf
Partnerskabsaftale til tiltreedelse - Strategi for tversektoriel kompetenceudvikling.pdf

Bilag Repraesentation Arbejde med tvaersektoriel kompetenceudvikling.docx
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