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Forslag fra SF om oprettelse af register over priser og prismodtagere

RESUME

Socialistisk Folkeparti v/Lis Ravn Ebbesen fremsender ved e-mail af 29. april felgende:

"Kolding Kommune er den kommune, der i Danmark bruger absolut flest penge til at understgtte frivilligheden
pa social, sundheds og eeldreomradet. Og rigtig mange engagerede frivillige yder en stor indsats.

Kolding Kommune har et forgrenet idreetsliv, hvor foraeldre og treenere sikrer gode idreetsvaner og Koldinghus
og Trapholt var aldrig blevet museer, ej heller Kongeamuseet, Graensemuseet eller Landbrugsmuseet uden
frivillige ildsjeele. Ligesom Brgdremeninghedens by Christiansfeld aldrig var blevet anlagt.

Frivilligheden er Kolding Kommunes autentiske styrke i fortid, nutid og fremtid.

Vi kan ikke belgnne alle frivillige, selv om de alle fortjener et skulderklap. Maden vi ger det pa er med priser.
Hvert udvalg eller rad sin pris.

Og det kan derved veere sveert at have overblikket, over hvem der har faet en pris for hvad og hvornar.

SF foresla alle priser og prismodtagere samles i et centralt register.

For uanset gode begrundelser for den samme person far flere priser, sa synes vi i SF, at overblikket skal vaere
der. Sa flest mulige af vore engagerede frivillige far det skulderklap en pris er.”

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget blev godkendt.



Forslag fra Dansk Folkeparti

RESUME

Viceborgmester Sgren Rasmussen foreslar pa vegne af Dansk Folkeparti falgende:

"at den administrativt indfgrte praksis med at flygtninge/migranter ikke skal betale indskud ved indflytning i to
kommunalt ejede boliger bringes til ophar.

Begrundelse: Kolding Kommune skal ikke indfgrer seerlige fordele for flygtninge/migranter.”

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Folgende blev besluttet med 9 stemmer mod 2:

"Forvaltningen har fortsat frihed til at benytte de ngdvendige indsatser for at fastholde mulighederne for at
flygtninge der kommer til Kolding Kommune integreres hurtigst og bedst muligt, ligesom man har pa gvrige
omrader i kommunen.

Der orienteres lgbende i Arbejdsmarkedsudvalget om indsatser og udvikling pa integrationsomradet.”

Imod stemte Sagren Rasmussen og Kristina Jgrgensen.

Sgren Rasmussen og Kristina Jgrgensen begaerede herefter sagen i Byradet.



Anmodning om orlov fra Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti

RESUME

Byradsmedlem Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti, anmoder ved e-mail af 3. maj 2016 om orlov i
perioden 8. juni til 30. juli 2016 pa grund af naertstaendes sygdom.

Lis Ravn Ebbesen anmoder samtidig om, at 2. stedfortraeder pa SF’s liste Hans Holmer indkaldes til at tage
saede i Byradet i den pagaeldende periode.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Borgmesteren foreslar, at
Lis Ravn Ebbesens anmodning om orlov imagdekommes, og at

2. stedfortreeder pa Socialistisk Folkepartis liste, Hans Holmer, indkaldes til at tage saede i Byradet fra den 8. juni il
og med den 30. juli 2016.

Sagsfremstilling

Et byradsmedlem skal efter anmodning fritages for sit medlemskab af Byradet, safremt medlemmet pga. sin
helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at gnske sig
fritaget for medlemskabet.

Borgmesteren skal, nar han far kendskab til, at et medlem vil veere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en
forventet periode af mindst 1 maned af de naevnte grunde, indkalde stedfortraederen til farstkommende made i

Byradet.

1. stedfortreeder pa Socialistisk Folkeparti, Trine Maria Ebbesen, gnsker pa grund af sygdom hos naertstaende ikke
at indtreede i Byradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forlaget indstilles til godkendelse.

Lis Ravn Ebbesen deltog ikke i sagens behandling og afggrelse.



Anmodning om omkonstituering fra Venstre

RESUME

Formand for Venstres byradsgruppe, Birgitte Kragh, anmoder ved e-mail af 3. maj 2016 om, at
Tanya Buchreitz Jensen genindtraeder i Social- og Sundhedsudvalget, og

Tobias K. J. Jgrgensen udtreeder af Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om tilleegsbevilling til anlaegsbevilling vedrgrende projekt nr. 4732 -
Udbygning af hal, Aiminde-Viuf.

RESUME

Alminde-Viuf GIF gaveoverdrager 502.670 kr. til stgtte for udbygning af Alminde-Viuf hallen. Derfor denne
ansggning om tillaegsbevilling til anlaegsbevilling vedrgrende projekt nr. 4732 — Udbygning af hal, Alminde-Viuf.
Tilleegsbevillingen er udgiftsneutral for Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.

Sagsfremstilling

Hovedbestyrelsen for Alminde-Viuf GIF oplyser, at i forbindelse med udbygningen af Alminde-Viuf Hallen gnsker
man til indretning af den nye multisal med blandt andet springgrav, at gaveoverdrage 502.670 kr. til projekt nr. 4732
— Udbygning af hal, Alminde Viuf. Der skal svares moms af gavebelgbet (17,5%), sa nettobelgbet til supplement til
Byradets anlaegsbevilling vedtaget pa made den 30. november 2015 er 415.000 kr. Den samlede anlaegssum bliver
herefter pa 4.915.000 kr.

Ansggningen indeholder en anlaegsbevilling pa 415.000 kr., hvor radighedsbelgbet i budget 2016 udger:

Udgift 2016: 415.000
Indteegt 2016: 415.000

Ansggningens materielle indhold:
Det samlede projekt indeholder etablering af multisal og depotrum.

Tilleegsbevillingen er udgiftsneutral for Kolding Kommune.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 04-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




Ansggning om tilleegsbevilling til anlaegsbevilling vedr. projekt 4736 Energihandleplan
[l

RESUME

Som et led i Kolding Kommunes baeredygtighedsindsats og en arelang tradition for at gennemfare
energibesparende tiltag i kommunens egne bygninger fremsaettes hermed forslag til udmgntning af
Energihandleplan Il med fastseettelse af konkrete mal for reduktioner pa el-, vand- og varmeforbruget samt
forslag om udvidelse af investeringen frem til og med 2022.

Anlzegsbevillingen skal anvendes til energibesparende foranstaltninger.

Byradet godkendte den 29. februar 2016, Kolding Kommunes baeredygtighedsstrategi. Strategien skal
grundlzeggende sikre, at den baeredygtige tilgang anvendes i alle led af den kommunale organisation.

Sagen behandles i

Miljgudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at Energihandlingsplan Il godkendes med de foreslaede reduktionsmal for henholdsvis el, vand og varme,

at bevillingsansggningen godkendes med en forhgijelse pa 2,925 mio. kr. arligt frem til og med 2022 og

at bevillingsansg@gningen finansieres via optagelse af lan.

Sagsfremstilling

Et veesentligt element i Kolding Kommunes baeredygtighedsindsats er reduktion af el-, vand- og varmeforbruget i
kommunens ejede og lejede bygninger.

Baeredygtighedsstrategien arbejder med baeredygtighed pa to omrader, nemlig:

Det beeredygtige potentiale, som er den made, man fagligt kortlaegger og redegear for de baeredygtige
konsekvenser. Her har man ikke taget stilling til niveauet af baeredygtighed og hvilke resultater, der skal nas. Det
handler alene om at sikre, at der er taenkt pa tveers, nar Kommunen laver projekter. Det betyder, at nar der er et
projekt inden for f.eks. social baeredygtighed, sa er projektets indflydelse pa miljg og skonomi ogsa tydeliggjort, og i
det omfang, det er muligt, er der positive effekter pa alle omrader.

og

2: Det beeredygtige resultat
Det beeredygtige resultat er det beeredygtighedsniveau, man nar frem til efter en balanceret afvejning af de
forskellige hensyn. Niveauet af det baeredygtige resultat er en politisk og faglig prioritering.

Nar Kolding Kommune arbejder med energiforbrug i de kommunale ejendomme, er det det baeredygtige resultat,
der arbejdes med. Her er konkrete mal og aktiviteter, der fgrer til et givent resultat.

| forbindelse med godkendelsen af budget 2015 bevilligede Byradet ekstra midler til energibesparende
foranstaltninger med folgende budgettal:

2015: 4,000 mio. kr.



2016: 7,075 mio. kr.
2017: 7,075 mio. kr.
2018: 7,075 mio. kr.
2019: 7,075 mio. kr.
2020: 7,075 mio. kr.
2021: 7,075 mio. kr.
2022: 7,075 mio. kr.

Der blev i den forbindelse ikke revideret/opsat nye sparemal, men tilbagebetalingstiden for energiinvesteringerne
blev fastsat til max. 10 ar.

Historik
Der har siden 1997 veeret arbejdet malrettet med energihandleplaner med indsatser pa energi- og vandbesparelser
via henholdsvis adfaerdseendringer samt energi- og vandbesparende tiltag.

Den farste strategiske indsats — Energihandleplan | — var geeldende i perioden 1998-2006. Der blev i perioden afsat
i alt 20,525 mio. kr. til gennemfarelse af energi- og vandbesparende foranstaltninger uden at dette medfarte
reduktion af komfort eller funktion blev reduceret. Malet var at overholde Aalborg Chartret og regeringens
overordnede malsaetning (Energi 21).

| 2006 blev det konstateret, at der var opnaet falgende besparelser med 1988 som referencear:

Varme: 24%
El: 15%
Vand: 58%

Pa baggrund af de overbevisende resultater — bade miljgmaessigt og gkonomisk - blev Energihandleplan | fulgt op af
Energihandleplan Il, som var geeldende i perioden 2008 til 2015. Der blev i perioden afsat i alt 12,56 mio. kr. il
gennemfgrelse af energiinvesteringer og adfaerdstiltag. | 2015 blev der givet en ekstra bevilling, sa der i alt var 10,1
mio. kr. til radighed i 2015 til gennemfgrelse af energibesparende tiltag - det hidtil hajeste belgb i
energihandleplanernes levetid.

Der blev for Energihandleplan Il vedtaget falgende sparemal for el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
bygninger:

Varme: 11,5%
El: 8%
Vand: 10%

Reduktionen skulle opnas i 2015 med 2006 som referencear.

I 2012 var ovenstaende mal for el- og vandforbrug allerede opnaet. Derfor blev der fastlagt mere ambitiagse mal for
den resterende del af energihandleplanens daekningsperiode, sa malene for perioden 2013 — 2015 var:

Varme: 11,5%
El: 15%
Vand: 28%

Reduktionen skulle ogsa her opnas i 2015 med 2006 som referencear.

| 2015 er folgende resultater opnaet:



Varme: 7,5%*
El: 17,8%

Vand: 32,3%
* Graddagekorrigeret beregning. Ses pa det faktiske forbrug, er der sparet 12,1%.

Forslag til konkrete méal — Energihandleplan Il
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til udmgntning af Energihandleplan Il i perioden 2016-2022 i form af
fastsaettelse af konkrete sparemal for el, vand og varmeforbruget.

Som en forudsaetning for malfastseettelsen er der taget udgangspunkt i en tilbagebetalingstid pa max. 10 ar pa de
energibesparende tiltag. Den interne projektledelse finansieres via bevillingen, men indgar ikke i beregningen af
tilbagebetalingstiden.

Ved en @get koordinering med gennemfgrelse af det planlagte bygningsvedligehold kan forvaltningen med feerre
midler opna energibesparelser, der ellers ikke ville veere mulige grundet en for hgj tilbagebetalingstid. Der vil
dermed reelt veere tale om en form for "Intern-ESCO” (uden fordyrende mellemled), hvor midler fra
energihandleplanen delvis er medvirkende til optimering af den planlagte bygningsvedligehold.

Varme:
Forventningen til den teknologiske og gkonomiske udvikling er, at det vil veere muligt at udfgre tiltag, der tidligere

ikke ville have en tilstraekkelig god tilbagebetalingstid.

El:
Forventningen til reduktion af elforbruget baseres pa den teknologiske og skonomiske udvikling. Iseer LED og
lysstyring er under kraftig pris- og kvalitetsmaessig udvikling.

Vand:

Malet for besparelse pa vand foreslas at veere knap sa ambitigst som i tidligere energihandleplaner. Dette skyldes
primeaert, at der allerede er opnaet et markant fald i vandforbruget. Blandt andet er der i 2015 opnaet en besparelse
pa ca. 19% i forhold til forbruget i 2010. Det forventes dog, at der ved effektiv overvagning af vandspild i arene
fremover stadig vil kunne opnas betydelige besparelser pa omradet.

Nedenfor ses de konkrete forslag til besparelsesmal i 2022 med 2015 som referencear:

Varme: 10%
El: 17%
Vand: 20%

Foragelse og forleengelse af energiinvesteringen
Erfaringerne fra Energihandleplan Il viser, at den nuvaerende bevilling med fordel kan forhgjes med 2,925 mio. kr.

arligt.

Der foreslas derfor, at den nuveerende arlige investering forhgjes fra 7,075 mio. kr. til 10 mio. kr. frem til og med
2022.

Den ggede investering vil give en gget besparelse pa 250.000 kr. ekskl. moms pr. ar pa energiforbrug samt en gget

indteegt pa salg af energibesparelser til forsyningsselskaberne pa ca. 62.000 kr. ekskl. moms pa arsbasis, saledes
at det fremtidige arlige salg af energibesparelser til forsyningsselskaberne bliver pa 237.000 kr. ekskl. moms.

Ansggningens bevillingsmaessige forudseetninger:



Udgift
Indtaegt

Fordeling af radighedsbelgb:

Ar:

2016:
Udgift

Indtaegt

2017:
Udgift

Indteegt

2018:
Udgift

Indteegt

2019:
Udgift

Indteegt

2020:
Udgift

Indteegt

2021:
Udgift

Indteegt

2022:
Udgift

Indteegt

Nuveerende radighedsbelgb

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

7.075.000 kr.

175.000 kr.

Ansg@gningens finansiering:

Nettoudgiften pa arligt 2,863 mio. kr. Ianefinansieres i henhold til Ianebekendtggrelsens bestemmelser. Ydelse pa

Tilleeg til rAddighedsbelgb

2.925.000 kr.
62.000 kr.

2.925.000 kr.
62.000 kr.

2.925.000 kr.
62.000 kr.

10.000.000 kr.

237.000 kr.

10.000.000 kr.

237.000 kr.

10.000.000 kr.

237.000 kr.

10.000.000 kr.

237.000 kr.

48.775.000 kr.
1.134.000 kr.

Radighedsbelgb

| alt

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

10.000.000 kr.
237.000 kr.

lan vil kunne afholdes inden for den samlede ramme til ydelse pa optagne lan. Den sparede udgift il
forsyningsudgifter opgares arligt og vil tilga effektiviseringsmalet og derefter det politiske udviklingsrum.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

BESLUTNING MILJGUDVALGET DEN 02-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om udgiftsneutral anlaegsbevilling til miljgprojekt

RESUME

Der sgges om en udgiftsneutral anlaegsbevilling i 2016 og 2017.

Projektet omfatter hegning og nyhegning af i alt ca. 37 ha naturarealer ved Hejls Nor, og rydning af knap 3 ha
pilekrat i samme omrade.

Naturerhvervsstyrelsen har givet tilsagn om finansiering af projektomkostningerne.

Sagen behandles i
Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen sender ans@gning om anlaegsbevilling for nedenstadende miljgprojekt.

Projektet omfatter hegning og nyhegning af i alt ca. 37 ha naturarealer ved Hejls Nor, og rydning af knap 3 ha pilekrat
i samme omrade. Projektet er en implementering af natura2000 handleplanen for omradet, og er en videreferelse af
samme indsats som sidste projekt i omradet, bare med de naeste arealer.

Projektet gar i gang fra ca. maj maned i ar og lgber frem til 1. juni neeste ar, hvor alt skal vaere etableret.

De ansggte anleegsbevillinger er udgiftsneutrale i 2016 og 2017.

P.nr. 4814 Hejls Nor - Rydning og forberedelse til afgraesning, arealer ved Hejls Nor, N2000 Lillebaelt

Ansggningens bevillingsmeessige forudseaetninger:

Udgift 421.000 kr.

Indteegt 421.000 kr.

Radighedsbelgb fordeles saledes Udagift Indteegt
2016 380.000 kr. 0 kr.

2017 41.000 kr. 421.000 kr.

Projektet fremmer Miljgpolitikkens mal om at skabe bedre og mere natur samt forbedre miljgtilstanden i vandigbene
og sgerne ved at gennemfgre naturgenopretningsprojekter og naturpleje pa de beskyttede naturarealer. Desuden
understgtter det fokusomradet om mere mangfoldig natur.

Centralforvaltningens bemarkninger

Det bemeerkes, at ansggningen medfgrer en nettoudgift i 2016 pa 380.000 kr. og en tilsvarende nettoindtaegt i 2017.
Afbalancering i det enkelte ar sker via kassebeholdningen.



BESLUTNING MILJGUDVALGET DEN 02-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



Budgetrealisering, opfalgning pr. 30. april 2016

RESUME

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget.
Punktet beskriver forventningerne til regnskab 2016.

Hovedpunkterne er:

» Generelt forventes det, at budgettet bliver overholdt.

« For serviceudgifter forventes regnskabet at vaere 3,4 mio. kr. starre end arsbudgettet. Arsbudgettet
svarer til Koldings serviceudgiftsramme.

 For serviceudgifter forventes 32,2 mio. kr. overfgrt til 2017. For anleeg forventes der overfgrt 75,0 mio. kr.
til 2017. For gvrige forventes der overfart 20,0 mio. kr. til 2017. Sammenlagt forventes 127,2 mio. kr.
overfart.

« | forhold til de fastsatte mal for effektiviseringer mangler der 11,2 mio. kr. i 2016 og 27,4 mio. kr. i 2017.

» Der skgnnes nu et kasseforbrug i 2016 pa 61,0 mio. kr. | forhold til arsbudgettet kan aendringen stort set
henfgres til feerre overfersler til 2017 end fra 2015, en forskydning af radighedsbelgb (investeringer
fremrykket fra 2016-2020 til 2015), samt renovering/nyanleeg af banespor i Vamdrup.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Den konstituerede kommunaldirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilleegsbevillinger 2016
Da budget 2016 blev vedtaget, var der lagt op til et kasseforbrug pa 6,9 mio. kr. | stedet er der nu udsigt til et
kasseforbrug pa 61,0 mio. kr. fordelt pa falgende poster:

Arsbudget, kasseforbrug 6,877 mio. kr. 6,877 mio. kr.
Overfarsler:
* Fra2015 168,798 mio. kr.
« Serviceudgifter til 2017 -32,200 mio. kr.
_ -75,000 mio. kr.
* Anleeg til 2017 -20,000 mio. kr. 41,598 mio. kr.

* Qvrige til 2017

Tilleegsbevillinger:

» Forundersggelser for miljgprojekter

 Implementering af affaldsplan 2014-2016 -0,314 mio. kr.




* Infrastrukturpulje -3.228 mio. kr.
» Motorvejsafkgrsel 1,500 mio. kr.
. . 9,600 mio. kr.
* Renovering/nyanleeg af banespor i Vamdrup
5,000 mio. kr. 12,558 mio. kr.
Forventede yderligere tilleegsbevillinger:
* Ingen
Forventet kasseforbrug 2016 61,033 mio. kr. 61,033 mio. kr.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforggelse)

Indtaegter (Skatter, tilskud mv.)
Der skannes pa nuveerende tidspunkt ingen afvigelser pa omradet.

Serviceudgifter
Med udgangen af april 2016 er der brugt 33,16% af budgettet. Det er 0,42% mindre end pa samme tidspunkt i
2015.

Der forventes nu serviceudgifter i 2016 pa 3.691,6 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. starre end den ramme, regeringen
har udstukket. En overskridelse af rammen pa landsplan kan betyde en sanktion i form af reduceret tilskud, hvorfor
udviklingen i savel de budgetterede serviceudgifter som det forventede regnskab bar falges meget teet.

KL har foretaget en spargeskemaundersggelse blandt alle kommuner. Resultatet er, at der forventes serviceudgifter
meget teet pa landets samlede ramme, hvilket gger risikoen for en sanktion veesentligt. Der bar drgftes tiltag til
sikring af, at Koldings andel af den samlede serviceudgiftsramme overholdes.

Direktionen sk@nner nu en overfgrsel fra 2016 til 2017 pa 32,2 mio. kr., hvor det oprindelige skan var 45,0 mio. kr.
Det reducerede skon, der primeert vedregrer uddannelsespolitik, barnepasningspolitik og seniorpolitik.

Konkret oplyser seniorudvalget, at bestillerbudgetterne pa omradet er under pres, og det er derfor pa nuveerende
tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede overfarsel til 2017. Et forelgbigt skan lyder teet pa 0.

Herudover er der ogsa en udfordring i forhold til byggesagsgebyrer, idet der er mange forhold, der ikke kan
opkraeves gebyr for. Det kan saledes ikke forventes, at der kan opnas en indtjening der matcher det aktuelle
tidsforbrug. Budgetmankoen sgges inddeekket via yderligere effektiviseringer.

Effektiviseringsmalet
| 2016 mangler realisering af 11,2 mio. kr. og i 2017 mangler realisering af 27,4 mio. kr. Siden sidste opfelgning er
sket fglgende aendringer:

* Ene procent pa sundhedspolitik, eendret (-1.500.000 kr./-1.500.000 kr.)
» Handicapbiler (81.000 kr./108.000 kr.)
* Institutionsmgbler (53.000 kr./71.000 kr.)

Renholdelsesopgaver i Vej og Park, konkurrenceudsaettelse (160.000 kr./1.233.000 kr.)

Kgrselskontor, tilbagefarsel (-5.100.000 kr./-5.100.000 kr.)
» Tjenestemandspensioner og pensionsforsikringspraemier (5.500.000 kr./13.000.000 kr.)
» Overfarselssag 2015 (1.344.000 kr./4.546.000 kr.)



* Pulje til forebyggelse, sikring og overvagning (650.000 kr./0 kr.)
* Vinduespolering (75.000 kr./114.000 kr.)

De realiserede effektiviseringsmal er beskrevet i det vedhaeftede notatark. For 2016 er udarbejdet en handlingsplan
for realisering af det samlede effektiviseringsmal.

For 2017 er handlingsplan under udarbejdelse. Den forventes forelagt i forbindelse med Byradets budgetseminar i
juni 2016.

Overfarsler
Der er overfart 12,252 mio. kr. til 2016 ved bevillingskontrollen ultimo 2015 til daekning af en forventet negativ
efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet.

Dog bemaerkes, at ny lovgivning medfarer betydelige eendringer i indsatsen, hvorfor omradet falges teet.

Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)

Pa baggrund af de farste 3 maneders udgifter skgnnes et merforbrug pa knap 7 mio. kr. 1 2015 har regionerne
opkraevet for store indteegter, hvilket betyder, at et belgb tilbagebetales til kommunerne. Koldings andel er opgjort til
13,96 mio. kr.

Anlaeg
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Der er overfart netto 60,880 mio. kr. til 2016 ved
bevillingskontrollen ultimo 2015. Der er yderligere overfgrt et negativt belgb pa -2,566 mio. kr.

Jordforsyning (jordkab, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrgrende realisering af salgsindteegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Lan og avrige finansforskydninger
Budgettet forventes overholdt. Det bemeerkes, at laneoptagelse for 2016 ikke er foretaget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016
Godkendt.




Likviditetsbudget, opfalgning pr. 30. april 2016

RESUME

Likviditetsbudgettet viser et sk@gn over udviklingen i Kolding Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning. Den
manedlige opggarelse viser afvigelser i forhold til likviditetsbudgettet.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ved udgangen af 2016 pa 364,0 mio. kr., hvor likviditetsbudgettets
skan er pa 330,0 mio. kr.

Likviditeten vil fortsat veere stagrre end Byradets mal i 2017, idet gennemsnitslikviditeten ved udgangen af 2017
nu forventes at vaere 299,4 mio. kr.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 367,0 mio. kr. pr. 31. december 2015 til 392,9 mio. kr. pr. 30.
april 2016.

Gennemesnittet ved udgangen af 2016 beregnes nu til 364,0 mio. kr., hvilket er 34,0 mio. kr. starre end ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Gennemshnitlig kassebeholdning

430,0 -

410,0 -

3900 -+ _a—t—a

3?0,0 ...................................................................................

’—‘—Mm
3500 =

330,0 \

4 Sk@n
310’0 ................................................................................... )
290 ﬂ .................................................................................. el Fa kt ESk
270,0
250,0

Januar
Februar
Marts -
April
Maj "
Juni
Juli
August
September "
Oktober |
November
December

En del af Kolding Kommunes kassebeholdning bestar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfares fra
ar til &r. Fra 2015 til 2016 er ved bevillingskontrollen ultimo 2015 overfart 133,6 mio. kr., herudover er der yderligere
overfert i alt 35,7 mio. kr.

Direktionens seneste skgn viser en forventet overfarsel fra 2016 til 2017 pa 127,2 mio. kr. fordelt med 32,2 mio. kr.
til service, 20,0 mio. kr. til gvrige og 75,0 mio. kr. til anlaeg, hvilket er 12,8 mio. kr. mindre end forudsat.



| forslag til budgetprocedure 2017 vil malet for den gennemshnitlige likviditet pa minimum 200,0 mio. kr. blive
viderefert. Dette mal vil med de nuveerende forudsaetninger blive overholdt bade i 2016 og i 2017.

| den folgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2015 og frem, samt Byradets likviditetsmal pa
200,0 mio. kr.
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Den forventede udvikling er skannet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2016 og de forelabige
bevillingsrammer for 2017 og frem. | de korrigerede bevillingsrammer er effektiviseringsmalet samt den vedtagne
reduktion pa 0,6% forudsat realiseret ligesom konsekvensen ved fastholdelse af deekningsafgiftspromillen pa 5,8 er
indregnet.

Skgnnet bygger i gvrigt pa felgende forudsaetninger:

+ Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50% i indeveerende ar og 50% i det fglgende ar.
 Der forventes ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen resten af 2016 og i hele 2017.

 Der forventes overfgrt et faldende overskud de kommende ar (128,0 mio. kr. til 2018, 115,0 mio. kr. til 2019,
102,0 mio. kr. til 2020 og 90,0 mio. kr. til 2021 og fglgende ar).

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016
Godkendt.




Effektivisering af lejemal

RESUME

| handlingsplanen for realisering af effektiviseringsmal er forudsat en reduktion af udgifterne pa 0,5 mio. kr. fra
2016 og frem ved blandt andet genforhandling af lejemal, samt opsigelse af ungdvendige lejemal.
Effektiviseringsmalet skal endvidere ses i sammenhaeng med effektiviseringsmalet “Lokale- og
arealoptimering”, hvor der fra 2017 er et mal pa 1,6 mio. kr.

Opgaven er struktureret i samarbejde mellem By- og Udviklingsforvaltningen og Centralforvaltningen.
Arbejdsgruppen har foretaget en gennemgang af samtlige lejemal og er med udgangspunkt heri fremkommet
med en handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet og gennemgang af lejemal. Gennemgangen og
handlingsplanen viser, at der er stor forskel pa den gennemsnitlige husleje pr. kvadratmeter ligesom
udnyttelsesgraden af de forskellige lejemal varierer meget.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirektar foreslar,
at administrationen igangseetter arbejdet med at opna besparelser pa indgaede lejemal,

at principperne for indgaelse af lejekontrakter godkendes.

Sagsfremstilling

En arbejdsgruppe med deltagelse af Centralforvaltningen samt By- og Udviklingsforvaltningen har gennemgaet
hvilke lejemal, Kolding Kommune har indgaet som lejer.

Arbejdsgruppen har kategoriseret kommunens lejemal i fire kategorier:

1: stor gkonomisk gevinst og umiddelbart nemt at skaffe en gevinst.
2: lille gkonomiske gevinst og umiddelbart nemt at skaffe en gevinst.
3: stor gkonomiske gevinst men svaer forhandlingsposition.

4: lille gkonomisk gevinst og svaer forhandlingsposition.

Med udgangspunkt i kategoriseringen vil arbejdsgruppen i farste omgang igangseaette genforhandling af
lejekontrakter og undersgge muligheden for opsigelse/sammenlaegning af lejemal inden for kategori 1,2 og 3.

Nogle lejekontrakter er specielt udvalgt, fordi de enten har en uopsigelighedsperiode, der snart udlgber (f.eks. IT-
Afdelingen i Sct. Jgrgens Gade) eller har en meget dyr husleje (f.eks. Kameliahuset pa Levisonsvej). To af de
lejemal, der er prioriteret haijt, er dagcenteret pa Kirkely 24 og Munkevaengets SFO. | forhold til begge lejemal vil det
blive unders@gt, om der i det geografiske omrade er mulighed for at anvende andre kommunalt ejede faciliteter.

Som et supplement til ovennaevnte kategoriseringer anbefales det desuden, at der arbejdes videre med felgende
fokusomréader:

» Dagcentre: Kolding Kommune bgar kigge pa, hvor der er dagcenterfaciliteter sa det sikres, at alle dagcentre
udnyttes optimalt, og at der ikke er dagcentre, der kun anvendes begraenset.

» Beskeeftigelses- og integrationsforvaltning: Kategoriseringen viser, at arbejdsmarkedsomradet er fysisk
placeret mange forskellige steder i kommunen. Der er en strategisk arsag til visse af lejemalenes placeringer,



men det bgr undersgges, om alle lejemal udnyttes optimailt.

* Legestuer: Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen har mange aftaler om leje af lokaler til brug for dagplejere. Er
Kolding Kommune sikker pa, at alle lokaler er i brug i de timer, der faktisk betales leje for, eller kunne nogle
lokaler undveeres.

» Familieboliger/aflastningsboliger: flere forvaltninger anvender aflastningsboliger. Maske der er mulighed for, at
boligerne udnyttes mere optimailt.

* |ldraetshaller: mange steder lejer Kolding Kommune sig ind i haller bade skoler, bgrnehaver og SFO’er. Men
ikke alle steder betales det samme i leje for den samme hal. Det bgr derfor undersages, om hallerne bruges
de timer, der betales leje for, og om timelejen er korrekt.

Der vil blive arbejdet med vurdering af lejemalene - og herunder gennemfart forhandlinger - hen over efteraret 2016.
Der vil veere en forelgbig afrapportering til direktionen i februar 2017.

De enkelte forvaltningsdirektarer bistar den nedsatte arbejdsgruppe ved at sikre, at arbejdsgruppen har mulighed for
at undersgge omraderne i fagforvaltningerne og hgste gevinsterne.

Fremover vurderer arbejdsgruppen, at en arbejdsbeskrivelse, der medfarer, at institutioner/afdelinger skal involvere
By- og Udviklingsforvaltningen, kan medfgre, at der fremover indgas faerre kommunale lejemal, fordi By- og
Udviklingsforvaltningen vil have mulighed for i visse situationer at anvise lejerne et ledigt kommunalt lokale frem for at
leje.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 10-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016
Godkendt.




Ansggning om laneoptagelse med kommunegaranti i afd. 165-6 Lejerbo, Kolding

RESUME

Lejerbo Kolding har den 13. april 2016 ansggt Kolding Kommune om godkendelse af laneoptagelse med
tilknyttet kommunegaranti i forbindelse med udskiftning af tag i afdeling 165-6. Der er tale om en almen
erhvervsafdeling til institutionsformal. Ejendommen har siden opferelsen i 1972-73 vaeret udlejet til Kolding
Kommune. Ejendommen huser i dag en SFO samt Pinjevejens Barnehus, der er en integreret daginstitution.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at laneoptagelse pa 6 mio. kr. og udstedelse af pantebrev godkendes,

at der stilles 100% kommunegaranti pa lanet.

Sagsfremstilling

Lejerbo Kolding har ved henvendelse af 13. april 2016 ansggt Kolding Kommune om tilladelse til optagelse af
kreditforeningslan pa 6 mio. kr. til finansiering af udskiftning af tag i afdeling 165-6, beliggende Pinjevej 2, Kolding.
Der er tale om et 20-arigt kontantlan med en anslaet arlig ydelse pa 380.000 kr. Der sgges ligeledes om 100%
kommunegaranti for laneoptagelsen. Der ggres opmaerksom pa, at der er tale om et budgetteret belgb, som vil blive
endeligt reguleret i forbindelse med udarbejdelse af byggeregnskabet.

Optagelsen af det nye lan medfgrer ingen huslejestigning, da ydelsen kan finansieres inden for det allerede
godkendte budget, der bl.a. deekker over et eksisterende lan til tag, som udlgber i 2016, ligesom afdelingens
henlaeggelser til fremtidig tagudskiftning kan reduceres.

Der er tale om en almen erhvervsafdeling, som siden opfgrelsen i 1972-73 har vaeret udlejet til Kolding Kommune til
institutionsformal, og ejendommen huser i dag en SFO samt Pinjevejens Bgrnehus, der er en integreret
daginstitution. Det samlede lejede areal udger 1.835 m2.

Idet der er tale om en institutionsejendom, findes der ingen afdelingsbestyrelse. Lejerbos organisationsbestyrelsen
har pa made den 26. januar 2016 godkendt forslaget til udskiftning af tag.

Gennemfarelse af projektet forudseetter ligeledes kommunens godkendelse af laneoptagelsen og
kommunegarantien.

| medfgr af almenboliglovens § 29 stk. 1 samt bekendtgarelse om drift af almene boliger mv. kan udstedelse af
pantebreve i en ejendom, der tilhgrer en almen boligorganisation kun ske med Byradets godkendelse.

Da den ansggte kommunegaranti ikke ydes til boligformal jf. lanebekendtggrelsens § 3, stk. 2, men til
institutionsformal og séledes til Igsning af en kommunal opgave, vil en eventuel kommunal garanti skulle indgé i
kommunens laneramme.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Garantistillelsen medferer en mindre lanemulighed i 2016 pa 6,0 mio. kr., der i givet fald finansieres ved forbrug af
likvide aktiver. Den mindre laneoptagelse i 2016 medfarer en mindre arlig ydelse fra 2017 og frem pa 0,35 mio. kr.,
der indregnes i de forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2017 — 2020.



BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 09-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



Mungo Park, budget og aktivitetsplan for 2016/2017

RESUME

Mungo Park fremsender budget og aktivitetsplan for seesonen 2016/2017 til Kolding Kommunes orientering.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at det fremsendte budget samt aktivitetsplanen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Mungo Park skal ifglge den indgaede egnsteateraftale arligt fremsende budget og aktivitetsplan for den kommende
saeson til Kolding Kommunes orientering.

Der er afsat 1.517.000 kr. til egenproduktioner. Til genopsaetninger er der afsat 376.715 kr., endvidere er der afsat
431.000 kr. til geestespil.

Mungo Parks seeson samt regnskabsar Igber fra 1. juli til 30. juni.

Det fremsendte budget indeholder udgifter pa i alt 9.366.132 kr. og indteegter pa i alt 9.430.071 kr. Derudover
kommer afskrivninger, sa det forventede resultat bliver pa 21.439 kr.

Mungo Park budgetterer med indteegter fra Kolding kommune pa i alt 7.250.000 kr. for perioden 1. juli 2016 — 30.
juni 2017. Kolding Kommune yder tilskud til Mungo Park Kolding i 2016 med i alt 7.518.316 kr., og Kolding
Kommune modtager statsrefusion pa 2.743.128 kr. fra Kulturstyrelsen, som skal modsvare Kolding Kommunes
driftstilskud, hvilket betyder et nettotilskud fra Kolding Kommune pa 4.775.188 kr. Tallene er ikke sammenlignelige,
da regnskabsperioderne er forskellige.

Byradet har i marts godkendt en ny egnsteateraftale geeldende for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020.
Aftales baseres pa den geeldende aftale for 2016.

Der er budgetteret med indtaegter fra billetsalg, salg af forestillinger, sponsorater m.v. pai alt 1.320.516 kr. svarende
til ca. 17,56% af det tilskud som teatret modtager fra Kolding Kommune.

Besagstallet viser mere end en fordobling over de sidste ar fra 5.547 i seeson 2010/11, 6.355 i saeson 2011/12,
9.388 i saeson 2012/13, 10.797 i saeson 2013/14, 16.104 i seeson 2014/15, og i denne saeson har der hidtil veeret
18.849 besggende.

By- og Udviklingsforvaltningen har ingen bemaerkninger til den fremsendte aktivitetsplan. Den folger de aftaler, der

ligger i den nyligt indgaede samarbejdsaftale — bl.a. er der planlagt salonaktiviteter i hele Trekantomradet, og
dermed ogsa i hele Kolding Kommune.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 11-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016







Vedtagelse af Mobilitetsplan for Kolding Kommune

RESUME

Mobilitetsplanen for Kolding Kommune 2015 — 2027 har veeret i hgring i 8 uger, frem til den 3. december 2015.
Forvaltningen har i hgringsperioden modtaget 53 hgringssvar. Der har iszer veere fokus pa en ny forbindelse fra
Fynsvej/Nr. Bjertvej til Skovvangen, men ogsa stor opmaerksomhed pa trafiksikkerhed, krydsudvidelser og
kollektiv trafik.

Haringen har givet anledning til en reekke mindre justeringer og preeciseringer af Mobilitetsplanen.

Tilfejelse til resumé

Pa Gkonomiudvalget blev sagen blev sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pa at genvurdere
handicapomradet. Forvaltningen har efterfelgende uddybet en raekke forhold pa handicapomradet.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Mobilitetsplanen for Kolding Kommune vedtages med de i sagsfremstillingen beskrevne sendringer og tilfgjelser.

Nyt forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Mobilitetsplanen for Kolding Kommune vedtages med de i sagsfremstillingen beskrevne aendringer og tilfgjelser
vedrgrende tilgeengelighed for handicappede.

Sagsfremstilling

Mobilitetsplanen 2015 - 2022 for Kolding Kommune bygger pa Kolding Kommunes Vision 2012 — 2022 samt de
politikker og planer, der regulerer kommunens udvikling.

Generelt er der stort fokus pa at binde Mobilitetsplanen sammen med Kommuneplanen, sa mobilitet indtaenkes i
kommende byomdannelses- og byudviklingsprojekter.

Mobilitetsplanen understgtter Teknikudvalgets overordnede politik: "For at skabe optimale muligheder for udvikling
og veekst vil vi arbejde for baeredygtige trafikformer. Vi vil gennem infrastrukturudbygninger sikre
fremkommeligheden pa det overordnede vejnet med trafiksikkerhed i hgjsaedet, ligesom vi vil arbejde for et
veludbygget og sammenhaendende cykelstinet. ”

Kolding Kommune gnsker at sikre rammevilkarene for kommunens fortsatte veekst gennem en tilpasning og
udbygning af infrastrukturen i kommunen. Dette skal sikre mobilitet for arbejdskraften og for varer. Derfor skal der
arbejdes strategisk med byudvikling og mobilitet i teet kombination.

| Mobilitetsplanens handlingsplan er der forslag til en raekke investeringer i infrastrukturen pa:
Kort sigt, 0 — 5 ar

Mellem sigt, 5— 10 ar
Lang sigt, over 10 ar



En del af projekterne finansieres gennem Infrastrukturpuljen pa kort sigt, mens de gvrige projekter skal sage
finansiering gennem de éarlige budgetforhandlinger og eventuelle statslige stgtte og finansieringspuljer.

Planen har veeret i hgring i 8 uger frem til den 3. december 2015. Forvaltningen har i hgringsperioden modtaget 53
hgringssvar fra henholdsvis 16 foreninger og 37 enkeltpersoner. Der har iszer veeret fokus pa forslaget om en ny
forbindelse mellem Nr. Bjertvej og Fynsvej men ogsa stor opmaerksomhed pa trafiksikkerhed, krydsudvidelser og
kollektiv trafik.

Hgringssvarene har givet mange gode input og forslag til Mobilitetsplanen. Overordnet set giver hgringssvarene ikke
anledning til starre aendringer i Mobilitetsplanen.

Haringssvarene kan opdeles i 7 kategorier, som relaterer sig til Mobilitetsplanen. Flere af hgringssvarene
kommenterer pa flere emner i planen som f.eks. krydsudvidelser, cykelfremme, trafiksikkerhed og handicappedes
muligheder i trafikken. De 53 hgringssvar kommenterer pa i alt 100 forhold i mobilitetsplanen. Oversigtsmaessigt
fordeler kommentarerne sig som vist i nedenstaende skema.

Kategori Veaesentligste betragtninger
Nye veje og vejlukninger 49 kommentarer i alt og underskriftsindsamling pa Facebook med 1.419
underskrifter.

38 af kommentarerne og underskriftsindsamlingen pa Facebook handler om, at
forbindelsen mellem Fynsvej/Nr. Bjertvej og Skovvangen ikke skal etableres.
Forbindelsen treekkes ud af Mobilitetsplanen.

5 kommentarer vedr. gnske om lukning af Plovfuren nar kapaciteten i krydset Vestre
Ringgade/Tgndervej og Tgndervej Seest Bakke forbedres. Mobilitetsplanen sendres
sa gnsket imgdekommes.

1 kommentar til den @stlige Ringvejsforbindelse fra @sterbrogade over banen til Ndr.
Ringvej. Forbindelsen treekkes ud af Mobilitetsplanen.

1 kommentar vedr. ny tilslutning til E45 ved Vranderupvej. Mulighederne for
tilslutningsanlaeg undersgges. Dette forudsaetter udvidelse af Tandervej —
Sydbanegade — Skamlingvejen til 4 spor, der optages som langsigtet projekt i
Mobilitetsplanen.

Krydsudvidelser og 19 kommentarer til gnsker om krydsudvidelser, der skal forbedre
trafiksikkerhed fremkommeligheden og trafiksikkerheden.

Kommentarerne giver anledning til at fglgende kryds optages i Mobilitetsplanen:
- Vejlevej/Ngrreskovgardsvej: Forslag om signalregulering medtages i
Handlingsplanen til udfgrelse pa mellem sigt (5 — 10 ar).

- Signalregulering af krydset Hgjvangen/Korsvej: Projektet fremrykkes |
handlingsplanen til udfarelse pa kort sigt.

Parkering 4 kommentarer til mere parkering i byens udkant.

Kommentarerne giver ikke anledning til eendringer af Mobilitetsplanen. Dog vil
forvaltningen se neermere pa muligheder for rabat pa betalt parkering ved
samkgrsel samt muligheder for handicapparkering med fokus pa liftbusser.

Kollektiv trafik 11 kommentarer vedr. kollektive trafik.

Kommentarerne giver ikke anledning til eendringer i Mobilitetsplanen.




Cykelfremme

9 kommentarer vedr. cykelfremme.

@nske om cykelsti mellem Lunderskov og Vamdrup optages i Mobilitetsplanen.

Handicappede

6 kommentarer om handicappedes vilkar i byen.

Kommentarerne giver anledning til, at forvaltningen i samarbejde med
handicapradet og Senior- og Sundhedsforvaltningen udarbejder retningslinjer for
vores infrastruktur, sa handicappede kan benytte transportmidler pa lige fod med
borgere uden handicap. Formuleringen er medtaget i Mobilitetsplanen.

@vrige

1 kommentar om rute til landbrugskeretgjer i Kolding by. Kommentaren giver
anledning til, at det indfgjes i Mobilitetsplanen at: | forbindelse med vej- og
krydsudvidelserne skal det sikres, at der pa udvalgte ruter i byerne fortsat kan kares
med landbrugskgretgijer.

1 kommentar om reduktion af fossile breendsler. Kommentaren giver anledning til, at
det indfgjes i Mobilitetsplanen at: Kolding Kommune gnsker at fremme udviklingen
af alternative drivmidler. Derfor vil Kolding Kommune deltage i aktiviteter, der har til
formal at fremme anvendelsen af el- og brintdreven transport for at reducere
udledningen af fossile braendsler.

En nzermere gennemgang af kommentarerne til de enkelte kategorier, hgringssvar og den endelige Mobilitetsplan er

vedlagt som bilag.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Pa Bkonomiudvalgets magde den 14. marts 2016 blev sagen sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pa at
genvurdere handicapomradet. Forvaltningen har efterfalgende uddybet en raekke forhold pa handicapomradet samt
et par redaktionelle aendringer. Z££ndringerne er markeret med rgdt i Mobilitetsplanen pa side 5, 8, 12, 21 og 25.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 01-02-2016

Procedureudsaettes, med henblik pa indarbejdelse af de pa temamgdet fremkommende bemaerkninger.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 07-03-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2016

Sagen blev sendt tilbage til Teknikudvalget med henblik pa at genvurdere handicapomradet.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 02-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den supplerende bemaerkning, at der pa side 34 tilfgjes, at der sikres
elstik til crossere og elcykler, samt at der i forbindelse med udbygning af Tendervej optages dialog med
Provstiet og tages behgrigt hensyn til "Den gamle Kirkegard”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Teknikudvalgets beslutning af 2. maj 2016 indstilles til godkendelse.



Vedtagelse af spildevandsplantillaeg nr. 8- Elvighg;j

RESUME

Spildevandsplantillzeg nr. 8 vedrgrende kloakering af sommerhusomradet ved Elvighgj og Drejensvej @anskes
vedtaget.

Sagen behandles i
Miljgudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at tillaeg nr. 8 til spildevandsplan 2012-2019 vedr. kloakering af Elvighgj og Drejensvej vedtages,

at der dispenseres fra kloak ved de ejendomme, der har et eksisterende godkendt spildevandsanleeg og ikke
gnsker en kloaklgsning pt.,

at dispensationen skal geelde sa laenge ejendommens eksisterende spildevandsanlaeg fungerer miljgmaessigt
forsvarligt og lever op til geeldende rensekrav for omradet, og

at ledningstracéet flyttes til andre placeringer der, hvor lodsejere ikke gnsker at laegge jord til.

Sagsfremstilling

Tillaeg nr. 8 til Kolding Kommunes spildevandsplan 2012-2019 er udarbejdet for at abne op for muligheden for
gennemfgrelse af en spildevandskloakering ved Elvighgj og langs Drejensvej. Kloakeringen vil ske fra Elvighgj og
frem til eksisterende kloakopland ved Argveenget.

Spildevandskloakeringen anlaegges og drives af BlueKolding A/S.

Et forslag til spildevandsplantilleegget har veeret fremlagt i 8 ugers hering fra den 4. februar til den 31. marts 2016.
Endvidere har der veeret afholdt et informationsmede den 23. februar 2016, hvor alle bergrte grundejere og lodsejere
var indkaldt.

Tilleegget omfatter i alt 40 ejendomme. Pa informationsmgdet var der fremmgdt repraesentanter for 19 ejendomme. |
hgringsperioden er der kommet bemeerkninger fra 10 af eiendommene, heraf er der 5 ejendomme, der ikke gnsker
en kloaklgsning.

Ejendom Bemarkning

Negativ over for projektet - bade kloak og ledningstracé. Ejendommen har et
Drejensvej 45 eksisterende spildevandsanleeg fra 2003 bestaende af en nyere bundfeeldningstank med
udledning til vandlgb, der afvander il fjorden.

Drejensvej 49 Ejer kan ikke komme til infomgde, men er positiv over for projektet.

Positiv over for projektet, men har et nyere sandfilteranlzeg - gnsker muligvis

Drei j 66
rejensvej dispensation.

@nsker dispensation fra kloak. Ejendommen har et sandfilteranlaeg fra 2003, som er

Elvighgjvej 2 A
vighejve lavet pa baggrund af et tidligere pabud.




@nsker dispensation. Huset er sat til salg, og ejendommens spildevandsanlaeg bestar af

Elvighgijvej 8 A
vighgjvej en lukket opsamlingstank (samletank).

@nsker at komme med i kloakprojektet trods nyt godkendt spildevandsanlaeg fra 2010

Elvighgjvej 10 (samletank).

Elvighgjvej 12 Positiv over for kloak. @nsker hurtigst muligt en kloakering.
Elvighgjvej 29 @nsker dispensation fra kloak. Ejendommen har en samletank.
Elvighgjvej 31 @nsker dispensation fra kloak. Ejendommen har en samletank.
Elvighajvej 41 Offentlig toiletbygning. Positiv over for projektet.

Da projektet er sat i gang pa baggrund af et frivilligt enske fra Elvighgj Hus- og Grundejerforening, foreslar By- og
Udviklingsforvaltningen, at der dispenseres fra kloakering ved de ejendomme, der ikke gnsker en kloaklgsning pt.
Dispensationen skal geelde, sa lazenge ejendommens eksisterende spildevandsanlaeg fungerer miljgmaessigt
forsvarligt og i @vrigt lever op til gaeldende rensekrav for omradet.

Endvidere foreslar forvaltningen, at ledningstracéet flyttes til andre placeringer der, hvor lodsejere ikke @nsker at
lzegge jord til.

BlueKolding forbeholder sig ret til at udsaette projektet, hvis det - i forbindelse med modstanden mod kloak og
placering af kloakledning - ikke vil vaere teknisk muligt at etablere en kloakering i omradet.

Endvidere forbeholder BlueKolding sig ret til at disponere over planlaegningen af eventuelle fremtidige
kloaktilslutninger ved de ejendomme, der har faet dispensation og senere gnsker en kloakering. Her taenkes seerligt,
at det vil veere mere hensigtsmaessigt, hvis BlueKolding kan samle flere kloaktilslutninger ad gangen, sa de ikke skal
igangsaette gravearbejder ved enkelte ejendomme.

BESLUTNING MILJBGUDVALGET DEN 02-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




Etablering af forsyningsledninger m.v. pa kommunalt ejede arealer - principsag

RESUME

Byradet har tidligere godkendt en procedure for behandling af sager vedr. etablering af kloakledninger pa
kommunalt ejede arealer. Denne procedure foreslas aendret og udvidet til at omfatte alle former for
forsyningsledninger.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirektar foreslar,

at Kolding Kommune fremadrettet tillader etablering af forsyningsledninger mv. i kommunalt ejede arealer pa vilkar,
at forsyningsledningerne ligger efter geesteprincippet,

at kommunen undlader at stille krav om, at ledningsejer skal betale servituterstatning, men at kommunen i gvrigt
stiller vilkar som naevnt nedenfor i sagsfremstillingen for ledningsplaceringen og tinglysning af servitut pa kommunens
ejendom,

at der geelder saerlige vilkar for etablering af forsyningsanleeg, som kun forsyner kommunens egen ejendom — eller
kun forsyner en kommunal udstykning — jfr. nedenfor i sagsfremstillingen, og

at henvendelser om tinglysning af servitutter pa gamle utinglyste ledningsanlaeg sagsbehandles som foreslaet
nedenfor i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund og historik

For sé& vidt angar placering af forsyningsledninger i vejarealer fremgar det af vejloven og lov om private feellesveje, at
gaesteprincippet geelder. Gaesteprincippet indebeerer, at vejejeren ikke oppebeerer servituterstatning, nar en ledning
etableres i et vejareal, men ledningsejeren bekoster til gengeeld en fremtidig ledningsflytning eller anden nadvendig
foranstaltning. Med servituterstatning forstas en erstatning, der betales for at have en tinglyst rdden over anden
mands grund.

Nar ledninger placeres i vejarealer, tinglyses der ikke servitut om ledningens tilstedevaerelse. Ledningsejerne sgrger
dog for, at anlaegget bliver registreret i LER (ledningsejerregistret).

Nar ledninger placeres i andre arealer end vejarealer, vil ledningsejeren gnske at fa tinglyst en servitut om
ledningens tilstedeveerelse.

Principielt er der tale om et privatretligt anliggende, hvor det er kommunens privilegium som grundejer at treeffe
beslutning om og pa hvilke vilkar, kommunen vil stille sine arealer til radighed for etablering af forsyningsledninger —
naturligvis med respekt af almindelige forvaltningsretlige grundsaetninger om saglighed og lighed.

Den 14. maj 2012 besluttede Byradet — i forbindelse med en konkret sag, hvor BlueKolding A/S (som dengang hed
Kolding Spildevand A/S) gnskede at etablere en ny kloakledning i et kommunalt ejet areal fra Floravej og frem til
forrenseanlaegget i Kolding Apark — at By- og Udviklingsforvaltningen fremadrettet kunne indga aftaler om placering
af kloakledninger i kommunalt ejede arealer mod spildevandsselskabets betaling af en servituterstatning fastsat
efter retningslinjerne i den mellem Danva og de danske landbrugsorganisationer indgédede Landsaftale om
erstatninger for anbringelse af vandforsynings- og spildevandsanleeg i almindelig landbrugsjord. Det var et led i



aftalen med spildevandsselskabet, at gaesteprincippet ansas for fraveget som felge af at der blev betalt en
servituterstatning.

| praksis er ledningsomlaegninger imidlertid ofte ensbetydende med betydelige omkostninger, som sjaeldent star mal
med den servituterstatning, der er fastsat efter landsaftalen indgaet mellem landsorganisationerne.

Forvaltningen har da ogsé erfaret efterfelgende, at det af servitutter, som BlueKolding A/S aftaler med private
lodsejere, fremgar, at BlueKolding A/S forpligter sig til at bekoste evt. ledningsomlzegninger. Det vil sige, at
BlueKolding A/S i forhold til private lodsejere har en praksis, hvor geesteprincippet opretholdes.

Praksis i andre kommuner
Forvaltningen har undersggt praksis i andre kommuner i forhold til vilkar for etablering af forsyningsledninger pa
kommunalt ejede arealer, som ikke er vejarealer.

Undersggelsen viser, at der er en tendens til, at kommunerne tillader placering af forsyningsledninger m.v. i
kommunalt ejede arealer pa vilkar, at geesteprincippet geelder, og uden at kommunen oppebeerer servituterstatning.
Det geelder saledes blandt andet Vejle Kommune og Fredericia Kommune.

Forslag til ny procedure

Det foreslas, at Kolding Kommune fremadrettet tillader etablering af forsyningsledninger mv. i kommunalt ejede
arealer pa vilkar, at forsyningsledningerne ligger efter gaesteprincippet — og at kommunen undlader at stille krav om
servituterstatning i forbindelse med etablering af ledningerne pa ejendommen. Ved en evt. senere flytning af
ledningerne vil det dermed veere ledningsejeren, som skal bekoste flytningen.

Der vil naturligvis blive stillet krav om, at ledningsejer skal sagrge for beharig retablering efter etablering af en ledning.
For landbrugsjord skal der endvidere betales afgr@deerstatning og strukturskadeerstatning — efter en konkret
opmaling af skadens omfang — fastsat efter landsaftalen indgéet mellem landsorganisationerne.

Ledningsejerne skal selv bekoste tinglysning af deklaration med skitse, der viser placeringen af ledningen. Af
deklarationsteksten skal det fremga udtrykkeligt, at ledningen er omfattet af gaesteprincippet, uanset en eventuel
modtaget erstatning. Ledningsejerne skal sgrge for, at anlaegget bliver registreret i LER (ledningsejerregistret).

Som hidtil gennemfgrer forvaltningen — inden der gives tilladelse til placering af en ledning — en intern hgring med
henblik pa at kunne identificere, om der er planlaegningsmaessige interesser, salgsmaessige interesser el. lign. i den
pagaeldende ejendom og/eller andre specifikke interesser, der skal tages hensyn til. | samme forbindelse vil
mulighederne for en for kommunen mere hensigtsmaessig placering blive undersggt, herunder mulighederne for
placering af ledningen i vejareal, hvor gaesteprincippet geelder i medfar af vejloven og lov om private feellesveje.

Forvaltningen har et par konkrete sager liggende, som afventer principbeslutningen i neerveerende sag.

Loyalitetsforpligtelse
En konsekvens af gaesteprincippet er, at det er ledningsejeren, som skal bekoste en evt. senere flytning af
ledningen, hvis kommunen gnsker at anvende det pagaeldende areal til f.eks. et nyt byggeprojekt.

Uanset dette udgangspunkt sa er det dog sadan, at kommunen har en almindelig loyalitetsforpligtelse over for
ledningsejeren. Det vil sige, at kommunen i sin projektering skal forsgge at tage hensyn til ledningsejerens
interesser.

Seerligt om forsyningsanleeg som kun forsyner en kommunal ejendom eller en kommunal udstykning

Hvis et anlaeg kun forsyner kommunens egen ejendom — eller en kommunal udstykning — er det ikke rimeligt, at
kommunen som grundejer forlanger, at anlaegget skal ligge efter gaesteprincippet, og kommunen har som grundejer
heller ikke krav pa servituterstatning. Anlaegsejeren bar dog stadigveek sarge for tinglysning af servitut og
registrering i LER.



Hvis anlaegget i fremtiden ogsa skal forsyne andre ejendomme end den kommunale, skal anlaegget fra tidspunktet
for tilslutning til andre ejendomme veere omfattet af geesteprincippet. Den deklaration, som kommunen som
grundejer tiltreeder i forbindelse med anlaeggets placering, skal derfor beskrive, at gaesteprincippet er fraveget sa
lzenge anleegget kun betjener den pageeldende ejendom, men at geesteprincippet traeder i kraft, nar og safremt
andre ejendomme kobles pa anlaegget.

Gamle utinglyste ledningsanlaeg

Hvis kommunen far en henvendelse fra en ledningsejer, som nu @nsker at fa tinglyst et eeldre utinglyst ledningsanlaeg,
geelder der en formodning for, at gaesteprincippet er gaeldende for det pageeldende ledingsanleeg. Og det vil sige, at
forvaltningen vil pase, at det kommer til at fremga udtrykkeligt af deklarationen, som ledningsejeren gnsker tinglyst, at
geesteprincippet er geeldende, medmindre ledningsejeren kan bevise, at ledningsejeren har betalt en ikke ubetydelig
erstatning i forbindelse med ledningsanleeggets etablering og/eller at ledningsanlaegget er etableret udelukkende for
at forsyne kommunens egen ejendom, og at der ikke senere er koblet andre ejendomme pa anlaegget.

Hvor det af tidligere tinglyste servitutter udtrykkeligt fremgar, at geesteprincippet er fraveget, skal dette naturligvis
respekteres.

Seerligt vedrarende transformerstationer

Den beskrevne procedure omfatter ikke transformerstationer og lignende anleeg over jorden. Der vil senere blive
forelagt en sag med forslag til vilkar for placering af transformerstationer og lignende i kommunalt ejede arealer og
procedure for sagsbehandling af sager herom. Forvaltningen er i dialog med TRE-FOR om en procedure for
sadanne anleeg.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




Redeggarelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 10.
maj 2016

RESUME

Redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 10. maj 2016 viser en
salgsindteegt pa 30.001.380 kr. Det samlede salgsbudget udger 80.110.000 kr.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at redegarelsen om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 10. maj 2016 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2016, at det er palagt by- og udviklingsdirekteren manedligt at sende en
samlet redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik. Redeggrelsen skal omhandle
kab af jord, byggemodning og salg vedragrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret,
skal redegarelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redeggrelsen indgar endvidere den forventede realisering af @vrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Byggemodning

Den 13. april 2015 besluttede Byradet at tilfare 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i 2015 og
25.000.000 kr. ekstra i 2016 til igangseetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til keb af
byudviklingsjord pa Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilfgrslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i arene
2016 — 2019.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2016, opgjort pr. 10. maj 2016:

Salgsbudget Solgt pr. 10.05.2016 i kr.
Boligformal (storparceller og
byggegrunde) 40.000.000 7.005.200
Erhvervsformal 10.000.000 6.000.000
Ejendomme med bygninger 28.000.000 16.700.000
Diverse jorder 2.110.000 296.180
IALT 80.110.000 30.001.380

Pr. 10. maj 2016 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pa i alt 30.001.380 kr. Det betyder, at restbelgbet,
som skal realiseres i 2016, udger 50.108.620 kr. i forhold til det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for
specifikation af salg samt arealer til salg.



P& gkonomiudvalgsmeadet den 22. februar 2016 blev der fremlagt forslag til handlingsplan for salg af jord og
ejendomme i 2016.

Det forventes muligt om end vanskeligt at realisere salgsbudgettet i 2016.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Godkendt.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Der forela intet til droftelse.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra medlemmerne

RESUME

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Partnerskabsaftale om tvaersektoriel kompetenceudvikling

RESUME

| 2012 besluttede kommunaldirektarkredsen i Syddanmark, at der skulle udarbejdes et opleeg om fremtidens
kompetencer pa tveers af de 22 kommuner og Regionen. Det resulterede i et feelles kommunalt og regionalt
strategipapir om tveersektoriel kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomradet, som blev drgftet med
uddannelsesinstitutionerne i januar 2015.

Pa baggrund af uddannelsesinstitutionernes indtreeden i samarbejdet blev det feelles strategipapir redigeret,
og den 22. juni 2015 blev papiret endeligt godkendt af repraesentanter fra de syddanske kommuner, Region
Syddanmark, Syddansk Universitet, UC Lillebaelt, UC Syddanmark og de fire social- og sundhedsskoler i
Syddanmark.

| forleengelse af arbejdet er der udarbejdet en partnerskabsaftale, som sendes til tiltreedelse i alle de
involverede organisationer. KKR Syddanmark har pa mgde den 16. november 2015 droftet
partnerskabsaftalen og anbefaler de syddanske kommuner at tiltraede aftalen.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Senior — og socialdirektaren foreslar,

at Kolding kommune underskriver partnerskabsaftalen.

Sagsfremstilling

Formal med arbejdet

Udgangspunktet for opstarten af arbejdet med tveersektoriel kompetenceudvikling er den store udvikling, der
gennem de seneste ar er sket i kommuner og regioner savel pa sundhedsomradet som pa socialomradet. Disse
andringer er blandt andet sket pa baggrund af strukturreformen, den demografiske udvikling samt gkonomiske
udfordringer.

Udviklingen stiller nye krav til kompetencerne hos medarbejderne pa social- og sundhedsomradet. Fremtidens
medarbejdere skal have en steerk faglighed og samtidig kunne skabe sammenhaeng og bygge bro pa tvaers af
sektorer og fagligheder. Fremtidens medarbejder skal i samspil og dialog med borgeren arbejde for, at borgeren
opnar det bedst taenkelige funktions- og mestringsniveau i sit hverdags-, arbejds- og familieliv.

At skabe relevante og kompetencegivende uddannelsesforlgb for elever og studerende, og at udbyde relevante
tilbud om efteruddannelse, er et feelles ansvar og en feelles interesse for uddannelsesinstitutionerne, kommuner og
region. Det er baggrunden for samarbejdet og den udarbejdede partnerskabsaftale.

Ved tiltreedelse af partnerskabsaftalen forpligter den enkelte kommune sig til aktivt at indteenke det tvaersektorielle
og tveerfaglige i sine aktiviteter og at bidrage til arbejdet med udvikling af tvaersektoriel kompetenceudvikling pa
social- og sundhedsomradet. Det kan bade veaere i form af initiativer feelles i hele regionen eller ved lokale
samarbejder.

Organisering af arbejdet

Tveersektoriel kompetenceudvikling er igangsat af kredsen af kommunaldirektgrer med opbakning fra KKR
Syddanmark.

Der er Igbende blevet orienteret om arbejdet i kommunaldirektarkredsen, Socialdirektagrforum og



Sundhedsstrategisk Forum. Direktgrforaerne skal vaere med til at sikre en bred implementering af arbejdet og sikre
at arbejdet beveaeger sig i den rigtige retning.

En reekke kommuner er desuden konkret involveret i arbejdet i henholdsvis Round Table-kredsen, styregruppen og
de nedsatte arbejdsgrupper, som i gjeblikket arbejder pa at gennemfare de farste konkrete aktiviteter i samarbejdet.
| vedlagte bilag ses, hvem der deltager i arbejdet.

Round Table:

De overordnede rammer for arbejdet udstikkes pa et arligt tilbagevendende madefora, hvor repraesentanter for
kommuner, region og uddannelsesinstitutioner mgdes. Seks kommuner er pa direktagrniveau repreesenteret ved
disse arlige mgder.

Styregruppe og arbejdsgrupper:

Styregruppen sgrger for den daglige koordinering og fremdrift af de aktiviteter, som igangseettes i regi af det
tvaersektorielle kompetenceprojekt. | gjeblikket er der igangsat tre aktiviteter pa det felles regionale niveau,
henholdsvis et arbejde med at kortlaegge og designe nye uddannelseselementer med stgrre kompetenceudvikling af
tveerfaglige og tveersektorielle kompetencer, et kommunikationsarbejde og endeligt et arbejde omhandlende dialog
med de faglige organisationer.

Under styregruppen nedseettes der labende arbejdsgrupper til at fere de vedtagne aktiviteter ud i livet. |
arbejdsgrupperne er alle parter involveret, det vil sige kommunerne, Regionen og uddannelsesinstitutionerne.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 04-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Seniorudvalget om 6 maneder far en status omkring
effekterne pa partnerskabsaftalen om tvaersektoriel kompetenceudvikling.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 18-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 23-05-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

