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Punkt 1: Ideer til Uddannelses- og Fritidsjobsmessen 2020

20/2235
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede efter Uddannelses- og Fritidsjobsmessen i 2019, at messen skal gennemfores igen i
2020. Messen forventes aftholdt p4 Hansenberg i oktober.

Messen skal ses i sammenhang med Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalgets malsaetning om, at 30
% af de unge skal sege en erhvervsuddannelse efter grundskolen. Messen er saledes et led i en raekke af indsatser i 2020,
der skal give flere faglaerte unge i Kolding.

Ungeomrédet koordinerer planleegningen af messen, og de forste ideer til messen praesenteres herunder.

Ungechefen og lederen af UU forteller om ideerne pa mederne.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter udkast til messen, og giver flere input til den videre planlaegning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Udvalget dreftede punktet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede efter Uddannelses- og Fritidsjobsmessen i 2019, at messen skal gennemfores igen i
2020. Messen forventes aftholdt pd Hansenberg i oktober.

Messen skal ses i sammenhang med Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalgets malsetning om, at 30
% af de unge skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen. Messen er saledes et led i en raekke af indsatser i 2020,
der skal give flere fagleerte unge i Kolding.

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet at finansiere halvdelen af Uddannelses- og Fritidsjobsmessen, mens der sgges
finansiering til den anden halvdel hos Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Ungeomrédet koordinerer planlegningen af messen, og de forste ideer til messen prasenteres herunder.

Forslag til malgrupper og fokus

Det foreslas, at mélgruppen bliver alle elever i kommunens 8., 9., og 10. klasser samt de unge pd FGU. Det betyder ogsa,
at der pa 2020 messen vil vare mindre fokus pé ledige unge. I stedet foreslas, at der arbejdes videre med et *abent hus for
ledige unge’ senere pa aret. Denne opdeling kan gere det nemmere for virksomheder og uddannelser at malrette
budskaber og indhold til mélgrupperne.

Det foreslés ligeledes, at messens fokus bliver bade uddannelse og fritidsjobs.

Det dobbelte fokus kan bade give de unge indsigt i deres fremtidsmuligheder, og det kan give dem erfaringer med
arbejdsmarkedet gennem fritidsjobs. Ideen er, at de unge pa messen vil kunne komme i dialog med forskellige lokale
virksomheder, der ansetter ungarbejdere.

De overordnede tanker omkring messen er, at hvis messen skal pavirke de unge, sa skal de kunne huske den bagefter. Det
kan geres ved at tilbyde noget nyt og anderledes. Derfor foreslés en tilgang, hvor messen skal give de unge tydelige
visuelle og sanselige indtryk, som de husker. Det kan fx vare ved, at de kan preve tingene ved at fa fagene i henderne og
fa mere viden om den faglige bredde.

Ideer til messens rundtur

Konkret foreslas at messen udformes som en rundtur, der tager ca. 2 timer. Forst kan de unge blive hentet i busser, hvor de
bliver medt af ”guider”, som er andre unge, der er i gang med en erhvervsuddannelse. Guiderne vil pa busturen kunne
forteelle om deres vej og oplevelser. P4 den made vil ung-til-ung indsatser kunne anvendes lige fra starten af dagen.



Ved ankomsten til messen kan de unge blive fort ind til “onboarding”-omradet. Det foreslés, at onboardingen bliver uden
de traditionelle velkomsttaler og lignende. I stedet vil de unge gé direkte ind til en aktiv og engagerende preesentation fra
SkillsDenmark.

Derefter kan de unge guides videre til stande fra de forskellige uddannelsesinstitutionerne. De unge kan her blive
prasenteret for de mange muligheder i de forskellige brancher og fag. Det vil ogsa vare muligt at snakke erhvervspraktik
med UU og Business Kolding, da de unge ofte fremhaver erfaringer med erhvervspraktik i valget af uddannelse.

Efter standene kan de unge blive guidet videre til et udendersomrade, hvor de kan mede Hansenberg-trucken. Denne truck
vil vaere udstyret med sammenklip af videoer, hvor unge forteller om deres uddannelse og ikke mindst baggrunden for
deres valg.

I det neste omrade kan de unge mede stande, der kraever lidt mere plads. Det er blandt andet de arbejdende vaerksteder fra
FGU og samarbejdspartnere fra Bygma-dagen. Bygma-dagen har traditionelt veere en dag, hvor elever i udskolingen
kommer pa besog i Bygma. Her lader en reekke hdndverksvirksomheder de unge prove deres handvark. Det foreslas
derved, at Bygma-dagen atholdes pa messen i ar.

I dette omrade pé messen vil de smé og mellemstore handverksvirksomheder kunne vise og fortelle om deres arbejde.
Det giver de unge flere muligheder for at preve fagene med henderne.

Disse handvearkerstande vil til slut kunne lede over til afgangsomradet, hvor stande med fritidsjob foreslés opstillet. Her
fér de unge mulighed for at here om fritidsjobs, og komme i dialog med de lokale virksomheder.

Disse ideer er ikke endelige, men det er et bud pa, hvordan dagen og messen kunne bygges op.

@vrige indsatser og forhold

Derudover arbejdes pa et arrangement for foreeldrene om eftermiddagen, og muligvis nogle temaer omkring
verdensmaélene. Ligeledes overvejes et fokus pé stettetilbud til unge med szerlige behov.

Ungeomradet samarbejder med en reekke partnere om messen. Det drejer sig bl.a. om:

IBC, Munkensdam Gymnasium, Kolding Gymnasium, FGU, HF og VUC, Hansenberg, SOSU-skolen, SkillsDenmark,
Coop Crew, Dansk Byggeri, Business Kolding, Bygma og Erhvervsklub Kolding.

Erfaringerne fra de seneste to messer vil blive anvendt i planleegningen af 2020-messen. Derudover vil unge fra
erhvervsskolerne deltage i planlaegningen, og de vil ogsé fa en rolle i kommunikationen og markedsferingen.

Generelt skal messen ses i en helhed, der streekker sig fra januar 2020 og indtil Skills i februar 2021.

Ungechefen og lederen af UU forteller om ideerne pa mederne.



Punkt 2: Analyse af udgiftsniveauet pa arbejdsmarkedsomradet

20/1275
Resumé

Byradet har i Budget 2020 indarbejdet bevillingsnote 0.6 — Arbejdsmarkedsomradet. Heri er besluttet at udarbejde en
analyse, der kvalificerer budgetgrundlaget for 2020 og i den forbindelse anviser nye tiltag, der kan igangsattes med
henblik pa at sikre et budget i balance.

Af budgetnoten fremgar, at der ud over budgettet p& 1.320 mio. kr. er reserveret 35 mio. kr. under tilskud og udligning,
saledes at der er finansiering til det samlede udgiftssken for omrédet opgjort i forbindelse med budgetforliget i september
2019 pé 1.355 mio. kr.

Analysen viser et samlet budgetbehov i 2020 pa 1.385 mio. kr. ekskl. effekten af nye tiltag og ekskl. midtvejsregulering af
beskeeftigelsestilskuddet 2020. Nye tiltag skennes at kunne forbedre det samlede regnskab med 10 mio. kr. til 1.375 mio.
kr. Stigningen i forhold til budgetskennet pa 1.355 mio. kr. skal primeert ses i ssmmenheng med, at Finansministeriet i
december 2019 havede det nationale ledighedssken.

Nervarende dagsordenspunkt er opgjort ekskl. nettovirkningen af Covid-19.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget (den 7. maj 2020) og @konomiudvalget (den 19. maj 2020).
Nyt forslag

Kommunaldirekteren foreslar som udkast til beslutning i @konomiudvalget,
at notat fra BDO vedrerende kvalificering af budgetgrundlaget, dateret april 2020, tages til efterretning,

at Arbejdsmarkedsudvalget i den igangvarende budgetopfolgning indarbejder ansggning om tilleegsbevilling op til det
reviderede budgetgrundlag pé 1.375 mio. kr. inklusiv skennet effekt af allerede igangsatte tiltag samt nye indsatser,

at der besluttes atholdt et Byrddsseminar den 16. juni 2020 indeholdende et forslag til indsatser og strategier for
arbejdsmarkedsomradet herunder et forelgbigt sken for det samlede udgiftsniveau i 2021, og

at den resterende del af BDO-opgaven omkring forslag til nye indsatser feerdiggeres snarest muligt.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller forslaget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Til realisering af budgetnoten palaeg om analyse er indgéet samarbejde med BDO. Opgaven er opdelt i en vurdering og
kvalificering af det samlede budgetgrundlag (notat vedhaftet) og BDO’s bud pa fremtidige indsatser, der kan vere
medvirkende til at sikre overholdelse af budgettet.

Kwvalificeringen af budgetgrundlaget er sket som et samarbejde mellem BDO, Barne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Centralforvaltningen. Der er enighed om, at et revideret budgetgrundlag for 2020 med
den pr. april 2020 kendte udvikling, den forelgbige effekt af iveerksatte tiltag og ingen indregning af effekt for eventuelt
nye tiltag udger 1.385 mio. kr.

Analysen vedrarer forsergelsesudgifter og har ikke forhold sig til den del af budgettet pd 219 mio. kr., der vedrarer gvrige
udgifter (driftsudgifter til aktivering, boligstette, personlige tilleeg, sociale formal m.v.).

Udgifter til forsergelse er gennemgéet detaljeret for de forskellige mélgrupper ligesom der er taget hgjde for at en positiv
udvikling pa et omrade kan medfere en negativ udvikling pé et andet omrade (De forbundne kar”). Samlet er der en
forventning om udgifter til 10.315 helérspersoner 1 2020, hvor det oprindelige budgetsken (inkl. de reserverede 35 mio.
kr.) udgjorde 10.158 helarspersoner. Hertil kommer en e&ndret gennemsnitlig nettoudgift pr. helarsperson samt en
merudgift afledt af ny lovgivning vedrerende seniorpension.

BDO-notatet beskriver den samlede forskel fra 1.320 mio. kr. til 1.385 mio. kr. opdelt i 3 hovedarsager:



1. Finansministeriet har i seneste skonomiske redegerelse fra december 2019 nedjusteret deres forventninger til
beskeeftigelsen for hele landet i 2020.

2. Kolding Kommune har haft en stigning i permanente forsergelsesydelser som fleksjob og faertidspension, som slar
igennem med en ekonomisk heléarseffekt i 2020.

3.12. halvar af 2019 ses i data hverken et fald i det samlede antal offentligt forsergede i Kolding Kommune eller hele
landet.

I Kolding Kommunes oprindelige udgiftssken for 2020 pa 1.355 mio. kr. er konsekvensen af nr. 2 medtaget. Veksten fra
de 1.355 mio. kr. op til de 1.385 mio. kr. kan derfor primert henferes til nr. 1 og nr. 3.

Det vedtagne budget pa 1,320 mia. kr. er fremkommet pa baggrund af KL’s fremskrivning af regnskab 2018. En konkret
vurderinger viser, at udviklingen i 2019 var dérlige end KL skennet, hvorved de 1.355 mio. kr. opstod. Forskellen skyldes
som anfort neden for et niveauhop pé fortidspensionister samt et produktionstab som felge af organisationsomlagninger.

Finansministeriets nedjusterede skeon har stor betydning og skal ses i sammenhang med en forventet midtvejsregulering
af Beskaftigelsestilskuddet pd 11,4 mio. kr., der tilgdr Kolding Kommune i 2020. Belegbet kan fratraekkes den forskel, der
er mellem de samlet set afsatte 1.355 mio. kr. og notatets sken for regnskab 2020 pa 1.385 mio. kr. Ud over de forsikrede
ledige / Beskeftigelsestilskuddet har Finansministeriets skonomiske redegerelse ogsé betydning for gvrige malgrupper pa
omrédet ligesom effekten af den nye seniorpension indregnet i BDO’s skon med en udgift pé 6 mio. kr.

Kolding Kommune har i 2019 et hgjere antal tilkendelser af fortidspension og fleksjob end landsgennemsnittet. Det er en
udvikling, der betyder meget i 2020, da tilkendelser i 2019 alle fér helarsvirkning i 2020. I den sidste del af 2019 og i
2020 er antallet af tilkendelser faldet betydeligt.

Udviklingen i 2. halvar 2019 har for Kolding ikke vist et fald. Det h&nger sammen med Finansministeriet nedjusterede
skon pr. december 2019. Det betyder, at antallet af helarspersoner ved indgangen til 2020 var hgjere end forventet ved
budgetleegningen. For 2020 er data for de forste 2 maneder nu tilgeengelige. Pé et spinkelt grundlag kan det her ses, at der
for flere af malgrupperne ses et fald i antallet af helarspersoner, hvilket tyder pa, at de igangsatte indsatsers effekt
begynder at vise sig. Der praciseres dog, at vurderingen er foretaget pa et spinkelt grundlag, der som navnt alene bygger
pa status for arets forste 2 méaneder.

Med udgangspunkt i det beregnede budgetgrundlag udestar 2 vasentlige afklaringer:

1. Hvad er forklaringen pé den udvikling, der har veret i Kolding i 2019 og som i forhold til historik og
sammenligning med evrige kommuner er atypisk?

2. Hvilke nye indsatser kan igangsattes med henblik pa en reduktion af det samlede udgiftsniveau / antallet af
helarspersoner?

Begge disse spergsmal skal belyses og det foreslds at mulige svar fremlegges pa et byradsseminar den 16. juni 2020 med
det formaél at justere det forventede regnskabssken for 2020, at komme med det forste — og usikre bud — pa et nedvendigt
budgetgrundlag 2021 samt at fremkomme med mulige indsatser beskrevet i konkrete business cases.

Det anskes belyst i hvilket omfang de gennemforte organisationsaendringer i 2018, 2019 og 2020 p& omréadet har haft
indflydelse pa produktiviteten og i den forbindelse afklare om det har en betydning i forhold til udvikling af det samlede
antal helarspersoner — specielt med fokus pa udviklingen for fleksjob og fartidspension.

Bilag

Analyse af udgiftsniveauet pé arbejdsmarkedsomradet - Kolding Kommune.pdf



Punkt 3: Handleplan for beskeaeftigelsesomradet 2020

20/13164
Resumé

Denne sag omhandler de gkonomiske udfordringer, der er pa beskeftigelsesomradet, og hvor Arbejdsmarkedsudvalget har
igangsat initiativer over de sidste ar for at nedbringe antallet af ledige og sikre virksomhederne den arbejdskraft, der
eftersporges.

Sagen gennemgér de allerede besluttede tiltag, og den udvikling der har varet i ledigheden og den gkonomiske situation.
Endelig legges der op til en droftelse af de igangsatte tiltag og muligheder for at sikre at flere ledige kommer ud pa
arbejdsmarkedet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen om arbejdsmarkedsomradet og status pa effekterne af den igangsatte handleplan for
arbejdsmarkedsomradet til efterretning, og

at udvalget drefter og tager beslutning, om der igangsattes yderligere tiltag eller omprioriteringer som led i handleplanen.

Nyt forslag

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Godkendt.
Fravarende:

Tobias K. J. Jargensen

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler de ekonomiske udfordringer, der er pa beskeftigelsesomradet, og hvor Arbejdsmarkedsudvalget har
igangsat initiativer over de sidste ar for at nedbringe antallet af ledige og sikre virksomhederne den arbejdskraft, der
eftersporges, og genskabe gkonomien pa omréadet. I starten af aret viste der sig en begyndende bedring, men nedlukningen
af Danmark siden 11. marts 2020 pga. udbruddet af corona har for alvor pavirket beskaftigelsessituationen bade lokalt og
nationalt.

Denne sag gennemgér de allerede besluttede tiltag, og den udvikling der har vaeret i ledigheden og den ekonomiske
situation. Sagen laegger sig derfor teet op af afrapporteringen foretaget af BDO, som kan laeses i punkt 2: ”Analyse af
udgiftsniveauet for beskeftigelsesomradet 2020”. I anden del af sagen gennemgas den handleplan for
beskeaeftigelsesomridet, som Arbejdsmarkedsudvalget vedtog i oktober 2019, og der gives en status pa effekter af de
igangsatte tiltag. [ sagen vil der ogsé veere mulighed for politisk dreftelse og prioritering af handlinger og indsatser.

Coronakrisen og nedlukningen af Danmark medferte en suspension af beskeftigelsesindsatsen fra d. 11. marts, og der
arbejdes pt. i ministeriet og Folketinget pa, hvordan en genabning skal forega, og hvilke initiativer der bliver sat i gang i
den forbindelse.

Dette vil indgé i det videre arbejde med arbejdsmarkedsomradet, og udvalget vil f4 de mere konkrete tiltag praesenteret, sa
snart de foreligger. Og handleplanen vil pa de kommende meder vere en fast sag pd udvalgets dagsorden med status og
mulighed for politisk dreftelse og prioritering af indsatser.

Det er aftalt, at der gennemfores et temamede om arbejdsmarkedsomradet med Byradet.
Den okonomiske udfordring

Som del af budget 2020 indgér en budgetnote om en ekstern analyse af arbejdsmarkedsomrédets skonomi. Analysen er
udarbejdet af BDO og foreligger nu.



BDO-notatet beskriver den samlede forskel fra 1.320 mio. kr. til 1.385 mio. kr. opdelt i 3 hovedarsager:

1. Finansministeriet har i seneste gkonomiske redegerelse fra december 2019 nedjusteret sine forventninger til
beskeaeftigelsen for hele landet 1 2020.

2. Kolding Kommune har haft en stigning i permanente forsergelsesydelser som fleksjob og faortidspension, som slar
igennem med en ekonomisk helérseffekt i 2020.

3.12. halvar af 2019 ses i data hverken et fald i Kolding Kommune eller hele landet i forhold til det samlede antal
offentligt forsergede.

I Kolding Kommunes oprindelige udgiftssken for 2020 pa 1.355 mio. kr. er konsekvensen af nr. 2 medtaget. Vacksten fra
de 1.355 mio. kr. op til de 1.385 mio. kr. kan derfor primert henferes til nr. 1 og nr. 3.

Det vedtagne budget pé 1,32 mia. kr. er fremkommet pa baggrund af KL’s fremskrivning af regnskab 2018. En konkret
vurdering viser, at udviklingen i 2019 var dérligere end KL skennet, hvorved de 1.355 opstod. Forskellen skyldes som
anfert neden for et niveauhop pa fertidspensionister samt et produktionstab som folge af organisationsomlagninger.

Finansministeriets nedjusterede sken har stor betydning og skal ses i ssmmenhang med en forventet midtvejsregulering
af beskeeftigelsestilskuddet pa 11,4 mio. kr., der tilgar Kolding Kommune i 2020. Belobet kan fratraekkes den forskel, der
er mellem de samlet set afsatte 1.355 mio. kr. og notatets sken for regnskab 2020 pa 1.385 mio. kr. Ud over de forsikrede
ledige/beskeaftigelsestilskuddet har Finansministeriets gkonomiske redegerelse ogsa betydning for gvrige malgrupper pa
omrédet, ligesom effekten af den nye seniorpension er indregnet i BDO’s skon med en udgift pd 6 mio. kr.

Den gkonomiske udfordring kan saledes opgeres i sammenhangen mellem gkonomi og antal af ledige pa offentlig
forsergelse. En genopretning vil sikre, at faerre er pé offentlig forsergelse, og at udgifterne hertil vil falde. En udvikling
der folges ad, men effekten pé skonomien kommer forsinket i forhold til en nedgang i antallet af ledige. Hvor en bedre
udvikling vedrerende jobklare ledige hurtigt vil f4 ekonomisk effekt, vil en opbremsning i tilgangen til varig forsergelse
forst over en laengere periode fa effekt i takt med, at landsudviklingen indhenter stigningen fra 2019.

Udvikling og indsatsomrdder pd arbejdsmarkedet i Kolding

o Jobklare ledige

For de jobklare ledige ligger Kolding konsekvent under landsplan pa ledighed, mens vi i en periode i 2018 og 2019 har
ligget over niveauet i Region Syddanmark. Fra udgangen af februar 2020 ligger Kolding fortsat under landsplan pa
ledigheden og er nu tilbage pé niveau med resten af Syddanmark. Der er arbejdet med at finde nogle &rsager til den
@ndrede udvikling. Der er fundet tre arsager.

Udviklingen i antal arbejdspladser i Kolding har ligget godt frem til udgangen af 2018. I indekstal fra 2016, er Kolding
den kommune i Trekantsomradet, der har oplevet den sterste vakst i arbejdspladser til udgangen af 2018.

I samme periode har der vaeret et tilsvarende fald i ledigheden i Kolding, der svarer til stigningen i arbejdspladser.
Implementanalysen anferer, at Kolding har haft det sterste fald i ledigheden blandt sammenligningskommunerne. Fra
oktober 2018 har arbejdspladsernes udvikling og antallet af ledige fulgt samme udvikling i Kolding.

Arbejdskraftens mobilitet er hgj 1 Trekantsomradet, hvor Kolding historisk i mange ar har en stor indpendling af
arbejdskraft. Det peger pa, at typen af arbejdspladser i Kolding ogsa kalder pa kompetencer, der ikke findes i kommunen
eller som findes uden for kommunen. Faldet i ledigheden betyder samtidigt med fremgangen i arbejdspladser, at der vil
veere starre gab mellem kompetencerne blandt de ledige, og det arbejdsgiverne eftersperger. Nar det sammenholdes med,
at der tiltreekkes kompetencer fra Trekantomradet betyder det, at de ledige, der er tilbage, bliver svearere at matche med de
jobéabninger, der opstar.

Arbejdsmarkedsudvalget og beskeftigelsesomradet har i de seneste tre ar satset mere pa yderligere kompetenceudvikling
af de ledige. Det er ikke sikkert, at det har vaeret tilstreekkeligt til at sikre et jobmatch i Kolding. I samme periode er der
sket et markant skift til en mere virksomhedsvendt indsats, der har betydet fremgang i jobeffekter. Begge elementer kan
saledes vere et fokus fremadrettet for at f4 bedre jobmatch for de ledige.

Der er gennemfort tre storre besparelser siden slutningen af 2018 og frem til slutningen af 2019, hvor der er nedlagt 80
stillinger. Den omstilling har medfert et produktionstab i beskaftigelsesindsatsen.



o Ledige pd varig forsergelse

Stigningen i antallet pd varig forsergelse i Kolding sker i samme periode som det statslige projekt ’Flere skal med”, der
har til formal at fa afklaret langtidsledige kontanthjelpsmodtagere (med mere end 5 ars ledighed) til job eller varig
forsargelse. Det kan konstateres, at vi i Kolding har afklaret et storre antal langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere (med
mere end 5 ars ledighed) til fortidspension og fleksjob end i de gvrige kommuner.

Hvorvidt stigningen i Kolding Kommune hanger sammen med, at der har veret en storre andel langtidsledige
kontanthjeelpsmodtagere, der reelt tidligere i forlebet burde have veret afklaret til fortidspension, eller om der i
forbindelse med Flere skal med” har varet oplevet en glidning i tilkendelseskriterier, er vanskeligt at afgere.

BDO har i deres analyse af omradet, vaeret igennem en reekke af de fortidspensionstilkendelser, der blev givet i starten af
2019. BDO peger i deres analyse pa:

¢ De vurderer, at der er basis for en opstramning af tilkendelserne gennem et gget ledelsesfokus samt gget brug af
arbejdsrettede indsatser.

¢ Det konstateres ogsa, at “det altoverskyggende grundlag for bevilling pa kontanthjelpsomrddet ses at veere
kombinationen af somatisk og psykisk sygdom, suppleret med betydelige sociale problemstillinger i forskelligartet
indbyrdes sammenhceng”. Der er dermed tale om sterkt udsatte personer.

Der er udarbejdet en raekke initiativer, der har til formal at hdndtere ovenstdende udfordringer. Dette er neermere
konkretiseret i efterfolgende afsnit.

Betydningen af Corona-krisen

Coronakrisen har medfert en markant stigning i ledigheden med over 700 nye ledige, hvilket er en stigning fra ca. 1.600
ledige til ca. 2.300 ledige, arbejdsmarkedet er bremset hardt op, og store udfordringer ma derfor forventes ude pa
arbejdspladserne. Den nuvaerende handleplan, som ogsa arbejder med de jobklare, ma ogsa pa sigt skulle udvides ift.
coronakrisen, da mange er kommet direkte fra job. S& i dreftelsen om de jobklare ledige, skal dette vere i baghovedet,
men det mé ogsa forventes, at regeringen ma komme med nye tiltag, sé vi lebende skal felge denne indsats.

Handleplan pa arbejdsmarkedsomradet
Handleplanen, der er udarbejdet pa baggrund af ovenstdende udfordringer er besluttet af Arbejdsmarkedsudvalget i
oktober 2019. Handleplanen indeholder 3 elementer:

1. Jobklare ledige - ekstraordinaer indsats for at reducere antallet af a-dagpengemodtagere og jobklare
kontanthjelpsmodtagere

2. Varig forsergelse — en indsats for tilgangen til fertidspension, ressourceforleb og fleksjob fores tilbage til tidligere
ars niveau

3. Omprioritering af 6 mio. kr. til finansiering af ekstraordiner indsats og reserve.

Handleplanen, der er udarbejdet pa baggrund af ovenstadende udfordringer, er besluttet pa baggrund af den gkonomiske
udfordring pa forsergelsesydelserne og udviklingen i beskeftigelsesindsatsen i Kolding Kommune.

Siden slutningen af 2018 og igennem 2019 har vi veret igennem tre storre afskedigelsesrunder og en markant omlaegning
af indsatser. Der er derfor gennemfort besparelser og effektiviseringer i administrationen og i den aktive
beskeftigelsesindsats for 35,3 mio. kr. svarende til reduktion pé ca. 80 medarbejdere, og en yderligere prioritering af 6
mio. kr.

12018 blev de interne vejlednings- og opkvalificeringstilbud nedlagt, og indsatsen omlagt til virksomhedsvendt. Ligesa
blev der lukket en reekke kontrakter med eksterne leveranderer, der primeert var malrettet de jobklare ledige. Dette var
som konsekvens af bortfald af statsrefusion pa vejledning og opkvalificering. I stedet blev der igangsat gget brug af
virksomhedsrettede tilbud til alle malgrupper pa tvers i beskeftigelsesindsatsen.

I lobet af 2019 er der gennemfort 2 budgetreduktioner gennem nedjustering af indsatser for alle malgrupper i
beskeeftigelsesindsatsen. Ogsa indsatserne for jobklare ledige blev her berert, herunder ogsé en reduktion i
virksomhedskontakten ud mod virksomhederne.



Den darligere udvikling i ledigheden i 2018 falder sammen med den ferste af de tre budgettilpasninger, der er foretaget pa
omradet. Det er ikke besparelserne i sig selv, der nedvendigvis er udfordringen, men det ma forventes, at der i
omstillingerne har ligget et produktionstab.

Handleplanens effekter

Handleplanen retter sig jevnfer ovenstdende mod 2 sterre malgrupper i beskaftigelsesindsatsen — de jobklare ledige og
ledige pa varig forsergelse. Dertil kommer reduktioner for at kunne frembringe 6 mio. kr. til styrket indsats for jobklare
ledige og en reservepulje.

o Status pd punkt 1 i handleplanen

Ekstraordincer indsats for a-dagpengemodtagere og jobklare kontanthjelpsmodtagere

Udviklingen for de jobklare ledige er i en positiv udvikling til og med februar 2020, sammenlignet med udviklingen pé
landsplan og i regionen. I de seneste &r har Kolding Kommune hele tiden ligget under niveauet pé landsplan. I februar
2020 er Kolding Kommune nede pé niveauet for Region Syddanmark. Det er dog en forudsetning for at né et overskud i
forhold til det statslige tilskud pa omrédet, at Kolding skal reducere niveauet med yderligere 0,2% point i forhold til
Region Syddanmark, for at komme pa samme niveau ved indgangen til 2018.

Corona-krisen ramte Kolding Kommune og resten af landet i marts 2020. Ledigheden i Kolding er steget markant siden
da, og med en storre stigning end udviklingen pé landsplan og Region Syddanmark. Saledes ligger Kolding knap 5
procentpoint over begge. Derved mistes den positive udvikling. Der findes endnu ikke tal for jobskabelsen i 2020, hvorfor
det ikke er muligt at afgere, hvorvidt der er en effekt herfra.

e Status pd punkt 2 i handleplanen

Tilgangen til fortidspension, ressourceforlob og fleksjob fores tilbage til tidligere drs niveau

Tilkendelsesniveauet er bragt tilbage til niveauet fra for 2018. Okonomien er ikke tilbage pa niveau, da fertidspension er
en varig forsergelse. Med en stigning i 2018 og starten af 2019 vil der gé tid, for en lavere tilkendelsesrate medforer, at vi
igen nar under landsgennemsnit.

o Status pd punkt 3 i handleplanen

Omprioritering af 6 mio. kr. til finansiering af ekstraordincer indsats og reserve
Omprioriteringen af de 6 mio. kr. er effektueret. Arbejdsmarkedsudvalget besluttede at prioritere 3 mio. kr. til jobklare
ledige og 3 mio. kr. reserveret til eventuel deekning af underskud.

Pa medet gennemgar forvaltningen et kort overblik over igangsatte initiativer og der laegges op til en droftelse af om der
er gnske om en yderligere omprioritering af tiltag og indsatser pa beskeftigelsesomradet til handleplanen.

Indsatser i Corona-krisen

Corona-krisen har haft betydelige konsekvenser for ledigheden i Kolding Kommune savel som pa landsplan. En
fremskrivning af ledigheden i Kolding opgjort i slutningen af april 2020, vil alt andet lige betyde en merudgift pa 77 mio.
kr. arligt. Der er stor usikkerhed om det videre forlgb, det er derfor ikke muligt at opstille en prognose for hvor stort
udgiftsbehovet bliver.

Beskeftigelsesindsatsen har veret suspenderet siden 11. marts 2020 fra regeringens side af. Det har betydet at kontakter
med de ledige har varet baseret pé frivillig deltagelse, tilsvarende har det veret frivilligt for virksomhedsrettede tilbud.
En lang rekke opkvalificeringstilbud pa eksempelvis AMU har tilsvarende vaeret lukket ned for fysisk fremmade. I
perioden har der veaeret prioriteret at fa kontakt med ledige omkring hjeelp til jobsegning og CV pa frivillig basis.
Ligeledes er der labende en kontakt ud til virksomhederne, for i et ”servicekald” at tilbyde hjelp med eventuelle
rekrutteringsopgaver eller samarbejde for at hindre afsked af medarbejdere.

Planen for at genoptage beskaftigelsesindsatsen er endnu ikke offentliggjort. Men i dreftelser med blandt KL er der
forslag omkring genoptagelse af “ret og pligt” i forhold til kontakten med ledige, gennem telefonisk kontakt og reduceret
fysisk fremmede. Ligesa er der ogsé droftelser omkring midler ud til kommunerne til uddannelse og opkvalificering af
ledige som verktej til at fa ledige i arbejde i brancher, hvor der enten er eller forventeligt kommer en efterspergsel efter
arbejdskraft.



For at kunne fa genoptaget den positive udvikling i ledigheden for de jobklare ledige i starten af 2020, og pé bedst
muligvis fa athjulpet konsekvenserne af Corona-krisen, vil det vaere nedvendigt at omprioritere en reekke indsatser. Det
vil ogsa fa den betydning, at andre méalgrupper i jobcentret i en periode vil f4 en mindre indsats. Det vil fa en betydning
for antal og varighed pa forsergelse.

Indsatser for at fi flere jobklare i arbejde igen, vil i veesentligt omfang vaere de samme som er igangsat i slutningen af
2019 i forbindelse med en styrket indsats:

Hyppigere samtaler med de ledige omkring jobsggning, CV og kompetencer

Klart jobfokus med virksomhedsrettede indsatser

Opkvalificering og uddannelse rettet mod efterspergslen af arbejdskraft

Kontakt til virksomhederne for rekrutteringsopgaver

Samarbejde med eksterne leveranderer der kan formidle jobs gennem maélrettet virksomhedsindsats.

Det skal naturligvis understreges, at effekterne heraf er atheengige af hvordan, og med hvilken hast, efterspergslen efter
arbejdskraft udvikles sig under og efter Corona-krisen.

Pé udvalgsmedet vil der derfor vere en droftelse af hvordan en styrket indsats omkring Corona-krisen kan udmentes,
herunder ogsa hvilke muligheder der er for prioriteringer i den aktive beskaftigelsesindsats i en periode.

Bilag

Bilag 1.pdf



Punkt 4: Lukket: Indsats for sarbare unge

18/106



Punkt 5: Manedsopfelgning og budgetkontrol pa Arbejdsmarkedspolitik —
ultimo april 2020

20/10059

Resumé

I denne og i de kommende ménedsopfelgninger vil corona-pandemien medfere afgerende @ndringer i forhold til budget
2020.

Derfor er sagsfremstillingen delt op, sa der forst kommer en gennemgang af budgetgrundlaget for 2020 og resultatet af
BDO-analysen. I fremstillingen tages udgangspunkt i BDOs forslag til korrigeret budget, der er blevet praesenteret til
udvalget. Der indregnes dog en forventet effekt pa 10 mio. kr. af igangsatte initiativer.

Dernaest kommer en gennemgang af konsekvenserne af pandemien, som ger, at de iveerksatte initiativer for 2020 skal ses i
et helt nyt lys og en helt ny skonomisk situation.

Safremt merudgifterne ved Corona fremskrives til helarsvirkningen til resten af aret, gor forvaltningen opmarksom p4, at
det kan betyde en yderligere merudgift i sterrelsesordenen op til 77 mio. kr. Beregningen er behaftet med betydelig
usikkerhed, da den videre udvikling pa nuverende tidspunkt ikke kan forudses.

Derimod forventes udvalgets serviceramme overholdt.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at manedsopfelgningen tages til efterretning, og

at udvalget godkender, at der ansgges om en tilleegsbevilling pa 55,3 mio. kr.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Nedenstaende tabel viser udvalgets andel af kommunens samlede gkonomi udtrykt ved forventet korrigeret budget og
forventet regnskab ved ultimo april.



Tabel. Budget 2020

Mio. kr., netto *) Forventet Forventet regnskab Noter
komigeret budget

Arbe jdsmarkedspolitik, | alt 1.406, 2 1.403,0
Arbejdsmarkedspoltik, serviceudgifter 40,5 37,9 |

Boliger til fiygtninge 0.1 a1

Forberedende grunduddannelse (FGU) 8,7 8,7 |

Lon @il personer ansat | |enskudsstillinger | Kolding Kommune 2,0 2,0

Egre puljer | 6,4 3.8 |

Fleksjobpul jen 17,6 17.6

Laegeerkl aen nger 5.7 5.7
Arbejdsmarkedspolitik, overfersler | 1.365,F 1.365,7 |
Forberedende grunduddannelse (FGEUY 31 3.1

Integration 20,8 20,8

Forti dspension | 416,7 416,7 |

Sani afpenslon | 6,0 5,0 |

Personlig Hilaeg mv. 10,8 10,8

Boligstette | 88,9 88,9 |
Sygedagpenge | 117,7 117,7 |

Forsikrede ledige 147,49 147,9

Kontant- og uddannelseshizlp | 157,1 157,1 | 2
Revalidering | 2,8 2,8 |

Flaksjob 1584 158.4
Resourceford ob og jobafklaring | 98,5 98,5 |
Ledighedsydelse | 41,4 414 |
Arbejdsmarkedsiomnstal ininger 95,8 95.8 3|

Note 1: Egne puljer anvatter Integrationsgrunduddannelse (TGU), Den socalekonomiske udvikiingspelje, puljer el
vdfordrede boligomdder, investenngspuljen, Kolding arbejdsmarkedsdd og § 18- midler tif Socialt frwillige
arhejie.

Note 2: Kontant- of Uddannelseshjaip omfatter kontant- og wddannelseshjaelp samt sociale fommdil

Note 3: Arbejdsmerkedsfomnstaitminger omfatter driftsudgifter &l den kommunale beskaeftigeisesindsats,
beskaftigalsesordminger, landilskud samt seniorob,

* 1) Forskeilen meilem de 1.365 mio. k. og 1.385 mic.kr., erdels ca. 10 mio. kr. under Sacialpolitik (8,7 mio.kr. )
og Socialekonomi, Handicap og Hialpermiddelpolitik (1.2 mio.kr.) og dels en indsatseffekt pd 10 mio. &

* 2] At det samiede forventede kormgeret budget bestdr af opnndeligt budget pd 1.310,4 myo. kr. tilagt 35.0
mie, kr. fra tilskwd og udigning (“durmmeboden”), 11,4 mio. Ar. vedrorende forventet requlenng af
beskasftigaisestishuddet 0g 8.9 mio. k. fra budgetreserven under senwcaudgifer,

Forskellen pé forventet korrigeret budget og forventet regnskab pa serviceudgifterne udger 2,6 mio. kr. vedrerende
overforsel af uforbrugte projektmidler fra 2020 til 2021.

Forskellen pé forventet korrigeret budget og forventet regnskab pa overfersler udger 0,0 mio. kr.

Ved budgetopfolgningerne kan budgettet rettes til, sa det er i overensstemmelse med ny lovgivning, byrddsbeslutninger,
fejl og mangler og andret efterspargsel pa overforselsudgifter. Ved budgetopfelgning foretages en vurdering af udvalgets
gkonomi i forhold til udvalgets andel af rammerne for serviceudgifter og overforsler.

Serviceudgifter

I det forventede regnskabsresultat indgar, at der overferes 3,9 mio. kr. fra 2019 til 2020 og viderefores et overskud fra
2020 til 2021 pa 2,6 mio. kr. Opsparingen forventes derfor at vaeere mindre ved udgangen af 2020. Forvaltningen oplyser,
at der altid vil vere en tidsmassig forskydning, da der ikke falder betaling for projektarbejde for det er afsluttet.

Serviceudgifter forventes overholdt.

Overforsler
Forvaltningen kan ved 1. budgetkontrol konstatere en budgetoverholdelse i forhold til det forventede korrigerede budget.

Nedenfor gives en kort status pa den faktiske udvikling i forhold til BDOs sken for januar-februar 2020:

Over skonnet:

o Forsikrede ledige ligger gennemsnitligt 71 fuldtidspersoner over skennet
¢ Uddannelseshjelp ligger gennemsnitligt 9 fuldtidspersoner over skennet
¢ Fleksjob ligger gennemsnitligt 3 fuldtidspersoner over skennet

¢ Revalidering ligger gennemsnitligt 1 fuldtidspersoner over skennet.

Under eller lig skennet:

¢ Kontanthjzelp ligger gennemsnitligt 64 fuldtidspersoner under skennet

¢ Sygedagpenge ligger gennemsnitligt 44 fuldtidspersoner under skennet

o Ledighedsydelse ligger gennemsnitligt 19 fuldtidspersoner under skennet
¢ Ressourceforlgb ligger gennemsnitligt 11 fuldtidspersoner under skennet
¢ Jobafklaring ligger gennemsnitlig 9 fuldtidspersoner under skennet

¢ Fortidspension ligger gennemsnitlig 8 fuldtidspersoner under skennet



¢ Hjemsendelses- og selvforsergelses- samt overgangsydelse ligger pa gennemsnittet.

Alt 1 alt ligger ydelsesgrupperne under ét gennemsnitligt 71 fuldtidspersoner under skonnet. Da tallene er baseret pa
udviklingen frem til februar 2020, er der dog en vaesentlig usikkerhed i forhold til, hvordan den faktiske udvikling bliver.

Forskydningen imellem hgjt og lavt ydelsesniveau ger, at den gkonomiske forskel baseret pa den faktiske udvikling til og
med udgangen af februar 2020 er 1,5 mio. kr. under skennet.

Forvaltningen vurderer, at effekten af egne tiltag er 10 mio. kr. og derfor anmoder forvaltningen om 10 mio. kr. mindre
end BDO skennet.

Herudover geres der opmaerksom pé, at BDO skennet inkluderer 10 mio. kr. der ikke henherer under
arbejdsmarkedspolitik, overfersler og derfor ikke indgér i udvalgets budgetopfolgning.

Effekten af Corona-pandemien
I denne og i de kommende manedsopfelgninger vil Corona-pandemien medfere afgerende @ndringer i forhold til budget
2020.

Som det ser ud ved udgangen af april 2020 er der kommet en markant stigning i antallet af jobparate ledige. Séfremt
merudgifterne ved Corona fremskrives til helarsvirkningen til resten af aret, gor forvaltningen opmaerksom p4, at det vil
betyde en yderligere merudgift i sterrelsesordenen op til 77 mio. kr.

Der er stor usikkerhed om udviklingen fremadrettet, hvor der bl.a. er risiko for meget svag vaekst i ind- og udland. Det er
derfor pa nuvaerende tidspunkt umuligt at opstille en sikker prognose for, hvor stort udgiftsbehovet bliver. Derfor skal
stigningen tolkes med et forbehold.

Pa landsplan kompenseres kommunerne samlet set for merudgiften. Om kompensationen sker individuelt, regionsopdelt
eller samlet er uafklaret, og fordelingsneglen vil have stor betydning for, hvorvidt Kolding vil blive over- eller
underkompenseret. Med den indtil nu konstaterede udvikling i ledigheden i Kolding Kommune, set i forhold til
udviklingen pa landsplan og/eller regionsplan, vil Kolding bliver underkompenseret.

Bevillinger for ar 2020:

Belob i 1.000 kr. Note 2020 2021

Arbejdsmarkedspolitik, Serviceudgifter

Drift, IT og Telefoni 0

Arbejdsmarkedspolitik, Overforsler 1 55.300 55.000
ANM: Intet fortegn angiver merudgift/mindreindtaegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.

Note 1: Overforsler

Budget 2020 justeres med godkendelsen af BDO rapporten til 1,375 mia. kr. i 2020. Det anferte belgb pa 55 mio. kr. fra
2021 og frem er en alt andet lige betragtning ud fra det eksisterende budget. Der er rigtige mange parametre, der gor, at en
prognose ud over indevarende ar, er behaftet med betydelige usikkerheder.

Centralforvaltningens bemarkninger

For 2020 medfoarer ansggningen en tillegsbevilling pa 55,3 mio. kr. som anfert under sagsfremstillingen. Heraf vedrerer
8,9 mio. kr. budgetreserven under serviceudgifter. Dermed reduceres kommunens samlede serviceudgifter med de 8,9
mio. kr.

Bilag

Bilag til arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 6: Budget 2021 og tidsplan

20/12567

Resumé

Forslag til tidsplan for budget 2021.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at tidsplanen for budget 2021 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Tidsplan for budgetlegning 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med den
vedtagne budgetprocedure.

Bilag

Tidsplan budget 2021 AU - bilag



Punkt 7: Job og fellesskaber til fortidspensionister - Zendoo Restart

19/26563
Resumé
Efter ansogning fra den socialekonomiske virksomhed Zendoo bevilgede Arbejdsmarkedsudvalget i august 2019 kr.

150.000 til pilotprojektet Zendoo Restart. Pilotprojektet lab fra oktober 2019 til og med marts 2020.

Pilotprojektet havde til formal at hjeelpe 15 fertidspensionister ud i beskaeftigelse, f.eks. fleksjob, job med lentilskud
(skénejob) eller sméjobs, eller andre former for meningsfulde feellesskaber f.eks. som frivillig eller i
uddannelse/opkvalificering. Der var samtidig et enske fra Arbejdsmarkedsudvalgets side om at heste indsigterne fra
projektet til brug for Jobcenter Koldings tilbud.

Malet har veret at tilbyde fortidspensionister en indsats, hvor deltagelse har veeret frivillig og efter enske fra den enkelte.
Jobcenter Kolding har formidlet tilbuddet og foranlediget kontakt, ligesom Zendoo selv har markedsfert tilbuddet.

Zendoo har efter pilotprojektets afslutning udarbejdet en afsluttende evaluering. Evalueringen er vedhaftet som bilag til
sagen.

Derudover er der indhentet erfaringer fra Fleksjobafdelingen, der har bidraget ind i pilotprojektet, ligesom der er taget
kontakt til tre borgere, der har vaeret aktive i forlebet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager orienteringen til efterretning, og

at indsigterne fra pilotprojektet forankres i Fleksjobafdelingen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

Efter ansegning fra den socialekonomiske virksomhed Zendoo bevilgede Arbejdsmarkedsudvalget i august 2019 kr.
150.000 til pilotprojektet Zendoo Restart. Pilotprojektet lgb fra oktober 2019 til og med marts 2020.

Pilotprojektet havde til formal at hjelpe min. 15 fertidspensionister ud i beskaftigelse, f.eks. fleksjob, job med lontilskud
(skanejob) eller sméajobs, eller andre former for meningsfulde faellesskaber f.eks. som frivillig eller i
uddannelse/opkvalificering. Der var samtidig et enske fra Arbejdsmarkedsudvalgets side om at heste indsigterne fra
projektet til brug for Jobcenter Koldings tilbud.

Malet har vearet at tilbyde fortidspensionister en indsats, hvor deltagelse har vaeret frivillig og efter enske fra den enkelte.
Jobcenter Kolding har formidlet tilbuddet og foranlediget kontakt ligesom Zendoo selv har markedsfert tilbuddet via
sociale medier og omtale i radioen.

Zendoo har lgbende veret i dialog med forvaltningen og har efterfelgende udarbejdet en afsluttende evaluering med
beskrivelse af mélgruppen, indsatser, effekter og leringspunkter. Evalueringen er vedheftet som bilag til sagen.

Derudover er der indhentet erfaringer fra Fleksjobafdelingen, der har bidraget ind i pilotprojektet, ligesom der er taget
kontakt til tre borgere, der har vaeret aktive i forlgbet.

Nedenfor introduceres til méalgruppen, pilotprojektets indsatser, afledte effekter, tilbagemeldinger fra deltagerne,
leeringspunkter samt det videre forlgb.

Indsatser
Indsatsen i projektet har veret varetaget af tre fleksjobansatte konsulenter, der har taget imod deltagerne i Zendoos lokaler
hver tirsdag. Her var der mulighed for sparring og netvark med bade andre deltagere og konsulenter.



Ved opstart blev der atholdt en samtale med hver enkelt, med kortlegning af ensker og kompetencer med efterfolgende
fokus pa at skabe match mellem deltager og virksomhed.

Fokus har vearet hjlp til udformning og gennemgang af CV, sparring i forhold til rette match, kontakt til relevante
virksomheder, etablering af samtaler og tilbud om konsulenters deltagelse i samtalerne.

For nogle deltagere har der vaeret fokus pa at se pa mulighederne for at deltage i og bidrage til frivillige tilbud, enten som
en mulighed for at deltage i et faellesskab eller som en step pa vejen tilbage til arbejdsmarkedet. En konsulent havde i
forlebet sarligt fokus pa det frivillige omrade.

Nogle deltagere arbejder selvstendigt og har primert benyttet sig af muligheden for sparring mens andre fik 1-1 hjeelp
med opsggende kontakt, samtaler mv.

Ved projektets afslutning blev der atholdt afsluttende samtaler for de borgere, der endnu ikke var fundet
beskeftigelsesmuligheder til.

Udover Zendoo Restarts konsulenter har en jobkonsulent fra Fleksjobafdelingen varet tilknyttet og Modtagelse og
Service har ydet faelles og individuel gkonomisk radgivning efter behov.

Malgruppen

Malet har veret at tilknytte min. 15 borgere i lobet af projektperioden. Ved pilotprojektets afslutning havde i alt 19
borgere veret tilknyttet Zendoo Restart. Udgangspunktet har ikke veaeret at visitere, male fremmede mv., men lade
deltagelsen vaere béret af et frivilligt enske om at {4 hjelp til at indga i forskellige feellesskaber.

Generelt har det veeret kendetegnende for deltagerne, at der har varet et stort enske om og behov for at kunne mede ind i
et faellesskab, bade for at indgé i et socialt netvark af ligesindede men ogsa for at hente hjaelp og sparring til
jobsagningen. Serligt har der veeret efterspurgt hjeelp til det at tage initiativ og til konkret at kontakte relevante
virksomheder, hvilket har varet greenseoverskridende for mange.

Derudover er erfaringen, at flere deltagere selv oplever at have store begreensninger i forhold til at komme tilbage til
arbejdsmarkedet. For andre har en manglende indsigt i egne begransninger varet en udfordring, der har skullet italeszttes
for at kunne matche med en egnet type af jobs

Flere har haft stor gavn af at kunne spejle sig i hinanden og de tre fleksjobansatte konsulenter, der har vaeret tilknyttet
projektet.

Effekter

Ud af de 19 deltagende borgere er:

- 1 startet i job med lentilskud (skanejob)

- 1 er ansat i fa, ordinaere timer

- 1 er startet i fleksjob

- 1 er startet i frivilligt arbejde

- 3 er i afklaring/praktik med henblik pa fleksjob

- 1 er fortsat aktivt jobsegende med behov for tat stette i processen

- 3 er fortsat aktivt jobsagende og fortsatter med dette pa egen hénd, heraf har en vaeret til jobsamtale
7 er undervejs i forlebet blevet sygemeldt eller har trukket sig pga. egne begransninger. Af de 7 er 1 blevet tilbudt

fr1V1111gt arbejde og 4 er blevet tilbudt job, dog uden at kunne acceptere pga. egne udfordringer

- 1 har startet sit eget frivillighedsprojekt op med et tilbud malrettet overvagtige bern.

Af de deltagere, der har opnaet beskaftigelse eller anden tilknytning til erhvervs- og foreningsliv er 2 matchet inden for
egne faglige kompetencer. De resterende har opnéet tilknytning til andre brancher eller ufaglerte opgaver.

Generelt har erhvervslivet og frivillighedsomradet vaeret positive omkring henvendelserne og ensket om at skabe
beskeftigelsesmuligheder for malgruppen. Ikke alle har haft opgaver, der matchede mélgruppen eller mod pa at ansatte
medarbejdere med det omfang af skdnebehov. Jobmatch baserede sig primert pa virksomhedens behov for lgsning af
konkrete opgaver i et begreenset timetal, typisk 2-10 timer ugentligt.

Tilbagemeldinger fra deltagere )

Tre deltagere har deltaget i evalueringen af projektet. En deltager er ansat i fleksjob, én deltager métte afbryde deltagelsen
pga. helbredssituationen, en deltager var i praktik med henblik pa job med lentilskud og har ogsa deltaget i et frivilligt
tilbud.



Alle tre melder meget positivt tilbage om forlebet. Sarligt fremhaeves veerdien af at mede ligestillede i et socialt netveerk,
hvor der ogsé kan hentes sparring pa og inspiration til jobsegning. Ogsé den sociale verdi fremhaves, dvs. muligheden
for at medes med andre i en tryg ramme og en af de tre sidder under interviewet sammen med en veninde, vedkommende
har medt hos Zendoo.

Falles for dem alle er, at de havde lyst til at blive en del af et arbejdsfaellesskab, men ogsa at de havde svart ved selv at
komme i gang med jobsggningen og vare trygge i processen.

Alle tre deltagere vurderer, at det ikke har betydning hvorvidt tilbuddet er i kommunalt eller i privat regi — men er enige
om at det har stor veerdi at der er et tilbud.

Herunder er gengivet udvalgte tilbagemeldinger fra de tre deltagere:

e "Det har givet mig lyst til at komme tilbage til arbejdsmarkedet.”

“Jeg savnede at veere en del af arbejdsmarkedet og jeg keemper gerne for det, men det var sveert for mig at veere
opsogende og mit lave selvveerd var en blokade for at ga videre med det.”

“Det er godt at sidde sammen med ligesindede og udveksle erfaringer.”

“Det gav mig blod pd tanden for at prove mere — nu er projektet slut men jeg fortscetter selv med at soge.”

“Jeg foler mig set og hort — det betyder noget at de [konsulenterne, fleksjobansatte] har meerket begreensningerne
pd egen krop”

“Fedt at sidde sammen med andre i samme situation — sd foler man sig ikke sa anderledes”

L]

L[]

L[]

Leeringspunkter fra pilotprojektet
Zendoo Restart beskriver i den indsendte evaluering folgende leeringspunkter fra projektet. Disse er uddybet i bilaget.

1. Virksomheder og arbejdspladser byder gerne ind — ogsa i forhold til fleksible ansattelser —hvor der er konkrete
opgaver og behov

2. Deltagernes behov for stette fra @konomisk Radgivning var mindre end forst antaget — behovet for at fa indsigt i
regler og rammer var det primare.

3. En del af projektets deltagere opleves at vaere mere udfordrede psykisk eller fysisk end hvad de selv har vurderet —
det har pavirket processen og ogsé effekten i forhold til etablerede jobs

4. Der har veret behov for at facilitere dialogen og madet mellem deltagere hos Zendoo Restart for at fastholde fokus
pa formaélet

5. Tilbuddet og behovet har ikke alene veret at finde hos fertidspensionister. I projektperioden har fleksjobbere givet
udtryk for samme behov

6. Deltagerne har ogsa féet tilbud om praktiske, opkvalificerende forleb hos Zendoo. Det har der ikke vaeret
eftersporgsel efter, behovet har primeert vaeret sparring mv.

7. Lovgivning pa omradet er kompliceret — serligt for en privat akter. Derfor har det veret afgerende at kunne traekke
pé viden fra Jobcenter Kolding

8. Zendoo Restart oplever, at det har veeret en fordel for projektet, at det er gennemfort i regi af en privat virksomhed
og ikke i en kommunal ramme, fordi det loftes ind i en anden kontekst.

Det videre forlob
Zendoo Restart blev igangsat som en tidsbegrenset indsats med et enske om afsege mulighederne for at gere en serlig

indsats for de fortidspensionister, der har et enske om at vende tilbage pa arbejdsmarkedet eller i en anden form for
feellesskab.

I budgetprocessen forud for budget 2020 var det nedvendigt at foretage en prioritering mellem indsatser. Indsigterne fra

pilotprojektet forankres derfor efterfolgende i Fleksjobafdelingen, der varetager den beskeftigelsesrettede indsats for
malgruppen.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Bilag

Evalueringsrapport Zendoo Restart.pdf



Punkt 8: Seerlig indsats for 180 ledige

18/9490
Resumé

I forleengelse af de stigende ledighedstal som felge af COVID-19 foreslas det at supplere beskaeftigelsesindsatsen for 180
ledige i en 6-maneders periode. Indsatsen har til formal at tilbyde 180 udvalgte dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjeelpsmodtagere og umiddelbart uddannelsesparate en ekstraordiner indsats, og derigennem bista med konkrete
jobsegningsvearktejer og individuel sparring.

De 180 ledige udvelges med det formal at modvirke leengerevarende ledighed, at opfylde behovet for individuel hjelp og
sparring — og samtidig tilfere en relevant, tidsbegraenset ressource, s indsatserne i regi af Jobcenter Kolding aflastes og
muligheden for indsatser til ledige med behov for og gavn af en anden indsats kan prioriteres.

Tilbuddet etableres i samarbejde med den socialekonomiske virksomhed Powerjobsggerne og planlaegges igangsat
fleksibelt, sa det tilpasses potentialerne pa arbejdsmarkedet og efterspargslen hos de ledige bedst muligt.

Forventningen er samtidig at den ekstraordinaere indsats for de 180 ledige vil medfere oget beskeftigelse og dermed
bidrage i en tid hvor stigende ledighedstal udfordrer skonomien pa beskeaftigelsesomréadet.

Indsatsen foreslas finansieret af Investeringspuljen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at den supplerende indsats igangsaettes nar tidspunktet vurderes optimalt, og

at indsatsen finansieres af Investeringspuljen

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forleengelse af de stigende ledighedstal som folge af COVID-19 foreslés det at supplere beskaftigelsesindsatsen for 180
ledige i en 6-méneders periode. Indsatsen har til formal at tilbyde 180 udvalgte dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere og umiddelbart uddannelsesparate en ekstraordiner indsats og derigennem bistd med konkrete
jobsagningsverktgjer og individuel sparring.

De 180 ledige udvaelges med det formal at modvirke laengerevarende ledighed, at opfylde behovet for individuel hjelp og
sparring — og samtidig tilfere en relevant, tidsbegranset ressource, s indsatserne i regi af Jobcenter Kolding aflastes, og
muligheden for indsatser til ledige med behov for og gavn af en anden indsats kan prioriteres.

Tilbuddet etableres i samarbejde med den socialekonomiske virksomhed Powerjobsegerne og planlagges igangsat
fleksibelt, s& det tilpasses potentialerne pa arbejdsmarkedet og efterspergslen hos de ledige bedst muligt.

Forventningen er samtidig, at den ekstraordinare indsats for de 180 ledige vil medfere aget beskaeftigelse og dermed
bidrage i en tid, hvor stigende ledighedstal udfordrer gkonomien pé beskeaftigelsesomradet.

Beskrivelse af forlob
Jobcenter Kolding har i dag et samarbejde med Powerjobsggerne omkring et frivilligt netveerkstilbud. Her kan ledige fa
hjelp og sparring pa deres jobsegning samtidig med, at de frivilligt bidrager til driften af jobsegningsnetverket.

Indsatsen her supplerer jobsegningsnetvaerket men adskiller sig ved at veere et tilbud, Jobcenter Kolding kan visitere de
ledige til, det vil indgé som en aktiv beskaftigelsesindsats, og der vil vaere medepligt.

Tilbuddet afvikles som 6 forlgb & 4 ugers varighed. Der igangsattes ét forlab om maneden med deltagelse af 30 visiterede
ledige. Efter afvikling af de 6 forlgb er der under hensyn til behov og skonomi mulighed for at genforhandle og forleenge



aftalen.

Indsatsen igangsaettes nar det vurderes optimalt i forhold til potentialerne pa arbejdsmarkedet og behovet og
efterspergslen i forhold til de ledige bedst muligt.

Indhold pa forlobet
Forlabet afvikles med to mededage i ugen i fire uger. Hver madedag fokuserer pa et specifikt emne bade i form af opleg
og konkrete, praktiske gvelser. Derudover arbejder den enkelte deltager med evelser mv. imellem mededagene.

Indholdet i de 8 mededage, et forlab varer, er beskrevet i vedhaftede bilag.

For deltagere, der ikke er kommet i beskeftigelse, suppleres/aflgses forlabet af en virksomhedspraktik. Hvis muligt finder
hver deltager — stottet af Powerjobsegerne — selv en praktikplads. For de deltagere, der har sarskilt brug for hjelp til at
etablere en praktikplads, bistar en konsulent fra Jobcenter Kolding med dette.

Maeadedagene ligger forskudt for jobsegningsnetverkets mededage, sa det vil vaere muligt for deltage 1 begge tilbud.

Udvcelgelse af deltagere

Deltagerne visiteres pa tveers af de tre beskrevne malgrupper under hensyn til:

- Arbejdsmarkedets eftersporgsel efter arbejdskraft — dvs. der fokuseres pa ledige, der ikke umiddelbart vurderes at
vende tilbage til arbejdsmarkedet efterhdnden som der dbnes igen

- Ledige der har gavn af et seerskilt forleb med fokus pa relevante verktajer og support i forhold til CV, ansegninger,
samtaler mv.

- Hvor der er behov for aflastning i forhold til interne ressourcer hos Jobcenter Kolding

Okonomi
Indsatsen for 180 ledige, bestaende af 6 forleb af fire ugers varighed over en 6-maneders periode, koster i alt kr. 315.000.

Indsatsen foreslas finansieret af Investeringspuljen.

Safremt Arbejdsmarkedsudvalget imegdekommer anseggningen, resterer der i alt ca. 280.000 kr. i Investeringspuljen.

Bilag

Indsats for 180 ledige - indholdsbeskrivelse.pdf



Punkt 9: Styrket indsats - ledighedsydelse

18/9490
Resumé

Som felge af corona-krisen opleves generelt stigende ledighed og den samme udvikling ses for antallet af
ledighedsydelsesmodtagere. Med udgangspunkt i den sarlige situation, der opleves i gjeblikket, foreslas det at der i
samarbejde med FlexFabrikken A/S settes en ekstraordiner indsats i gang, en indsats der har til formal hurtigt at
nedbringe antallet af ledige fleksjobbere.

Udover at bidrage til at gge beskeftigelsen blandt ledige, der er tilkendt et fleksjob, bidrager de to beskrevne tiltag —
JobBanken og JobBOXEN — samtidig til en udvikling og nytenkning af beskaftigelsesindsatsen for
ledighedsydelsesmodtagere.

De to indsatser bidrager pa hver sin made til beskeftigelsen og indeholder ud over en jobgaranti ogsa opkvalificering af
de hhv. 20 og 18 ledige, der vil blive omfattet af tilbuddet.

De to initiativer understetter Kolding Kommunes “’Politik for det rummelige arbejdsmarked — et arbejdsliv til alle
mennesker” og opfylder samtidig kriterierne for ansegninger til Investeringspuljen.

Jkonomien gennemgas i bilag til dagsordenen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter indsatserne og treeffer beslutning om igangsatning
at indsatserne finansieres af Investeringspuljen,

at effekterne, som folge af JobBOXEN, folges og evt. forlengelse finansieres inden for budgetrammen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

Som folge af corona-krisen opleves generelt stigende ledighed og den samme udvikling ses for antallet af
ledighedsydelsesmodtagere. Med udgangspunkt i den sarlige situation, der opleves i gjeblikket, foreslas det at der i
samarbejde med FlexFabrikken A/S settes en ekstraordiner indsats i gang, en indsats der har til formal hurtigt at
nedbringe antallet af ledige fleksjobbere og dermed modvirke leengerevarende ledighed.

Udover at bidrage til at gge beskeftigelsen blandt ledige, der er tilkendt et fleksjob, bidrager de to beskrevne tiltag —
JobBanken og JobBOXEN — samtidig til en udvikling og nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen for
ledighedsydelsesmodtagere.

De to initiativer understotter pa flere omréder Kolding Kommunes “Politik for det rummelige arbejdsmarked — et
arbejdsliv til alle mennesker” og opfylder samtidig kriterierne for ansegninger til Investeringspuljen.

Okonomien gennemgas i bilag til dagsorden.

FlexFabrikken

FlexFabrikken beskriver sig som et innovativt bureau, der leverer fleksible lgsninger inden for forskellige fagomrader,
f.eks. salg, marketing mv. Samtidig tager de socialt ansvar med 90% af deres medarbejdere som fleksjobansatte.
Opgavelogsningen s&lges som ved konsulenter mv. pa timebasis, dvs. pa faktura, til en bred kundekreds. FlexFabrikken
fastholder selv arbejdsgiverrollen og —ansvaret og megder deres medarbejdere og medarbejderens behov, hvor de er.

Muligheden for at szelge kvalificeret arbejdskraft pa timebasis, oplever FlexFabrikken, der er god efterspergsel efter ogsa
i det nuveerende marked. Flere virksomheder ensker ikke selv at ansatte men eftersparger arbejdskraften til fakturering i



stedet.
FlexFabrikken har i alt 7 afdelinger, heraf en 1 Kolding.

Kandidater

For et match mellem de to initiativer og potentielle kandidater er udgangspunktet at den enkelte skal vare motiveret for at
komme i arbejde. Derudover er der et fokus pa at matche i forhold til, hvor mange timer den enkelte kan arbejde og
gnsket om progression over tid.

FlexFabrikken og Fleksjobafdelingen vil vare i dialog omkring match, progression og udvikling for den enkelte.

JobBanken
JobBanken er et forlab for 20 motiverede ledighedsydelsesmodtagere med op til 9 méneders ledighed.

20 ledighedsydelsesmodtagere matches under forlgbet og ansettes umiddelbart derefter og indtil udgangen af juni maned
hos FlexFabrikken. I den forste del garanteres minimum to timers ansattelse om ugen og efter den 1. juli 2020 og 9
maneder frem stiger jobgarantien til minimum 5 timer om ugen.

Efter ansettelse sammensatter FlexFabrikken et individuelt opkvalificeringsforleb for hver enkelt medarbejder med
henblik pa at matche kundernes efterspergsel bedst muligt. Forlgbet indeholder samtidig bl.a. jobsamtaler, optimering af
profil/CV, optagelse i jobbank online og offline, deltagelse i gruppeworkshops mv.

Ved fortsat ansattelse efter endt jobgarantiperiode, dvs. efter 1. april 2021, udbetales et effekthonorar. Formalet er at opna
fortsat ansettelse og en evt. progression i timerne for den enkelte medarbejder. Effekthonoreret udleses ved ansattelse 1
minimum 6 timer i ugen i minimum 3 maneder.

JobBOXEN
FlexFabrikken tilbyder en ny abonnementslgsning, hvor Jobcenter Kolding har mulighed for hver maned at matche 6
motiverede ledighedsydelsesmodtagere til en 4-ugers indsats.

De 4 pladser tilbydes til motiverede kandidater med op til 9 méneders ledighed og de 2 pladser tilbydes motiverede
kandidater med leengerevarende ledighed.

FlexFabrikken tilbyder de 6 kandidater en aktiv indsats med bl.a. individuelle samtaler, oprettelse i online jobbank,
forventningsafstemning, oplaering i relevante opgaver mv. med det formal at matche kundernes eftersporgsel efter
arbejdskraft.

Som en del af abonnementslgsningen indgar en jobgaranti for minimum 3 af 6 borgere, minimum 2 timer om ugen i
minimum 6 méneder. Ansettelse garanteres inden udgangen af maneden.

Udover at bidrage til nedbringelse af ledigheden for mélgruppen dbner JobBOXEN mulighed for at tilbyde
ledighedsydelsesmodtagere et andet tilbud end der er mulighed for i dag. I JobBOXEN medes kandidaterne af en
arbejdsgiver, der matcher medarbejdere til de opgaver, der skal loses for konkrete kunder. Det giver den enkelte kandidat
et tydeligt formal med deltagelsen og et konkret mal at arbejde efter. Det abner for at afsgge jobpotentialer og progression
for den enkelte pa en anden og ny made.

For at afdekke potentialerne og effekten af en abonnementslgsning foreslés det derfor, at indsatser, indsigter og effekter
folges tet i en 3-méneders abonnementsperiode med efterfelgende evaluering.

Okonomi
konomi, finansiering og investeringsberegninger gennemgas i bilaget til dagsordenen.



Punkt 10: Forslag til ny retning for Reuse

20/1691
Resumé

For at fremtidssikre Reuse’s rolle i Redux - Affald og Genbrug, er projektet blevet redefineret mod nye
forretningsomréder.

I teet samarbejde med Jobcenter Kolding har driften i Redux - Affald og Genbrug udviklet en tobenet forretningsmodel,
der bidrager til bade at sikre mélopfyldelse i forhold til afdelingens cirkulere akonomistrategi og Affaldsplanen gennem
opgradering af affaldet til ressourcer, sdvel som fokus pa Jobcenter Koldings malsetning om, at borgernes parathed til at
indgé pé arbejdsmarkedet udvikles.

Sagen behandles i
Teknik og Klimaudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

By- og udviklingsdirektoren og berne-, uddannelses- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at forslag til ny retning for Reuse godkendes.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 15-04-2020
Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Fremtidig retning for Reuse
Den nye retning bygger bade pé at skabe vardi for ledige i nyttejobindsats og opgradere affaldet til nye ressourcer.

A. Vardiskabelsen for borgerne ligger i at blive introduceret til en daglig arbejdsdag, hvor der kan tages de fornedne
skdnehensyn. Som en central del af Reuse er der ledige borgere i nytteindsats, hvor de indgér i arbejdet med at sortere og
genanvende affaldet sammen med det gvrige personale. Dette sker samtidig med, at de ledige skal vaere aktivt segende
efter job eller praktikplads ude pa en virksomhed eller blive afklaret til at pabegynde en uddannelse.

B. Affaldsopgraderingen bestér i at sortere affaldet, sa de sorterede mangder kan udnyttes bedre miljemeessigt. Projektet
indeholder ogsa servicefunktioner for den gvrige drift, sortering og temning af storskraldscontainere samt komprimering
af flamingo fra genbrugspladserne til videresalg.

Samarbejde mellem Reuse og Jobcenter Kolding

Der er indgéet en aftale mellem Jobcenter Kolding og Reuse, hvor rammer, ansvar og roller er defineret. Det er aftalt, at
der stilles 10 pladser til radighed hos Reuse for borgere i nytteindsats. Borgerne henvises til forleb p&d mellem 4-13 uger.
Det kan vere jobklare kontanthjelpsmodtagere og dagpengemodtagere, der skal afklares for, om de star til radighed, som
henvises.

Mdlscetning og borgernes forventede udbytte af et forlob hos Reuse
Udgangspunktet for et forlab hos Reuse er, at borgerne skal arbejde for deres ydelse. Alt efter interesse, og hvor afklaret
den enkelte borger er omkring, hvordan de kommer videre i job eller uddannelse, bliver de tilbudt et forlab derefter.

Malsatningerne med et forlab hos Reuse er, at indholdet i forlgbet skal have fokus p4, at de ledige kommer videre i
uddannelse eller job. Forlabet skal derfor skabe afklaring og motivation hos den enkelte.

Derudover skal forlgbet hos Reuse (via forskellige praktiske opgaver) kleede den ledige pa til at kunne indga i et
arbejdsfallesskab sammen med andre. Herunder laere omkring normer og adfaerd pa en arbejdsplads. Respekt og
samarbejde med kollegerne, ansvar, engagement og selvsteendighed.

Arbejdsdagen er fra kl. 8.00-14.00. Dagen er inddelt i 3 skift, hvor der roteres mellem arbejdsstationer séledes, at
opgaverne er varierede og slitagen pa kroppen ikke er ens, i de 6 timer arbejdsdagen varer.



Opgaverne er struktureret saledes, at det grundleeggende er stdende arbejde, men der er mulighed for aflastning af ben og
ryg og ligeledes mulighed for at tage en ekstra pause i en rigtig stol. Mange af borgerne har diverse skdnehensyn, som
skal tilgodeses. Der er lofteredskaber til radighed, og en generel indretning som ger, at de individuelle behov kan
tilgodeses.

Det er mélsetningen, at minimum 75 % af de henviste borgere afslutter deres forleb ved Reuse enten ved at starte i
ordinzart arbejde, praktik, uddannelse eller lignende. Desuden, at der sker en udvikling i borgerens parathed til at indga pa
arbejdsmarkedet.

Jobcenter Koldings rolle og ansvar

Jobcentret visiterer de ledige til Reuse, og den enkelte radgiver folger op pa egne borgere. En gang om ugen er en
jobradgiver ude hos Reuse, hvor vedkommende hjelper med cv, jobsegning og andre opgaver i forbindelse med at blive
afklaret om job og uddannelse.

Redux - Affald og Genbrugs rolle og ansvar

Redux - Affald og Genbrug ivaerksatter en analyse af, hvilke affaldstyper, det kan give miljgmaessig mening og
driftsekonomi i enten at sortere eller opdele anderledes pa genbrugspladsen. Det vil blive undersggt, om sorterede
affaldstyper kan afsattes som et ensartet materiale.

Fremadrettet vil Reuse dels fungere som opkvalificerende sorteringsled i forhold til at optimere genanvendelse af
sammensatte produkter, der ellers ville blive brendt, dels adskille og sortere flere andre produkter, der ellers har skullet til
deponi. Det drejer sig f.eks. om termokander og billedrammer med glas, CD’er og videobénd.

Derudover sorteres og komprimeres der rent hvidt flamingo, som kan afsattes til en god pris til direkte genanvendelse i
nye flamingoprodukter. Flamingoen indsamles fra kommunens 5 genbrugspladser. Flamingo er hidtil blevet braendt.

Reuse udferer ligeledes mindre serviceopgaver mod betaling i forhold til den evrige drift, som f.eks. sortering og temning
af storskraldscontainere modtaget fra boligforeninger. Alle aktiviteter, der passer fint ind i sdvel Redux - Affald og
Genbrugs eksisterende cirkulaere ekonomistrategi om mere til genanvendelse, som den almindelige drift.

I forhold til de ledige i nytteindsats har Reuse ansvaret for dagligt at notere borgernes tilstedeverelse, hvilket skal
indrapporteres til Jobcentret ugentligt. Desuden har medarbejderne hos Reuse ansvar for at hjeelpe de ledige i forhold til at
holde deres cv opdateret, og desuden at motivere dem til jobsggning eller at ga i gang med en uddannelse.

Det daglige samarbejde mellem Jobcenter Kolding og Redux
Huver tirsdag er der tilknyttet en fast rddgiver fra Jobcenteret pa Reuse. Her kan borgerne bede om hjelp til forskellige
problematikker, f.eks. job-log, CV, ansegning osv.

Formanden for Reuse mades ligeledes med radgiver, og der bliver dreftet aktuelle problemstillinger i forhold til den
enkelte borger.

Ud over malopfyldelse i henhold til Affaldsplanen, og de almindelige driftsopgaver i Redux - Affald og Genbrug, tilbydes
de ledige i nytteindsats et godt indblik i nogle enkle arbejdsprocesser, der kan betyde et skridt nermere arbejdsmarkedet.
Flere af de ledige i nytteindsats har veret i praktik pa genbrugspladserne. 10 % har faet job efterfolgende, blandt andet er
1 i dag fastansat ved Kolding Kommune.

Baggrund for etableringen af Reuse
Pa baggrund af en budgetnote til budget 2016 udarbejdede By- og Udviklingsforvaltningen en redegerelse for
mulighederne for sociale ansettelser i Redux — Affald og Genbrug.

Det blev opstarten pa et feelles samarbejdsprojekt mellem Jobcenter Kolding og Redux - Affald og Genbrug - Nytteprojekt
Reuse, som i dag er godkendt til at aktivere 10 borgere i 13 ugers forleb.

Rammer for nytteaktivering

I Bekendtgerelse om aktiv beskaftigelsesindsats (BEK nr. 1180 af 25/11/2019), §100 og §101, fremgar det, at
arbejdsopgaverne i nyttejobs ikke ma erstatte ordinzrt lonnet arbejde, og at der forud for etableringen af nye nyttejobs
skal foreligge en godkendelse fra savel arbejdsgiver og omradets tillidsreprasentant. Eventuelle nye arbejdsopgaver vil
altid blive droftet med den lokale tillidsmand og 3F, sé de udstukne rammer overholdes.

Udviklingen i projektet
Med opstart i januar 2017, har Reuse varet nyttejobsaktivering i 3 ar.



I den periode har der vaeret 175 afsluttede borgerforleb, hvoraf 11 % har vaeret tilknyttet mere end én gang.

Antal afsluttede borgerforlab

Afsluttede Geneaneere  Kom i iob Kom 1 Startede
forlgb gang ] praktik uddannelse
o -
2017 68 9 ;0 o-ca. ggo 5% - ca. 3
on -
2018 52 2 éz o-ca. a3, 8%-ca. 4
2019 55 8 7%- ca.4 16% 15 % - ca. 8

Undersogelsen er for perioden 01.01.2017-31.12.2019

Jobcentret har ultimo marts 2020 gennemgaet, hvor mange ledige, der i denne periode er kommet i arbejde og uddannelse.
Der er 19 ledige, som er kommet i arbejde, og 8 ledige, der er startet pa uddannelse.

Okonomi

Der var et underskud i driften af Reuse i 2019 pé ca. 50.000 kr. Dette skyldes svigtende indtagter. Reuse havde
budgetteret med en storre indtaegt pa at sortere og temme storskraldsbil og containere samt opbevaring af effekterne.
Underskuddet blev deekket af de ordinere driftsmidler.

Med baggrund i den nye retning med sorteringsomlaegning, salg af rene affaldstyper samt betaling for serviceopgaver for
den gvrige drift vurderes det, at gkonomien fremadrettet vil vaere i balance. Regnskab for 2019 og budget for 2020 er
vedlagt som bilag.

Bilag

Reuse - Budget og regnskab for 2019 og budget for 2020.docx



Punkt 11: Virksomhedssamarbejder - maj 2020

17/16783
Resumé

En opdatering af virksomhedsmentoruddannelsen og mentornetvaerket skal styrke samarbejdsfladen med virksomhederne,
sa de far mulighed for og motivation til, at tage et endnu sterre socialt ansvar. Dette i forhold til at ledige med seerlige
udfordringer fér en fast tilknytning til arbejdsmarkedet, samtidig med at det fir en positiv effekt pa den enkelte
virksomheds gkonomiske bundlinje. I lyset af situationen med COVID-19 er det desuden onsket, at
virksomhedsmentorordningen skal styrke jobskabelsen til fordel for badde ledige og virksomheder. Desuden skal der
uddeles en mentorpris til en virksomhedsmentor.

Konceptet med jobdating er fra januar 2020 forandret fra, at de ledige havde tvungen deltagelse, til nu hvor det er frivilligt
at deltage. Den nye form for jobdating finder sted forste fredag i hver maned i Jobcenter Koldings egne lokaler pa
Dieselvej 6.

Ved de forste to jobdatings i januar og februar deltog henholdsvis 200 og 125 ledige sammen med 12 virksomheder. Flere
ledige har ved disse lejligheder faet et job og tilbagemeldingerne fra bade borgere og virksomheder er overvejende
positive.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslaget til styrkelsen af virksomhedsmentorordningen samt etableringen af en
arlig mentorpris, og

at Arbejdsmarkedsudvalget tager status pa den nye form for jobdating til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

Virksomhedsmentorordningen

Mange af virksomhederne i Kolding Kommune vil gerne tage et socialt ansvar. Et socialt ansvar, der dels hjlper ledige
til at f4 en fast tilknytning til arbejdsmarkedet, samtidig med at det far en positiv effekt pa virksomhedernes bundlinje. Det
vere sig bl.a. 1 form af sterre fleksibilitet i opgavelesningen og mulighed for omfordeling af opgaver, men ogsé gennem
forbedret trivsel og arbejdsmilje pa arbejdspladsen, nar medarbejderne sammensattes pa en anden made end traditionelt.

Derudover er det gnsket at hjelpe bade virksomheder og ledige i forbindelse med Coronakrisen.
Virksomhedsmentorordningen stetter op om virksomhedernes rekruttering, samtidig med at ordningen styrker
jobskabelsen, til gavn for bade ledige og virksomheder.

Dette flugter med kommunens politik for kvalificeret arbejdskraft og virksomhedsservice, der netop fokuserer pa at styrke
virksomhederne i rekrutteringen af nye medarbejdere. Samtidig flugter virksomhedsmentorordningen med politikken for
det rummelige arbejdsmarked, der sigter pa at hjelpe ledige med serlige udfordringer tilbage i beskaeftigelse.

For at lykkes med at pévirke bundlinjen og integrere ledige borgere i virksomheden, kreves et tet og godt samarbejde
mellem virksomhederne og jobcentret. Og her er virksomhedsmentorer et meget konkret eksempel pd, hvordan dette
samarbejde kan styrkes. Derfor er der god vaerdi i at styrke dette samarbejde gennem kompetenceloft af
virksomhedsmentorerne, styrke netvaerket af virksomhedsmentorerne og anerkende deres verdifulde indsats.

I det nedenstéende er ordningens hovedelementer kort beskrevet, og samtidig er der tilfejet en markering af, hvilke
elementer der er henholdsvis uendret og nyt.

¢ Mentoruddannelse: Afholdelse af mentoruddannelse 2 gange om éret af 3 uddannelsesdage. Uddannelsen faciliteres
af ekstern underviser [uendret]. Uddannelsen er forbeholdt medarbejdere fra virksomhedscentre eller



virksomheder, der gerne vil gare en forskel [nyt].

¢ Brush-up-formiddag/efteruddannelse: Opfolgning pa og videreudvikling af de uddannede mentorers kompetencer.
Afholdes 1 gang om &ret og faciliteres af ekstern underviser [nyt].

o Netvaerksmeder: Afholdelse af netveerksmeder 2 gange om éret. Mulighed for sparring mentorerne i mellem samt
opfelgning pa, hvordan mentorindsatsen gér i virksomhederne. Netvaerksmeder atholdes af Virksomhedskontakten
[uendret].

¢ Mentorpris: Uddeling af pris til arets virksomhedsmentor i forbindelse med et netveerksmede [nyt].

Status pd Jobcenter Koldings nye form for jobdating

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede i oktober 2019 godkendte udvalget at Jobcenter Kolding optimerede
jobdatingkonceptet. De to ferste jobdatingarrangementer har fundet sted, ét i januar og ét i februar maned. Konceptet er
¢én af indsatserne, der har til formal at styrke rekrutteringen af arbejdskraft til virksomhederne. Jobdating skaber dermed
rammen, for at lave det gode match mellem virksomhed og ledig.

Konceptet med jobdating ligger séledes i trdid med kommunens politik for kvalificeret arbejdskraft og
virksomhedsservice, der bl.a. skal sikre at virksomhederne far den kvalificerede arbejdskraft, de eftersporger.

Markedsforing af Jobdating

Forudsatningen for en succesfuld jobdating er et massivt markedsferingsarbejde, bade i forhold til ledige og
virksomheder. Jobradgivere og jobkonsulenter reklamerer og uddeler flyers til de borgere, de er i kontakt med. Derudover
gores der ogsa opmerksom pa jobdating til informationsmederne for nye ledige.

Virksomhederne informeres og motiveres til at deltage bade via den direkte kontakt og igennem jobcentrets nyhedsbrev,
samt pa LinkedIn- og Facebookprofilen Jobcenter Kolding — ”’Virksomhedskontakten™.

Status pd jobdating i januar og februar maned
Fredag d. 31. januar 2020 atholdt Jobcenter Kolding den ferste jobdating pa treeningsbanen pé Dieselvej 6. Her deltog 12
virksomheder sammen med ca. 200 borgere. Virksomhederne havde ca. 50 ledige stillinger med.

Fredag d. 28. februar 2020 afholdtes den anden jobdating, hvor 12 virksomheder sammen med ca. 125 borgere deltog.
Virksomhederne havde ca. 40 ledige stillinger med.

Tilbagemeldinger fra virksomhederne
Virksomhederne var meget positive og flere har tilkendegivet, at det var meget positivt med s& mange motiverede borgere.
Flere virksomheder har ligeledes fundet flere potentielle kandidater til deres virksomhed.

Tilbagemelding fra borgere
De borgere der blev adspurgt, var alle positive omkring jobcentrets jobdating. Flere gik meget glade derfra og havde haft
en god oplevelse, hvor det at have féet en aftale om en jobsamtale efterfolgende naturligvis fyldte meget.



Punkt 12: Status pa integrationsomradet, maj 2020

13/8530
Resumé

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af danskuddannelse
m.v.

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis
ledelsesinformation for integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over
den arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser
del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2
Del 2 viser en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens
forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de vasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises
til det vedlagte bilag for en gennemgang af tabeller og figurer navnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte, som ankom til kommunerne i lebet af 2016 og 2017
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af programperiode og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri alt

Tilgang Flygminge FE == | alt

menfarte
lalt 2016 130 35 165
lalt 2017 30 46 76
lalt 2018 15 19 34
1. halvar 2019 2 7 9
2 halvar 2018 Q 0 0
1, kvt, 2020 Q 0 0
April 2020 1 0 1
Personer i alt Ydelsesmod Selvforsdrge
tagere re

Personer i . 95 115 210
programperiode

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af programperiode

Uddannelsesniveau Antal

Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2

Erhvervsuddannelser 7
Folkeskole (9./10. klasse) 69
Gymnasium, HF, HTX, HH 40
Kort videregdende uddannelse 14
Mellemlang videregéende uddannelse 27
Lang videregdende uddannelse 3

Andel

1%
4%
37%
22%
8%
15%

2%



Ingen uddannelse 24 13%

I alt 186 100%

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af programperiode

Brancher Antal Andel
Bygge og Anlaeg 63 66%
Lager og Logistik 3 3%
Hotel, restauration, kekken og kantine 15 16%
Service og rengering 1 1%
Detail 2 2%
Skovbrug, gartneri og minkavl 1 1%
Ovrig pakke 10 11%
I alt 95 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats, marts
2020

O-1lar 1-2a 2-4ar 4-5ar Sen. 12 méan
I alt - mar.
Arbejde 0 1 0 0 1 35
Uddannelse 0 0 0 0 0 23
I alt 0 1 0 0 1 58

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forleb
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Antal pabegyndts forlgb ialt
En status pa IGU-forleb viser, at ud af 68 pabegyndte forlab er 36 afsluttet. 2 personer er bosiddende i en nabokommune,

hvorfor personerne ikke er medtalt i det folgende vedrerende afslutningsérsager og inddeling pé brancher. Af de
resterende 65 personer er 29 igangvarende IGU-forlgb, og 38 er afsluttet.



Afslutningsarsagerne for de 38 afsluttede fordeler sig pa 12 personer i arbejde, 8 i uddannelse, 3 er selvforsegende, 13
modtager forsergelsesydelse fra kommunen, 1 person er afsluttet til andet” og en person er udrejst (repatrieret).
Igangvaerende og afsluttede forleb fordeler sig pé folgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.

Antal registreringer
Hindmrkerhﬁ; a;

A4V
34 A

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding
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Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pa integrationsomradet.pdf



Punkt 13: Status pa arbejdsmarkedsomriadet, maj 2020

13/8530
Resumé
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation, der viser:

Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.
Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og evrige borgere, som modtager forsergelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste 4r, tilgang og afgang af personer samt udvikling i aktivering fordelt pa
tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i marts 2020 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 3,8 % 1 Kolding Kommune mod 4,1 % for hele landet. I marts 2019 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa
3,4 % og 3,7 % for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasesonkorrigeret

-]

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: wwwe.statistikbanken.dk (Danmarks Statistik, tabel AUS08)

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i februar 2020 15,2 % af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i februar 2019 15,3 %


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.statistikbanken.dk
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Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse foruden jobparate ledige og
personer i fleksjobansattelse
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I det nedenstiende vises personer i beskaftigelsesindsatsen opdelt i tre persongrupper. Det er en gruppe for ”jobparat
arbejdskraft”, en gruppe for ’potentiel arbejdskraft” og en gruppe for personer i “rummeligt arbejdsmarked”.

Figurerne i det nedenstdende med titlen "Udvikling i ... ” viser en status pa antallet af personer den sidste dag i maneden i
den opgjorte periode sammenlignet med samme periode aret for.

Figurerne med titlen “Afgang til ... ” viser antallet af ydelsesforlagb afsluttet ar til dato” i indevaerende ar sammenlignet
med samme periode sidste ar. For gruppen “jobparat arbejdskraft” og gruppen “potentiel arbejdskraft” er personerne
opdelt efter, om de er afsluttet fra ydelsesforleb til arbejde eller til uddannelse. For gruppen “rummeligt arbejdsmarked”
vises, hvor mange personer, der er afsluttet til fleksjob sammenlignet med samme periode i det foregéende ar.

Jobparat arbejdskraft



Udvikling i arbejdskraft
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Potentiel arbejdskraft

Udvikling i potentiel arbejdskraft
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Afgang til job, uddannelse eller fleksjob
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Kilde: Fasit (forvaltningens fagsystem)

For en gennemgang af persongrupperne, som indgér i kategorien ”potentiel arbejdskraft” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Rummeligt arbejdsmarked

Udvikling pa det rummelige arbejdsmarked
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgér i kategorien “rummeligt arbejdsmarked” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Bilag

Ledelsesinformation, del 2, maj 2020.pdf



Punkt 14: Orientering fra formanden

19/34916

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.



Punkt 15: Orientering fra forvaltningen

19/34918
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pA medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomrédet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterede om:

¢ Kolding Kommune og jobcenterinitiativ om uddannelse.



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter - maj 2020
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Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2020
Godkendt.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 2020
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