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Status pa forvaltningens brug af eksterne konsulenter

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget har bedt om en status vedr. Socialforvaltningens brug af det
eksterne konsulentfirma Brorson Consult.

Det kan oplyses, at Socialforvaltningen endvidere har modtaget en henvendelse fra
Ankestyrelsen, dateret den 20. december 2019. | henvendelsen anmoder Ankestyrelsen om
besvarelse af en raekke spgrgsmal, som omhandler brugen af eksterne konsulentfirmaer.

Besvarelsen skal danne bagrund for en vurdering af lovligheden af kommuners anvendelse af
konsulenter inden for det sociale omrade. Ankestyrelsen skal bruge udtalelsen til at vurdere, om
der er anledning til at rejse en tilsynssag. Det er Social- og Indenrigsministeriet, der har bedt
Ankestyrelsen om at tage spgrgsmalet op.

Socialforvaltningen har indgaet to kontraktaftaler med Brorson Consult. Samarbejdet med
Brorson Consult vedragrer alene konsulentbistand. Brorson Consult har til opgave at yde Kolding
Kommune sparring i udvalgte sager, sa der er den ngdvendige gennemsigtighed mellem
borgerens behov, indsats og taksten, der skal betales til leverandgren.

Som det fremgar af de to kontrakter, vedrgrer samarbejdet med Brorson Consult borgere, som
modtager stgtte efter serviceloven §§ 85, 103, 104, 107, 108 eller sociale indsatser, der kan
sidestilles hermed. Det er alene Kolding Kommune, der varetager den sagsbehandling og
treeffer de afgarelser, der er forbundet med den hjeelp, der ydes til borgerne.

Samarbejdet indebaerer desuden ikke, at Brorson Consult foretager sagsforberedende skridt
som eksempelvis indhentelse af oplysninger, udarbejdelse af udkast til partsharing,
udarbejdelse af udkast til afggrelse eller lignende.

Pa baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets anmodning og henvendelsen fra Ankestyrelsen,
har Socialforvaltningen pany gennemgaet kontrakterne med Brorson Consult med henblik pa
vurdering af lovligheden. Det vurderes, at Brorson Consult ikke udgver myndighedsarbejde, og
at samarbejdet med Brorson Consult falder indenfor lovgivningens rammer. Der er alene tale
om bistand til socialfaglig forhandling, og derved vedbliver myndighedsansvaret og
kompetencen enten hos radgiver eller leder i Kolding Kommune.

Tilfojelse til resumé
Sagen blev behandlet i Byradet den 28. januar 2020.

Byradet besluttede, at "Sagen tilbagesendes til Social- og Sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget med henblik pa, at opgaven konkretiseres, og at der sikres
intern kompetencelgft, saledes at indsatsen fremadrettet varetages af kommunens egne
medarbejdere.

Udkastet til besvarelse til Ankestyrelsen blev godkendt”.



Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget drgfter samarbejdet med Brorson Consult,

at Social- og Sundhedsudvalget indstiller udkast til besvarelse til Ankestyrelsen til
Byradets godkendelse.

Nyt forslag
Den konstituerede Socialdirektor foreslar,

at orientering om konkretisering af opgaven samt internt kompetencelgft tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 22-01-2020

Et flertal i udvalget, bestaende af Kristina Jargensen, Trille Nikolajsen, Henrik Nielsen og
Tobias K.J. Jargensen, besluttede at samarbejdet med det eksterne konsulentfirma genoptages
med baggrund i behovet for opkvalificering op kompetenceudvikling af medarbejdere.

Et mindretal i udvalget, bestaende af Hans Holmer, Hanne Dam og Benny Dall, stemte imod at
samarbejdet genoptages, og foreslar at samarbejdet med det eksterne konsulentfirma fortsat
saettes i bero frem til februar maned, hvor udvalget naermere far belyst antallet af sager, som
forvaltningen forventer, der skal samarbejdes om.

Et enigt Social- og Sundhedsudvalg indstiller udkast til besvarelse til Ankestyrelsen til Byradets
godkendelse.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
22-01-2020

Et flertal i udvalget, bestaende af Kristina Jgrgensen, Trille Nikolajsen, Henrik Nielsen, Ole
Martensen og Tobias K. J. Jgrgensen, besluttede at samarbejdet med det eksterne
konsulentfirma genoptages, med baggrund i behovet for opkvalificering op
kompetenceudvikling af medarbejdere.

Et mindretal i udvalget, bestaende af Elvis Comic og Benny Dall, stemte imod at samarbejdet
genoptages, og foreslar at samarbejdet med det eksterne konsulentfirma fortsat seettes i bero
frem til februar maned, hvor udvalget neermere far belyst antallet af sager, som forvaltningen
forventer, der skal samarbejdes om.

Et enigt Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalg indstiller udkast til besvarelse til
Ankestyrelsen til Byradets godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020




Udvalget tog orienteringen om konkretisering af opgaven samt internt kompetencelgft til
efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
19-02-2020

Udvalget tog orienteringen om konkretisering af opgaven samt internt kompetencelgft il
efterretning.

Fravaerende:
Elvis Comic
Ole Martensen
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Baggrund for samarbejdet

Socialforvaltningen i Kolding Kommune oplever, at forhandlingerne omkring indsats og takster for
borgere pa sociale tilbud har faet et gget fokus hos de eksterne leverandarer, idet leverandarerne
har faet en langt mere professionel tilgang til forhandlingerne og desuden mader talstaerkt og
repraesentativt op.

Desuden oplever Socialforvaltningen, at det er komplekst at sikre den ngdvendige gennemsigtighed i
sagerne, sa der er sammenhaeng mellem borgernes behov, indsatsen og den takst, der skal betales.
Der er mange forskellige sammensaetninger af takster hos leverandgrerne — eksempelvis har
leverandgren en godkendt takst pa Tilbudsportalen, men den suppleres ofte af tillaegstakster, som
leverandgren kreever forhandlet i den enkelte sag.

For Kolding Kommunes myndighedsfunktioner og skonomi har der derfor vist sig at veere et behov
for, at den enkelte sagsbehandler/radgiver opkvalificeres og i udvalgte sager far hjeelp/sparring til at
sikre, at der er den ngdvendige sammenhaeng og gennemsigtighed mellem borgerens behov,
indsatsen og taktsten.

Det overordnede formal for samarbejdet har derfor veeret at sikre gennemsigtighed i borgersager,
hvor borgerne opholder sig pa sociale tilbud. Der er szerlig fokus pa tilbud, der drives af andre
kommuner, regioner eller private.

Det var hensigten, at samarbejdet med Brorson Consult skulle indledes med et uddannelsesforlgb for
socialradgiverne i Psykiatri- og Handicapafdelingen.

Pa baggrund af Kolding Kommunes gkonomiske situation blev gennemfgrelse af uddannelsen udsat.
Samarbejdet blev i stedet indledt med, at Brorson Consult i enkelte sager skulle yde hjeelp og
sparring for at sikre den gennemsigtighed, som er beskrevet ovenfor.

Det er Kolding Kommune der prioriterer og veelger hvilke sager, der gnskes sparring til.

Konsulentfirmaets opgaver
Brorson Consult har til opgave at bista med at sikre den ngdvendige gennemsigtighed mellem
borgerens behov, den indsats der ydes og den takst, der skal betales til leverandgren. Dette opnas



ved en sakaldt socialfaglig forhandling ud fra modellen "Behov-Indsats-Takst”. Borgerens behov er
altid udgangspunktet, og dermed ogsa pejlemaerket for indsatsen. Taksten er i denne kontekst alene
en konsekvens af den indsats, der er relevant at yde i relation til borgerens behov. | socialfaglig
forhandling er takst derfor ikke selvsteendigt forhandlingsparameter.

Nar behov og indsats er klarlagt, skal dette som naevnt relateres til taksten. Her forekommer det i
socialfaglige forhandlingssager, at taksten enten er for hgj eller for lav i relation til den indsats, der
skal leveres til borgeren. Her vil borgeren derfor ikke opleve en aendring i indsats, men der er alene
tale om en tilpasning af taksten, saledes den matcher indsatsen. Dette kraever oplysning af
takstsammensaetning, takstvilkar og kontraktvilkar. Om taksten justeres op eller ned vil derfor
afhaenge af, hvordan den forventede indsats matcher i det konkrete tilbuds takststruktur.

Brorson Consult yder séledes alene konsulentbistand til den socialfaglige forhandling, som Kolding
Kommune har ansvaret for.

Brorson Consult har til opgave at bista Kolding Kommune med at sikre gennemsigtighed i udvalgte
sager. Det overordnede formal er at der skal vaere overensstemmelse mellem behov, indsats og
takst. Som det fremgar af de to kontrakter vedrgrer samarbejdet med Brorson Consult borgere, som
modtager stotte efter serviceloven §§ 85, 103, 104, 107, 108 eller sociale indsatser, der kan
sidestilles hermed.

Det er alene Kolding Kommune der varetager den sagsbehandling og treeffer de afggrelser, der er
forbundet med den hjeelp der ydes til borgerne.

| samarbejdet med Brorson Consult har Kolding Kommune ikke overladt myndighedskompetence til
konsulentfirmaet. Samarbejdet indebeerer desuden ikke, at Brorson Consult foretager
sagsforberedende skridt, som eksempelvis indhentelse af oplysninger, udarbejdelse af udkast il
partshgring, udarbejdelse af udkast til afgerelse eller lignende.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at Brorson Consult ikke udgver myndighedsarbejde og at
samarbejdet med Brorson Consult falder indenfor lovgivningens rammer. Der er alene tale om
bistand til socialfaglig forhandling, og derved vedbliver myndigansvaret og kompetencen enten hos
radgiver eller leder i Kolding Kommune, Socialforvaltningen.

Det kan bemeerkes, at Socialforvaltningen, pa baggrund af den tidligere Falck sag, har veeret seerlig
opmeerksom pa vurdering af, om der ved samarbejdet med Brorson Consult er overgivet
myndighedskompetence.

Indhold af kontrakterne
Kolding Kommune har indgaet to kontrakter med Brorson Consult. Kontrakterne er indgaet den 23.
maj 2019 og den 22. september 2019.

Kontrakten af 23. maj 2019 vedrarer konsulentbistand, der bestar i forhandling af takster for borgere
pa sociale tilbud i henhold til servicelovens paragraffer. Der er tale om borgersager, hvor der
forhandles med henblik pa en aendring i indsats og/eller takst. Om konsulent-bistanden fremgar
desuden, at konsulentfirmaet yder konsulentbistand til sagsgennemgang og forhandling af
borgersager, som foregar ved at Kolding Kommune retter henvendelse til Brorson Consult, nar der
gnskes sparring til takstindplacering for borgere, der modtager stgtte i henhold til servicelovens §§
85,103,104,107,108 eller sociale indsatser, der kan sidestilles hermed.



Kolding Kommune kan modtage sparringen via telefon, mail eller ved fremmgade, alt efter hvad der
aftales og findes formalstjenstligt i den enkelte sag.

Ved al forhandling og sparring er der tale om konsulentbistand, og dermed vedbliver
myndighedsansvaret og kompetencen, enten hos socialradgiver eller leder i Kolding Kommune.
Brorson Consult varetager saledes ikke myndighedsansvar, ligesom der heller ikke udaves
myndighedsarbejde.

Kolding Kommune kan benytte konsulentfirmaets bistand til forhandling i op til 130 borgersager, men
er ikke forpligtet hertil.

Prisen for ovenstaende klippekort udggres af en engangsbetaling pa 10 procent af den forhandlede
besparelse i hver af de 130 borgersager i de naeste 12 maneder, tillagt moms og kersel. Safremt der
ikke forhandles en arlig besparelse, afregnes derfor intet ud over kgrsel.

Den anden kontrakt er indgaet den 22. september 2019. Denne kontrakt vedrgrer sparring til
takstindplacering for borgere, der indflytter pa et social tilbud, eller hvor leverandgr sgger om @gning
af takst.

Sparringen leveres via telefon, mail eller fremmade, alt efter hvad der aftales i den givne sag.

Ved al forhandling og sparring er der tale om konsulentbistand, og dermed vedbliver
myndighedsansvaret og kompetencen, enten hos socialradgiver eller leder i Kolding Kommune.
Brorson Consult varetager saledes ikke myndighedsansvar, ligesom der heller ikke udaves
myndighedsarbejde.

Kolding Kommune kan benytte konsulentfirmaets bistand til forhandling i op til 30 borgersager, men
er ikke forpligtet hertil.

Ifalge aftalen sker der fakturering pa timebasis, saledes at timeprisen udger 1600 kr. plus moms.
Safremt der bliver behov for fremmgde, regnes transporttid med en veegtning pa 50% samt der
afregnes for kagrte km med 3,56 kr. pr. km tillagt moms.

Denne kontrakt har Kolding Kommune endnu ikke benyttet sig af.

Status pa samarbejdet med Brorson Consult
Sager om borgere i botilbud, hvor der har veeret afholdt belysningsmeader:

Socialforvaltningen har alene afholdt belysningsmader pa henholdsvis Psykiatri- og
Handicapomradet for de sager, hvor der ikke er den ngdvendige gennemsigtighed i forhold til
borgerens behov, den indsats der ydes og den takst, der skal betales til leveranderen. Det er sager,
hvor taksten pa bostedet udger mere end grundtakst. Det vil sige, det er borgere, der betales ekstra
til (tillzegsydelser) pa de respektive bosteder.

Psykiatri:
Gennemgang af borgersager pa Psykiatriomradet har vist, at der i 25 borgersager ikke har veeret den
ngdvendige gennemsigtighed mellem behov, indsats og takst.



| 10 borgersager har der veeret afholdt belysningsmader. Ingen af sagerne har vist et
forhandlingspotentiale.

| 12 borgersager var der planlagt belysningsmgader i december maned 2019 og januar maned 2020,
men mgderne er indtil videre aflyst, som faglge af udvalgets beslutning i december maned 2019.

| 3 borgersager afventes der en tilbagemelding fra bostederne om mgdedato.
Handicap:
Gennemgang af borgersager pa Handicapomradet har vist, at der i 55 borgersager ikke har veeret

den ngdvendige gennemsigtighed mellem behov, indsats og takst.

| 10 borgersager har der veeret afholdt belysningsmader. Ingen af sagerne har vist et
forhandlingspotentiale.

| 3 borgersager var der planlagt belysningsmgder i januar maned 2020, men mgderne er indtil videre
aflyst, som folge af udvalgets beslutning i december maned 2019.

| 4 borgersager afventes der en tilbagemelding fra bostederne om mgdedato.

| 38 borgersager er der endnu ikke fastlagt mgdedato for et belysningsmgade.



Procesplan for fordeling af §18-midler i 2021

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget og Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget
besluttede pa udvalgsmaderne den 18. december 2019, at Kolding Kommunes frivillige
foreninger fremover skal ansgge om stgatte til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18, sa
udvalgene kan foretage den indledende sagsbehandling af foreningernes ansggninger til
udvalgsmgaderne i juni.

Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at en sa tidlig behandling vil give de frivillige
foreninger en raekke udfordringer. Derfor foreslas det, at fristen laegges 1. august til politisk
behandling til udvalgsmgdet den 26. august.

Procesplanen for uddeling af §18-midler for 2021 med politisk behandling i august fremlaegges
derfor til godkendelse.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirektor foreslar,

at procesplanen for uddeling af §18-midler for 2021 godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Procesplanen for uddeling af § 18 midler blev godkendt med den tilfgjelse, at punktet
oversendes til Arbejdsmarkedsudvalget til orientering.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

BESLUTNING SOCIALZKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
19-02-2020

Procesplanen for uddeling af § 18 midler blev godkendt med den tilfgjelse, at punktet
oversendes til Arbejdsmarkedsudvalget til orientering.

Fravaerende:
Elvis Comic
Ole Martensen
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling



Kolding Kommune afseetter hvert ar et belgb til stgtte til frivilligt socialt arbejde gennem §18-midlerne
(Servicelovens §18). Midlerne gar bade til mindre foreninger drevet af frivillige og til
samarbejdsaftaler med stgrre foreninger.

Ansggningsfristen for at sage §18-midler har hidtil vaeret den 1. oktober hvert ar. Social- og
Sundhedsudvalget og Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget besluttede pa
udvalgsmgderne den 18. december 2019, at den indledende sagsbehandling af §18-midlerne skulle
forega i juni maned.

Det vil betyde, at ansggningsfristen for de frivillige foreninger skulle veere den 1. maj.

Det er forvaltningens vurdering, at en sa tidlig ansggningsfrist vil fa utilsigtede konsekvenser for de
frivillige foreninger:

- De frivillige foreninger skal aflevere deres arsregnskaber for at det kan afggres, om de er
berettiget til statte. Ikke alle foreningers arsregnskaber er klar allerede til d. 1. maj.

- Social- og Sundhedsudvalget besluttede i 2019 at opdele §18-midlerne i tre del-puljer med tre
forskellige malgrupper under forskellige politiske udvalg. Det er de frivillige foreninger selv, der
skal vurdere hvilken malgruppe, de primaert henvender sig til og dermed hvilken delpulje, de
sgger. Hvis to delpuljer kan sgges i juni, mens den sidste (Arbejdsmarkedsudvalgets) sgges
efter sommerferien har forvaltningen ikke mulighed for at hjeelpe foreninger, der har
fejlvurderet deres primaere malgruppe. Det kan fa gkonomiske konsekvenser for enkelte
frivillige foreninger.

Forvaltningen foreslar derfor, at ansggningsfristen for de frivillige foreninger i stedet bliver den 1.
august 2020.

Det vil give de politiske udvalg mulighed for at foretage den politiske behandling af fordeling af
midlerne til udvalgsmgderne den 26. august 2020.

En detaljeret procesplan er vedlagt som bilag til godkendelse.

Foreninger med samarbejdsaftaler har seks maneders opsigelse for at tage hensyn til at de har
medarbejdere, husleje, mv., som vil skulle opsiges, hvis statten frafalder eller mindskes. Hvis
eksempelvis en samarbejdsaftale opsiges efter fordeling af §18-midlerne i august vil det betyde en
mindre ekstra udgift i de farste maneder af det efterfglgende ar. Denne mindre ekstra udgift kan der
tages hgjde for i arets fordeling.



Budgetopfalgning for budgetomrader under sundhedspolitik

RESUME

Pa baggrund af en indledende vurdering af de forventede aktiviteter og udgifter i forhold til det
korrigerede budget 2020 pa sundhedspolitik, orienterer den konstituerede Senior-, Sundheds-
og Fritidsdirektgr om forventningerne til arets resultat.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Det korrigerede budget pa sundhedspolitik, inkl. forventede overfarsler fra 2019, udger 112.289.000
kr. i 2020. Pa baggrund af en indledende vurdering af de forventede aktiviteter og udgifter i forhold til
det korrigerede budget 2020 pa sundhedspolitik, orienterer den konstituerede Senior-, Sundheds- og
Fritidsdirektar om forventningerne til arets resultat.



Budgetopfalgning - Socialpolitik - Udgifts- og aktivitetsstyring 2020

RESUME

Budgetrammen for;

Socialpolitik, serviceudgifter udger kr. 300.187.000
Socialpolitik, overfgrsler udger kr. 8.718.000

Udgifts- og aktivitetsstyringsnotat eftersendes.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at opfaglgningen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020
Budgetopfalgningen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling
Udgifts- og aktivitetsstyringsnotat er den Igbende opfalgning pa Socialomradet.

Notatet viser udgiftsudviklingen via budgetopfalgningen samt koblingen mellem faglighed og skonomi
via "Indsatstrappens udgifts- og aktivitetsmodel”. Denne model opgar maengder og udgifter pa
relevante omrader og giver herigennem indsigt i udgifter, aktiviteter samt bevaegelser over tid.



Benchmarking - Handicap og Psykiatri

RESUME

Konsulentfirmaet Muusmann har i samarbejde med Herning Kommune gennemfgrt et
serviceeftersyn af Handicap- og Psykiatriomradet. | den forbindelse blev Kolding Kommune
inviteret til at deltage i en benchmarking af udgiftsniveauet for 2015-2018 (hovedveegt pa 2018)
med Herning, Holstebro, Ringkabing-Skjern og Viborg kommuner.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 22-01-2020

Sagen udseettes til naeste made.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Der orienteres pa mgdet om de vaesentligste resultater for Kolding Kommune af benchmarkingen.



Status Familieradgivningen - februar 2020

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget har pa udvalgsmgdet 23. januar 2019 draftet arbejdsmiljget i
Familieradgivningens Afsnit for bagrn. Social- og Sundhedsudvalget anerkender vigtigheden af
et godt arbejdsmiljg, og har derfor bedt forvaltningen om Igbende at fa en status pa arbejdet
med arbejdsmiljget i Afsnit for bagrn.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning med den tilfgjelse, at sagen fra april maned behandles
kvartalsvis.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget har bedt forvaltningen om en Igbende status pa sygefraveerstallene og
arbejdet for at styrke arbejdsmiljget. | denne udvalgssag gives status for den senest afsluttede
maned, januar 2020. Status er vedhaeftet som bilag.

Der er ikke laengere igangveerende tiltag i Familieradgivningens Afsnit for bgrn, da alle tiltag er
afsluttet. Dette skyldes, at der pa baggrund af tiltagene nu opleves en stor arbejdsglaede og faglig
stolthed i Familieradgivningens Afsnit for bgrn. HR har vaeret tovholder pa forskellige initiativer og har
netop afsluttet det sidste initiativ ultimo december 2019.

Endvidere har konsulentfirmaet Implement konkluderet, at Familieradgivningen, herunder Afsnit for
barn, er en afdeling, hvor der er indarbejdet en klar systematik og procedurer i arbejdet med byens
barn og unge. Alt sammen arbejdsgange, der giver den enkelte medarbejder en tryghed og en styrke
i arbejdet.

Derudover er der afleveret ledelsestilsyn for Familieradgivningen i december 2019, som Afsnit for
barn er en del af, hvoraf det blandt andet fremgar, at der fortsat er lovmedholdelighed i sagerne. Der
bliver lavet undersggelser, truffet afgarelser og fart tilsyn i sagerne, hvilket blandt andet ogsa
betyder, at de respektive tidsfrister ved bgrnesamtaler og undersggelser bliver overholdt.



Anmodning om sag pa dagsordenen, Trille Nikolajsen (V) - Tilbud til voksne
med angst

RESUME

Medlem af Social- og Sundhedsudvalget, Trille Nikolajsen (V), anmoder om at fa en sag pa
dagsordenen.

Der gnskes en redeggarelse for tilbud til voksne med angst.

Redeggarelsen viser, at Kolding Kommune har fglgende seerlige tilbud til mennesker med angst:

» Bostatte og Team for spiseforstyrrelser

» Borger til borger

* Veeresteder

» CSV - Center for Specialundervisning og radgivning for unge og voksne
« PPR

* Revanche

* Veterankoordinator

* Sundhedssamtaler

+ Ligeveegt

Hvis man far brug for hjeelp i Kolding Kommune vil den almindelige indsats igennem Selvveerd
og Sammenhaeng ogsa arbejde med angstproblematikken som en del af det, som det enkelte
menneske har brug for hjeelp til.

Der er ligeledes tilbud i civilsamfundet.

Tilfojelse til resumé 19.02.2020

Sagen var pa i december 2019 med en orientering og redeggrelse om tilbud til voksne med angst.
Udvalget tog orienteringen til efterretning med den tilfgjelse, at der gnskes et samlet overblik over
tilbuddene til unge og voksne med angst, som findes i civilsamfundet, Kolding Kommune og i
regionalt regi. Endvidere besluttede udvalget, at forvaltningen undersgger, om der kan arbejdes med
en anden og en tilsvarende tilgang som ligeveegtsprojektet for unge og voksne med angst.

Der er nu udarbejdet et samlet overblik over tilbuddene til unge og voksne (se bilag).



Gennem overblikket kan det konstateres, at unge og voksne borgere har adgang til radgivning, hjeelp
og stette i bade civilsamfundet, kommunen og regionen, nar det handler om angst. Der er saledes
mange “indgange” til at fa hjeelp, og tilbuddene fletter sig ofte ind i hinanden, og den ene indgang
leder ofte borgeren hen til en anden.

Tilbuddene, og de indgange borgerne har til de kommunale tilbud, er funderet pa de metoder og
praksisser, der er i tilgangen i strategien Selvvaerd og Sammenhaeng og principper og metoder fra
f.eks. ligevaegtsprojektet.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter og den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag 19.02.2020

Den konstituerede Socialdirektar og den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 18-12-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning med den tilfgjelse, at der gnskes et samlet overblik
over tilbuddene til unge og voksne med angst, som findes i civilsamfundet, Kolding Kommune
og i regionalt regi. Endvidere besluttede udvalget, at forvaltningen undersgger om der kan
arbejdes med en anden og en tilsvarende tilgang som ligeveegtsprojektet for unge og voksne
med angst.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning med den tilfgjelse,

at der udarbejdes en tilsvarende oversigt over tilbud til bgrn og unge med angst,

at sagen oversendes til Arbejdsmarkedsudvalget til orientering.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Medlem af Social- og Sundhedsudvalget Trille Nikolajsen (V) anmoder om at fa en sag pa
dagsordenen.

Der gnskes en redeggrelse for tilbud til voksne med angst.



Redeggrelse:

Hvis man far brug for hjeelp i Kolding Kommune vil den almindelige indsats igennem Selvvaerd og
Sammenhaeng arbejde med angstproblematikken som en del af det, som det enkelte menneske har
brug for hjeelp til.

Derudover har Kolding Kommune en reekke seerlige tilbud til voksne med angst:

Bostgtte og Team for spiseforstyrrelser

Det er eksempelvis tilfeeldet, hvis borgere med angst far brug for hjaelp fra Kolding Kommunes
bostgtte (servicelovens §85) eller i Team for spiseforstyrrelser. Ud fra borgerens behov og gnsker
stgttes borgerne i arbejdet med deres udfordringer, og hvis angst er en del af billedet, arbejdes der
ogsa med det.

Som redskaber anvendes primaert samtaler med psykoedukation og eksponering. Der er ogsa en
klatregruppe, hvor borgerne kan treene deres socialangst.

Hvis borgerne er tilknyttet en behandler i Psykiatri, samarbejder Kolding Kommune ogsa med dem.

| bostgttetilbuddet pa socialpsykiatriomradet er de lige nu ved at afprgve virtual reality-briller (VR-
briller) til borgere med angst. Der skal bl.a. afprgves film som kan berolige og film, hvor borgerne kan
treene de situationer, der giver angst.

Borger til borger

| Borger til Borger saettes man sammen med en mentor, som er et menneske der selv har staet med
nogle af de samme udfordringer og derfor kan genkende det, man star med. For mange bade
borgere og mentorer er angst en del af det, de oplever eller har oplevet.

Sammen med mentor kan man derfor arbejde med, hvordan man handterer angsten og hvad man
kan gare for at det ikke bliver for sveert at leve med.

Veaeresteder

Veaekststedet, Savveerket og Pusterummet er vaeresteder for mennesker med psykiske
problemstillinger, herunder angst. Pa Vaekststedet er der eksempelvis et gruppeforlgb, som hedder
"hverdagsmestreringsgruppen”, hvor de snakker med hinanden om hvordan de tackler udfordringer i
hverdagslivet, bl.a. de udfordringer, der relaterer sig til angst. Seerligt i ungegruppen fylder angst
meget.

Pa veerestederne og i grupperne hjeelper de hinanden. De bliver en del af faellesskaber med andre,
der ogsa har prgvet at std med lignende udfordringer, og sammen kan de derfor gve sig i trygge
omgivelser. Der er ikke fokus pa diagnoser, men fokus pa, hvad det betyder af udfordringer i
hverdagen og hvordan de kan arbejde med det.

CSV — Center for Specialundervisning og radgivning for unge og voksne

CSV, Center for Specialundervisning og radgivning for unge og voksne, har tilbud om psykologisk
bistand for de borgere, som er tilknyttet CSV. Det er tilbud til borgere med f.eks. stressrelaterede
symptomer, angstilstande, depression eller selvveerdsproblematikker. Jobcentret kan ogsa tilkabe
forlab til borgere i beskeeftigelsesforlgb ved psykologerne hos CSV. CSV har psykologiske
samtaleforlgb, forlgb for STU-elever og forlgb for psykisk sarbare.



PPR
Paedagogisk psykologisk radgivning har en psykologordning til frafaldstruede unge i
ungdomsuddannelse, som kan bringes i spil, hvis en ung er frafaldstruet pga. angst.

Revanche

Revanche er et socialt behandlingstilbud til borgere, som har sveert ved at komme videre med deres
livssituation i forhold til uddannelse og job, bl.a. pga. angst. Tilbuddet statter borgerne i at finde og
udvikle kompetencer og ressourcer med henblik pa at opna et aktivt arbejdsliv. Man bliver henvist til
tilbuddet fra Jobcentret, og det er derfor for borgere, som modtager kontanthjeelp, sygedagpenge
eller lignende.

Veterankoordinator

Kolding Kommune har en veterankoordinator, som vejleder tidligere udsendte i hvilke tilbud, der
findes, og hvordan de kan fa hjaelp. PTSD, depression og angst er blandt de udfordringer, der kan
opsta efter udsendelse.

Sundhedssamtaler

Sundhedssamtaler er et gratis tilbud om samtaler til voksne, hvor der er fokus pa der, hvor man som
menneske er lige nu, og de gnsker man har til forandringer i hverdagen. Hvis angst er en del af ens
udfordringer, sa kan samtalerne handle om det. Der er en psykolog og forskellige andre
sundhedsfaglige medarbejdere tilknyttet tilbuddet.

Ligevaegt

Ligeveegt er et holdforlab for mennesker, der bgvler med deres forhold til krop, vaegt og mad.

| Ligevaegt arbejdes der med det, der er meningsfuldt for den enkelte deltager. Mange af deltagerne
lider af social angst eller forskellige fobier, og derfor bliver det ofte en del af ligevaegtsforlgbene at
arbejde med at handtere tanker og falelser i forbindelse med angst.

Der er ogsa sparring til deltagerne i individuelle samtaler, og her kan der ogsa arbejdes med
angstrelaterede problematikker.

Tilbud i civilsamfundet
Der er ogsa en raekke tilbud i civilsamfundet til borgere med angst. Det er ikke en udtemmende liste,
men to lokale eksempler pa tilbud i civilsamfundet er Kolding Selvhjaelp og Sind Ungdom.

Kolding Selvhjeelp yder gratis anonym hjeelp til mennesker i krise og med udfordringer. Det kan
eksempelvis veere pga. angst. Det bygger pa troen péa, at mennesker i krise kan bearbejde deres
problemer ved at magde andre, som star i samme livssituation eller har veeret igennem identiske
oplevelser. Der er f.eks. selvhjeelpsgrupper, individuelle samtaler, motionsvenner og aflastning til
pargrende.

Sind Ungdom har for nyligt oprettet en lokalklub i Kolding, som tilbyder aktiviteter, frirum og steerke
feellesskaber, hvor unge sarbare kan made andre sarbare unge, bryde den negative ring af
ensomhed og afmagt og genvinde styrken til at handtere deres egen livssituation.

Tilfgjelse til sagsfremstilling 19.02.2020



De menneskelige og samfundsmaessige omkostninger forbundet med angst og depression er hgje og
stigende. Det er nogle af de dyreste lidelser for samfundsgkonomien grundet overfgrselsindkomster
og mistede arbejdsdage.

Flere undersggelser har vist, at mellem 12-20% af befolkningen i labet af et &r har en angsttilstand.
Flest angsttilstande ses blandt kvinder i forhold til maend. Der er ogsa mange, der har flere former for
angst eller angst og depression samtidig. Nogle klarer et almindeligt hverdagsliv, for andre er
angstlidelsen medvirkende til, at de har sveert ved at klare hverdagen uden hjeelp.

Overblikket i bilag 1 giver et billede af, at der er mange tilbud og mange indgange, hvor man som
borger kan sgge hjeelp, stotte og viden om angst. Der skal tages forbehold for at listen af tilbud ikke
er udtsmmende.

Ud fra hovedindsigterne i Selvvaerd og Sammenhaeng er det, ud fra borgernes perspektiv, dog ikke
antallet der er afggrende for, om man som menneske foler at muligheden for at fa hjeelp og statte er
tilstede. Det er vigtigt for borgerne at tilbuddene er let tilgeengelige og gennemskuelige. Det mest
afggrende er oplevelsen af at blive hgrt og forstaet, og at de oplever at den hjeelp og de lgsninger, de
far, er meningsfulde og virker.

Tilbuddene og de indgange borgerne har til de kommunale tilbud er funderet pa de metoder og
praksisser, der er i tilgangen i strategien Selvvaerd og Sammenhaeng.

| trad med principper, praksis og metoder i f.eks. Ungekontakten og Ligevaegtsprojektet, sigter vores
tilbud og indgange for borgerne pa, hele tiden at blive bedre i mgdet med borgeren og i udviklingen af
meningsfulde lasninger sammen med borgeren.

| Ligeveegtsprojektet er der nogle centrale elementer, som gar tilbuddene staerke og effektfulde for
borgerne:

» Inklusion i tilbuddet sker ud fra dét, der fylder hos borgeren — frem for faglige kategorier,
maling og diagnoser

» Der er fokus pa indre styring og forandringsprocesser — frem for ydre styring, maling og
preestationer

» Under forlgb er der bade forudsigelige rammer og plads til borgernes indflydelse og hurtige
justeringer

» Der er holdforlgb, som er meningsfulde feellesskaber med familizer rummelighed

» Der er ligeveerdige og respektfulde relationer ml. medarbejdere, deltagere og deltagerne
internt

» Der er bade holdaktiviteter og individuel sparring

» Fastholdelse handler om at fortsaette, fordi det giver mening



| relation til ligevaegt er det vigtigt at vi, gennem vores formidling, i vores retorik og made at
kommunikere pa omkring angst, ikke kommer til at vaekke en forkerthedsfglelse hos borgerne. Ggr vi
dette, sa risikerer vi at borgeren fastholdes i en negativ spiral, og sa er vi indirekte med til at lukke af
for muligheden for udvikling og forandring hos borgeren. Dette sigter vi ogsa pa at implementere i
Kolding Kommunes tilbud til unge og voksne med angst.

Tilbuddene vedrgrende angst skal nu og fremover udvikles ud fra det tiigangsmaessige afsaet i
Selvveerd og Sammenhaeng:

Trin ét: Ved at made borgeren i dennes centrum, der hvor borgeren aktuelt er, og i trin to:
Samarbejde med borgeren om at afdaekke og undersage, hvilke udfordringer og muligheder, der er,
og sammen med borgeren ser pa, i hvilken raekkefglge de med fordel kan takles.

Herigennem abnes der op for at vi i et samarbejde med borgeren finder lgsninger pa, hvordan disse
udfordringer kan handteres. | det samarbejde med borgeren er vi sammen eksperimenterende med,
hvilke strategier borgeren kan afprgve, og paedagogisk set guider borgeren til at gare sig sine
eksperimenter og egne opdagelser omkring, hvad der fungerer for borgeren og hvordan.



Status for de seerlige psykiatriske pladser

RESUME

Der gives en status omkring de saerlige psykiatriske pladser for 2019, herunder hvad Kolding
Kommune har betalt for dem i 2019.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at status for de saerlige psykiatriske pladser for 2019 tages til efterretning,

at udvalget far en ny status, nar der er data for fgrste halvar af 2020.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Sagen udseettes til naeste udvalgsmade.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 8. juni 2017 loven om de seerlige psykiatriske pladser. | Region Syddanmark
oprettedes 15 pladser i Vejle pr. 1. marts 2018. Senere pa aret blev der oprettet 17 pladser i Esbjerg.
Det er kommunerne, der henviser til pladserne. Lovbekendtggrelse nr. 1160 af 29. september 2015
som andret ved § 1 lov nr. 691 af 8. juni 2016.

Det blev i Folketinget besluttet at eendre i loven om de saerlige pladser med virkning fra den 1. april
2019 jf. lov nr. 274 af 26. marts 2019, sa visitationskriterierne blev blgdt op med henblik pa, at der
ville blive visiteret flere til pladserne.

Konsekvenserne af eendringerne har blandt andet veeret, at 3 af visitationskriterierne er lempet.
De 3 kriterier, der er lempet, er farlighedskriteriet, sa det efter aendringen er tilstraekkeligt, at
patienten vurderes at vaere farlig eller i risiko for at blive farlig for andre. Det er heller ikke laengere
ngdvendigt at have en psykiatrisk diagnose, og endelig skal opholdet vurderes at veere det bedst
egnede for at imgdekomme patientens saerlige behov.

Andringen medfarte endvidere, at blot 4 ud af de 6 kriterier skal veere opfyldt for at en patient kan
visiteres til tilbuddet. De fglgende tre kriterier skal fortsat vaere opfyldt:

1. Patienten vurderes at veere eller i risiko for at blive til fare for andre og uforudsigelig i
sin adfeerd.



2. Patienten har eller ma formodes at have en sveer psykisk lidelse.
3. Patienten har seerlige sociale problemer.

Og ét af fglgende kriterier skal samtidig veere opfyldt:

1. Patientens forlgb er karakteriseret ved gentagne indlaeggelse eller en laengerevarende
indleeggelse i den regionale psykiatri.

2. Patientens ophold vurderes at veere det bedst egnede for at kunne imgdekomme den
pageeldendes seerlige behov for behandling, rehabilitering og stgtte, herunder eventuelt
misbrugsbehandling.

3. Pa baggrund af en begrundet formodning vurderes opholdet at veere egnet til at forhindre at
patienten vil indtage eller kebe rusmidler, anskaffe farlige genstande eller bega kriminalitet,
herunder udgve vold.

Derudover preaeciseres det i loven, at patienten skal veere habil, fyldt 18 ar og skal
give informeret samtykke til opholdet. Samtidig udvides opholdets varighed, sa det fremover
forventes at vare mellem 3 og 12 maneder.

Kolding Kommune har benyttet 3 pladser i Igbet af 2019. Varigheden af opholdene har veeret fra 120
dage til 201 dage. Kolding Kommune har betalt 1,85 mio. kr. for benyttelse af de tre pladser. Der er i
labet af 2019 betalt 2,25 mio. kr. pga. tompladsordningen. Samlet har Kolding Kommune betalt 4,1
mio. kr. til de saerlige pladser i 2019.



Orientering om Socialstyrelsens implementeringsstatte til Indsatsforlgb om
kvalitet i Socialpsykiatrien

RESUME

Analysen Implement peger pa at Kolding Kommune, inden for midlertidige botilbud og
lzengerevarende botilbud, har hgje og stigende udgifter. Der er et potentiale i at reducere
antallet af borgere i disse tilbud og reducere omkostningerne, som er steget markant de
seneste ar.

Det vurderes, at der er potentiale i at fglge teettere op pa borgere i midlertidige botilbud, samt at
der er behov for ensretning af vurderings- og opfalgningspraksis i organisationen. Varigheden
af de enkelte forlgb kan med fordel nedbringes — enten med en konvertering til
socialpaedagogisk stotte eller ved at udvikle pa den stgtte, der gives i botilbuddet.

Der er et potentiale i at @ge fleksibiliteten og kvaliteten i botilbud, sa de ikke "fyldes op” eller
sander til, men kapaciteten skabes, hvor der er mest behov for den.

Der er et potentiale i at arbejde med progression, varighed og teet opfglgning i samarbejde
mellem myndighed og udfarer. Fleksibiliteten og kvaliteten i botilbuddet skal gerne give
borgeren oplevelsen af at opna nye kompetencer og feerdigheder til et mere selvstaendigt liv,
med andre ord at komme sig.

Med afsezet i ovenstdende ansggte Socialforvaltningen Socialstyrelsen, og har faet tilsagn om
implementeringsstgatte til Indsatsforlab om kvalitet i socialpsykiatrien.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Sagen udseettes til naeste udvalgsmade.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Socialforvaltningen ved fra indsigterne, opnaet i designprocessen med inddragelse af over 300
borgere, at nogle af de handlinger, vi foretager os, ikke opleves som meningsfulde hos borgerne.
Nar vi ikke rammer plet med den rette hjeelp og stette, vi er sat i verden for at levere, sa far det
enkelte menneske ikke Igst de udfordringer, der fik ham eller hende til at ops@ge os - og det koster
dyrt pa den lidt lzengere bane.



Vi er overbeviste om, at svaret pa de gkonomiske udfordringer skal findes i at tage udgangspunkt i
borgernes behov og oplevelser, gnsker og dramme og at skabe bedre sammenhaeng i vores hjeelp til
borgerne. Tesen er, at borgerne, uanset funktionsnedsaettelse, ultimativt gnsker og drgmmer om at
veere selvstaendig i eget liv. Malet er derfor at statte rejsen mod et sa selvstaendigt liv som muligt.

Socialstyrelsens indsatsforlgb tager afseet i en recovery-orienteret mindset, hvor udgangspunktet er,
at borgeren kommer sig. Recovery er borgerens eget begreb, og er dermed borgerens egen
forstaelse af trivsel i tilveerelsen og i det gode liv. Dette falder i trdd med Socialforvaltningens strategi
Selvveerd og Sammenhaeng og i den tilgang, vi gnsker at have til borgeren i Socialforvaltningen.

Med Socialstyrelsens implementeringsstatte gnskes at videreudvikle den sociale bostgtte pa
Marielund og Ryttermarksvej, med seerligt fokus pa at arbejde med en rehabiliterende tilgang.
Rehabilitering er et fagligt begreb, som indebaerer en malrettet og tidsbestemt samarbejdsproces
mellem borger, pargrende og fagpersoner.

Formalet med rehabilitering er, at borgeren opnar sa selvsteendigt og meningsfuldt liv, som muligt.
Rehabilitering tager udgangspunkt i borgerens hele livssituation, og betyder, at vi som fagpersoner
stetter borgeren i at opna sine gnsker og mal gennem seerligt tilrettelagt forlab.

Stetten skal i hgjere grad understgtte igangsat behandling som f.eks. behandling i regionens
lokalpsykiatri, eller misbrugsbehandling og viderefgres til den socialpaedagogiske stotte, saledes at

borgeren oplever sammenhaeng i indsatsen.

Socialstyrelsens implementeringsstgtte forventes at have en varighed pa 6-8 maneder i 2020.



Kvalitetsstandard for vedligeholdelsestraening for barn og voksne samt
genoptraening

RESUME

Sundhed og Traening fremsender kvalitetsstandarder for Servicelovens § 86 1 for genoptreening
og Servicelovens § 86, stk. 2 vedligeholdelsestraening for barn og voksne til godkendelse i
Social- og Sundhedsudvalget. Kvalitetsstandarderne er en beskrivelse af de forskellige former
for treening og genoptreening, borgerne kan ansgge om.

Kvalitetsstandarderne fastseetter serviceniveauet inden for genoptraening efter Servicelovens §
86 stk. 1 og 2 i Kolding Kommune og godkendes en gang arligt af Social- og
Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr forslar,

at kvalitetsstandarderne for henholdsvis vedligeholdelsestraening for barn og voksne samt
genoptraening godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Kvalitetsstandarderne blev godkendt.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarderne omfatter genoptreening jf. Lov om social service §86, stk. 1 samt
vedligeholdelsestraening for bgrn og voksne jf. Lov om social service § 86, stk. 2.
Kvalitetsstandarderne beskriver de forskellige former for vedligeholdelsestraening for bgrn og voksne
samt for genoptraening, som borgere kan henvende sig om pa Sundhedsomradet. Borgeren kan for
eksempel henvende sig om genoptraening til Sundhedscenter Kolding.

Team Traening og Visitation i afdelingen for Sundhed og Traening vil herefter anvende
kvalitetsstandarderne som grundlag for at bevilge eller give afslag pa borgerens ansggning.

Kvalitetsstandarderne skal ses som en ramme, idet det altid vil veere en konkret individuel vurdering,
der afggr om borgerens ansggning imgdekommes, eller om der gives afslag.

Der er ikke eendringer i kvalitetsstandarderne for 2020 i forhold til 2019.



Jf. Bekendtggrelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjzelp, rehabiliteringsforlgb og treening efter
servicelovens §§ 83, 83 a og 86 bekendtggrelse nr. 1575 af 27/12/2014 skal kvalitetsstandarderne
godkendes én gang arligt. Kompetencen hertil er uddelegeret af

Byradet til Social- og Sundhedsudvalget, jf. Byradets beslutning den 27. februar 2018.

Forslag til kvalitetsstandarder for 2020 fremgar af bilaget.



Kvalitetsstandard for Dggnrehabilitering Kolding 2020

RESUME

Kvalitetsstandarden for Dggnrehabilitering Kolding skal godkendes i Social- og
Sundhedsudvalget en gang arligt.

Kvalitetsstandarden fastseetter serviceniveauet for genoptraening og rehabilitering pa
daggnpladser i Kolding Kommune. Der er aendringer i kvalitetsstandarden for 2020 i forhold til
serviceniveauet, da kapaciteten fremadrettet er mindre i udvalgte ferieperioder.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at kvalitetsstandarderne for kompleks rehabilitering og genoptraening pa dagnpladser i Kolding
Kommune godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Kvalitetsstandarden blev godkendt.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarden beskriver de forskellige former for rehabilitering og genoptraening pa
dagnpladser i Kolding Kommune, som er en malrettet og tidsbegraenset samarbejdsproces mellem
en borger, evt. pargrende og fagfolk ud fra Sundhedsloven §119, stk. 2 og §140 samt Lov om social
service §84, stk. 2, §86 stk. 1 og §87.

Borgeren kan ansgge om en plads pa Dggnrehabilitering Kolding ved tab af funktionsevne efter

lzengere tids indleeggelse, eller hvis borgeren har komplekse problemstillinger og har brug for en
rehabiliterende, tveerfaglig indsats pa grund af betydelige indskreenkninger i sin fysiske, psykiske
og/eller sociale funktionsevne og vurderes at kunne profitere af et ophold.

Borgeren ansgger Senior- og Sundhedsradgivningen om ophold pa Dggnrehabilitering Kolding.
Senior- og Sundhedsradgivningen inddrager Dagnrehabilitering Koldings forlgbskoordinator eller
leder til en faglig vurdering forud for, at der treeffes afgarelse om ophold. Dggnrehabilitering Koldings
forlebskoordinator eller leder koordinerer indflytning

i Dagnrehabilitering Kolding ud fra borgerens behov, den aktuelle kapacitet og eventuelle venteliste.



| forhold til kvalitetsstandarden for 2019 er der eendringer, idet Dagnrehabilitering Kolding nedlukker
Pasken over (fredag far Paske til og med mandag efter Paske), nedlukker med 50% i juli maned
samt nedlukning henover julen (fra og med d. 24. december frem til og med d. 3. januar).

Jf. Bekendtggrelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjzelp, rehabiliteringsforlgb og treening efter
servicelovens §§ 83, 83 a og 86 bekendtgarelse nr. 1575 af 27/12/2014 skal kvalitetsstandarderne
godkendes én gang arligt. Kompetencen hertil er uddelegeret af Byradet til Social- og
Sundhedsudvalget, jf. Byradets beslutning den 27. februar 2018.

Forslag til kvalitetsstandard for 2020 fremgar af bilaget.



Min vej hjem - ansggning om deltagelse i partnerskab for nyteenkning af
indsatsen for anbragte unge i overgangen mellem anbringelse og eget hjem

RESUME

Bikubenfonden og Dansk Design Center sgger fem kommuner, som vil veere med til at nyteenke
indsatsen for unge i overgangen mellem anbringelse og eget hjem. Partnerskabet hedder "Min
vej hjem”.

For at blive udvalgt er det vigtigt, at kommunen har visionaere malsaetninger pa omradet
forankret gverst i organisationen politisk savel som administrativt pa samme tid, som de skal
veere bredt accepteret i organisationen. Det er ogsa vigtigt, at kommunen har en aben,
engagerende og nysgerrig tilgang til at lase udfordringerne i teet samarbejde med de unge selv
og lokale aktgrer.

Dansk Design Center understatter processen med ressourcer, facilitering og international
viden. Nar forlgbet er feerdigt har kommunen udviklet nye virkningsfulde Igsninger for de unge,
som kan bruges i hverdagen efterfglgende.

Henvendelsen fremlaegges her til droftelse og med indstilling om, at Kolding Kommune ansgger
om at indga i et partnerskab med Bikubenfonden og Dansk Design Center om "Min vej hjem”.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag
Den konstituerede Socialdirektgr og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Kolding Kommune ansagger om at indga i et partnerskab med Bikubenfonden og Dansk Design
Center om "Min vej hjem”.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Udvalget godkendte, at Kolding Kommune ansgger om at indga i et partnerskab med Bikuben
Fonden og Dansk Design Center om "Min vej hjem”.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Det er ofte sveerere for anbragte unge end andre unge at flytte hjemmefra og gennemfare en
uddannelse med henblik pa at blive selvstaendige og selvforsgrgende i voksenlivet.

Kolding Kommune arbejder allerede pa forskellige mader for at hjeelpe de anbragte unge bedst muligt
i den overgang, men heller ikke Kolding Kommune har for alvor kneekket koden endnu.



Derfor foreslar Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Socialforvaltningen, at
Kolding Kommune sgger om at vaere med i partnerskabet og design- og innovationsprojektet "Min vej
hjem” i samarbejde med Bikubenfonden og Dansk Design Center.

Formalet med projektet er at nyteenke indsatsen for unge i overgangen mellem anbringelse og eget
hjem.

Bikubenfonden og Dansk Design Center leder efter kommuner, der har visionaere malsaetninger for
de unge og en tilgang, hvor udfordringer lases sammen med de anbragte unge og andre lokale
aktgrer.

Kolding Kommune er en designkommune med en politisk vedtaget vision om at skabe visionaer
velfeerd sammen med design som baerende metode. "Min vej hjem” vil vaere en styrkelse af dette
arbejde og en unik mulighed for at skabe nye Igsninger sammen med de unge selv og dermed med
udgangspunkt i borgerens centrum. De nye Igsninger kan bl.a. handle om feellesskaber, uddannelse
og arbejde. Samtidig vil deltagelse i partnerskabet bidrage til at styrke det gode samarbejde mellem
Kolding Kommune og Dansk Design Center.

Kolding Kommune har hgje politiske ambitioner for alle barn og unge. En deltagelse i projektet giver
bedre muligheder for at hjeelpe de anbragte unge godt ud i voksenlivet og na de politiske
malsaetninger i eksempelvis Ungepolitikken og den Sammenhaengende barne- og ungepolitik.

Forlagbet vil have seerligt fokus pa at udvikle lgsninger, der sikrer anbragte unge adgang til varige
relationer og positive faellesskaber. | den forbindelse kan det fremhaeves, at "Saet feellesskabet i spil
er en af Selvvaerd og Sammenhaengs 5 leveregler og at Kolding Kommune har mange steerke
feellesskaber, som kunne fa en ny rolle for de unge i overgangen fra anbringelse til at skulle bo selv.

Space er et mgdested i Kolding Kommune for nuvaerende og tidligere anbragte unge samt unge
tilknyttet organisationen Tinghgj. Forvaltningen vil ga i dialog med de unge, der kommer i Space for
at deres erfaringer, oplevelser og idéer kan veere med til at forme Kolding Kommunes projektforslag.

Der er ansggningsfrist den 13. marts 2020.



Revision af Kolding Kommunes anbringelsesgrundlag

RESUME

Kolding Kommune har et anbringelsesgrundlag, som beskriver den overordnede ramme for
Familieradgivningens arbejde i forhold til at anbringe barn og unge i Kolding Kommune.

Det nuveerende anbringelsesgrundlag er fra 2013 (se bilag).

Anbringelsesgrundlaget fremlaegges til Social- og Sundhedsudvalgets drgftelse af, om
anbringelsesgrundlaget skal revideres.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at en revision af Kolding Kommunes anbringelsesgrundlag drgftes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Udvalget besluttede, at Kolding Kommunes anbringelsesgrundlag revideres og forelaegges til
godkendelse i efteraret 2020.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har et anbringelsesgrundlag, som beskriver den overordnede ramme for
Familieradgivningens arbejde i forhold til at anbringe barn og unge i Kolding Kommune.

Det nuveerende anbringelsesgrundlag er fra 2013 (se bilag).

Anbringelsesgrundlaget fremlaegges til Social- og Sundhedsudvalgets drgftelse af, om
anbringelsesgrundlaget skal revideres.



Status pa projekt om personlige borgerstyrede budgetter

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte i november 2017
igangseettelse af "Projekt Raderum — Borgerens centrum”. Projektet var initieret af en
ansggning til Socialstyrelsens pulje om personlige borgerstyrede budgetter til socialt udsatte
borgere.

Formalet med puljen var at understgtte socialt udsatte borgeres ve;j til stgrre grad af
selvbestemmelse, rehabilitering og @get livskvalitet ved at give den enkelte borger et
borgerstyret budget kombineret med social stette fra kommunen.

Malgruppen i Kolding har veeret bade aktivitetsparate og uddannelsesparate unge samt unge i
ressourceforlgb der alle har vaeret meget langt fra bade job og uddannelse. Malene i projektet
har veeret at de unge skulle fa gget oplevelse af livskvalitet, aget oplevelse af
medbestemmelse, aget oplevelse af tillid til systemet og @get tro pa at kunne skabe forandring i
eget liv.

Det overordnede mal har veeret, sa vidt som mulig, at de unge skulle rykke taettere pa
selvforsargelse gennem uddannelse eller job. Et mal var ogsa at hgjne livskvaliteten hos
borgerne.

25 borgere startede op i projektet i tre forskellige hold med opstart henholdsvis maj 2018,
september 2018 og december 2018. Hver borger har veeret tilknyttet projektet i 12 maneder.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Barne-, Uddannelses— og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Nyt forslag

Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning med den tilfgjelse, at udvalget far forelagt en ny sag,
hvor mulighederne for personlige borgerstyrede budgetter belyses. Fokus skal vaere pa, hvilke
borgere tilbuddet passer til, potentialet og agede handlemulighederne, og gkonomien skal
belyses ved de forskellige muligheder.



Fravaerende:
Tobias K. J. Jargensen
Benny Dall

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning med den tilfgjelse, at udvalget far
forelagt en ny sag, hvor mulighederne for personlige borgerstyrede budgetter belyses. Fokus
skal veere pa, hvilke borgere tilbuddet passer til, potentialet og egede handlemuligheder, og
gkonomien skal belyses ved de forskellige muligheder.

Social- og Sundhedsudvalget gnskede tillige, at der er fokus pa evaluering af de iveerksatte
initiativer.

Fravaerende:

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Historik

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte i november 2017 igangseettelse
af "Projekt Raderum — Borgerens centrum”. Projektet var initieret af en ansggning til Socialstyrelsens
pulje om personlige borgerstyrede budgetter til socialt udsatte borgere.

Formalet med puljen var at understgtte socialt udsatte borgeres vej til stgrre grad af
selvbestemmelse, rehabilitering og @get livskvalitet ved at give den enkelte borger et borgerstyret
budget kombineret med social statte fra kommunen.

Ansggningen til Socialstyrelsen blev udarbejdet i et samarbejde mellem Beskaeftigelses — og
Integrationsforvaltningen og Senior — og Socialforvaltningen. Senior — og Socialforvaltningen
godkendte ansggningen 15. november 2017.

Malgruppe og projektmal

Malgruppen i Kolding har veeret bade aktivitetsparate og uddannelsesparate unge samt unge i
ressourceforlgb der alle har vaeret meget langt fra bade job og uddannelse. Malene i projektet har
veeret at de unge skulle fa gget oplevelse af livskvalitet, aget oplevelse af medbestemmelse, aget
oplevelse af tillid til systemet og @get tro pa at kunne skabe forandring i eget liv.

Det overordnede mal har veeret, sa vidt som mulig, at de unge skulle rykke teettere pa selvforsgrgelse
gennem uddannelse eller job. Et mal var ogsa at hgjne livskvaliteten hos borgerne.

Projektforlgbet

25 borgere startede op i projektet i tre forskellige hold med opstart henholdsvis maj 2018, september
2018 og december 2018. Hver borger har veeret tilknyttet projektet i 12 maneder. Fordelingen har
veeret saledes, at der har veaeret 4 ressourceforlgbsborgere, 13 aktivitetsparate borgere og 8
uddannelsesparate borgere.

Det personlige borgerbudget har veeret op til 50.000 kroner pr. borger.



Forlgbet har i hgj grad veeret tilrettelagt individuelt. Det feelles udgangspunkt har veeret et afseet i
malsaetninger, som er formuleret ved hver borgeres projektstart. Den overordnede logik har i
forleengelse heraf veeret, at hvis der kan vaere enighed om, sammen med borgeren, at et kgb af vil
bringe borgeren naermere de overordnede mal, sa er det som udgangspunkt godkendt som
budgetpost. Det har dog veeret veesentligt, at borgeren selv har besluttet, hvad pengene skulle
bruges til.

Resultater i projektet

Generelt har det veeret meget positivt for borgerne, at de i projektet har fglt sig lyttet til og hert pa
deres egne praemisser. Det har for mange givet muligheder, de ikke havde turdet drgmme om. Det
har givet et mentalt overskud for borgerne, at de har oplevet medvind i samarbejdet med det
offentlige, og det har medvirket til positiv udvikling for mange af deltagerne.

| forhold til projektmalene er vurderingen, ved projektets afslutning, hos deltagerne, at:

» 92 procent af deltagerne oplever gget tro pa positiv forandring for dem selv

« 76 procent har oplevet gget medbestemmelse i samarbejdet med kommunen
« 72 procent har oplevet gget tillid i samarbejdet med det offentlige

» 96 procent har oplevet gget livskvalitet

» 96 procent har oplevet at vejen mod deres langsigtede mal er blevet kortere i kraft af
deltagelse i projektet

Ved projektets afslutning var 7 borgere i job eller pa vej i job, 3 var i uddannelse, 1 havde faet
fartidspension, 1 var fraflyttet kommunen, 3 var pa hgjskole og 10 borgere var stadig i kommunale
tilbud.



Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social- og
Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget dragfter, om der er behov for at et eller
flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Ingen ekstraordinaere aktiviteter med deltagelse.

Fravaerende:
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen



Orientering fra Social- og Sundhedsomradet

RESUME

Orientering fra Social- og Sundhedsomradet;

* Ny honoreringsmodel til aflanning af plejefamilier

» Orientering om central udmelding fra Socialstyrelsen for borgere med sveere
spiseforstyrrelser

 Invitation til politisk m@de om implementering af Psykiatriplan 2020-2024

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Henrik Nielsen
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