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Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 for seniorpolitik

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Senior-og sundhedsudvalget
Økonomiudvalget (samlet sag)
Byrådet (samlet sag)
Ældrerådet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 indstilles til Byrådets tiltrædelse.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning for seniorpolitik. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i
bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomiudvalget samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2027-2030.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen
2027.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 



Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2026 2027 2028 2029 2030 Note

Seniorpolitik:       

Central IT-drift -469 -331 -331 -331 -331 1.

Energihandleplan, budgetnote 4 -9 -9 -9 -9 -9 2.

Budgettilpasning, fra socialpolitik
til seniorpolitik

462 462 462 462 462
 

3.

Budgettilpasning, fra
Administrationspolitik til
Seniorpolitik

2.610 2.610 2.610 2.610 2.610 4.

Budgettilpasning, fra seniorpolitik
til administrationspolitik,
reduktion af lejetab

-85 -85    5.

Forebyggende hjemmebesøg fra
seniorpolitik til sundhedspolitik

-1.218
 

-1.218
 

-1.218
 

-1.218
 

-1.218
 

6.

Budgettilpasning, fra seniorpolitik
til administrationspolitik, dækning
af merforbrug

-266  
 

   7.

Budgettilpasning mellem
seniorpolitik og
administrationspolitik, flytning af
seniorchef til
administrationspolitik

-1.197 -1.197 -1.197 -1.197 -1.197 8.

Drift i alt -172 232 317 317 317  
 
Note 1: I forbindelse med meranskaffelser af IT udstyr samt den løbende drift heraf, har IT og
Digitalisering beregnet merudgifter på samtlige politikområder. På baggrund heraf reduceres
budgettet for seniorpolitik med 469.000 kr. i 2026 og 331.000 kr. årligt fra 2027 og frem.
 
Note 2: Der er investeret 183.280 kr. i energieffektiviseringer på seniorområdet, hvilket har
medført en besparelse på 9.000 kr. årligt fra 2026 og frem.
 
Note 3: Budgettet på 462.000 kr. til fællestillidsrepræsentanten for sygeplejerskerne flyttes fra
socialpolitik til seniorpolitik fra 2026 og frem, da den valgte fællestillidsrepræsentant er ansat
på seniorpolitik.
 
Note 4: I forbindelse med omorganisering af administrative opgaver tilføres seniorpolitik
650.000 kr. til finansiering af en teamleder for senioradministrationen samt flytning af
afdelingen for værdighedsteknologi med 1.960.000 kr. årligt til seniorpolitik. I alt flyttes
2.610.000 kr. årligt fra administrationspolitik.
 



Note 5: Budgettilpasning af seniorpolitik med reduktion af budget på 85.000 kr. i 2026 og 2027
til administrationspolitik vedrørende arbejdet med nedbringelse af lejetab.
 
Note 6: Pr. 1. januar 2026 blev de forebyggende hjemmebesøg flyttet fra seniorpolitik til
sundhedspolitik i forbindelse med en organisationsændring i Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen. Budgettet på 1.218.000 kr. årligt overføres fra 2026 og frem til
sundhedspolitikken.
 
Note 7: Budgettilpasning på 266.000 kr. i 2026 fra seniorpolitik til administrationspolitik.
 
Note 8: I forbindelse med omorganiseringen af Seniorområdet flyttes seniorchefen fra
seniorpolitik med 1.197.000 kr. til administrationspolitik.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke bemærkninger til punktet.



Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 for sundhedspolitik

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.
 

Sagen behandles i
Senior-og sundhedsudvalget
Økonomiudvalget (samlet sag)
Byrådet (samlet sag)
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 indstilles til Byrådets tiltrædelse.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.
 

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning på sundhedspolitik. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i
bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomiudvalget samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2027-2030.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen
2027.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)



Beskrivelse 2026 2027 2028 2029 2030 Note

Sundhedspolitik:       

Central IT -48 -34 -34 -34 -34 1.

Forebyggende hjemmebesøg 1.218 1.218 1.218 1.218 1.218 2.

Budgetoverførsel på
sundhedsområdet

-2.250 2.250    3.

Budgetoverførsel til konto 6 -500     4.

Drift i alt -1.580 3.434 1.184 1.184 1.184  
 
Note 1:
I forbindelse med meranskaffelser af IT-udstyr samt den løbende drift heraf, har IT og
Digitalisering beregnet merudgifter på samtlige politikområder. Sundhedspolitik har merudgifter
på 0,048 mio. kr. i 2026 og 0,034 mio. kr. fra 2027 og frem.
 
Note 2:
Pr. 1. januar 2026 blev de forebyggende hjemmebesøg flyttet fra seniorpolitik til
sundhedspolitik i forbindelse med en organisationsændring i Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen. Nu flyttes budgettet på 1,218 mio.kr. også.
 
Note 3:
I 2025 blev der overført 7 mio. kr. til 2026, hvoraf de 2,250 mio. kr. skal overføres til 2027, jf.
sagen om bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025. De 2,250 mio. kr. skal i 2027 bruges
til implementering af sundhedsreformen, ældrereformen og sundhedspolitik
 
Note 4:
Budgetoverførslen på 0,500 mio. kr. til konto 6 er til inddækning af merforbruget i 2025 på
administrationspolitik.
 

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.
 



Introduktion til økonomi

RESUMÉ
Stabschef, Morten W. Frederiksen giver udvalget en introduktion til økonomi på senior-
og sundhedsområdet.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at introduktionen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Introduktionen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Budget 2027 - tidsplan

RESUMÉ
Tidsplanen for budgetprocessen 2027-2030 angiver frister for de stående udvalgs
indmelding af budgetbidrag samt ændringsforslag i budgetperioden.
 
Stabschef Morten W. Frederiksen orienterer om tidsplanen for budget 2027-2030.
 
Tidsplanen fremgår af bilagets side 20-21.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Sagsbehandlingstider 2026 - Hjælpemiddelafdeling og Senior- og
Sundhedsrådgivning

RESUMÉ
Kommunen skal i henhold til lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område fastsætte og offentliggøre sagsbehandlingstider på en række retsområder,
hvor borgere kan søge om hjælp.
 
Senior- og Sundhedsudvalget skal således fastsætte sagsbehandlingstider for Senior- og
Sundhedsrådgivningen og Hjælpemiddelafdelingens områder. Oplysninger om de
aktuelle sagsbehandlingsfrister på de enkelte lovområder er indsamlet med henblik på, at
fristernes længde vurderes og fastsættes.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget
Ældrerådet (høring)
Handicaprådet (høring)
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagsbehandlingsfristerne fastsættes som foreslået i vedlagte bilag.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Forslaget sendes til høring i Ældreråd og Handicapråd.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Det fremgår af lov om retssikkerhed og administration på det sociale område
(retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2 at:
 
”Kommunalbestyrelsen skal på de enkelte sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der
må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal



offentliggøres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have
besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse”.
 
Kompetencen til på Senior- og Sundhedsudvalgets område at fastsætte fristerne er delegeret
fra Byrådet til udvalget.
 
Senior- og Sundhedsudvalget skal således fastsætte og offentliggøre de overordnede frister
for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning om hjælp, til der er truffet
afgørelse, for de retsområder, der er delegeret til udvalget i henhold til styrelsesvedtægten.
Fristen skal som udgangspunkt fastsættes for hvert sagsområde.
 
I praksis betyder de fastsatte frister, at ansøgning skal afgøres inden fristen, og hvis fristen
ikke kan overholdes, skal ansøgeren have skriftlig besked om, hvornår afgørelse kan
forventes.
 
I vedhæftede bilag fremgår de aktuelle sagsbehandlingsfrister. Fristerne svarer til den tid, det i
øjeblikket tager at behandle 80–90 % af sagerne på de enkelte sagsområder – og således den
typiske og normale maksimale sagsbehandlingstid. Akutte henvendelser bliver behandlet med
kortere sagsbehandlingstid.
 
Hjælpemiddelafdelingen:
 
Som det fremgår af bilaget, svarer sagsbehandlingsfristerne i 2026 til sagsbehandlingsfristerne
for 2025 for Hjælpemiddelafdelingen, bortset fra kropsbårne hjælpemidler, som ændres til 6
uger fra 2 måneder, idet sagsbehandlingstiden er nedbragt på baggrund af politisk beslutning
vedrørende sagsbehandlingen knyttet til kompressionshjælpemidler.
 
Senior- og Sundhedsrådgivningen:
 
Sagsbehandlingstiderne i 2026 svarer til de fastsatte tider i 2025, idet tiden for plejeorlov og
sygeplejeartikler knyttet til plejeorlov dog er fastsat til 3 hverdage i 2026, idet 2-3 hverdage i
2025 var en uklar angivelse.
 
For bestemmelserne i serviceloven gælder i øvrigt, at der pågår arbejde med livfaseopdeling
mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen
og sagsbehandlingsfristerne for servicelovsbestemmelserne er gældende frem til
socialområdet har overtaget myndighedsområdet, hvorefter Socialudvalget fastsætter frister
socialområdets sagsbehandlingstid, hvilket forventes at ske til efteråret.
 
I øvrigt bemærkes, at der for første gang er fastsat sagsbehandlingstider for Ældrelovens
bestemmelser. Ældreloven trådte i kraft 1. juli 2025.
 



Reduceret egenbetaling for madservice og madlevering

RESUMÉ
Orientering om reduktion af borgers egenbetaling for madservice og madlevering i
forlængelse af Finanslov 2026.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Sagen udgik og blev erstattet af et punkt på tillægsdagsordenen til samme møde.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
I aftalen om Finansloven for 2026 indgik reduktion af borgernes egenbetaling for madservice
og madlevering. Reduktionen er målrettet borgere i eget hjem, som er visiteret til madservice
efter § 83 b i Serviceloven, og borgere visiteret til madlevering efter § 13 i Ældreloven.
 
Det nye loft for egenbetaling udgør 50 kr. pr. dagligt måltid i form af en hovedret udbragt. Det
nye loft gælder fra 1. januar 2026. Loftet over egenbetalingen udgjorde tidligere 66 kr. pr.
udbragt måltid. Kommunerne kan dog – uanset loftet - højest opkræve betaling svarende til
kommunens egen gennemsnitlige langsigtede udgift til madservice.
 
I Kolding Kommune er kommunens gennemsnitlige udgift til produktion af madservice og
madlevering inkl. levering pr. måltid højere end 50 kr. Visiterede borgere i Kolding Kommune vil
således fremadrettet blive opkrævet 50 kr. pr. måltid inkl. levering.
 
I Kolding Kommune er ca. 670 borgere visiteret til madservice og madlevering og kan vælge
mellem at modtage ydelsen fra Elbokøkkenet eller Det Danske Madhus. Ændringen i loftet for



borgers egenbetaling har ingen betydning for fastsættelse afregning overfor Det Danske
Madhus, som fortsat vil modtage betaling svarende til kommunens gennemsnitlige langsigtede
udgift ved produktion af madservice inkl. levering.
 
Kolding Kommune har ikke reguleret betalingen pr. 1. januar 2026 i henhold til Finanslov 2026
for modtagere af madservice og madlevering. Borgerne vil således blive modregnet eller få
udbetalt differencen for perioden januar, februar og marts i forbindelse med betaling for april.
 
Afslutningsvis bemærkes, at der i Finanslov 2026 er afsat 200 mio. kr. årligt fra 2026 og frem,
som skal gå til at sænke egenbetalingen for kommunal madlevering og således dække
mindreindtægten for kommunerne. Kolding Kommunes andel af kompensationen udgør godt 3
mio. kr., som vil dække kommunens mindreindtægt ved reduktionen i egenbetalingen.
 



Fødevareråd - nedsættelse af § 17, stk. 4 udvalg

RESUMÉ
Byrådet besluttede den 25. november 2025 at Koldings Fødevareråd skulle fortsætte i
den nye byrådsperiode.
 
Fødevarerådet har ikke tidligere været nedsat som § 17, stk. 4 udvalg, men med afsæt i
fødevarerådets formål, brede politiske ophæng og konstellation foreslås dette ændret, så
fødevarerådet fremadrettet nedsættes som et §17 stk. 4 udvalg.
 
Koldings Fødevareråd blev etableret i 2022. Rådet blev etableret som en del af EU-
projektet FUSILLI og kommunens indtræden i det internationale fødevaresamarbejde;
Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP).
 
Fødevarerådets primære formål er at agere ekspertråd for Byrådet, og understøtte
implementeringen af Koldings Fødevarestrategi. Rådet er et bindeled mellem aktører fra
det lokale fødevaresystem og de kommunale politikere, og er sammensat af det bredt
repræsentantskab indenfor fødevaresystemet.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget
Natur-, Miljø- og Klimaudvalget.
 

Forslag
Kommunaldirektøren og senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Fødevarerådet nedsættes som et § 17, stk. 4 udvalg,
 
at der udpeges et medlem af henholdsvis Senior- og Sundhedsudvalget og Natur-, Miljø- og
Klimaudvalget til fødevarerådet.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Ad 1. at – forslaget indstilles til Byrådets godkendelse
 
Ad 2. at – Senior- og Sundhedsudvalget udpegede Tobias Jørgensen (V) til
Fødevarerådet.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



BESLUTNING NATUR-, MILJØ- OG KLIMAUDVALGET DEN 08-04-2026
Ad 1. at – forslaget indstilles til Byrådets godkendelse
 
Ad 2. at – Natur-, Miljø- og Klimaudvalget udpegede Jørn Chemnitz (F) til Fødevarerådet.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremsætter forslag om at Koldings Fødevareråd nedsættes som et § 17, stk. 4
udvalg.
 
Fødevarerådet er sammensat af en bred vifte af lokale og regionale fødevareaktører, som
samlet set repræsenterer hele værdikæden fra produktion, distribution, forbrug og madspild.
 
I tråd med byrådets beslutning den 25. november 2025 foreslås Fødevarerådet sammensat,
som det fremgår nedenfor. Der lægges op til at de to fagudvalg (Senior- og Sundhedsudvalget
og Natur-, Miljø- og Klimaudvalget) udpeger et medlem af udvalget, som indgår i
Fødevarerådet:
 
Medlemmer:
Rådet er sammensat af nedenstående medlemmer og kompetencer:
•         1 medlem fra Senior- og Sundhedsudvalget
•         1 medlem fra Natur-, Miljø- og Klimaudvalget
•         10-12 repræsentanter fra det lokale fødevaresystem:

•         Produktion og forarbejdning
•         Landbruget
•         Produktionsvirksomhed
•         Produktionskøkken
•         Erhvervshus/Business Kolding

•         Distribution og transport
•         Hotelbranchen
•         Restaurationsbranchen
•         Detail

•         Borgere og uddannelse
•         Borgere
•         Madfattigdom/Madudlevering
•         Uddannelse
•         Ernæring

•         Madspild
•         Madspilds-organisation
•         Renovation & bioaffald

•         1-2 regionale/nationale repræsentanter:



•         Sundhedssektoren
•         Sygehus
•         Forskning
•         Fødevarer ”front runner”/Innovation & Forretningsudvikling

 
Formandsposter:
Formandsposterne varetages af de to medlemmer fra henholdsvis Senior- og
Sundhedsudvalget og Natur-, Miljø- og Klimaudvalget.
 
Servicering og forankring:
Fødevarerådet serviceres af Bæredygtighedssekretariatet og er forankret hos direktøren for
Senior-, Sundhed- og Fritidsforvaltningen.
 
Formål
Fødevarerådets primære rolle er at fungere som et ekspertråd, som kan rådgive, vejlede og
fremsende anbefalinger til Byrådet. Det er et forum for diskussion af lokale og nationale
fødevareudfordringer, som kan bære fødevarerelaterede dagsordener (muligheder,
anbefalinger m.m.) ind til byrådet, som enten behandles her eller sendes videre til behandling
på nationalt niveau f.eks. lovgivning.
 
Rådet er med til at fremme, udvikle og vurdere projekter og indsatser, der skal bidrage til at
realisere fødevarestrategien og skabe et mere lokaliseret og bæredygtigt fødevaresystem i
Kolding.
 
Rådet agerer også som en koordinerende instans mellem politikere, borgere, institutioner,
NGO’er og aktører i fødevarebranchen
 
Der er minimum to årlige møder i fødevarerådet.
 

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Sundhedspolitikken
Bæredygtighedspolitikken
Klimaplanen
Fødevarestrategien.
 



Seniorpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for
perioden 2027-2030.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at bygningsvedligeholdelse for seniorpolitik 2027-2030 tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Punktet blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2027-2030 for ejendomme under seniorpolitik.
 
Der henvises til vedhæftede bilag.
 



Seniorpolitik - Energiredegørelse 2025

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har udarbejdet Energiredegørelse 2025, som redegør for
energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme. Redegørelsen indgår
som afsluttende evaluering af Energihandleplan III (2015–2025) og belyser
målopfyldelse, investeringer, økonomiske effekter og CO2-reduktioner.
 
Siden 2015 er udgifterne til el, vand og varme pr. m² reduceret med 16 %, og CO2-
udledningen pr. m² er reduceret med 73 %. Målsætningerne for el og varme er opnået,
mens vandmålet delvist er indfriet.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at orientering om energiredegørelse 2025 tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Baggrund og formål:
Energiredegørelsen udarbejdes årligt som led i Energihandleplanens arbejde med at nedbringe
energi- og vandforbruget i kommunens bygninger. Energiredegørelse 2025 afslutter
Energihandleplan III, der har været gældende i perioden 2015–2025.
 
I planperioden er der investeret betydelige midler i energibesparende tiltag. Ud over
driftsøkonomiske besparelser har indsatsen medført markante reduktioner i CO2-udledningen
og understøtter kommunens bæredygtighedsstrategi.
 



MÅL 2025 OPNÅET 2025

El: 17 % El: 18 %

Vand: 20 % Vand: 12 %

Varme: 10 % Varme: 15 %
 
Resultaterne viser samlet set en reduktion i energi- og vandudgifter pr. m² på 16 % siden 2015
samt en reduktion i CO2-udledning pr. m² på 73 %.
Reduktionen i CO2-udledning skyldes både lavere energiforbrug og omlægning til renere
energiformer, herunder indkøb af grøn strøm samt konvertering fra naturgas til varmepumper
og fjernvarme.

Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 16 % siden 2015.

 

 Figur
2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret
med 73 % siden 2015.

 
Elforbrug
De samlede udgifter til el i 2025 udgør 20,9 mio. kr. ekskl. moms.
Elforbruget er siden 2015 reduceret med 18 % til 21,8 kWh/m², svarende til en årlig besparelse



på ca. 4,2 mio. kr.
 
Besparelserne er opnået gennem blandt andet:

Udskiftning og ombygning til LED-belysning med korrekt styring

Optimering og renovering af ventilationsanlæg med indregulering til korrekt styring

Udskiftning af cirkulationspumper og bedre drift at tekniske installationer

 
Målet for 2025 er opfyldt.

 
Vandforbrug
De samlede udgifter til vand i 2025 udgør 5,1 mio. kr. ekskl. moms.
Vandforbruget er siden 2015 reduceret med 12 % til 0,20 m³/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 498.000 kr.
Reduktionen er mindre end målsætningen. Der arbejdes fortsat med optimering, herunder
anvendelse af IoT-teknologi til hurtigere identifikation og udbedring af lækager, hvilket
forventes at medføre yderligere reduktioner.
 

 
Varmeforbrug



De samlede udgifter til varme i 2025 udgør 23,5 mio. kr. ekskl. moms.
Varmeforbruget er siden 2015 reduceret med 15 % til 77,8 kWh/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 4,1 mio. kr.
 
Målet for 2025 blev opnået allerede i 2023 i forbindelse med energikrisen, hvor temperaturen i
de kommunale bygninger blev sænket. Der er efterfølgende fastlagt en generel
temperaturpolitik på 20 grader. Forbrugsdata indikerer, at politikken overvejende efterleves,
men optimering af tekniske installationer i høj grad har bidraget væsentligt til reduktionen.

 
 
 
Forrentning af investeringer
Den årlige forrentning er beregnet på baggrund af forventede energibesparelser i forhold til
årets investeringer.
I 2025 udgør den forventede forrentning 6,8 % pr. år svarende til 961.000 kr. ekskl. moms ved
en investering på 14,1 mio. kr. ekskl. moms.
 

 



Fremadrettet indsats
Energihandleplanen har eksisteret i mere end 25 år og er fortsat central i arbejdet med at
reducere CO2-udledning og driftsudgifter. Med nye EU-krav til energimærkning og
energieffektivitet videreføres indsatsen i Energihandleplan IV, som indebærer en årlig
investering frem til 2030 samt mulighed for forlænget tilbagebetalingstid på op til 15 år.
 
Link til Energiredegørelse 2025:
Kolding Kommune, Energiredegørelse 2025
 

https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2025(1).pdf


Sundhedspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for
perioden 2027-2030.
 

Sagen behandles i
Senior og Sundhedsudvalget.
 
 

Forslag
Senior-, sundhed- og fritidsdirektøren foreslår,

at bygningsvedligeholdelse for sundhedspolitik 2027-2030 tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Punktet blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2027-2030 for ejendomme under sundhedspolitik.
 
Der henvises til vedhæftede bilag.
 



Sundhedspolitik - Energiredegørelse 2025

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har udarbejdet Energiredegørelse 2025, som redegør for
energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme. Redegørelsen indgår
som afsluttende evaluering af Energihandleplan III (2015–2025) og belyser
målopfyldelse, investeringer, økonomiske effekter og CO2-reduktioner.
 
Siden 2015 er udgifterne til el, vand og varme pr. m² reduceret med 16 %, og CO2-
udledningen pr. m² er reduceret med 73 %. Målsætningerne for el og varme er opnået,
mens vandmålet delvist er indfriet.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at orientering om energiredegørelse 2025 tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Baggrund og formål:
Energiredegørelsen udarbejdes årligt som led i Energihandleplanens arbejde med at nedbringe
energi- og vandforbruget i kommunens bygninger. Energiredegørelse 2025 afslutter
Energihandleplan III, der har været gældende i perioden 2015–2025.
 
I planperioden er der investeret betydelige midler i energibesparende tiltag. Ud over
driftsøkonomiske besparelser har indsatsen medført markante reduktioner i CO2-udledningen
og understøtter kommunens bæredygtighedsstrategi.
 



MÅL 2025 OPNÅET 2025

El: 17 % El: 18 %

Vand: 20 % Vand: 12 %

Varme: 10 % Varme: 15 %
 
Resultaterne viser samlet set en reduktion i energi- og vandudgifter pr. m² på 16 % siden 2015
samt en reduktion i CO2-udledning pr. m² på 73 %.
Reduktionen i CO2-udledning skyldes både lavere energiforbrug og omlægning til renere
energiformer, herunder indkøb af grøn strøm samt konvertering fra naturgas til varmepumper
og fjernvarme.
 

Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 16 % siden 2015.

 

 Figur
2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret
med 73 % siden 2015.

 
Elforbrug
De samlede udgifter til el i 2025 udgør 20,9 mio. kr. ekskl. moms.



Elforbruget er siden 2015 reduceret med 18 % til 21,8 kWh/m², svarende til en årlig besparelse
på ca. 4,2 mio. kr.
 
Besparelserne er opnået gennem blandt andet:

Udskiftning og ombygning til LED-belysning med korrekt styring

Optimering og renovering af ventilationsanlæg med indregulering til korrekt styring

Udskiftning af cirkulationspumper og bedre drift at tekniske installationer

 
Målet for 2025 er opfyldt.

 
Vandforbrug
De samlede udgifter til vand i 2025 udgør 5,1 mio. kr. ekskl. moms.
Vandforbruget er siden 2015 reduceret med 12 % til 0,20 m³/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 498.000 kr.
Reduktionen er mindre end målsætningen. Der arbejdes fortsat med optimering, herunder
anvendelse af IoT-teknologi til hurtigere identifikation og udbedring af lækager, hvilket
forventes at medføre yderligere reduktioner.
 

 



Varmeforbrug
De samlede udgifter til varme i 2025 udgør 23,5 mio. kr. ekskl. moms.
Varmeforbruget er siden 2015 reduceret med 15 % til 77,8 kWh/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 4,1 mio. kr.
 
Målet for 2025 blev opnået allerede i 2023 i forbindelse med energikrisen, hvor temperaturen i
de kommunale bygninger blev sænket. Der er efterfølgende fastlagt en generel
temperaturpolitik på 20 grader. Forbrugsdata indikerer, at politikken overvejende efterleves,
men optimering af tekniske installationer i høj grad har bidraget væsentligt til reduktionen.

 
 
 
Forrentning af investeringer
Den årlige forrentning er beregnet på baggrund af forventede energibesparelser i forhold til
årets investeringer.
I 2025 udgør den forventede forrentning 6,8 % pr. år svarende til 961.000 kr. ekskl. moms ved
en investering på 14,1 mio. kr. ekskl. moms.
 



 
Fremadrettet indsats
Energihandleplanen har eksisteret i mere end 25 år og er fortsat central i arbejdet med at
reducere CO2-udledning og driftsudgifter. Med nye EU-krav til energimærkning og
energieffektivitet videreføres indsatsen i Energihandleplan IV, som indebærer en årlig
investering frem til 2030 samt mulighed for forlænget tilbagebetalingstid på op til 15 år.
 
Link til Energiredegørelse 2025:
Kolding Kommune, Energiredegørelse 2025
 

https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2025(1).pdf


Madservice - prøvesmagning af mad fra Elbo Køkkenet og Det Danske
Madhus

RESUMÉ
Madservice omfatter en ordning, hvor borgere, der har vanskeligt ved selv at tilberede
måltider, kan visiteres til portionsanrettet mad leveret af enten Elbo Køkkenet eller Det
Danske Madhus. Maden leveres som kølemad én til to gange ugentligt.
 
I Kolding Kommune er 680 borgere visiteret til madservice. Heraf modtager 360 borgere
mad fra Elbo Køkkenet, mens 320 borgere har valgt Det Danske Madhus som
leverandør.
 
I marts 2026 har medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget samt Ældrerådet haft
mulighed for at smage på maden fra henholdsvis Elbo Køkkenet og Det Danske Madhus.
 
På udvalgsmødet præsenterer udviklingskonsulent Lisbeth Galtung evalueringen af
prøvesmagningen.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

Nyt forslag
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Sagen blev drøftet.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Sundhedsprofil 2025 for Kolding Kommune

RESUMÉ
Resultaterne af den seneste Sundhedsprofilundersøgelse ”Hvordan har du det?” blev
offentliggjort nationalt den 5. marts 2026.
 
På udvalgsmødet præsenterer afdelingsleder for Sundhedsfremme og Forebyggelse
Heidi Amstrup Olesen de overordnede resultater og centrale tendenser.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Baggrund
Sundhedsprofilen ”Hvordan har du det?” er Danmarks største landsdækkende
spørgeskemaundersøgelse, som gennemføres af de fem regioner og Statens Institut for
Folkesundhed, SDU, på samme tid hvert fjerde år. Spørgeskemaet udsendes til godt 300.000
tilfældigt udvalgte danskere på 16 år og derover, fordelt i alle landets kommuner.
 
I Kolding Kommune blev spørgeskemaet sendt til 2.500 borgere over 16 år, hvoraf 1.100
besvarede spørgeskemaet. Det giver en svarprocent på 45,7 %, hvilket er i niveau med den
samlede svarprocent i hele Region Syddanmark. Nedenfor præsenteres nogle tal på
aldersgrupper som dog skal tages med det forbehold, at der er tale om små
stikprøvestørrelser. Data fra undersøgelsen blev offentliggjort den 5. marts 2026.
 



Om undersøgelsen
Sundhedsprofilundersøgelsen beskriver ikke årsagssammenhænge, men giver et her-og-nu
billede af borgernes egen opfattelse af deres helbred og sundhedsadfærd. Samtidig belyser
undersøgelsen de seneste års udvikling på området, da undersøgelsen er gennemført i
2010, 2013, 2017, 2021 og 2025. Det er således muligt at følge befolkningens
sundhedstilstand på både nationalt, regionalt og kommunalt niveau over de seneste 15 år. Dog
med den opmærksomhed, at selve 2021-undersøgelsen fandt sted i en periode med en række
restriktioner og tiltag i forbindelse med Covid-19, som sandsynligvis har påvirket borgernes
svar og dermed undersøgelsens resultater.
 
Sundhedsprofilen kan bruges som et pejleredskab i forhold til at prioritere og planlægge
kommunale indsatser på sundhedsområdet. Dette gør sig særligt gældende for de tendenser,
der flugter med tidligere års udvikling, og som understøttes af resultater fra andre
undersøgelser og rapporter.
 
Udviklingen og de centrale udfordringer
Resultaterne af Sundhedsprofilen 2025 viser, at der er sket forskellige udviklinger i danskernes
samlede sundhed. Danskerne lever længere, men flere lever med langvarig sygdom. Der er
færre, som ryger dagligt, færre som drikker mere end 10 genstande ugentligt, og flere er fysisk
aktive. Samtidig ses en stigning i forbruget af nikotinprodukter, og det mentale helbred er
udfordret – særligt hos unge kvinder.

I det følgende fremhæves de faktorer, som har stor betydning for den generelle folkesundhed
og levealder:
 
Mental sundhed
Besvarelserne fra Kolding Kommune viser, at andelen med særdeles god eller god livskvalitet
er faldet fra 80,1 % i 2013 til 74,2 % i 2025. Samtidig har hver tredje (30 %) har en høj score
på stressskalaen. Det er en stigning på 5,5 procentpoint siden 2013. 
 
Især unge kvinder har en markant dårligere mental trivsel end resten af befolkningen. I de
fleste kommuner er der i perioden 2017 til 2025 sket en mindre, men jævn stigning i andelen af
borgere med et lavt selvværd. Her er Kolding Kommune ”højdespringer” med en stigning på
+5,4 procentpoint fra 8,2 % i 2017 til 13,6 % i 2025.
 
Sociale relationer
Mennesker er sociale væsener, og sociale relationer har afgørende betydning for vores fysiske
og mentale helbred. I Kolding Kommune er andelen med begrænset social støtte steget i
perioden fra 2010 (5,6 %) til 2021 (6,4 %). Andelen med tegn på social isolation er også steget
fra 6,4 % i 2021 til 7,2 % i 2025 ligesom ensomhed er steget fra 10,7 % i 2021 til 12,6 % i
2025. Alle tre markører ligger over regionsgennemsnittet, som er henholdsvis 5 %, 5,7 % og
9,9 %.
 
Blandt borgerne i Kolding Kommune er der 45,4 %, som savner en rigtig god ven eller veninde.
Den største andel, som savner en rigtig god ven eller veninde, ses blandt mænd i
aldersgruppen 35-44 år (50,0 %) og blandt kvinder i aldersgruppen 16-24 år (50,1 %).



 
Rygning og nikotinprodukter
Rygning er den væsentligste enkeltstående faktor for tidlig død, og for ulighed i dødelighed.
Der ses en høj grad af social ulighed i forekomsten af personer, der ryger dagligt, både blandt
mænd og kvinder i Danmark. Andelen af personer, der ryger dagligt, falder således med
stigende uddannelsesniveau.
 
Der er gennem de sidste 15 år sket en halvering af antallet af mennesker, der ryger dagligt, og
et endnu større fald i antallet af storrygere (ryger mindst 15 cigaretter om dagen). For Kolding
Kommunes vedkommende er andelen af daglige rygere faldet fra 21,5 % i 2010 til 9,3 % i
2025, og for storrygerne er andelen faldet fra 11 % i 2010 til 3,3 % i 2025. Omregnet svarer det
til, at ca. 6.800 borgere i Kolding Kommune ryger dagligt – hvoraf ca. 2.400 er storrygere.
 
Ifølge sundhedsprofilen vil knap 7 ud af 10 (68,0 %) borgere i Region Syddanmark, der ryger
dagligt eller lejlighedsvist, gerne holde op med at ryge. Blandt borgere, der ryger dagligt, er
andelen 71,3 %.
 
Der ses en stigning i andelen, der bruger e-cigaretter dagligt. For Kolding Kommunes
vedkommende er det steget fra 1,9 % i 2017 til 3,6 % i 2025.

Helbredskonsekvenserne af brugen af e-cigaretter afhænger af mange faktorer (f.eks.
nikotinkoncentrationen), men kan medføre øget risiko for fx hjertekarsygdomme,
apopleksi (slagtilfælde eller stroke) m.m.
 
Brugen af nikotinposer har i de seneste år fået stor udbredelse i Danmark, især blandt unge.
Andelen af 16-44-årige borgere i Region Syddanmark, der bruger røgfri nikotin
produkter dagligt, er steget fra 3,1 % i 2021 til 5,8 % i 2025. Andelen er steget både blandt
mænd og kvinder i perioden, og andelen er størst i aldersgruppen 16-24 år blandt begge køn
med de 16-24-årige mænd som højdespringer (14,1 %).
 
Helbredseffekterne ved brug af røgfri nikotinprodukter (snus, tyggetobak og nikotinposer)
varierer produkterne imellem, men det er veldokumenteret, at brugen af produkter med nikotin
indebærer en risiko for negative helbredskonsekvenser.
 
Alkohol
Alkohol er blandt de risikofaktorer, der har størst indflydelse på folkesundheden i Danmark, idet
et stort forbrug bidrager til en lang række sundheds- og samfundsmæssige udfordringer.

Andelen af borgere i Kolding Kommune, der drikker mere end 10 genstande i løbet af en uge,
er faldet støt over de seneste 15 år fra 20,2 % i 2010 til 12,7 % i 2025. Omregnet svarer det til,
at ca. 9.000 borgere i Kolding Kommune drikker mere end 10 genstande i løbet af en uge.
Andelen af borgere i Kolding Kommune med tegn på svære eller moderate alkoholproblemer
er stort set uændret siden 2010 nemlig 5,1 %, hvilket svarer til ca. 3.700 borgere. Samtidig er
danske unges forbrug og forbrugsmønster stadig markant højere, sammenlignet med unge i
øvrige de nordiske lande.
 



Blandt borgerne i Region Syddanmark, der drikker mere end 10 genstande i løbet af en typisk
uge, vil knap hver tredje (30,9 %) gerne nedsætte alkoholforbruget. Det er en stigning på 12,5
procentpoint siden 2010.
 
Fysisk aktivitet
Fysisk aktivitet har betydning for både det fysiske og mentale helbred i alle aldersgrupper.
Samtidig har fysisk aktivitet stor betydning for befolkningens samlede sundhedstilstand, mens
stillesiddende adfærd udgør en risikofaktor.
 
Cirka 44 % af borgerne i Kolding Kommune opfylder WHO’s minimumsanbefaling for fysisk
aktivitet (150-300 minutter af moderat intensitet pr. uge eller 75-150 minutter af hård intensitet
pr. uge).
 
Andelen af den samlede voksne befolkning i Kolding Kommune, der dyrker fysisk aktivitet af
moderat eller hård intensitet i fritiden, er steget fra 21,3 % i 2021 til 28,4 % i 2025. Dermed
ligger Kolding Kommune over regionsgennemsnittet på 26,1 %.

Udviklingen siden 2021 skal ses i lyset af, at bl.a. idræts- og svømmehaller samt fitnesscentre
var midlertidigt lukkede under Covid-19-pandemien.
 
Kolding Kommune er blandt de syddanske kommuner med den laveste andel borgere, der ikke
dyrker nogen form for idrætsaktivitet, idet andelen udgør 41,4 % mod et regionsgennemsnit på
44,2 %. Til sammenligning har Langeland Kommune den højeste andel med 56,4 %.
 
Samtidig er andelen af borgere i Kolding Kommune med en stillesiddende fritidsaktivitet (f.eks.
læsning, tv-sening eller en anden stillesiddende beskæftigelse) steget fra 16 % i 2010 til 18,9
% i 2025 dog med et lille fald i forhold til de seneste undersøgelser i 2017 og 2021. Dermed
ligger Kolding Kommune over regionsgennemsnittet på 17,7 %.
 
I alt angiver 67,2 % af borgerne i Region Syddanmark, som har stillesiddende fritidsaktivitet, at
de gerne vil være mere fysisk aktive. Andelen er større blandt kvinder (69,7 %) end blandt
mænd (64,4 %). Både blandt mænd og kvinder ses den største andel i aldersgruppen 25-34 år,
og andelen falder herefter med stigende alder.
 
Social ulighed i sundhed og sygelighed
Sundhed og sygdom er systematisk skævt fordelt i samfundet. Social position og levevilkår har
betydning for menneskers sundhed, sygdom, levetid og sundhedsrelateret livskvalitet.
Mennesker med kortere uddannelse oplever mere sygdom, mærker større konsekvenser af
sygdommen og dør tidligere end mennesker med en lang videregående uddannelse. Der ses
også flere risikofaktorer blandt borgere uden for arbejdsmarkedet.
 
På selve mødet udfoldes Sundhedsprofilens resultater og udfordringer nærmere i en
præsentation ved afdelingsleder for Sundhedsfremme og Forebyggelse Heidi Amstrup Olesen.
 



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Senior- og Sundhedsudvalget drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af
udvalget varetager andre kommunale hverv.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Ingen ekstraordinære aktiviteter, der kræver udvalgsmedlemmernes deltagelse.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer,
punkt 2, fremgår det, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet
eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.
 
Ingen aktiviteter der kræver udvalgsmedlemmernes godkendelse.
 



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Orientering fra senior- og sundhedsområdet

RESUMÉ
Orientering fra senior- og sundhedsområdet.
 

Status på genindførelsen af manuel støvsugning/lån af robotstøvsuger.

 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Rundvisning på plejehjemmet Kirsebærhaven

RESUMÉ
Rundvisning på plejehjemmet Kirsebærhaven ved konstitueret plejehjemsleder Anne
Theilgaard Hansen.
 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen



Introduktion til Hjælp i Hjemmet samt øvrige indsatser og områder inden
for seniorområdet

RESUMÉ
På mødet giver seniorchef Gitte Meyer en overordnet introduktion til Hjælp i Hjemmet
samt øvrige indsatser og områder inden for seniorområdet.
 
Herefter fortsætter introduktionen på forskellige stationer på Kirsebærhaven Plejehjem:
 

Station 1: Hjælp i Hjemmet, helhedspleje og Selvværd og Sammenhæng - ved
distriktsleder i Hjælp i Hjemmet Sanne Vestergaard og leder af træning Katrine
Giese Hamann.

 

Station 2: Aktiviteter og fællesskaber i aktivitetshusene – ved
aktivitetskonsulenterne Maria Treumer Nedobrowsky og Tina Løngren Reher.

 

Station 3: Livet med en demenssygdom – ved leder af demensområdet Kirsten
Stabel og demenskonsulent Diana Kofoed.

 

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen





Underskriftsark

RESUMÉ
Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
”godkend” under punktet ”underskriftsark” i First Agenda.
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