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Punkt 1: Justering af puljer og formal

25/12557
Resumé

Som en del af den politiske vision for fremtidens beskaftigelsesindsats er der frihed til at designe og udvikle elementerne
i en ny beskeaftigelsesindsats. Tilgangen understetter den kerneopgave vi har med at hjelpe ledige i job og skaffe
arbejdskraft til virksomhederne. Samtidig er indsatserne omkring arbejdet med virksomhedernes sociale ansvar, ESG
(Environmental, Social og Governance dvs. miljgmessige, sociale og ledelsesmassige forhold) og socialekonomi
centrale i understottelsen af det lokale erhvervsliv.

Partnerskaber og samarbejder omkring virksomhedernes sociale ansvar indgér som prioriterede indsatser i bade politikken
og strategien for socialakonomi og socialt ansvar og i1 beslutningsoplagget for fremtidens beskeeftigelsesindsats, hvor der
er udvalgt to konkrete innovationsomréader: Partnerskaber og samarbejder, hvor det sociale ansvar i virksomheder kan
loftes samt Feelles indsats mellem social- og beskaftigelsesomradet.

For aktivt at understette de prioriterede tiltag og innovationsomrader, foreslds det at sammenlagge Investeringspuljen og
Puljen til udfordrede boligomrader samt at justere formalet, sa det afspejler de opdaterede politiske prioriteringer.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drefter oplaegget til en sammenlaegning af de to beskrevne puljer og justering af puljernes
fremadrettede formal,

at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen til udvalgsmedet i december praesenterer et forslag til én samlet pulje, der har
til formal at udmente politikken og strategien for socialakonomi og socialt ansvar samt at understette udviklingen af
fremtidens beskaeftigelsesindsats som folge af beskeftigelsesreformen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Udvalget dreftede oplaegget og godkendte, at forvaltningen i december preesenterer et forslag til én samlet pulje.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Som en del af den politiske vision for fremtidens beskeftigelsesindsats er der frihed til at designe og udvikle elementerne
1 en ny beskeftigelsesindsats, der har til formal at udvikle tilgange og metoder, der hjelper ledige i job og skaffer
kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Tilgangen understetter den kerneopgave, vi tilpasser og udvikler over de
kommende ér.

Samtidig er indsatserne omkring arbejdet med virksomhedernes sociale ansvar, ESG og socialekonomi centrale i
understottelsen af det lokale erhvervsliv, der eftersparger et teet samarbejde omkring den hastigt udviklende dagsorden i
samfundet omkring os. Det galder bdde som svar pé den eftersporgsel, der opstar i et marked, men ogsa i efterspergslen
efter fleksibel arbejdskraft.

Som en del af et felles fokus indgar partnerskaber og samarbejder omkring virksomhedernes sociale ansvar som
prioriterede indsatser i bade beslutningsoplaegget for fremtidens beskeftigelsesindsats og i hhv. politikken og strategien
for socialgkonomi og socialt ansvar.

Efter vedtagelsen af hhv. politikken og strategien for socialakonomi og socialt ansvar, er de tre prioriterede spor med til at
sette retningen for partnerskaber med erhvervslivet, for Kolding Kommunes egen rolle og for samarbejdet med
civilsamfundet og frivilligheden — ogsé som vesentlige elementer i tilretteleeggelsen af fremtidens beskeftigelsesindsats.

I beslutningsoplaegget for fremtidens beskaftigelsesindsats er der udvalgt to konkrete innovationsomréder:



1. Innovationsomrdde 1: Partnerskaber og samarbejder, hvor det sociale ansvar i virksomheder kan lgftes. En langt
storre del af indsatsen skal fremover forega ude i virksomheder. Det er derfor ambitionen at udvikle og igangsatte
nye typer af partnerskaber, der afprever nye samarbejdsformer og muligheder for at skabe succesfulde forleb pa
andre mader end tidligere. Det er samtidig ogsa en indsats, der kan ses i sammenhang med budgetnoten fra Budget
2026 om etablering af en ny partnerskabsaftale med Business Kolding.

2. Innovationsomrdde 2: Feelles indsats mellem social- og beskeeftigelsesomrddet. Der er en gruppe borgere, der er
undervejs med at fa en plads pé arbejdsmarkedet og som samtidig far stette fra socialomradet. De borgere vil opleve
@ndringer, ndr kontakten til beskeftigelsesomradet bliver mindre. Det kalder pa at tenke indsatsen pd nye mader i
et taet samspil mellem social- og beskeaftigelsesomrédet for voksne.

Indsatserne suppleres og konkretiseres i samarbejde med det kommende udvalg pa omradet — her vil et oplagt valg til et
supplerende innovationsomrade vaere samspillet med civilsamfundet i fremtidens beskeeftigelsesindsats.

Justering af puljer og formal
Béde i beslutningsoplaegget for fremtidens beskeaeftigelsesindsats og i politikken og strategien for socialekonomi og socialt
ansvar, er det ambitionen at bringe béde eksisterende puljer og andre midler i spil for at udvikle tiltagene.

Med det udgangspunkt har Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen afsegt muligheder for aktivt at understette
prioriteringerne. Det foreslas at sammenlegge to eksisterende puljer, der herer til omradet, og justere puljernes formal til i
hgjere grad at understotte ovenstidende prioriterede retninger:

- Investeringspuljen — der har til formal at understette initiativer, som tester nye tilgange og tiltag pa
arbejdsmarkedsomradet, som udgangspunkt i samarbejde med eksterne akterer

Puljen tilferes arligt ca. 570.000 kr.

- Puljen for udfordrede boligomréder, der stetter op om initiativer, som kan bidrage til bekeempelsen af
parallelsamfund i Kolding Kommune

Puljen tilfores arligt ca. 350.000 kr.

Alle puljerne pristalsreguleres og der er fuld overferselsadgang mellem budgetarene. Uforbrugte midler i puljerne fra
2025 overfores til 2026.

De to puljer har understettet udviklingen indtil nu, men bygger pé tidligere politikker og strategier samt
formalsbeskrivelser, hvor de politiske prioriteringer efterfelgende har @ndret sig.

Med den nuvaerende samfundsdagsorden og den situation omradet star overfor i forhold til tilretteleeggelsen af fremtidens
beskaeftigelsesindsats, vil en sammenlagning af de to puljer og en justering af puljens formal vaere et vegtigt verktoj til
at udmente Social og Arbejdsmarkeds nuvearende prioriteringer p4 omradet.

Investeringspuljen vil fortsat kunne tiltreekke og understette initiativer i partnerskaber med erhvervslivet. Med en
justering af formaélet til aktivt at understatte de tre spor i politikken for socialokonomi og socialt ansvar samt fremtidens
beskeeftigelsesindsats, vil partnerskaberne i hgjere grad kunne funderes i en bredere kreds og f.eks. ogséd sammen med
civilsamfundet.

Puljen for udfordrede boligomréder har historisk veeret sat i spil til at understotte typisk mindre projekter med
integrationsfremmende formél. Det kan vere indsatser, der oplyser om sundhedstiltag for integrationsborgere eller
kunstneriske og kulturelle tiltag med netverksfremmende formal. Der har ogsé veret bevilget midler til
beskaftigelsesrettede tiltag seerligt for integrationsborgere, hvor formalet har veret at oge kendskabet til det danske
arbejdsmarked og arbejdspladskultur.

Siden vedtagelsen af puljen for udfordrede boligomrader har Multikulturelt forum, som Kolding Kommunes
integrationsrad, faet eget budget pé arligt ca. 150.000 kr. Det er forventningen, at en raekke af de mindre indsatser eller
projekter vil kunne imedekommes derfra, efter involvering og beslutning i Multikulturelt forum, séfremt de veelger at
prioritere dette.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Ophang til politikker, strategier m.m.
Tiltaget understetter prioriteringerne i den politiske vision beskrevet i opleegget til fremtidens beskaeftigelsesindsats i

Kolding Kommune samt hhv. politikken og strategien for socialekonomi og socialt ansvar.

Derudover vil de prioriterede indsatser medvirke til at udmente ambitionerne i det politiske program,
Virksomhedsstrategien samt gvrige tiltag, der understotter tvaergdende og tveerfaglige partnerskaber, herunder f.eks.
Frivilligstrategien.

Fraverende Ole Martensen



Punkt 2: Status pa Helix-projektet

25/3562

Resumé

I budget 2025 afsatte byradet midler til et projekt, der skal forebygge anbringelser for udsatte 15-17-arige.

Projektet har vaeret i gang siden januar 2025, og der er pt. 5 unge inkluderet. Projektet falger planen og de forelabige
resultater ser lovende ud.

P& medet orienterer ungechef, Ole Christian Graversen, om projektets fremdrift og status.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2025 afsatte byradet 1 mio. kr. 1 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026 til et projekt, der skulle
forebygge, at anbringelser blev nedvendige for udsatte 15-17-arige i Kolding Kommune.

Projektet startede op i januar 2025 og kaldes Helix — forebyggelse af anbringelser pa Borne- og Ungehjem.

Formaélet er at forebygge behovet for anbringelser og skabe trivsel, stabilitet og udvikling i den unges nermilje. Der er
serligt fokus pa, at den unge skal bo hjemme og bevare tilknytningen til sit eget netverk.

Indsatser i Helix

Indsatsen tilpasses individuelt og tager udgangspunkt i den unges behov, trivsel og netvaerk.

Malet er at stotte den unge i overgangen til et selvstendigt og selvforsergende liv. Derfor vil der efter projektet blive
evalueret pa eksempelvis de unges uddannelsesaktiviteter og risikoadfaerd.

Helix arbejder med tre typer indsatser. Der ydes socialpedagogiske stotte, sdsom individuelle samtaler, arbejde med
mestringsstrategier, praktisk stotte mv. Derudover tilbydes en terapeutisk indsats, som kan handle om bearbejdning af fx
sorg eller traumer, styrkelse af selvfortellinger mv. For det tredje arbejdes med familie og netverksinddragelse, hvor
fokus er pa at opbygge varige og stettende relationer, bl.a. gennem samtaler med foreldre og netvark.

Fremdrift

Projektet gennemfores i perioden januar 2025 til december 2026. Der er startet 5 unge op, hvilket fylder rammen i
projektet helt ud. Projektet folgerne planen, og der ser ud til at vaere god progression i de unges forleb. Det ser ogsé ud til
at businesscasen holder, og at projektet dermed giver vardi for pengene.

Ungechef, Ole Christian Graversen, vil orientere udvalget om fremdriften i projektet og arbejdet med businesscasen.

Bilag

Oplaeg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 3: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, oktober 2025

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: “’Politik for kvalificeret arbejdskraft”, "Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Derudover er der vedlagt et bilag, som viser statistik for efterspergslen pa arbejdskraft.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise negletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaeftigelsesindsatsen i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i september 2025 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 2,6 % i Kolding Kommune mod 2,9 % for hele landet. I september 2024 var ledighedsprocenten i
Kolding Kommune pa 2,9 % og 2,9 % for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sa@sonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

= K olding Hele landet RAR Syd

Kilde: Link til Statistikbanken

Sygemeldte og ledige med problemer ud over ledighed udgjorde i juli 2025
12,6 % af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet udgjorde i 12,7 %. Samme tal for Kolding Kommune var i juni
2024 12,7 % og 12,8 for landstallet.


http://www.statistikbanken.dk/
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Kilde: www.jobindsats.dk

Begrebet personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsergelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlen og SU ikke er medregnet. Begrebet “procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar. Betegnelsen “foruden jobparate ledige” beskriver, at jobparate ledige er taget ud af tallet, da jobparate ledige
vises i forste figur med ledighedstallet fra Danmarks Statistik.

Antal personer i fleksjobansattelse var i september 2025 3,2 % af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pa 2,6 %. I Kolding var samme tal i september 2024 pa 3,2 % af befolkningen og 2,5 % for

landstallet.
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Bilag

Status - Kvalificeret arbejdskraft
Status - Unge under 30 ar

Status - Det rummelige arbejdsmarked
Status - Integration

Status pé efterspargsel pé arbejdskraft


http://www.jobindsats.dk/
http://www.jobindsats.dk/

Fraverende Ole Martensen



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025 - arbejdsmarkedspolitik

23/28556

Resumé

Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. oktober 2025 for Social og Arbejdsmarked
vedrerende arbejdsmarkedspolitik.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang udger aktuelt 1.691,9 mio. kr. 1 2025.

Opfoelgningen viser, at der forventes et merforbrug pa 5,9 mio. kr. fordelt med et forventet mindreforbrug pa 23,9 mio. kr.
pa de budgetgaranterede udgifter og et forventet merforbrug pa 29,9 mio. kr. pa de evrige ikke budgetgaranterede
udgifter.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetopfolgningen pr. 31. oktober 2025 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler og er udarbejdet i henhold til KL’s
okonomiaftale for overforselsudgifter.

Der udarbejdes lobende opfalgning pa udviklingen i udgifterne, som forelegges Social og Arbejdsmarked. I forbindelse
med midtvejsreguleringen for 2025 er budgettet reduceret med 37,4 mio. kr.

Opfoelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug, og er opdelt i de fra
staten budgetgaranterede udgifter og de agvrige ikke budgetgaranterede.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt byradet for perioden. Heri forelegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstéende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfelgningen viser, at der for nuverende
forventes et samlet merforbrug pa 5,9 mio. kr.

Opfolgningen viser, at forbruget pa de budgetgaranterede udgifter for nuvaerende ligger under KL’s sken for disse i 2025.

Pa de budgetgaranterede udgifter ses et forventet mindreforbrug pé fertidspension pa 19,8 mio. kr. Dette skal ses 1
sammenhang med et merforbrug pa ledighedsydelse og fleksjob.

Pé de ikke budgetgaranterede udgifter ses et forventet merforbrug, som primart skyldes en stigning i fleksjob samt STU-
forleb.
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29467, 708

-59,222, 798

-3999.501

u]

-227.51¢8

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fravarende

Ole Martensen



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025 - socialpolitik

23/24191
Resumé
Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. oktober 2025 for Social og Arbejdsmarked vedrarende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overforselsadgang udger aktuelt 772,2 mio. kr. i 2025 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 2,1 mio. kr. i 2025 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et mindreforbrug pa 3,429 mio. kr. i 2025. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug overfores til 2026, nar
det endelige regnskab 2025 foreligger i april méned 2026.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2025 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked.

Opfelgningen fokuserer pad omrédets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelobende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt byradet for
perioden. Heri foreleegges eventuelle endringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overfarselsadgang under socialpolitik samlet forventes et mindreforbrug pa 3,429 mio. kr. i 2025.

Specifikation af de enkelte omréder fremgar af nedenstdende noter.

(1.000 kr.)

Omrade bKlfggﬁeret g&%ﬁﬁﬁtg El%??tggi[dreforbmg Note

Ungeomradet 158.253 148.899 9354 1.-5.

Voksenomradet 616.160 619.832 3.672 6.-10.
I alt 774.413 768.731 5.682

Midtvejsregulering

-2.253 0 -2.253 I1.



Korrigeret Forventet Forventet

budget arsforbrug mer-/mindreforbrug Note

Omréde
Socialpolitik i alt ~ 772.160 768.731 3.429

Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgér af bilagsmaterialet.
Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - Oktober (Socialpolitik)

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 6: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025 for Social og
Arbejdsmarked

23/24191
Resumé
Opfolgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025.

Zndringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked samt samlet sag til @konomi og Strategi samt byradet.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025 indstilles til byradets tiltraedelse.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Indstilles til byréadets tiltreedelse.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pa Social og
Arbejdsmarked. Opfolgningen har medfert nedenstdende &ndringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag
til @konomi og Strategi samt byradet.

Bevillingskorrektionerne skal vere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2026-2029.
Bevillingsrammerne for overslagsérene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetleegningen 2026.

Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 Note
Socialpolitik:

Lov- og cirkulereprogram 2025, Ad 66 330 0 0 0 0 1
Lov- og cirkuleereprogram 2025, Ad 66 -330 330 O 0 0 2

Den socialgkonomiske udviklingspulje -154 154 0 0 0 3



Multikulturelt forum 502 502 0 0 0 4

Pulje til udfordrede boligomrader 1076 1.076 0 0 0 5

Investeringspuljen -1.193 1.193 0 0 0 6
Forlgbsbeskrivelser 525 591 591 591 591 7
Forlebsbeskrivelser 525 525 0 0 0 8
Ukrainekrisen

35 0 0 0 0 9

Korrektion vedr. forenkling og malretning 1

-440  -456 456 -456 -456 10
sygedagpengesystemet

Drift i alt -3.330 3915 135 135 135

Note 1:
Lov- og cirkuleremidlerne er i forste omgang udmentet pd Familie- og bernesocialpolitik. Midlerne vedrerer uddannelse
pa socialpsykiatri, hvorfor midlerne tilfares socialpolitik.

Note 2:
Jf. note 1 tilferes der midler til socialpolitik. Det er ikke muligt at bruge pengene i 2025, hvorfor midlerne flyttes til 2026.

Note 3:
Uforbrugte midler vedr. Den socialokonomiske udviklingspulje i 2025 seges overfort til 2026.

Note 4:
Uforbrugte midler vedr. Multikulturelt forum i 2025 sgges overfort til 2026.

Note 5:
Uforbrugte midler vedr. Pulje til udfordrede boligomrader i 2025 sgges overfert til 2026.

Note 6:
Uforbrugte midler vedr. Investeringspuljen i 2025 seges overfort til 2026.

Note 7:
Midler vedr. forlebsbeskrivelser for personer med psykoselidelser er i forste omgang udmentet pa uddannelsespolitik.
Dette vedr. ogsé voksenomrédet pa socialpolitik, hvorfor der sker en omfordeling til socialpolitik.

Note 8:
Jf. note 7 tilferes der midler til socialpolitik. Det er ikke muligt at bruge pengene i 2025, hvorfor midlerne flyttes til 2026.

Note 9:
De forventede udgifter vedrerende Ukrainekrisen udger 35.000 kr., der tilferes socialpolitik.

Note 10:
Teknisk korrektion vedr. forenkling og mélretning i sygedagpengesystemet. Besparelsen ligger pa socialpolitik, hvorfor
der flyttes til midler fra socialpolitik til administrationspolitik.

Bemeaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Fraverende Ole Martensen



Punkt 7: Budget 2026 - 2029, udmentning pa Social og Arbejdsmarked

23/24191
Resumé

Byradet godkendte den 23. september 2025 budgettet for 2026 samt overslagsarene 2027-2029. Forvaltningen har
udarbejdet en implementeringsplan for Social og Arbejdsmarkeds omrader, som beskriver den videre opfaelgning og
igangsettelse af budgettets initiativer.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029 blev vedtaget af byrddet den 23. september 2025. Budgettet indeholder
en reekke politiske prioriteringer og initiativer samt budgetnoter, som har serlig betydning for Social og Arbejdsmarkeds
omrader.

Forvaltningen har udarbejdet en implementeringsplan, der danner grundlag for den videre igangsattelse, koordinering og
opfelgning pa de enkelte initiativer. Planen giver et samlet overblik over @ndringsforslag og budgetnoter samt status for
fremdriften i de enkelte elementer.

Der vil lebende blive fulgt op pé implementeringsplanen.

Bilag: Status for implementeringsplanen pr. oktober 2025.
Bilag

Social og arbejdsmarked - Budgetforlig 2026-2029.x1sx

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 8: Afrapportering pa hjemlosestrategiens initiativkatalog - 2 ar

22/19807
Resumé

I december 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked en handleplan indeholdende 15 initiativer, som har til formal at
styrke hjemlgseindsatsen i Kolding Kommune. Det blev i den forbindelse besluttet, at udvalget arligt orienteres om
udviklingen i og implementeringen af initiativerne. Den forste afrapportering pa initiativerne blev praesenteret for
udvalget i februar i ar. Udvalget fremsatte dengang et enske om endnu en opdatering forud for byradsperiodens udleb.

Udviklingskonsulent, Claus Langkjer, redeger pa dagens mede for fremskridtene siden sidst. Centerleder for Center for
Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Poulsen, sidder med pa medet for at besvare evt. driftsspergsmal.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Udsatteradet (20/11) - orientering

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager orienteringen til efterretning,

at udvalget sender sagen til orientering i Udsatteradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte at sende sagen til orientering i Udsatteradet.
Fraverende:

Ole Martensen

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Om hjemlosestrategien og dets initiativkatalog

12023 godkendte Social og Arbejdsmarked en hjemlasestrategi og et dertilherende initiativkatalog. Initiativkataloget
omdanner strategiens temaer til konkrete tiltag, der skal hjelpe med at forankre strategien og skabe den enskede udvikling
i praksis. Initiativkataloget setter sammen med strategien retningen for arbejdet med hjemleshed i Kolding Kommune.

Initiativkataloget bestér af en redegerelse for de forskellige initiativer samt en handleplan, der beskriver, hvornér de
igangsettes. Fem initiativer i handleplanen har planlagt opstart i 2024, ni i 2025 og ét initiativ forventes igangsat i forste
halvdel af 2026.

Overordnet status pd implementeringen af de 15 initiativer

Siden godkendelse af handleplanen i december 2023 er der sat gang i en raekke tiltag, som skal understotte
gennemforelsen af de 15 initiativer. Flere af initiativerne er ressourcekrevende og forudsetter et teet samarbejde pé tvaers
af fagomrider og forvaltninger. Det afspejles i, at der er forskel pa, hvor langt arbejdet med de enkelte initiativer er néet.

Et aktuelt overblik over fremgangen i de 15 forskellige initiativer er vedhaftet dagsordenspunktet som bilag.

5 initiativer er i vaesentlig grad udviklet og implementeret, hvormed borgerne og organisationen vil opleve en effekt af
initiativerne.

7 initiativer er under udvikling eller ved at blive implementeret. Flere af disse initiativer kraever samarbejde med andre
omrader eller organisationer, herunder region, kriminalforsorg, boligorganisationer og private varesteder.

Slutteligt er 3 initiativer endnu ikke igangsat. Disse tre initiativer indgar alle i den fysiske udviklingsplan, og der er
saledes allerede udarbejdet planer for, hvordan de nedvendige ombygninger kan realiseres. Der er endnu ikke afsat midler

til en fysisk modernisering af hjemleseomradet.

Status pd udvalgte initiativer



Praesentationen pa medet vil have fokus pé de initiativer, som udger de sterste loftesteenger for at fa borgere i hjemloshed
hurtigere i egen bolig med den rette hjaelp og stette. Det drejer sig om hhv.:

- Initiativ 1 — Hjeelp til fastholdelse af egen bolig

I kommunens realtidsdata om hjemlese kan vi se at en veesentlig del — 40% af tilgangen til hjemleshed er borgere, der er
tidligere hjemlose og typisk har modtaget bostette og/eller andre typer af hjeelp fra kommunen. Her ser vi et stort
potentiale for at mindske tilgangen til hjemleshed. Projektteamet foretager nu en statistisk og kvalitativ analyse af &rsager
til hjemleshed. Mulige arsager i systemet, som underseges, er blandt andet:

For borgere i hjemlashed:

o Matchet mellem borger og bolig
o Husleje/samlet skonomi
o Vurdering af stettebehovet ud fra borgernes centrum

For borgere i bolig:

Udferelse af bostette og hjelp i overensstemmelse med borgernes centrum
Opdagelse af tegn pa risiko for hjemleshed

Indrapportering af tegn pa risiko for hjemleshed til indsatsteamet
Forebyggelse af udsattelser og andre &rsager til ny hjemloshed

o O O ©O

Analysen inddrager ogsé de bagvedliggende forhold sasom misbrug, psykisk sygdom og omsorgssvigt. Undersggelsen vil
danne baggrund for projektets neeste forbedringsindsatser. Projektet ensker at forbedre de dele af systemet, der udger de
storste barrierer og flaskehalse, for at borgere i hjemloshed hurtigere far den rette bolig med den rigtige hjelp
- Initiativ 2 — En indgang

o Etablering af kommunens nye indgang, Aben Radgivning, hvor hjemleseomrédet planlaegges inkorporeret.

o Undersogelse af muligheden for at etablere en boligformidlings-funktion
- Initiativ 10 — Sterre udbud af og samarbejde om billige boliger
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, By- og Fallesforvaltningen samt de seks almene boligorganisationer, som har
almene boliger i Kolding Kommune, har gennem det seneste ar samarbejdet frem imod en aftale om anvisning af
betalbare boliger til Koldingborgere med sociale udfordringer. Der gives pd m@det en status pé dette arbejde.
- Initiativ 14 — Hjemleshed blandt udsatte unge

o Foreningen Hjemlosninger har modtaget fondsmidler til, i samarbejde med Kolding Kommune, at viderefore

arbejdet med realtidsdata pa hjemlgseomradet — denne gang med et saerligt fokus pa udsatte unge.

Udviklingskonsulent, Claus Langkjer, redeger pé dagens mede for fremdriften i initiativerne. Centerleder for Center for
Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Poulsen, sidder med pa medet for at besvare evt. driftsspergsmal.

Bilag
Hjemlesestrategien 30.11.2023
Initiativkatalog til Hjemlesestrategien 30.11.2023

Afrapportering, oktober 2025

Fravaerende Ole Martensen, Birgitte Munk Grunnet



Punkt 9: Godkendelse af Kolding Kommunes nye rusmiddelstrategi

25/9092
Resumé

Social og Arbejdsmarked besluttede i september 2024 at tilfoje ensket om en strategi for rusmiddelomradet til udvalgets
politiske program. Strategien skal give felles retning for fremtidens indsatser og sikre, at kommunens tilbud til borgere
med rusmiddelproblematikker er baeredygtige, mélrettede og skaber starst mulig effekt for den enkelte. Strategien, der er
blevet udarbejdet gennem inddragelse af brugere, parerende, medarbejdere og samarbejdspartnere, er nu klar til
godkendelse.

P& det forrige mede dreftede Social og Arbejdsmarked det forste udkast til strategien. Udvalget besluttede at sende
skrivelsen i ekstern hering med henblik pa at give kommunens borgere og samarbejdspartnere mulighed for at komme
med deres bemaerkninger til strategien. Horingssvarene er nu samlet og vil blive praesenteret pA madet. Det er
forvaltningens vurdering, at haringssvarene ikke giver anledning til @ndringer.

Udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth, praesenterer heringssvar og forslag til hdndtering af disse. Centerleder for
Center for Rusmiddelbehandling og Socialt udsatte, Ulrich Poulsen, deltager pa medet og star til radighed for
driftsmaessige spergsmal relateret til kommunens rusmiddelbehandling.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at Social og Arbejdsmarked tager heringssvarene til efterretning,

at Social og Arbejdsmarked godkender rusmiddelstrategien.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Udvalget tog heringssvarene til efterretning og godkendte rusmiddelstrategien.
Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund

I lebet af sommeren og efteraret 2025 har Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen i samarbejde med brugere, parerende,
medarbejdere og samarbejdspartnere udarbejdet en rusmiddelstrategi. Pa sidste udvalgsmede d. 7. oktober godkendte
udvalget udkast til strategien, som efterfalgende blev sendt i ekstern hering.

Horingssvar
Strategien blev sendt ud til relevante samarbejdspartnere (se vedhaftede haringsliste) samt delt pa kommunens
hjemmeside og Kolding Kommunes intranet, Hercules. Horingsperioden var pa to uger med en frist d. 22. oktober 2025.

Alle har haft mulighed for at afgive heringssvar til strategien. Der er afgivet heringssvar fra felgende organisationer:

- Sygehus Lillebelt, Akutafdelingen
- Socialradgivergruppen i Stof- og Alkoholbehandlingen, Kolding Kommune

Heringssvarene laegger kun i mindre omfang op til endringer i formuleringen af og indholdet i strategien — disse fremgér
af den vedhaftede oversigt over heringssvar. Horingssvarene kommer i hgjere grad med forslag til, hvordan strategiens
fokus kan forankres i praksis gennem relevante indsatser. Et horingssvar udtrykker eksempelvis enske om et fokus pa
tilgeengeligheden af rusmiddelbehandling og medicinudlevering blandt gangbesvarede borgere. Et andet heringssvar
peger pa, at Rusmiddelcenterets budget i 2025 er reduceret med ca. 2,5 mio. kr. Heringssvaret fremhaver udfordringen i
at skulle udvikle omradet samtidig med, at der er sket en reduktion af medarbejderstaben pa fem personer.



Vedlagt er en oversigt over indholdet i de forskellige parters heringssvar, og et forslag til
hvordan de forskellige input kan handteres. Det er forvaltningens vurdering, at de indkomne heringssvar ikke giver
anledning til endring af strategien. Heringssvarene vil blive teenkt ind i den kommende implementeringsproces.

Strategi

Rusmiddelstrategien satter en faelles faglig retning for arbejdet pa rusmiddelomradet. Den skaber klarhed omkring
omradets borgertilgang, metoder, kerneopgave og centrale fokusomrader. Slutteligt stiller strategien en rakke krav til
medarbejdere, ledere og organisation for at kunne lykkes med en forankring af strategien.

Umiddelbart efter godkendelse af strategien, vil forvaltningen udarbejde en plan for implementeringen heraf. Der vil i
implementeringsarbejdet veere fokus p4, at der udarbejdes konkrete indsatser til hver af strategiens seks centrale temaer.

Udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth, preesenterer horingssvar og forslag til handtering af disse. Centerleder for
Center for Rusmiddelbehandling og Socialt udsatte, Ulrich Poulsen, deltager pa madet og star til rddighed for
driftsmeessige spargsmal relateret til kommunens rusmiddelbehandling.

Bilag:

- Heringsbrev

- Horingsliste

- Oversigt over heringssvar og handtering heraf

- Fulde heringssvar

o Bemerk at Udsatterddets heringssvar kan lases under pkt. 2 i vedhaftede referat fra Udsatterddsmedet d. 25.
september 2025.

- Udkast til endelig rusmiddelstrategi
Bilag

Heringsbeskrivelse til intranettet

Horingsliste

Oversigt over handtering af heringssvar til rusmiddelstrategien
Heringssvar, Socialradgivergruppen

Horingssvar, Akutafdelingen

Referat fra Udsatteradsmede den 25. september 2025

6. UDKAST - Rusmiddelstrategi

Fraverende Birgitte Munk Grunnet, Ole Martensen



Punkt 10: Gennemgang af Socialtilsynets rapporter, 3. kvartal 2025

22/32065
Resumé

Socialtilsyn Syd godkender og farer savel anmeldte som uanmeldte tilsyn med sociale tilbud i Region Syddanmark.
Unge-, social- og handicapomradets sociale tilbud er godkendt af Socialtilsynet, som besgger tilbuddene mindst en gang
om aret med henblik pa at sikre kvaliteten af tilbuddet og den lebende overholdelse af servicelovens bestemmelser.

Social og Arbejdsmarked vil pa medet fa fremlagt de nyeste tilsynsrapporter, som Socialtilsyn Syd har behandlet i 3.
kvartal 2025. Det drejer sig om tilsynsrapporter for hhv. Netverket, Borgmestervej, Center for Senhjerneskade, Centervej
og Marielund.

Et resumé af tilsynsrapporterne er vedlagt dagsordenspunktet sammen med de fulde rapporter. Ungechef, Ole Graversen,
og konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, fremlegger rapporternes resultater.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at tilsynsrapporterne tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Om Socialtilsyn Syd:

Socialtilsyn Syd udferer driftstilsyn med forvaltningens tilbud og vurderer tilbuddene op imod kvalitetsmodellen, som
indeholder en reekke temaer og kvalitetsindikatorer.

De overordnede temaer, der fremgar af loven om socialtilsyn, er:

. Uddannelse og beskaeftigelse

. Selvstendighed og relationer

. Malgrupper, metoder og resultater
. Sundhed og trivsel

. Organisation og ledelse

. Kompetencer

. @konomi

Fysiske rammer

Formalet med tilsynet er at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornedne kvalitet og opfylder de faglige, skonomiske og
organisatoriske betingelser for godkendelse.

Et feelles vurderingsgrundlag og oget systematik
Kvalitetsmodellen angiver hvilke forhold, Socialtilsynet skal belyse og vurdere for at understette Socialtilsynets faglige
vurderinger af tilbuddet. Socialtilsynet kan inddrage andre relevante forhold i vurderingen.

Kwvalitetsmodellen udger séledes en ramme for vurderingen og understetter det tilsynsfaglige sken, der altid skal foretages
i den konkrete vurdering af kvaliteten i det enkelte tilbud.

Fokus pd resultater for borgerne

Kwvalitetsmodellen skal medvirke til at skabe fokus pa resultater og effekt af den sociale indsats. Kvalitetsmodellen har
derfor fokus p4, 1 hvor hgj grad tilbuddene formar at skabe resultater for borgerne og bidrager til borgernes trivsel - og i
mindre grad pé, hvordan indsatsen i tilbuddene tilretteleegges.



Ensartede kvalitetskrav og gennemsigtighed i Socialtilsynets kvalitetsvurderinger
Kvalitetsmodellen gelder i forhold til alle de forskellige typer af tilbud, som Socialtilsynet omfatter. Dette har til formal
at sikre ensartethed i kvalitetskrav og gennemsigtighed samt sammenlignelighed i Socialtilsynets arbejde.

Socialtilsyn Syd ferer bade anmeldte og uanmeldte driftsorienterede tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har

den fornadne kvalitet og opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse, ligesom
tilsynsbesegene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesgg kan have et pa forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogsé dagsorden forud for tilsynsbesgget. Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de
oplysninger, som tilbuddet har fremsendt. Efter tilsynsbeseget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af
tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som laegges pa Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesag tilrettelaegges altid, sd der udvises hensyn til de borgere, der bor i tilbuddet.

Bilag:

- Fulde rapporter fra de berorte tilbud
- Resumé af tilbuddenes rapporter

Bilag

Kvalitetsmodel - Netvarket

Kvalitetsmodel - Borgmesterve;j

Kvalitetsmodel - Center for Senhjerneskade

Kwvalitetsmodel - Centervej

Kwvalitetsmodel - Marielund

Resumé af tilsynsrapporter pa det specialiserede socialomrade, tredje kvartal 2025

Opleg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 11: Livsfaseopdeling mellem social- og handicapomradet og
senioromradet

24/12472
Resumé

Da det siddende byrad konstituerede sig i 2022, var det med en politisk udvalgsstruktur, der var delt op efter livsfaser for
bern, unge, voksne og @ldre. Det resulterede i et behov for at eendre pa forvaltningsstrukturen, sa den folger
livsfaseopdelingen. Formalet er at kontakten til kommunen bliver lettere for borgerne, og at myndighedsbehandling,
indsatser og tilbud samles, sa de enkelte forvaltninger kan lgse flest mulige velfeerdsopgaver for den enkelte borger.

Ambitionen med den nye struktur er at understotte byradets enske om at styrke sammenhangen for borgerne i indsatser,
der tager udgangspunkt i den enkelte borgers centrum. Ved at etablere en livsfaseopdelt organisering kan opgaverne loses
med udgangspunkt i borgerens livsfaser og de behov, der kan opsté i dem. P4 den méde understotter organiseringen i
livsfaser en tilgang, der er borgervendt, og hvor vi meder borgeren i de forskellige faser i livet og ser hele vejen rundt om
borgeren — alt sammen med udgangspunkt i den enkelte borgers centrum.

Livsfaseopdelingen er fuldt ud implementeret mellem barne-, unge- og voksenlivsfaserne, men det blev i september 2024
besluttet, at livsfaseorganiseringen mellem voksenlivsfasen og @ldrelivsfasen forst indferes den 1. januar 2026, da der var
behov for at afvente implementeringen af den nye @ldrelov, der tradte i kraft den 1. juli 2025.

Denne sag handler om, hvordan processen for livsfaseopdelingen mellem social- og handicapomradet og senioromradet
foresléds pabegyndt den 1. januar 2026.

Opdelingen mellem voksenlivsfasen og eldrelivsfasen betyder overordnet, at social- og handicapomradet varetager
indsatsen overfor borgere efter serviceloven, og senioromradet varetager indsatsen for borgere efter @ldreloven. Der vil
veere en raekke omrader der, grundet faglighed og specialisering, er undtaget livsfaseopdelingen, f.eks. sygeplejen der
bevares pa senioromréadet uanset alder, og misbrugsomradet der bevares pé social- og handicapomradet uanset alder.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Senior (11/11)

konomi og Strategi (17/11)
Byradet (25/11).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalgene anbefaler @konomi og Strategi at indstille til byradets godkendelse, at processen med livsfaseopdelingen
mellem social- og handicapomridet og senioromradet pdbegyndes den 1. januar 2026, og at styrelsesvedtaegten tilpasses
de nye ansvarsomréder for de to udvalg.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Indstilles til byrddets godkendelse.
Fravaerende:

Ole Martensen

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Senior den 11-11-2025
Forslaget indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Livsfaseopdelingen medferer overordnet, at social- og handicapomrédet varetager indsatsen overfor borgere med behov
for servicelovsydelser, og senioromradet varetager indsatsen for borgere med behov for &ldrelovsydelser.

Hvordan cendrer udvalgenes ansvarsomrdder sig?



I dag har udvalget for Social og Arbejdsmarked myndighedsansvar for voksne, der har behov for ydelser, der knytter sig
til sociale og paedagogiske indsatser, mens udvalget for Senior har myndighedsansvar for de borgere, der har behov for
sundhedsindsatser og personlig pleje.

Ved indferelsen af en livsfaseinddelt organisering far udvalget for Social og Arbejdsmarked det fulde myndighedsansvar
for servicelovsydelserne (med fa undtagelser), hvilket vil betyde, at udvalget ogsa far myndighedsansvar for hjemmehjelp
og personlig pleje for borgere, der ikke falder under a&ldreloven. Det vil dog stadig veere udvalget for Senior, der har
forsyningsforpligtelsen for hjemmehjalp og helhedspleje.

Udvalget for Senior vil fa det fulde myndighedsansvar for &ldrelovsydelser (med tilfgjelse af enkelte servicelovsydelser),
mens det er udvalget for Social og Arbejdsmarked, der har forsyningsansvaret for de sociale og peedagogiske indsatser.

Denne @ndring i myndighedsansvar kraever et taet samarbejde mellem de to forvaltninger, ndr myndighedsansvaret og
ansvaret for at levere ydelsen ikke ligger i samme udvalg.

Der arbejdes ud fra princippet om, at gkonomien felger myndighedsansvaret, hvilket i praksis vil betyde, at der skal
flyttes budget mellem forvaltningerne, svarende til den &ndrede ansvarsfordeling.

Processen — 2026 som overgangsadr
Det forste skridt i at pdbegynde processen med den livsfaseopdelte opgavefordeling mellem voksenomradet og
senioromradet er at {4 lavet de nedvendige endringer i styrelsesvedtaegterne, sa ansvarsomraderne for udvalgene fremgar.

Der vil dernzest vaere behov for at fordele ekonomien i forhold til den nye ansvarsfordeling og lave de organisatoriske
@ndringer, der er behov for, herunder inddrage MED-systemet, hvis den kommende organisering far betydning for, om
der skal overflyttes personale mellem myndighedsafdelingerne.

Det betyder, at 2026 vil vare et overgangséar, hvor der arbejdes med at skabe en god organisering, der kan understatte
intentionen med den livfaseopdelte organisering; at vi mader borgeren i de forskellige faser i livet og ser hele vejen rundt
om borgeren.

Arbejdet med den nye livfaseopdelte organisering vil kreeve et teet samarbejde mellem forvaltningerne efter princippet
om, at borgeren skal opleve helhedsorienteret sagsbehandling og koordinerede indsatser — bade i overgangsperioden savel
som i den efterfalgende organisering.

Arbejdet med livsfaseopdeling kraver ligeledes et fortsat teet samarbejde og dreftelser mellem de politiske udvalg Senior
og Social og Arbejdsmarked. I 2026 vil de to udvalg lebende blive inddraget i processen omkring indferelsen af
livsfaseinddeling mellem social- og handicapomradet og senioromradet.

I forbindelse med det organisatoriske arbejde med den livsfaseopdelte opgavefordeling, kan der blive behov for en
justering af styrelsesvedtaegten i labet af 2026.

Bilag

Oplaeg

Fraveaerende Ole Martensen, Birgitte Munk Grunnet



Punkt 12: Status pa Sundhedsreformen

24/14131
Resumé

Sundhedsreformen, der indebaerer en reekke forandringer pa sundheds- og socialomradet, er forsat i en forberedende fase
forud for at sundhedsreformen traeder i kraft pr. 1. januar 2027. 2026 er et overgangsar, og allerede her nedszattes det
politiske udvalg - Sundhedsrad Lillebaelt — som vil spille en aktiv rolle i de konkrete aftaler, der skal indgas mellem
sygehus og kommuner forud for ikrafttraedelsen. Der gives med dette punkt en status pa det forberedende arbejde med
serlig fokus pé social- og arbejdsmarkedsomradet.

Udviklingskonsulent, Tina Holmgaard Juul, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social — og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning,

at udvalget kommer med sarlige opmarksomhedspunkter fra et social- og arbejdsmarkedsmaessigt perspektiv.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Udvalget dreftede reformen og tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund

Med sundhedsreformen laegges der op til en ny organisering af sundhedsvaesenet i fremtiden. Baggrunden for reformen
var at skabe et mere samlet og nert sundhedsvaesen, hvor borgerne ikke skulle opleve, at ”falde mellem to stole” i
overgangene mellem sygehus, kommune og almen praksis. Derudover skal reformen styrke sammenhangen mellem
psykiatrien og somatikken og skabe mere lighed i sundhed.

Reformen indebarer store aendringer, der vil fa betydning for, hvordan samarbejdet i sundhedsvesenet skal forega
fremover, og hvilke opgaver kommunerne skal lgse.

Den nye sundhedsreform forventes at f& betydelige konsekvenser for iser fire af kommunernes nuverende opgaver pa
sundheds- og socialomrédet:

patientrettede sundhedstilbud

specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraning

akutsygeplejen

dele af pladserne for midlertidigt ophold (aflastning, ventepladser, boligsociale forhold og sygepleje i stabile
forleb).

e o o o

Disse opgaver skal fremadrettet varetages af sygehusene i regionen.

I Kolding Kommune betyder det at alle pladserne pé& Vesterlakke og eventuelt nogle af pladserne pa Dognrehabiliteringen
pa Sundhedscenteret skal overga til Sygehus Lillebzlt.

Etablering af sundhedsrdad
For at sikre den bedst mulige opgavelgsning, nedsattes der pa landsplan 17 sundhedsrad med bade regionale og
kommunale politiske medlemmer, der far ansvar for forvaltningen af regionernes sundhedsopgaver inden for et afgraenset



geografisk omrade. Sundhedsradenes opgaver vedrerer bade de somatiske og psykiatriske tilbud, herunder ogsé ansvaret
for regionens opgaver pa socialomradet. Det betyder mere konkret, at sundhedsradet blandt andet far ansvar for:

¢ Nersundhedsplan med afset i den nationale sundhedsplan og regionalrddets planlegning

¢ implementering af omstilling fra sygehusene, styrket nert sundhedsvaesen og lokal implementering af almen
medicinske sundhedstilbud

¢ lokal planlegning af det almenmedicinske tilbud og praksissektor

¢ lokal planlegning af akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlingsteams.

Kolding Kommune bliver en del af Sundhedsrad Lillebzelt, som vil besté af 13 folkevalgte medlemmer fordelt med 7
regionsradsmedlemmer og 6 kommunalbestyrelsesmedlemmer (2 byradsmedlemmer fra Kolding Kommune, 2
byradsmedlemmer fra Vejle Kommune, 1 byrddsmedlem fra Fredericia Kommune og 1 byrddsmedlem fra Middelfart
Kommune).

Med den nye struktur, vil den eksisterende struktur med sundhedsklynger og et regionalt tveersektorielt politisk forum
(Sundhedssamarbejdsudvalget) blive nedlagt.

Udvalget er et stdende udvalg under Regionsradet, og det betyder som udgangspunkt, at det er regionen, der
sekretariatsbetjener udvalget, bade ift. udarbejdelse af dagsordner og i forhold til administrativ deltagelse pa mederne i
radet.

De forberedende sundhedsrdd

Den 1. januar 2026 nedsettes de forberedende sundhedsrdd, som skal bidrage til forberedelse og beslutning om, hvordan
driftsopgaven skal lgses. De forberedende sundhedsrad vil veere de samme, som traeder endeligt i kraft den 1. januar 2027.
De store linjer og aftaler indgas siledes i overgangsperioden under det forberedende sundhedsrad.

Den overordnede koordination mellem de 22 syddanske kommuner

For at understotte koordination mellem kommunerne bade regionalt og nationalt har KL’s bestyrelse besluttet, at der skal
etableres et sékaldt sundhedskoordinationsforum i hver region. Hvert sundhedsrad udpeger 2 politikere, som indgér i
sundhedskoordinationsforummet inden for hver region. Hvert sundhedskoordinationsfora udpeger en formand og en
nastformand, som kan varetage kontakten med KL’s politiske udvalg, Regionsrddet og vaere en samlet kommunal stemme
overfor regionen. Som det ogsé fremgér af tidslinjen nedenfor, sker konstitueringen af medlemmerne i KL’s
sundhedskoordinationsfora den 31. januar.

Nedenfor ses en tidslinje, udarbejdet af KL, for etableringen af sundhedsradene og deadlines for delingsaftalerne mv.

Tidslinje for etablering af sundhedsrad mm. KL

2025 2026 2027

[ [ bl |

L novembser 1. janisar 31 januar 1. April = 1 maj 1. jamuiar 1. april

M"“n";ﬂ:k“'“w" | EnTi e Konstituering af Delingsaftaler Sundhedsthdene  Narsundhedsplance
fnstsptier I\:1]I1:1_LI1J .‘-III:I(:.II\.'I].‘.IHI] Sundhedskoordinations samarbeidsaitaler Startes op ]
reprasentant 1 miclaaettog, : IS : o=
Sundhedseid. fara (SEF) L ﬂ:lnnrll_runn al midler
til naere
sundhedsindsatser

Udpegning af medlemmer til Sundhedsrad Lillebcelt

Der leegges i lovforslaget om Lov om @ndring af regionsloven og forskellige andre love op til, at medlemmerne af
sundhedsradene udpeges senest den 1. november. Medlemmerne valges i kraft af deres post og ikke i kraft af deres
politiske profil. De poster, der ifolge lovforslaget kan peges pé, er borgmesteren og/eller udvalgsformand med det



primere ansvar for sundheds, - senior- og/eller socialomradet. Faelles for de kommunale repraesentanter er, at de
reprasenterer kommunerne i Lillebalt-omradet som helhed og ikke varetager kommunespecifikke interesser. Det betyder
med andre ord, at de kommunale medlemmer af sundhedsradet ikke opererer med instruktionsbefgjelser, men skal kunne
traeffe beslutninger i sundhedsradet alene pa deres eget mandat.

Byradet godkendte d. 28. oktober 2025, at kommunens to reprasentanter i sundhedsradet bliver udvalgsformandene for
de to udvalg, der har det overvejende ansvar for sundhed-, senior og socialomradet.

Udviklingskonsulent, Tina Holmgaard Juul, deltager under sagens behandling.

Fraverende Birgitte Munk Grunnet, Ole Martensen



Punkt 13: Orientering om arbejdet med den boligsociale helhedsplan 2026-
2029

25/23199
Resumé
Den boligsociale helhedsplan danner rammen for en tat og koordineret indsats om den boligsociale indsats i Kolding

Kommune.

Formaélet med den boligsociale indsats er at lofte udsatte boligomréder og styrke beskeftigelse, uddannelse og trivsel for
de mennesker, som bor 1 omraderne.

Arbejdet med helhedsplanen er forankret i det faelles sekretariat Byliv Kolding i et partnerskab mellem AAB Kolding,
ALFABO, Boligselskabet Kolding og Kolding Kommune.

Den nuverende 4-arige boligsociale helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. Arbejdet med en ny helhedsplan for
2026-2029 er derfor i gang. Landbyggefonden har tidligere i &r vurderet, at den boligsociale indsats i Kolding Kommune
er stotteberettiget, og Byliv Kolding og samarbejdets partnere er derfor nu ved at formulere den falles plan for den
kommende periode. Den ferdige plan skal godkendes af boligorganisationerne og Kolding Kommunes byrad i december,
for Landsbyggefonden endeligt kan godkende og give tilsagn om statte.

P& medet gives en status pa arbejdet og pd de konkrete indsatser, der planlegges med i den kommende helhedsplan.
Sekretariatsleder i Byliv Kolding, Helle Fjord Larsen, deltager under sagens behandling i udvalget for Social og
Arbejdsmarked.

Sagen behandles i

Social og arbejdsmarked
Boern og uddannelse (12/11)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Birgitte Munk Grunnet
Susanne Stenstrop Thorsen

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Arbejdet med den 4-arige boligsociale helhedsplan begynder med, at boligorganisationerne og kommunen sender
Landsbyggefonden en ansggning om at blive preekvalificeret. Her far Landsbyggefonden en helt kort projektbeskrivelse
og vurderer s&, om det konkrete boligomréade er berettiget til statte. Denne preekvalifikation har Kolding Kommune og de
lokale boligorganisationer faet tidligere 1 ar.

Med prakvalifikationen pé plads har Byliv Kolding sammen med boligorganisationerne og Kolding Kommune arbejdet
med indholdet i planen for de kommende fire ar. Det er de overordnede linjer i dette indhold, der prasenteres i denne
udvalgssag.

Nar helhedsplanen er helt faerdig, skal den godkendes i boligorganisationernes bestyrelser og byradet. Den fardige plan
behandles i fagudvalgene pa december-mgderne, herefter i @konomi og Strategi og endeligt i byradet d. 16. december
2025.

En boligsocial helhedsplan bestér af en strategisk samarbejdsaftale, en reekke delaftaler og et budget.



Den strategiske samarbejdsaftale er et overordnet dokument, der indeholder en analyse af de lokale forhold og herefter
beskriver malsatninger og lokal organisering.

Indsatsen foldes ud i delaftalerne, der indeholder faste mal for de valgte indsatsomrader og mere konkret beskriver
aktiviteter, hvem der er med til at lofte indsatsen og hvordan rollefordelingen skal vare.

Byliv Kolding har i en proces sammen med AAB Kolding, ALFABO, Boligselskabet Kolding, Kolding Kommune og en
folgegruppe peget pa behov for disse 4 delaftaler i helhedsplanen for 2026-2029:

Delaftale 1: Uddannelse og livschancer

Denne delaftale arbejder bl.a. med at videreudvikle den tidlige indsats for at styrke smé berns sproglige udvikling og
skoleparathed. For de sterre bern er der lagt op til forskellige initiativer, der stetter bernenes skolegang, bl.a. lektiecafeer
og individuelle forleb, samtidig med at der er forskellige tiltag for foreeldrene og familierne.

Delaftale 2: Beskceftigelse

Formélet med denne delaftale er at age beskaftigelsen og uddannelsesdeltagelsen blandt beboere i de boligsociale
omrider med sarlig fokus pa kontanthjeelpsmodtagere og borgere med lav tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er bl.a.
planlagt en s@rlig indsats for unge med forzldre langt fra arbejdsmarkedet. Delaftalen kobler ligeledes den boligsociale
indsats om beskaftigelse med de nye rammer og muligheder i beskaftigelsesreformen.

Delaftale 3: Kriminalitetsforebyggelse

Med denne delaftale bygges der videre pa de tryghedsfremmende tiltag, der har vist god effekt i den nuverende
helhedsplan. Derudover er der fokus pé fortsat at forebygge kriminalitet, bl.a. med opsegende medarbejdere, aktiviteter
for udvalgte unge og opsegende foreldresamarbejde.

Delafiale 4: Sammenhcengskraft og medborgerskab

I denne delaftale arbejdes der bade med at understotte den enkeltes livsmestring og faellesskaber i omraderne. Et vigtigt
element heri er beboernes mestring af den enkeltes gkonomiske vilkér. Her er der lagt op til at udvide den ekonomiske
radgivning, s& der kommer en decideret funktion som social viceveaert. Der er ligeledes fokus pé indsatser, der skal fremme
sundheden blandt beboerne og dermed bidrage til at mindske ulighed i sundhed. I forhold til fellesskaber i omraderne
indeholder delplanen bade statte til at lose nabostridigheder samt forskellige aktiviteter, der fremmer fallesskaber og et
godt naboskab.

Den geeldende boligsociale helhedsplan for 2022-2025 blev behandlet og godkendt pa byrddsmedet d. 23. november
2021.

Sekretariatsleder i Byliv Kolding, Helle Fjord Larsen, deltager under sagens behandling i udvalget for Social og
Arbejdsmarked.

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Susanne Stenstrop Thorsen, Ole Martensen



Punkt 14: Uddeling af Fzelleslegat for veerdigt traengende i Kolding
Kommune for 2025

25/17005
Resumé

Der foreligger forslag til uddeling af Feelleslegatet for veerdigt treengende i Kolding Kommune i 2025. Der er i 2025
42.000 kr. til uddeling.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at midlerne fra Faelleslegatet uddeles i henhold til det udarbejdede forslag til fordeling.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Ifelge fundatsen tildeles Feelleslegatet for veerdigt treengende i Kolding Kommune:

”Verdigt treengende i Stepping Sogn, i tidligere (for kommunalreformen pr. 1. januar 2007) Lunderskov Kommune og i
tidligere (for kommunalreformen pr. 1. januar 2007) Kolding Kommune hvert &r i december med beleb, hvis sterrelse
fastsattes af Social og Arbejdsmarked efter et konkret sken over den enkelte legatanseggers behov”.

Socialudvalget har den 27. juni 2012 fastlagt de administrative retningslinjer for tildeling af Faelleslegatet for vaerdigt
treengende i Kolding Kommune for 2012 og fremover:

”Legatet tildeles personer med lav indtaegt og uden formue, som pa grund af sygdom eller anden uforudset begivenhed,
der er opstaet uden egen indflydelse, er kommet i trangssituation”.

Vedrorende indteegt

Ved lav indtaegt forstds indtaegt, der i sterrelsesorden ikke vasentligt overstiger hgjeste sygedagpengebelab (som for 2025
udger 4.865 kr./uge.)

Husstandens indtagter vurderes samlet, saledes at lav indtaegt for egtepar/samlevere forstas som 2 x 4.865 kr./uge =
9.730 kr./uge.

Vedrorende formue og ejendom

Ansggeren og dennes agtefzlle eller samlever kan ikke komme i betragtning til legatet, hvis de ejer fast ejendom eller
veaerdipapirer.

For at kunne komme i betragtning til legatet kan ansgger og dennes @gtefelle eller samlever maksimalt have en likvid
formue péa 10.000 kr. hver.

Vedrarende ovrige forhold
Den personkreds, som fortrinsvis vil blive tilgodeset ved uddelingen af legatet, er:

1. Enlige forsergere med bern

2. Personer/familier ramt af alvorlig sygdom

3. Personer i helt specielle trangssituationer, som ikke kan athjelpes inden for lovgivningen pé det sociale eller
sundhedsmaessige omrade

4. Pensionister med uforholdsmassige store boligudgifter

5. Egtepar/samlevere med born



Personer, som ikke opfylder kriterierne vedrerende indtegt, formue og gvrige forhold, kan ikke komme i betragtning til
legatet.

Belabet, som er til radighed for uddelingen i 2025, udger 42.000 kr.

Heraf skal forlods uddeles 600 kr. til livsvarige legatnydere i henhold til fundatsens bestemmelser.

Herefter udger rddighedsbelabet til fordeling 1 2025 41.400 kr.

Uddelingen af legatet har vaeret annonceret Kolding Kommunes informationsannonce i uge 38.

Ansggningsskema har vaeret lagt ud i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen i receptionen péa Nicolaiplads samt pa
Ungecentret og pa Jobcentret.

Ansggningsfristen var den 13. oktober 2025. Der er indkommet 85 ansggninger.

Blandt ansggningerne er der foretaget en konkret individuel vurdering.

Fraverende Ole Martensen



Punkt 15: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 18. november
2025

Resumé

Byradet har pad mede den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmederne skal beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Der var ingen sager, der kommunikeres.

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen “Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér folgende:

”Serlige regler geeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vere en droftelse af og aftale
vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget”.



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet
Susanne Stenstrop Thorsen

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2025 - Social og Arbejdsmarked

Fravaerende Birgitte Munk Grunnet, Susanne Stenstrop Thorsen, Ole Martensen



Punkt 17: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

¢ Orientering om SammenomJOB 2026.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen
Birgitte Munk Grunnet

Susanne Stenstrop Thorsen

Fravaerende Ole Martensen, Birgitte Munk Grunnet, Susanne Stenstrop Thorsen



Punkt 18: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Der var intet til orientering.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet
Susanne Stenstrop Thorsen

Ole Martensen

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Susanne Stenstrop Thorsen, Ole Martensen



Punkt 19: Underskriftsside

Resumé

Udvalget skal godkende referatet.
Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
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