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PreMed

RESUMÉ
Kolding Kommune indgik med virkning fra 1. juni 2020 aftale med PreMed om drift af
hjælpemiddeldepot.
 
Aftalen har en løbetid på 5 år med mulighed for forlængelse i yderligere 2 gange 1 år.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at kontrakten forlænges med 2 gange 1 år.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Godkendt.
 

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har et godt samarbejde med PreMed om driften af hjælpemiddeldepotet.
 
Det er Kolding Kommune, der afgør om optionen skal anvendes. Kommunen har dog for god
ordens skyld spurgt PreMed, om de har interesse i at fortsætte samarbejdet, hvilket de har
bekræftet. Kommunen skal senest 1. december 2024 meddele PreMed om optioner ønskes
anvendt.
 
Hvis optionerne udnyttes vil kontrakten udløbe den 1. juni 2027 uden mulighed for yderligere
forlængelse, hvorfor der vil blive igangsat en udbudsproces medio 2026.
 
PreMed løser en række opgaver i forbindelse med driften af hjælpemiddeldepot, herunder
lagerstyring, kørsler og reparationer.
 
Til eksempel havde PreMed 12.921 kørsler af hjælpemidler i 2023, svarende til ca. 250
ugentlige kørsler.
 
Kommunen oplever meget få klager fra borgere over servicen fra PreMed.
 
Kommunens udgift til PreMed har i 2024 været 515.073 kr. ekskl. moms i aconto betaling
månedligt.



Henvendelse fra DALYFO (Dansk Lymfødem Forening) og
Senfølgerforeningen

RESUMÉ
Kolding Kommune har modtaget en henvendelse fra DALYFO (Dansk Lymfødem
Forening) og Senfølgerforeningen vedrørende bevilling af kompressionshjælpemidler.
Henvendelsen er vedhæftet denne sag. Sundhedschef Anders Seekjær og faglig
koordinator Karina Baunbæk Bjørnlund deltager på mødet, og giver en orientering om
henvendelsen.
 

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Forvaltningen anmodes om at udvikle en model, der sikrer, at borgerne oplever mindre
ventetid og en mere smidig måde at få stillet kompressionshjælpemidler til rådighed på.
 



Anmodning om dagsordenspunkt vedrørende hovedrengøring og flytning
af møbler forud for opstart af hjemmehjælp - Søren Rasmussen (O)

RESUMÉ
Formand i det politiske udvalg Senior, Søren Rasmussen (O), anmoder i mail af den 14.
maj 2024 om, at følgende sag optages på udvalgets dagsorden:
 
”På baggrund af en konkret borgerhenvendelse ønskes en redegørelse for antallet af
sager, i Kolding Kommune, hvor det er nødvendigt med en større rengøring, forinden der
kan iværksættes hjemmehjælp samt for antallet af sager, hvor der skal ske omfattende
omflytning i hjemmet med omkostning for borgeren, forinden Kolding Kommune kan
tilbyde hjælp i hjemmet.
 
Ligeledes ønskes en redegørelse for, om det vil være lovligt for Kolding Kommune at
ændre kvalitetsstandarterne således, at der kan tilbydes hjælp til hhv. hovedrengøring i
forbindelse med opstart af hjemmehjælp og til flytning af møbler m.v., således der kan
tilbydes hjemmehjælp og anden hjælp i hjemmet.
 
Såfremt ovenstående er lovligt kommunalt formål, ønskes en beregning på de anslåede
omkostninger ved indførelse af de to ordninger.”

Sagen behandles i
Senior

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i den konkrete borgerhenvendelse giver leder af Senior- og
Sundhedsrådgivningen, Mai-Britt Nielsen, en orientering om gældende regelsæt og praksis
vedrørende hovedrengøring og flytning af møbler i borgerens hjem.



Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024 for Senior

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Senior,
Ældrerådet (orientering),
Økonomi og Strategi (samlet sag),
Byrådet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024 indstilles til Byrådets tiltrædelse.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Indstilles til Byrådets tiltrædelse.

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning på Senior. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i bevillinger,
som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomi og Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene er indarbejdet i bevillingsrammerne for 2025-2028.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen
2025.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028 Note

Senior-politik:       



Trepartsaftale, øgede lønudgifter 4.232 13.503 18.726 18.726 18.726 1.

Budgettilpasning; Senior til Adm.
(SSF)

-3.500 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 2.

LCP – Kvalitetsløft i ældreplejen 1.990 0 0 0 0 3.

       

Drift i alt 2.722 8.603 13.826 13.826 13.826  
*LCP = Lov- og cirkulæreprogram
 
Note 1: Trepartsaftalen af 4. december 2023 indeholder særlig lønfremskrivning til udvalgte
medarbejdergrupper. De angivne beløb er budgettilførsel til seniorområdet til dækning af de
øgede lønudgifter.
 
Note 2: Der sker en budgettilpasning mellem Senior og Administrationspolitik.
 
Note 3: Med ældrereformen afsættes der på landsplan 1 mia. kr. årligt med indfasning frem
mod 2027 til at løfte kvaliteten, plejen og omsorgen i ældreplejen. I 2024 opjusteres
bloktilskuddet med 125 mio. kr. (24-pl) målrettet et kvalitetsløft af ældreplejen, svarende til
1,990 mio. kr. for Kolding Kommune.
 

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Budget 2025 med overslagsår - ændringsforslag for Seniorpolitik

RESUMÉ
I forbindelse med budgetforhandlingerne kan de stående udvalg fremsende
ændringsforslag til budget 2025.
 
Senior beslutter, hvilke ændringsforslag der skal indgå i de videre budgetforhandlinger i
forbindelse med budget 2025. 
 
Nedenfor fremgår de enkelte ændringsforslag. I bilag 1 uddybes ændringsforslagene
enkeltvis. I bilag 2 fremgår Ældrerådets ændringsforslag til budget 2025.
 

Tilføjelse til resumé
Siden udvalgsbehandlingen 4. juni 2024 er nedenstående 5 ændringsforslaget tilføjet:
 
SEN-S-22: Værgemålsboliger på plejehjem
SEN-S-26: Handicapkørsel fra 104 til 208 ture pr. år
SEN-S-27: Handicapkørsel fra 104 til ubegrænset antal ture pr. år
SEN-S-28: Sagsbehandler til Hjælpemiddelafdelingen
SEN-S-29: Ældrereformens kvalitetsløft af ældreplejen

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at det besluttes, hvilke ændringsforslag der skal indgå i den videre proces med budget 2025.

Nyt forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at det besluttes, hvilke ændringsforslag der skal indgå i den videre proces med budget 2025.

BESLUTNING SENIOR DEN 04-06-2024
Alle ændringsforslag indgår i den videre proces for budget 2025.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Alle ændringsforslag indgår i den videre proces for budget 2025.
 
Der tilføjes et nyt ændringsforslag vedrørende forhøjelse af §79-tilskud til Ældresagen på
50.000 kr.



Sagsfremstilling
De enkelte ændringsforslags økonomiske konsekvenser fremgår af nedenstående tabel. Hvert
ændringsforslag er beskrevet i bilaget.
 
Som det fremgår af bilaget anfører Ældrerådet andre forslag end de 3 forslag, der er beskrevet
nedenfor i SEN-S-23 til SEN-S-25. Disse forslag er vanskelige at beregne, er finansieret på
anden måde, eller er opmærksomhedspunkter forvaltningen arbejder videre med. Det gælder
blandt andet forslagene om indførelse af tværfaglige selvstyrende teams, der forventeligt bliver
finansieret af midler i den nye ældrelov, vikarkorps på plejehjem, nedbringelse af
tomgangshusleje, bevaring af aktivitetshusene, bygning af flere almene seniorbofællesskaber,
højere normeringer i ældresektoren, og at velfærdsteknologi bruges når det giver mening.  
 
 
Nr. (Beløb i 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

 Forvaltningens forslag     

SEN-A-01 Opgradering af
kaldeanlæg på plejehjem

2.800 1.000 1.000 1.000

SEN-S-01 Takstbetaling til
friplejehjemmet Alba Marie

16.091 32.181 32.181 32.181

SEN-S-02 Løft af lederlønninger 1.100 1.100 1.100 1.100

SEN-S-03 To ledere til hjælp i
hjemmet og styrket
sammenhæng med faste
teams

1.350 1.350 1.350 1.350

SEN-S-04 Styrket
pårørendesamarbejde for
borgere med demens

650 650 650 650

SEN-S-05 Velfærdsteknologi,
investerings- og driftspulje

1.000 1.000 1.000 1.000

SEN-S-06 Demensvenlig Dorotheas
Have

0 550 550 550

SEN-S-07 Praktik- og
læringsvejledere for elever
på plejehjem

1.130 1.130 1.130 1.130

SEN-S-08 Komfortkørestole på
plejehjem

275 275 0 0



SEN-S-09 Adgangskontrol til medicin
på Vesterløkke

235 0 0 0

 Seniors forslag     

SEN-S-10 Styrkelse af
akutsygeplejen til
forebyggelse af
indlæggelser

1.250 1.250 1.250 1.250

SEN-S-11 Styrkelse af
plejepersonalets
kompetencer til at
håndtere demens

1.200 1.200 1.200 1.200

SEN-S-12 Udbredelse af erfaringerne
fra ’Demensvenlig
samfund Lunderskov’

675 675 675 675

SEN-S-13 Etablering af tilbud som
demenscafe,
pårørendegrupper mm

675 675 675 675

SEN-S-14 Øget medarbejdertrivsel 1.250 1.250 1.250 1.250

SEN-S-15 Øge medarbejdernes
interesse for at blive i
stillinger på seniorområdet

2.300 2.300 2.300 2.300

SEN-S-16 Styrke muligheden for at
få rådgivning, afprøve og
modtage hjælpemidler

260 0 0 0

SEN-S-17 Øget supervision til
personale

2.080 2.080 2.080 2.080

SEN-S-18 Sagsbehandlingstider 1.150 1.150 1.150 1.150

SEN-S-19 Pulje nedbringelse af
tomgangshusleje

0 1.500 1.500 0

SEN-S-20 Fem cykelrickshaw til
plejehjemmene

350 50 50 50

SEN-S-21 Sanseprogram for borgere
med demens

250 250 250 250

SEN-S-22 Værgemålsboliger på
plejehjem

0 1.400 1.400 1.400

 Ældrerådets forslag     



SEN-S-23 Gratis bustransport for 65+
årige

1.450 1.450 1.450 1.450

SEN-S-24 Aktivitetspuljen
genindføres på alle
plejehjem

190 190 190 190

SEN-S-25 Pårørendeguiden
genindføres

600 600 600 600

 Handicaprådets forslag     

SEN-S-26 Handicapkørsel fra 104 til
208 ture pr. år

185 340 500 650

SEN-S-27 Handicapkørsel fra 104 til
ubegrænset antal ture pr.
år

290 530 800 1.050

 Tilkomne
ændringsforslag siden
udvalgsmødet 4/6 2024

    

SEN-S-28 Sagsbehandler til
hjælpemiddelområdet

540 540 540 540

SEN-S-29 Ældrereformens
kvalitetsløft af ældreplejen
(Bloktilskud)

10.600 11.500 16.400 16.400

 



Endelig godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for Senior-politik

RESUMÉ
Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2025-2028.
 
I sagen forelægges budgetbidrag vedr. Seniorpolitiks serviceudgifter med henblik på
fremsendelse til den videre budgetlægning.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at budgetbidraget godkendes til fremsendelse til den videre budgetlægning.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Godkendt med 6 stemmer for og 1 imod. Imod stemte Søren Rasmussen (O).

Sagsfremstilling
Ifølge tidsplanen for budget 2025 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest den
19. august 2024. Når udvalgene vedtager deres budgetbidrag, står de inde for, at de kan a)
holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau. Formålet er således at redegøre
for den konkrete budgetlægning for seniorpolitik på baggrund af de bevillingsrammer Økonomi
og Strategi godkendte i juni 2024.
 
Nedenstående tabel redegør for budgetbidraget for seniorpolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 30.
juni 2024. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk rækkefølge, og starter derfor i 2024-pris- og
lønniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2025-pris- og lønniveau (PL).
 
Tabel 1: Budgetbidrag for Seniorpolitik (i hele 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028

Foreløbig bevilling, årsbudget 2024,
2024-PL

895.566 888.586 926.977 926.977

Finansiering til budgetreserve, 2028 0 0 0 -2.317

Centraliseret drift (IT), merudgift -245 -245 -245 -245



 PL-korr. 13.03.24
(herefter er
alle beløb i 2025-PL)

33.716 33.473 34.772 34.693

Bevillingskorrektioner pr. 31.03.24
(Byrådet d. 28.05.24),
omorganisering, chef for hjælp i
hjemmet

-800 -800 -800 -800

Demografiregulering 7.600 7.600 7.600 7.600

Trepartsaftale, øgede lønudgifter 13.503 18.726 18.726 18.726

Budgettilpasning; Senior til Adm.
(SSF)

-4.900 -4.900 -4.900 -4.900

PL-korr. 12.06.24 -3.620 -3.613 -3.640 -3.638

Lov- og cirkulæreprogram 2025-
2028

0 0 62 62

Bevillingsramme pr. 30.06.24 940.820 938.827 978.552 976.158

Endeligt budgetbidrag 940.820 938.827 978.552 976.158

Difference 0 0 0 0
 
 
Opgørelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen
omfatter alle budgetforudsætninger. Det er forudsat, at forbruget på området, gennem de
strukturelle analyser, vil blive nedbragt svarende til de ikke-realiserede omstillingsmål.
Gennemgangen giver derudover anledning til følgende bemærkninger:
 

I 2025 og årene frem forventes der en udgift til takstbetaling til friplejehjemmet Alba
Marie. Friplejehjemmet Alba Marie forventes at åbne til den 1. juli 2025. Dette medfører
et merforbrug i 2025 på 16,1 mio. kr. og med helårseffekt fra 2026 og frem på 32,2 mio.
kr. årligt. I henhold til budgetstrategien bliver sagen behandlet i et ufravigeligt
ændringsforslag, jf. et andet punkt på dagsordenen til udvalgsmødet den 4. juni 2024.

Øvrige områder forventes at være i balance.

 
Nedenstående tabel redegør for budgetbidraget for Ældreboliger, lejetab (i hele 1.000 kr.)
opgjort pr. 30. juni 2024. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk rækkefølge, og starter derfor i
2024-pris- og lønniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2025-pris- og lønniveau (PL).
 
Tabel 2: Foreløbigt budgetbidrag for Ældreboliger, lejetab (i hele 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028



Foreløbig bevilling, årsbudget 2024,
2024-PL

4.807 4.807 4.807 4.807

PL-korr. 13.03.24 (herefter er alle
beløb i 2025-PL)

163 163 163 163

PL-korr. 12.06.24 -3 -3 -3 -3

Bevillingsramme pr. 30.06.24 4.967 4.967 4.967 4.967

Foreløbigt budgetbidrag 4.967 4.967 4.967 4.967

Difference 0 0 0 0
 
Det foreløbige budgetbidrag forventes på baggrund af det i 2024 skønnede regnskab at være
1,500 mio. kr. mindre end behovet i 2025–2028.
 
Opgørelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen
omfatter alle budgetforudsætninger. Det er forudsat, at forbruget på området, gennem de
strukturelle analyser, vil blive nedbragt svarende til de ikke-realiserede omstillingsmål.
Gennemgangen giver derudover ikke anledning til bemærkninger.
 
Omstillingsmål, realisering
Siden 2020 har vi i Kolding Kommune arbejdet med at skabe et økonomisk prioriteringsrum via
et årligt omstillingsmål. Den 15. august 2024 træffer Økonomi og Strategi beslutning om
økonomien for de 17 strukturelle analyser, der skal dække omstillingsmålene for 2025 og frem.
Nedenstående tabel viser resterende omstillingsmål for seniorpolitik, som fremgik til behandling
af foreløbigt budgetbidrag i juni 2024. Hvis beslutningen i Økonomi og Strategi den 15. august
2024 betyder, at omstillingsmål for seniorpolitik ikke dækkes af provenuet, har Senior fortsat en
opgave i at realisere omstillingsmålet.
 
Resterende omstillingsmål 2025-2027 (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027 2028

Beløb -5.558 -12.518 -20.546 -20.546
 
Generel reduktion på 0,25 % fra 2028
Med budgetstrategi 2025-2028 videreføres omstillingsmålene ikke fra 2028. Der er dog
indarbejdet en generel reduktion på 0,25 % i 2028 svarende til 2,4 mio. kr. (PL pr. 12.06.24).
Denne reduktion bliver udmøntet ved kommende års budgetlægning.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Skema B plejehjem Dorotheas Have ALFABO

RESUMÉ
ALFABO har fremsendt Skema B for plejehjem ved Munkebo – Dorotheas Have.

Sagen behandles i
Plan og Teknik
Senior (til orientering)
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at skema B godkendes med en anskaffelsessum på 141.022.000 kr. for ældreboligerne, hvoraf
den kommunale grundkapitaludgift udgør 14.102.000 kr.
 
at Kommunen påtager sig at yde kommunal garanti for den del af lånet, som ligger ud over 60
% af ejendommens værdi.

BESLUTNING PLAN OG TEKNIK DEN 13-08-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Kolding Byråd besluttede den 25. maj 2021 at igangsætte proces for etablering af plejehjem
ved Munkebo og godkendte den 5. september 2023 skema A til opførelsen.
 
Plejehjemmet skal bidrage til omdannelsen af området, som er en del af udviklingsplanen for
Munkebo, og betyder nedrivning af eksisterende bygninger med 92 boliger.
 
ALFABO har udbudt byggeriet i totalentreprise med indbygget arkitektkonkurrence og
fremsender nu skema B til godkendelse.
 
Det samlede støtteberettigede boligareal er 4.900 m2, og der opføres 70 stk. 1 rums
ældreboliger på 70 m2 med 2.470 m2 serviceareal.
 
For ældreboligerne søges der om godkendelse af en samlet anskaffelsessum på 141.022.000
kr., som svarer til det beregnede bindende maksimumbeløb for 2024. Der er tale om en



forøgelse fra den godkendte skema A sum, som var 138.278.000 kr. Forøgelsen svarer til den
årlige regulering i maksimumbeløbet.
 
Den årlige husleje ved skema B anslås til 1.180 kr. pr. m2 ekskl. el, vand og varme, hvilket
svarer til 6.900 kr. pr. måned ekskl. forbrug for en 70 m2 bolig.
 
Den samlede anskaffelsessum finansieres med 88 % realkreditlån, 10 % kommunal
grundkapital og 2 % beboerindskud. Den kommunale grundkapitaludgift kan således opgøres
til 14.102.000 kr. Grundkapitalen kan afholdes inden for det beløb, der er afsat i budgettet til
grundkapitalindskud.
 
Det støttede byggeri finansieres med lån, og det er en betingelse, at Kommunen påtager sig en
garantiforpligtigelse, som omfatter den del af lånet, der har pantsikkerhed ud over 60 % af
ejendommens værdi. Ejendommens værdi (markedsværdien) fastsættes af det långivende
realkreditinstitut.
 
Den endelige garanti vil først blive beregnet i forbindelse med godkendt skema C. Den
kommunale garanti er en eventualforpligtigelse, som ikke belaster Kommunens økonomi. Der
opkræves et kommunalt støttesagsgebyr på samlet 523.000 kr., som opkræves ved skema C.
 
For servicearealet er den samlede økonomi 71.086.000 kr., og det samlede areal er på 2.470
m2. Servicearealet inklusive aktivitetstilbuddet finansieres ved 100 % lånefinansiering. Udgiften
til serviceareal medfører en beregnet husleje for kommunen på 5 mio. kr. årligt og et indskud
på 1,4 mio. kr.
 
Byggeriet forventes påbegyndt 1. september 2024, hvor nedrivningen af de 92 boliger
begynder.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og modeller for
fremtidens sundhedsvæsen

RESUMÉ
Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og modeller til et fremtidigt
sundhedsvæsen blev præsenteret på et pressemøde den 11. juni 2024. Kommissionens
afrapportering bliver dernæst sendt i otte ugers offentlig høring hos relevante aktører. Der
forventes et udspil fra regeringen umiddelbart efter sommerferien med henblik på
politiske forhandlinger om en fremtidig sundhedsreform. På mødet vil punktet blive
suppleret af en mundtlig orientering.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid,
Senior,
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SUNDHED OG FRITID DEN 13-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Regeringen nedsatte Sundhedsstrukturkommissionen den 28. marts 2023 med den hensigt at
kunne ruste det samlede danske sundhedsvæsen til de fremtidige udfordringer i form af blandt
andet et stigende antal ældre, flere borgere med en eller flere kroniske sygdomme, flere børn
og unge der bliver diagnosticeret med psykiske lidelser og en tiltagende mangel på
sundhedsfaglige medarbejdere i de kommende år.            
Den 11. juni 2024 præsenterede Sundhedsstrukturkommissionen sit udspil, som består af seks
anbefalinger og tre forvaltningsmodeller.
 
Seks anbefalinger
Sundhedsstrukturkommissionen har formuleret seks generelle anbefalinger og tilhørende
forslag til den fremtidige organisering af sundhedsvæsenet. Af de foreslåede anbefalinger er
fem af dem tværgående i den forstand, at de er uafhængige af valget af forvaltningsmodel. Det



er kommissionens vurdering, at de dermed kan gennemføres uanset hvilken model, der
kommer til at udgøre sundhedsvæsenets fremtidige struktur. Til disse fem anbefalinger knytter
sig en række mere konkrete forslag til ændringer af de organisatoriske rammer for det
almenmedicinske tilbud, data- og digitaliseringsområdet, fordelingen af ressourcer i
sundhedsvæsenet, psykiatriområdet og praktiserende speciallæger. Den sidste anbefaling
vedrører en national implementeringsplan, der følges med oprettelse af et reformsekretariat
under Indenrigs- og sundhedsministeriet.
 
Tre forvaltningsmodeller
Sundhedsstrukturkommissionen har givet tre bud på modeller for ny forvaltningsstruktur og
opgaveplacering i sundhedsvæsenet. De tre modeller adskiller sig indbyrdes i forhold til, om
sundhedsvæsenet har en decentral eller en national politisk ledelse - og i forhold til i hvilken
grad, der sker en samling af opgaver inden for sundheds- og ældreområdet.
 
Både model 1 og 2 indebærer en større samling af ansvaret for opgaver indenfor
sundheds-og ældreområdet under én myndighed. Det er opgaver, hvor ansvaret i dag er
fordelt på regioner og kommuner. I det følgende beskrives de tre modeller kort. En mere
fyldestgørende beskrivelse af modellerne fremgår af det vedhæftede bilag, som vil blive
gennemgået på selve mødet.
 

1. I model 1 er det politiske ansvar forankret decentralt med etablering af 8-10 sundheds-og
omsorgsregioner, der ledes af regionsråd med direkte valgt politisk ledelse. 
 

2. I model 2 ligger det politiske ansvar på det nationale niveau, og der er i den model ingen
decentral politisk ledelse af sundhedsvæsenet. Der etableres med 8-10 administrative
sundheds- og omsorgsregioner med hver sin bestyrelse. 
 

3. I model 3 fastholdes et decentralt politisk ansvar for sundhedsvæsenet med en mindre eller
ingen samling af de opgaver indenfor sundheds- og ældreområdet, som i dag er
henholdsvis kommunernes og regionernes ansvar. Derudover indebærer modellen
ændringer i regionernes politiske styreform, tiltag til at udbygge det primære
sundhedsvæsen og styrkede krav til den kommunale opgavevaretagelse på
sundhedsområdet.

 
Model 1 og 2 er de mest omfattende, idet regionerne nedlægges, og en stor del af
kommunernes samlede opgaver flyttes til en ny myndighed.
 
I model 3 tages der udgangspunkt i den nuværende struktur med en mere begrænset flytning
af kommunale opgaver. Regionerne vil fortsat have ansvar for sygehuse og de praktiserende
læger, mens kommunerne beholder størstedelen af opgaverne på sundheds- og
ældreområdet.
 
Det indgår i anbefalingerne, at kommissionen uanset model lægger op til en ændring af
ressourcefordelingen, hvor der foreslås en styrket prioritering af det primære sundhedsvæsen



i forhold til det sekundære sundhedsvæsen.
 
Den videre proces
I forbindelse med offentliggørelsen af Sundhedskommissionens anbefalinger blev der varslet
en 8 ugers offentlig høring med frist den 6. august 2024. KL har udarbejdet to høringssvar - et
politisk høringssvar fra borgmestrene samt et teknisk høringssvar. Input til disse høringssvar
bliver indsamlet i regi af hhv. Kommunekontaktrådet i Region Syddanmark (KKR Syddanmark)
og Sundhedsdirektørkredsen. Som supplement hertil er der blevet udarbejdet et politisk
høringssvar fra Sundhedsklynge Lillebælts kommuner og et høringssvar fra Kolding
Kommunes byråd. Høringssvar fra Kolding Kommunes byråd om
Sundhedsstrukturkommissionens udspil er vedhæftet som bilag til denne sag.   
 
Efter endt høring vil regeringen på den anden side af sommerferien præsentere sit udspil til en
sundhedsreform. Dernæst følger politiske forhandlinger, fremsættelse og behandling af
lovforslag mv. På baggrund af de politiske beslutninger om den fremtidige struktur for
sundhedsområdet oprettes sandsynligvis et reformsekretariat under Indenrigs- og
sundhedsministeren. Der skal herefter udarbejdes en national implementeringsplan, som følger
implementeringen af de enkelte initiativer og understøtter den decentrale implementering.  
 
 



Orientering om ældrereformen

RESUMÉ
Et bredt flertal i folketinget vedtog den 18. april 2024 en ældrereform. Den politiske
ambition i ældrereformen er at frisætte de ældre, medarbejderne og lederne, og styrke
det lokale ansvar.
 
Frisættelsen skal medføre en grundlæggende omstilling af måden ældreplejen
tilrettelægges, udføres og styres. Med ældreformen ønsker aftalepartierne, at hjælpen
leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers ønsker og behov, at ældre har
indflydelse på den hjælp de modtager, at medarbejdere og ledere mødes med tillid til
deres faglighed og kompetencer, og at lokale fællesskaber, civilsamfund og pårørende
inddrages mere og bedre.
 
Ældrereformens intentioner skal udmøntes i en ny ældrelov, der skal træde i kraft den 1.
juli 2025.
 
I nedenstående fremgår de konkrete initiativer i ældrereformen og økonomien forbundet
hermed for Kolding Kommune. Af bilaget fremgår aftaleteksten for ældrereformen.
 

Sagen behandles i
Senior,
Ældrerådet

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling
Aftalepartierne bag ældrereformen er enige om, at der skal udarbejdes en ny ældrelov med
fokus på:
 

Helhedspleje og borgernær visitation

Udbredelse af faste teams

Et kvalitetsløft af ældreplejen



Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandører

Forenklet tværkommunalt ældretilsyn og samtilsyn på plejehjem

Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden

Styrket transparens og gennemsigtighed

En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

Bedre rammer for etablering af friplejehjem

Et tættere samspil med civilsamfund og pårørende

Udbredelse af velfærdsteknologi

 
Økonomien i forbindelse med aftalen om ældrereformen fremgår af tabel 1 i bilagsmaterialet.
 
Hvordan påvirkes økonomien i Kolding Kommune af ældrereformen?
 
Kolding Kommune tilføres midler som følge af 2 af initiativerne:
 

1. Kvalitetsløft af ældreplejen: Kolding Kommune tilføres 2,0 mio. kr. i 2024, 10,3 mio. kr. i
2025, 11,1 mio. kr. i 2026 og 15,8 mio. kr. fra 2027 og årligt herefter. Midlerne tilføres via
det kommunale bloktilskud.

 

2. Udbredelse af faste teams: Kolding Kommune tilføres i 2024 et engangsbeløb på cirka
5,8 mio. kr., øremærket til faste teams. Midlerne tilføres med henblik på at kommunerne
har forbrugsmulighed i en flerårig periode.

 
Økonomien forbundet med de øvrige initiativer er f.eks. øremærket udarbejdelsen af national
strategi for velfærdsteknologi, implementeringsstøtte i kommunerne i forbindelse med
etableringen af faste teams og lokalplejehjem, udvidelse af den nationale plejehjemsoversigt
og midler til nationalt videnscenter til forebyggelse af forråelse i ældreplejen.



Initiativer til nedbringelse af tomgangshusleje i ældreboliger

RESUMÉ
I Kolding Kommune er der 686 ældre- og handicapvenlige boliger (herefter benævnt
ældreboliger). Der er i øjeblikket ca. 100 ældreboliger, som ikke er udlejet. Borgere, der
visiteres til en ældrebolig, er i udgangspunktet ældre borgere med fysiske eller mentale
funktionsnedsættelser eller handicappede borgere.
 
Ældreboliger kan være fritliggende mindre huse, rækkehuse, lejligheder i en boligblok
eller boliger, sammenbygget med plejehjem. Ældreboliger er typisk ejet af en
boligforening som f.eks. Domea eller Alfabo, eller af Kolding Kommune. Hvis
ældreboligerne ikke er udlejet til en borger, er det Kolding Kommune, der betaler huslejen
til boligselskabet. Dette omtales som tomgangshusleje.
 
Tomgangshuslejen i Kolding Kommune har gennem en årrække været stigende, og fra
2023 til 2024 forventes tomgangshuslejen at stige markant.
 
År 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*)

Udgift (1.000
kr.)

2.419 2.454 2.737 3.793 4.193 5.067 7.631

Udgift pr.
indbygger i
Kolding
Kommune

26 24 31 41 44 52  

Udgift pr.
indbygger i
Vejle Kommune

17 19 34 47 33 53  

Udgift pr.
indbygger i
Region
Syddanmark

21 23 31 32 35 45  

Udgift pr.
indbygger på
landsplan

33 35 42 48 44 45  

* Forventningen til 2024
 
Ovenstående tabel viser, at tomgangshusleje er en stigende udfordring i Kolding
Kommune, Vejle kommune og i Region Syddanmark som helhed. Udgiften pr. indbygger
på landsplan syntes derimod at være stagneret siden 2020.
 
Nedenfor skitseres de handlemuligheder Kolding kommune har og hvilke initiativer, der
konkret vil blive igangsat for at reducere tomgangshuslejen i ældreboligerne.



Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Udvalget ønsker, at forvaltningen udviser størst mulig hensyntagen til
beboersammensætningen i boligerne ved udmøntningen af de beskrevne
handlemuligheder.
 
Udvalget ønsker en status på udmøntningen på udvalgsmødet i december 2024.

Sagsfremstilling
Ældreboliger er, i udgangspunktet, til borgere der visiteres hertil på grund af forskellige
funktionsnedsættelser. Ældreboliger er typisk opført som almene boliger med en relativ lav
husleje.
 
I lighed med andre kommuner konstaterer Kolding Kommune stigende vanskeligheder med at
udleje ældreboliger. Grunden til at visse ældreboliger er svære at udleje kan f.eks. skyldes
ældreboligernes beliggenhed, størrelse, stand eller huslejeniveau. Når ældreboligerne står
tomme er det Kolding Kommune, der betaler huslejen til boligselskabet. Dette kaldes
tomgangshusleje.
 
Udgangspunktet er, at ældre med funktionsnedsættelse og handicap skal have adgang til en
ældrebolig. Kommunens handlemuligheder i forhold til at nedbringe tomgangshuslejen, f.eks.
udlejning til andre målgrupper, skal derfor altid vejes op i forhold til kommunens forpligtelse til
at stille ældreboliger til rådighed for ældre borgere med funktionsnedsættelse og handicap.
 
På grund af mange kommuners udfordringer med stigende udgifter til tomgangshusleje i
ældreboliger, udgav Social-, bolig- og ældreministeriet i 2023 rapporten ”Analyse af håndtering
af udlejningsvanskeligheder i almene ældreboliger”. Rapporten beskriver kommunernes
handlemuligheder i forhold til at nedbringe tomgangshusleje i ældreboliger.
 
Rapporten beskriver f.eks. mulighederne for at udleje ældreboligerne til en bredere målgruppe,



anvende ældreboligerne til andre formål eller frikøbe og eventuel nedrive ældreboliger som
den sidste og mest indgribende handlemulighed.
 
Nedenfor skitseres rapportens forskellige handlemuligheder, og hvilke handlemuligheder
Kolding Kommune konkret påtænker at iværksætte i 2024/2025.
 
1. Enkeltstående godkendelse af anvisning uden for den berettigede personkreds
Kan almene ældreboliger ikke anvises til ældre og personer med handicap med særligt behov
for en ældrebolig, kan kommunen beslutte, at anvisning kan ske til andre boligsøgende.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil vurdere efterspørgslen efter ældreboliger i de
forskellige boligafdelinger. Hvis efterspørgslen fra ældre eller handicappede med særlige
behov tillader det, vil rådgivningen anvise ældreboliger i de pågældende afdelinger til andre
borgergrupper end den primære berettigede personkreds. Rådgivningen vil styrke
informationen til borgere, udover den berettigede personkreds, om muligheden for at leje en
ældrebolig.
 
2. Længerevarende udlejning som almene familie- og ungdomsboliger
Når der generelt ikke er efterspørgsel efter almene ældreboliger fra den berettigede
personkreds, kan kommunen godkende, at almene ældreboliger kan udlejes som almene
familieboliger eller ungdomsboliger.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil sammen med By- og Fællesforvaltningen og
boligselskaberne afdække muligheden for, at visse ældreboliger udlejes som familieboliger
eller ungdomsboliger. Boligerne bevarer status som ældreboliger, og den berettigede
personkreds er fortsat ældre og personer med handicap. Rådgivningen vil informere borgerne
om muligheden for at leje en ældrebolig.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil sammen med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen, By- og Fællesforvaltningen og boligselskaberne ligeledes
afdække muligheden for at visse ældreboliger udlejes som udslusningsboliger til borgere, der
f.eks. opholder sig på forsorgshjem og har brug for hjælp til at fastholde en bolig.
 
3. Ommærkning ved permanente udlejningsvanskeligheder
Boligorganisationerne kan aftale med kommunen at løse permanente udlejningsvanskeligheder
ved at ommærke boligerne fra almene ældreboliger til almene familie- og ungdomsboliger.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil sammen med By- og Fællesforvaltningen og
boligselskaberne afdække muligheden for at visse ældreboliger ommærkes til familieboliger
eller ungdomsboliger. Altså at ældreboliger permanent skifter status og anvendes som familie
eller ungdomsboliger.
 
4. Udlejning til andet end beboelse
Hvis en almen ældrebolig på grund af ganske ekstraordinære udlejningsvanskeligheder ikke
kan udlejes til beboelse, kan boligen udlejes til andet end beboelse. For eksempel kan
boligerne udlejes til kommunen på en erhvervslejekontrakt. Bliver arealerne igen ledige, skal



boligerne på ny søges udlejet til den berettigede personkreds.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil afdække, om f.eks. ledige ældreboliger på
Lindely (Kernen) kan udlejes til andre formål end beboelse (f.eks. lokaler for hjemmehjælpen,
sygeplejen eller til aktiviteter for frivillige på Lindely).
 
5. Ældrebolig-bofællesskaber
En kommune kan beslutte, at almene ældreboliger skal anvendes som ældrebolig-
bofællesskaber. Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil sammen med boligselskaberne
afdække, om der er ledige ældreboliger, der med fordel kan omdannes til ældrebolig-
bofællesskaber.
 
6. Botilbud efter serviceloven
Kommunen og boligorganisationen kan aftale, at almene ældreboliger ejet af
boligorganisationen skal anvendes til sociale tilbud, f.eks. botilbud efter serviceloven. Der er
herefter ikke længere tale om almene boliger, og støtte efter almenboligloven bortfalder.
Boligerne, som anvendes som sociale tilbud, kan udlejes eller sælges til kommunen eller
regionen. Når kommunen selv ejer de almene ældreboliger, kan kommunen beslutte, at
boligerne skal ophøre med at være almene boliger, og i stedet anvendes som botilbud.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vil sammen med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen afdække, om der er ledige ældreboliger, der med fordel kan
anvendes til f.eks. botilbud efter serviceloven.
 
7. Salg, nedrivning og sammenlægning af boliger
En ansøgning om salg/ frikøb og evt. nedrivning med henvisning til udlejningsvanskeligheder,
kan kun godkendes af Social- og Boligstyrelsen, hvis der foreligger dokumenterede væsentlige
og vedvarende udlejningsvanskeligheder.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen kan oplyse, at boligselskabet Domeas salg af de 8
ældreboliger på Toftegården i Jordrup til Kolding Kommune forventeligt godkendes af
Ministeriet i 2024, og dermed medfører en besparelse i tomgangshuslejen fra 2025 på cirka
250.000 kr. årligt. Forvaltningen har fokus på, om der er andre ældreboliger, hvor vedvarende
høj tomgangshusleje medfører, at ældreboligerne med fordel kan frikøbes.
 
Tidsperspektivet
I efteråret 2024 får Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen udarbejdet en fysisk
udviklingsplan der, blandt andet, skal afdække, om der er ældreboliger der med fordel kan
udlejes til en bredere målgruppe, anvendes til andre formål eller frikøbes, herunder om der er
ældreboliger, der kan anvendes som plejeboliger.
 
I forlængelse af ovenstående har forvaltningen udarbejdet ændringsforslag SEN-S-19 til
budget 2025-2028 om midler til at frikøbe relevante ældreboliger med vedvarende høj
tomgangshusleje. 
 
Forvaltningen kan oplyse, at visse initiativer kan iværksættes relativt hurtigt, f.eks. udlejning til



bredere målgruppe. Andre initiativer, f.eks. frikøb af ældreboliger, forudsætter sagsbehandling
og godkendelse i Landsbyggefonden og i Ministeriet. Det tager typisk mere end 1 år.



Henvendelse vedrørende Lindely

RESUMÉ
Brugerrådet i aktivitetshuset Lindely har sendt vedhæftede til det politiske udvalg Senior.
 
Henvendelsen drejer sig om, hvorvidt de ledige lokaler i Kernen i Vamdrup
(aflastningstilbud der består af 6 boliger og fællesarealer som er fraflyttet Lindely i juni
2024) kan anvendes af aktivitetshuset eller af hjemmeplejen.
 
 

Sagen behandles i
Senior,
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Forvaltningen går i dialog med Lindely om de konkrete ønsker til anvendelse.
 

Sagsfremstilling
I Vamdrup ligger Lindely, der er et tidligere plejehjem, der i dag fungerer som et aktivitetscenter
og lokaler for hjemmehjælpen og sygeplejen. Boligerne anvendes som ældreboliger.
 
I Lindely bygningen ligger i stueetagen ligeledes 6 boliger og tilhørende fællesarealer, der indtil
juni 2024 har været anvendt af socialområdet til aflastningsboliger. Disse 6 boliger og
fællesareal kaldes Kernen. Kernen består af 6 ældreboliger, som ved ledighed medfører
tomgangshusleje på seniorområdet.
 
I forlængelse af vedhæftede forespørgsel fra aktivitetshuset Lindely har forvaltningen afklaret
mulighederne for, at Kernen kan anvendes til andre formål end boliger, f.eks. lokaler til
aktivitetshuset, lokaler til hjemmehjælpen eller sygeplejen eller andre kommunale formål.
 
Forvaltningens vurdering er, at der er tale om ekstraordinære udlejningsvanskeligheder, og at



der umiddelbart ikke er udsigt til at kunne udleje lokalerne i Kernen til boligformål. På den
baggrund vurderer By- og Fællesforvaltningen, at lokalerne kan lejes ud til andet formål end
beboelse, f.eks. til kontor eller aktiviteter.
 
Selvom Kernen kan udlejes til andre formål har boligerne fortsat status af ældreboliger, og når
lejeforholdet om kontoranvendelse eller anvendelse til aktiviteter ophører, skal lokalerne
forsøges udlejet som ældreboliger igen.
 
Udlejning af lokalerne til andre formål end beboelse afstedkommer en huslejeudgift og
driftsomkostninger på seniorområdet, ligesom det skal afklares, om der skal deponeres, og om
der kan være andre udgifter i forbindelse med at Kernen anvendes til kontorfaciliteter eller til
aktiviteter.
 
Forvaltningen vil drøfte konkrete ønsker med aktivitetshuset Lindely. En forudsætning for at
Kernen kan anvendes til andet formål end beboelse er, at den nødvendige finansiering husleje-
og driftsudgifter og eventuelle deponerings- og indflytningsudgifter tilvejebringes. 



Mødeplan for 2025, Senior

RESUMÉ
Mødeplan for udvalgsmøder i Senior for 2025.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalgets mødeplan for 2025 godkendes.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Udvalgets mødeplan for 2025 blev godkendt.

Sagsfremstilling
Hvert regnskabsår træffer udvalget Senior beslutning om, hvornår og hvor udvalgets møder
afholdes.
 
Fastlæggelse af mødeplan har til formål at lette udvalgsmedlemmernes arbejdstilrettelæggelse
og koordinering med arbejdet i Byrådet.
 
Udvalgets mødeplan kan, af ethvert medlem af udvalget, indbringes for Byrådet til stillingtagen.
Bestemmelsen skal sikre, at der ikke af et flertal i udvalget fastsættes en mødeplan, der er
uhensigtsmæssig for et mindretal af udvalgsmedlemmerne.
 
I praksis fastlægges mødeplan for udvalgets ordinære møder i udvalgets forretningsorden, der
tillige indeholder bestemmelse om indkaldelse af ekstraordinære udvalgsmøder.
 
Ugedag Dato Tidspunkt Bemærkning

Tirsdag 14. januar 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 4. februar 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 11. marts 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 8. april 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 13. maj 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 3. juni 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere



Onsdag 13. august 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 9. september 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 7. oktober 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 11. november 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere

Tirsdag 2. december 2025 13.00-15.30 Lokation fastsættes senere
 



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Senior drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
 
 Deltagelse i de, i sagsfremstillingen, nævnte aktiviteter godkendes.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer,
punkt 2, fremgår det, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet
eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.
 
Dato
 

Arrangement Deltagere

18.09.2024 Frivilligfest Udvalgsmedlemmer
 

 



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra Seniorområdet

RESUMÉ
Orientering fra Seniorområdet.

Specialplejehjem

Tilsyn

Nye medarbejdere

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 14-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
 



Underskriftsark

RESUMÉ
Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
”godkend” under punktet ”underskriftsark” i First Agenda.
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