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Evaluering af samarbejdet med Falck vedrgrende sygedagpengeindsatsen

RESUME

Den 1. september 2009 indgik Kolding Kommune en 3-arig partnerskabsaftale med Falck Jobservice om at
udvikle en forbedret indsats overfor sygemeldte borgere for derved at reducere udgifterne til sygedagpenge.

Partnerskabsaftalen afsluttes ved udgangen af august 2012.

Evalueringen opsummerer erfaringerne fra 2/ ars partnerskab og evalueringen viser bl.a. at:

» Kolding Kommune i dag har en mere effektiv sygedagpengeadministration og borgerne hjeelpes hurtigst
muligt tilbage pa arbejdsmarkedet

» Udgifterne til sygedagpengesager over 52 uger har veeret faldende siden partnerskabets start i
september 2009. Dog ikke sa meget som forventet

* Omvendt er udgifterne til sygedagpengesager under 52 uger i samme periode faldet mere end forventet

» Kolding Kommune har samlet set fra september 2009 til december 2011 opnaet et samlet mindreforbrug
pa 13,3 mio. kr. i forhold til det budgetlagte

* Det forventes, at Kolding Kommune i partnerskabsperioden, som Igber til og med august 2012, vil opna
et samlet mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. i forhold til det budgetlagte

 Kvaliteten i sagsbehandlingen er intakt pa trods af et hajt arbejdspres som falge af en ualmindelig hgj
klageprocent i 2010

» Resultaterne peger pa, at der med en forsat investering i sygedagpengeomradet, forsat kan opnas
betydelige varige besparelser pa sygedagpengeomradet fra 2013

Den fremtidige indsats pa omradet kan ske med udgangspunkt i 3 modeller:

1. "Investeringsstrategien”, hvor Kolding Kommune fortsat investerer i sygedagpengeindsatsen hvorved
indsatsen fortsat er udover lovens minimumsbestemmelser. Vurderes at vaere den gkonomisk mest
fordelagtige.

2. "Minimumsstrategien”, hvor investeringerne i sygedagpengeindsatsen stoppes og der fremover leveres
en indsats svarende til lovens minimum. Vurderes at veere den gkonomisk mindst fordelagtige.



3. "Investeringsstrategi med Falck Jobservice”, hvor optionen i den nuveerende aftale udnyttes, sa
samarbejdet fortseetter i 2013. Vurderes gkonomisk at ligge mellem ”Investeringsstrategien” og
"Minimumsstrategien”.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,
at Kolding Kommune veelger investeringsstrategien uden Falck Jobservice,

at Centralforvaltningens administrationsbudget i 2013 og 2014 haeves med 4,2 mio. kr. og med 3,7 mio. kr. fra 2015
og fremefter og

at Arbejdsmarkedsudvalgets budgetramme til overfarsler reduceres med 10,2 mio. kr. i 2013 og 11,8 mio. kr. i 2014
og fremefter.

Sagsfremstilling

Formalet med partnerskabsaftalen med Falck Jobservice var at sikre en varig reduktion af antallet af borgere,
som er pa forleengede sygedagpenge (over 52 uger), og nedbringe antallet af borgere som arligt tilkendes andre
forsgrgelsesydelser fra sygedagpenge i Kolding Kommune.

Partnerskabet skulle ogsa sikre, at borgerne oplever en endnu hurtigere afklaring og kvalitet i Jobcentrets
ydelser, og at Kolding Kommune derved opnar direkte besparelser til forsargelse, et @get skatteprovenu og feerre
afledte udgifter pa sundhedsomréadet, som fglge af en hgjere fastholdelsesprocent. Derudover skulle
samarbejdet om den virksomhedsrettede indsats ogsé styrkes vaesentligt — bade den forebyggende og i
forbindelse med fastholdelse af kontakt til arbejdsgiver eller arbejdsmarkedet for starstedelen af de sygemeldte.

Endelig skal borgeren opleve og reelt fa en sagsbehandling, som er optimeret, og hvor ventetider i forhold til
laegefaglig afklaring er nedbragt til et minimum.

Jobcenter Kolding og Falck Jobservice har i samarbejde udarbejdet en evaluering af samarbejdet. Evalueringen
opsummerer erfaringerne fra 2 2 ars partnerskab og viser bl.a. at:

Kolding Kommune i dag har en mere effektiv sygedagpengeadministration og borgerne hjeelpes hurtigst muligt
tilbage pa arbejdsmarkedet

Udgifterne til sygedagpengesager over 52 uger har veeret faldende siden partnerskabets start i september
2009. Dog ikke s& meget som forventet

» Omvendt er udgifterne til sygedagpengesager under 52 uger i samme periode faldet mere end forventet

Kolding Kommune har samlet set fra september 2009 til december 2011 opnaet et samlet mindreforbrug pa
13,3 mio. kr. i forhold til det budgetlagte



* Det forventes, at Kolding Kommune i partnerskabsperioden, som Igber frem til og med august 2012, vil opna
et samlet mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. i forhold til det budgetlagte

+ Kvaliteten i sagsbehandlingen er intakt pa trods af et hgjt arbejdspres som fglge af en ualmindelig hgj
klageprocent i 2010

Resultaterne peger pa, at der med en fortsat investering i sygedagpengeomradet, forsat kan opnas betydelige
varige besparelser pa sygedagpengeomradet fra 2013.

Det udeblevne forventede fald i antallet af sager over 52 uger i 2011 skal ses i lyset af preemisserne, som
partnerskabet har arbejdet under, hvor bade interne og eksterne faktorer i perioder har fiernet fokus fra selve
indsatsen. Der har bl.a. veeret stor opmeerksomhed pa enkeltsager i Sygedagpengeafdelingen, ligesom
opmeaerksomheden fra de faglige organisationer med ekstra mange klagesager har bidraget til manglende fokus pa
selve indsatsen. Det vurderes dog, at safremt der ikke var blevet ivaerksat en tidlig indsats, herunder ekstra
ressourcer, teet opfalgning og kompetenceudvikling, ville antallet af sager over 52 uger i stedet vaere pa niveau med
antallet far partnerskabets start. Resultaterne fra partnerskabet viser saledes, at en gget investering i indsatsen pa
sygedagpengeomradet giver resultater - bade kvalitativt og kvantitativt.

Jobcenter Kolding forventer, at de hidtil opnaede resultater pa sygedagpengeomradet kan viderefgres, safremt en
andel af de fremtidige besparelser pa sygedagpengeomradet anvendes til fastholdelse og udvikling af indsatsen.

Partnerskabsaftalen opherer pr. 31. august 2012 og dermed ophgrer Falck Jobservices investering i omradet
ligeledes. Dog indeholder udbudsmaterialet til partnerskabsaftalen en option, hvormed Kolding Kommune har

mulighed for at forleenge partnerskabsaftalen med 12 maneder.

Kolding Kommune star overfor nogle valg i forhold til den fremtidige indsats, og i forhold til om der fortsat @nskes et
samarbejde med Falck Jobservice efter partnerskabsaftalens ophar.

Derfor preesenteres tre forslag til sygedagpengeindsatsen, som kaldes henholdsvis "Investeringsstrategien”,
"Minimumsstrategien” og "Investeringsstrategi med fortsat partnerskabsaftale med Falck Jobservice”.

Investeringsstrategien
Investeringsstrategien medfgrer, at Kolding Kommune fortsaetter med at investere i sygedagpengeindsatsen,
hvormed indsatsen ogsa fremadrettet er udover lovens minimumsbestemmelser. Investeringen i 2012 kan afholdes

inden for egen budgetramme. Saledes vil en fortsaettelse af investeringsstrategien betyde at:

- Fortsat tidlig indsat, hvilket betyder at indsatsen kan igangsaettes efter 4-5 uger, og dermed tidligere end 8. uge,
som loven pakraever det

- Den nuvaerende ledelsesstruktur og personalenormering i sygedagpengeafdelingen i overvejende grad kan
bevares

- Fleksibilitet i forhold til efterspargsel og udvikling af tilbud til borgere pa sygedagpenge

- Fortseette med kompetenceudviklingsdage med fokus pa faglig udvikling af ledelse og medarbejdere

* Fortsat hgj borgertilfredshed



Der iveerkseettes et projekt som har til formal at nedseaette og forebygge sygefraveeret blandt Kolding Kommunes
egne ansatte. Kolding Kommune er den starste arbejdsgiver i kommunen og seneste opgarelse viser, at 216
ansatte fra Kolding Kommune modtager sygedagpenge, hvilket svarer til 12,5 % af alle sygedagpengemodtagere.
Projektet skal iseer rette sig imod kommunale medarbejdere, der i forbindelse med arbejdet rammes af
stressrelaterede lidelser herunder diffuse smerter, udbraendthed, nedslidning, og som har en mestrings-strategi, der
farer til, at lidelserne kommer til at overskygge de pagaeldendes ressourcestaerke sider. Kolding Kommunes HR-
afdeling vil vaere ansvarlig for projektet. Projektperioden Igber fra den 1. maj 2012 til den 31. december 2014. Der
afsaettes arligt 0,5 mio. kr. til projektet.

Minimumsstrategien
Minimumsstrategien medfarer, at Kolding Kommune veelger at stoppe investeringerne i sygedagpengeindsatsen,
hvormed indsatsen fremadrettet i hgjere grad vil svare til lovens minimumsbestemmelser. Saledes vil

minimumsstrategien betyde at:

- Sygedagpengeindsatsen igangseettes omkring 8. uge, som loven pakraever det

Feerre ledere i Sygedagpengeafdelingen, aendret ledelsesstruktur og faldende personalenormering i
Sygedagpengeafdelingen

Feerre tilbud til sygemeldte og risiko for ventetider

» Feerre kompetenceudviklingsdage

Faldende borgertilfredshed

Tabellen nedenfor viser forventningerne til udviklingen i antallet af sygedagpengesager under 52 uger ved
partnerskabets indgaelse.

Tabellen viser ogsa arbejdsmarkedschefens forventninger til udviklingen i antallet af sygedagpengesager over og
under 52 uger ved investeringsstrategien og minimumsstrategien.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

jan-aug sep-dec jan-aug sep-dec

Forventet udvikling ved
partnerskabets indgaelse sep.
2009

Under 52 uger - - - - - - - -
Over 52 uger 230 200 182 125 136 - - -



Antallet af
sygedagpengesager ved
investeringsstrategi

Under 52 uger
Over 52 uger

Antallet af
sygedagpengesager ved
minimumsstrategi

Under 52 uger
Over 52 uger

865
257

865
257

769
244

769
244

814
216

814
216

802
216

802
216

800
213

800
213

794
182

794
194

795
195

802
239

795
195

802
239

Af ovenstaende tabel fremgar det, at der i 2013 ogsa forventes 195 sygedagpengesager over 52 uger og 795
sygedagpengesager under 52 uger, hvis Kolding Kommune veelger investeringsstrategien. Endvidere fremgar det,
at der i 2013 forventes 239 sygedagpengesager over 52 uger og 802 sygedagpengesager under 52 uger, hvis
Kolding Kommune veelger minimumsstrategien.

Arbejdsmarkedschefen vurderer ikke, at en forleengelse af partnerskabsaftalen med Falck Jobservice vil seenke
antallet af sager over 52 uger yderligere end hvis Kolding Kommune veelger investeringsstrategien uden Falck

Jobservice. Som begrundelse herfor henvises til den faktiske udvikling i sygedagpengesager over 52 uger
sammenholdt med forventningerne hertil ved partnerskabets start.

Tabellen nedenfor viser arbejdsmarkedschefens forventninger til de skonomiske resultater ved en fortsaettelse af
investeringsstrategien uden Falck Jobservice.

Investeringsstrategi, Jobcenter Kolding

Mio. kr. (2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013
2014 og
sept- sept - frem
jan-aug dec jan-aug dec

Budget sygedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 105,8 52,9 155,3 1553
- heraf til sager under 52 uger 58,8 294 107,7 109,9 70,8 354 104,5 104,5
- heraf til sager over 52 uger 34,5 17,3 49 50,8 35 17,5 50,9 50,9
Faktiske og forventede udgifter:
udgifter til sager under 52 uger 64,7 25,6 104,3 1044 69 34,9 103,5 103,5
udgifter til sager over 52 uger 34,4 17,3 44 1 442 28,5 12,9 40 40
Faktiske og forventede udgifter i
alt 99,1 42,9 148,4 1486 97,5 47,8 143,5 1435
Investering, Falck 0,0 1,6 6,6 9,0 3,7
Investering, Kolding Kommune 0 42 4.2



Betaling af investering og Falck 0,0 0,0 54 54 4,5 3,0 1,6 0

Nettobesparelse til Kolding
Kommune -5,8 3,7 29 6,7 3,8 21 6,1 7,7

Det vurderes, at Kolding Kommune med en arlig investering i sygedagpengeomradet pa 4,2 mio. kr. arligt kan
forbedre resultaterne, som opnas i partnerskabet.

Det forventes i 2012 at medfgre en nettobesparelse pa 5,8 mio. kr. i forhold til de budgetterede udgifter pa
sygedagpengeindsatsen. Belgbet forventes at stige til 6,1 mio. kr. i 2013 og vil i 2014 og frem veere 7,7 mio. kr.

Tabellen nedenfor viser arbejdsmarkedschefens forventninger til de gkonomiske resultater ved at veelge
minimumsstrategien.

Minimumsstrategi

Mio. kr. (2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013
2014 og

sept- sept - frem

jan-aug dec jan-aug dec

Budget sygedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 105,8 52,9 155,3 155,3
- heraf til sager under 52 uger 58,8 29,4 107,7 109,9 70,8 354 104,5 104,5
- heraf til sager over 52 uger 345 17,3 49,0 50,8 35,0 17,5 50,9 50,9
Faktiske og forventede udgifter:

udgifter til sager under 52 uger 64,7 25,6 104,3 104,4 69,0 34,9 104,4 104,4
udgifter til sager over 52 uger 34,4 17,3 44 1 44,2 28,5 13,8 49,0 49,0

Faktiske og forventede udgifter i

alt 99,1 42,9 148,4 1486 97,5 48,7 153,4 153,4
Investering, Falck 0,0 1,6 6,6 9,0 3,7

Investering, Kolding Kommune 0,0 0,0 0,0
Betaling af investering og Falck 0,0 0,0 5,4 54 45 2,5 0,5 0,0

Nettobesparelse til Kolding
Kommune -5,8 3,7 29 6,7 3,8 1,6 1,5 1,9

| det tilfaelde, at Kolding Kommune veelger minimumsstrategien vil der i 2012 forsat veere en nettobesparelse pa 5,4
mio. kr. i udgifterne til sygedagpenge. Det forventes, at nettobesparelsen til Kolding Kommune i 2013 sammenlignet
med de budgetterede udgifter pa sygedagpengeindsatsten vil veere ca. 1,5 mio. kr. stigende til 1,9 mio. kr. i 2014 og
frem.

Investeringsstrategien med Falck Jobservice

Kolding Kommune kan veelge et fortsat samarbejde med Falck Jobservice. Partnerskabsaftalen indeholder en
option pa at forleenge partnerskabsaftalen med Falck Jobservice til og med august 2013.

Nedenfor falger et bud pa de gkonomiske konsekvenser ved at fortsaette partnerskabet i yderligere et ar med Falck



Jobservice.

else af partnerskabet med Falck Jobservice i et ar

2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013
- ] - ) 2014 2015
jan sept jan sept og frem
aug dec aug dec

/gedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 105,8 52,9 155,3 155,3 1553
sager under 52 uger 58,8 294 107,7 109,9 70,8 354 104,5 104,5 104,5
sager over 52 uger 345 173 49,0 50,8 35,0 17,5 50,9 50,9 50,9
1g forventede udgifter:

'sagerunder 52 uger 64,7 25,6 104,3 104,4 69,0 34,9 103,5 103,5 103,5
| sager over 52 uger 34,4 17,3 44 1 442 28,5 12,9 40,0 40,0 40,0

1g forventede udgifter i
99,1 429 148,4 1486 97,5 47.8 143,5 143,5 1435

g, Falck 0,0 1,6 6,6 9,0 3,7 2,0 4,0 0,0 0,0
g, Kolding Kommune 0,0 0,0 4.2 42
ifinvestering og Falck 0,0 0,0 54 54 4,5 3,0 9,1 1,6 0,0

sarelse til Kolding
3 -5,8 3,8 29 6,7 3,8 2,1 2,7 6,1 7,7

Af ovenstaende tabel fremgar det, at hvis Falck Jobservice investerer 6 mio. kr. fra september 2012 til og med
august 2013 og Kolding Kommune efterfglgende investerer 4,2 mio. kr. &rligt, kan der ligeledes opnas vaesentlige
besparelser pa sygedagpengeomradet.

Alti alt vil investeringsstrategien uden Falck Jobservice i perioden fra september 2012 til udgangen af 2013 give
Kolding Kommune en besparelse pa i alt 8,2 mio. kr. i forhold til det budgetlagte. | samme periode vil
minimumsstrategien give Kolding Kommune en besparelse pa i alt 3,1 mio. kr. i forhold til det budgetlagte. Endelig
vil investeringsstrategien med Falck Jobservice i samme periode give Kolding Kommune en besparelse pa 4,8 mio.
kr. i forhold til det budgetlagte.

Ved at forleenge partnerskabsaftalen med 1 ar gges sandsynligheden for at Kolding Kommune kommer til at betale
en endnu starre andel af de realiserede besparelser pa sygedagpengeindsatsen til Falck Jobservice. Omvendt vil
Kolding Kommune ikke alene bzere risikoen ved fremtidige investeringer, safremt partnerskabet med Falck
Jobservice forleenges.

Samlet set anbefaler arbejdsmarkedschefen, at Kolding Kommune fortsaetter investeringsstrategien pa
sygedagpengeindsatsen og at investeringsstrategien fortseettes uden en partnerskabsaftale med Falck Jobservice.
Som begrundelse herfor henviser arbejdsmarkedschefen til at:

- Sygedagpengeindsatsen udviklet i partnerskabsaftalen med Falck Jobservice er implementeret i Jobcenter
Kolding og det vurderes, at Jobcenter Kolding kan levere den samme kvalitetsmaessige sygedagpengeindsats
alene

- Investeringer i sygedagpengeindsatsen har saenket antallet af sager over og under 52 uger, hvilket har givet
Kolding Kommune en nettobesparelse og en investering i sygedagpengeindsatsen forventes fortsat at ville give

nettobesparelser til Kolding Kommune

- Det vurderes ikke, at en partnerskabsaftale med Falck Jobservice vil seenke antallet af sager over 52 uger



yderligere. Som begrundelse herfor henvises til den faktiske udvikling i sygedagpengesager over 52 uger
sammenholdt med forventningerne hertil ved partnerskabets start. Derfor vil det heller ikke veere til Kolding
Kommunes gkonomiske fordel, hvis partnerskabsaftalen forlaenges med et ar

- Investeringsstrategien uden Falck Jobservice vil udadtil ikke kunne skabe tvivl om myndighedsudgvelsen i
sygedagpengeindsatsen, hvormed antallet af klagesager og den store opmaerksomhed alt andet lige ma forventes
at falde

- Investeringsstrategien vil bevare en tidlig indsats overfor sygemeldte borgere med en hgj sagsbehandlingskvalitet,
hvormed borgertilfredsheden alt andet lige forventes at forblive pa et hajt niveau

Der forventes saledes et fald i udgifterne pa sygedagpengeindsatsen i ar

og de nezeste ar. Overfarselsudgifter pa arbejdsmarkedsomradet skal dog ses under et, hvorfor det endnu er for
tidligt at vurdere arbejdsmarkedsomradets samlede gkonomi for 2012 og arene fremefter.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Forslaget medferer en merudgift vedrgrende serviceudgifter pa 4,2 mio. kr. arligt fra 2013 samt en mindreudgift
vedrgrende overfarsleri 2013 pa 10,2 mio. kr. og fra 2014 pa 11,8 mio. kr. Nettooverskuddet anvendes til en
forbedring af budgetbalancen i budgetperioden 2013 — 2016.

Merudgiften under serviceudgifter modsvares af en justering af den afsatte buffer vedrgrende serviceudgifter,
hvorefter serviceudgiftsrammen for 2013 fortsat svarer til de budgetterede serviceudgifter i 2012.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Debatoplaeg til kommunerne

Sagsfremstilling

| Beskeeftigelsesregion Syddanmarks debatoplaeg kan det bl.a. fremhaeves, at beskaeftigelsesudviklingen
stabiliseres fremadrettet. Der er grund til at tro, at de veerste fald i beskaeftigelsen er overstaet. Faldet i
beskaeftigelsen i Kolding er saledes aftaget ar for ar — fra et fald pa 5 % i 2009 til knap 1 % i 2011. Samtidig med at
krisen er pa retraste, skifter udviklingen karakter. Beskaeftigelsen er begyndt at stige i dele af den private sektor,
mens den falder i det offentlige.

Arbejdsstyrken falder aktuelt, men forventes at stige fremadrettet. Andelen af borgere i Kolding Kommune, der
deltager pa arbejdsmarkedet aktuelt, naermer sig antallet af borgere, som er udenfor arbejdsmarkedet (49 %).
Faldet i arbejdsstyrken skyldes iseer, at feerre unge er tradt ind pa arbejdsmarkedet og at flere bade unge og eldre
har udnyttet krisen til at opkvalificere sig i uddannelsessystemet.

Ledigheden var stabil i 2011, men rammer nu nye grupper. Siden krisens start har ledigheden i Kolding generelt
veeret lavere end i regionen som helhed og siden starten af 2010 har ledigheden veeret svagt faldende, hvor den i
september 2011 var pa lidt over 5 %. | Kolding er faldet i antallet af ledige i overvejende grad sket blandt maend, hvor
der er 27 % feerre nyledige meend i 2011 i forhold til 2009. Antallet af nyledige kvinder er faldet med ca. 4 % fra 2009
til 2011. Nye ledighedsforlgb rammer stort set samme antal unge i Kolding aktuelt som i 2009 og 2010.

Set i forhold til de gvrige kommuner i Syddanmark er Kolding kendetegnet ved at have en lavere andel af
befolkningen, som modtager permanente forsgrgelsesydelser (9 %) og antallet af permanent forsgrgede har veeret
let stigende gennem det seneste ar. Omvendt er den samlede “risikogruppe” for at blive modtager af en permanent
forsgrgelsesydelse i Kolding vokset og i et stgrre omfang end resten af Region Syddanmark.

Antallet af unge ydelsesmodtagere er steget med ca. 600 personer under den nuveerende krise svarende til en
stigning pa 60 %. Den starste gruppe af offentligt forsgrgede unge er kontanthjaelpsmodtagere. Samlet set modtager
12 % af de 18-29 arige i Kolding offentlig forsgrgelse, hvilket er en lavere andel end i Region Syddanmark (15 %).

Hovedopgaven for de kommende ars beskeeftigelsesindsats er derfor at understgtte en fortsat udvidelse og
opkvalificering af arbejdsstyrken, herunder sikre at alle unge far en uddannelse samt bremse tilgangen til de
permanente forsgrgelsesydelser.

Et centralt fokus for den lokale beskaeftigelsesindsats i 2012 og 2013 er at identificere og prioritere indsatsen for de
ledige borgere, som har seerlig risiko for at blive langtidsledige. | 2012 og 2013 forventes udviklingen pa
arbejdsmarkedet at betyde, at nyledige blandt offentlige ansatte (ofte kvinder) og nyledige blandt nyuddannede med
uddannelse rettet mod den offentlige sektor vil have saerlig stor risiko for at blive ramt af la&engerevarende ledighed,
hvis der ikke seettes tidligere ind.

Udviklingen inden for de seneste ar viser, at seerligt uddannede og til dels ufagleerte unge i Kolding har haft stor
risiko for at blive bergrt af ledighed, men samtidig en mindre risiko for at ledigheden fgrer til langtidsledighed. Det
omvendte er tilfeeldet for seniorer og hgjtuddannede, som har haft lavere risiko for at blive ledig, men til gengaeld en
starre risiko for efterfalgende at blive langtidsledig.

I 2012 og 2013 bliver det et centralt fokus for den lokale beskaeftigelsesindsats at understgtte, at de langtidsledige
far andel i de jobabninger, som er i vente, samtidig med at der deemmes op for en stigende langtidsledighed blandt
eventuelt nye grupper. Saledes er det vigtigt at understatte en malrettet og bred jobsagning hos den enkelte ledige
samt sikre opkvalificering af de ledige, som har behov herfor.

Udover faglig mobilitet og aktiv jobsagning har ogsa geografisk mobilitet betydning for, om det lykkes for den
enkelte at blive genbeskaeftiget. Sammenlignet med regionskommunerne har en mindre andel af ledige i Kolding,
som fandt nyt job, gjort dette uden for kommunens graense (38 % mod 44 %).



Bedre resultater i sygedagpengeindsatsen og i indsatsen overfor kontanthjeelpsmodtagere er en vigtig nggle til at
begraense antallet af permanente ydelsesmodtagere. De kontanthjeelpsmodtagere i Kolding, som er lykkes med at
blive selvforsgrgende eller komme teettere pa arbejdsmarkedet som jobklare, har i hgjere grad modtaget aktive
tilbud fra jobcentret end de borgere, som efterfalgende fortsat modtager kontanthjeelp eller har faet tilkkendt en
permanent ydelse.

Krisen pa arbejdsmarkedet betyder, at indsatsen i dag skal handtere flere grupper af unge med forskellige
udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet. De store forskelle pa de unges styrker og
barrierer betyder, at der kreeves en differentieret indsats for at fa de unge i uddannelse og job.

| Kolding vurderes der at vaere 5 grupper unge, som indsatsen skal malrettes. Disse er uddannelsesegnede under
25 ar, ikke-uddannelsesegnede under 25 ar, ufagleerte unge med forsgrgeransvar, ufagleerte unge over 25 ar og
uddannede unge.

RESUME

Beskaeftigelsesregion Syddanmarks debatoplaeg (marts 2012) er udarbejdet med henblik pa at understatte
planlaegningen og tilrettelaeggelsen af den lokale beskaeftigelsesindsats i Kolding Kommune i 2012 og 2013.
Debatoplaegget belyser saledes en raekke udfordringer og aktuelle tendenser pa arbejdsmarkedet og blandt
jobcentrets malgrupper, som vurderes at blive centrale for de kommende ars lokale beskaeftigelsespolitik.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at opleegget tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012
Godkendt.




Opfelgningsrapport for 1. kvartal 2012

RESUME
Beskeeftigelsesregion Syddanmark har udarbejdet en opfglgningsrapport for 1. kvartal 2012.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Det Lokale Beskeeftigelsesrad.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at rapporten tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Beskeeftigelsesregionen Syddanmark fremsender kvartalsvis en rapport vedr. opfglgning pa
beskeeftigelsesindsatsen i Kolding Kommune til Arbejdsmarkedsudvalget og LBR.

Rapporten omfatter en kort status for de 4 ministermal og saetter fokus pa 2 saerlige temaer eller udfordringer i
beskeeftigelsesindsatsen. Denne gang er fokus pa borgere med lang varighed pa kontanthjaelp og pa tilgangen til
ledighedsydelse og fleksjob.

Rapporten indledes med en kort gennemgang af udviklingstendenser pa beskaeftigelsesomradet, herunder
udviklingen i beskaeftigelsen, langtidsledighed, forsgrgertryk og tilgang til fertidspension.

| rapporten sammenlignes Kolding med en klynge af kommuner med samme rammevilkar. Formalet er at
sammenligningen bliver mere retfaerdig. Eller sagt pa en anden made, nar jobcentrene sammenlignes skyldes de
forskelle man finder i jobcentrenes resultater ikke, at jobcentrene har forskellige rammevilkar.

Inden for klyngen, kan der dog stadig vaere markante forskelle i rammevilkar. Af klyngens femten kommuner har
Kolding de tredjedarligste rammevilkar. Koldings udgangspunkt er saledes blandt de darligste i gruppen.
Nedenstdende sammenligning med de omkringliggende kommuner viser, at Kolding har det laveste forsgrgelsestryk
og andel af fartidspensionister i procent af befolkningen.

Sammenlignet med klyngen har Kolding Kommune et hgijt forsgrgelsestryk (andel af befolkningen pa offentlige
ydelser) og en stigning i tilgangen til fgrtidspension. En sammenligning med de omkringliggende kommuner viser
derimod, at Kolding Kommune har det laveste forsgrgelsestryk og den laveste andel af fgrtidspensionister i procent
af befolkningen.

Forsargelsestryk - andel af befolkningen pé offentlige ydelser



Kolding Fredericia Hadersley Vejen
B A-dagpenge montanthiesip mRevalidering

® Flekspobvied, vd. mSygadanpendge w Fortidspansion

Kolding havde fra 2010 til 2011 en stigning i antallet af personer pa fgrtidspension pa 37 fra 4.112 til 4.149. En
stigning pa under en procent. Sammenlignet med de omkringliggende kommuner havde Kolding i 2011 den laveste
andel af fgrtidspensionister i procent af befolkningen.

Andel fartidspensionister i procent af befolkningen
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BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012
Godkendt.




Ansggning indenfor udfordringsretten - udsendelse af materiale

RESUME

Den 8. februar 2012 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at Centralforvaltningen skulle udarbejde og
indsende en ansggning om mulighederne for udsendelse af materiale pa vegne foreninger og netveerk indenfor
udfordringsretten.

Ansggningen fremsendes hermed til Arbejdsmarkedsudvalgets godkendelse.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at ansggningen godkendes og fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Den 8. februar 2012 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at Centralforvaltningen skulle udarbejde og indsende
ansggning om mulighederne for udsendelse af materiale pa vegne foreninger og netveerk indenfor udfordringsretten,
(if. punkt nr. 7).

Forsggstemaet er beskrevet saledes i ansggningen:

Kolding Kommune gnsker i hgjere grad at inddrage almennyttige foreninger i den lokale beskeeftigelsesindsats.
Almennyttige foreninger kan blandt andet tilvejebringe et veerdifuldt netveerk for ledige i deres s@gen efter arbejde.

For at kunne udnytte de almennyttige foreningers fulde potentiale i beskaeftigelsesindsatsen, gnsker Kolding
Kommune, under henvisning til udfordringsretten, at genanvende ledige borgeres kontaktoplysninger med henblik pa
at formidle kontakten til de almennyttige foreninger. De oplysninger Kolding Kommune gerne vil genanvende er
alene ledige borgeres kontaktoplysninger.

Konkret gnsker Kolding Kommune mulighed elektronisk at treekke en liste over borgere (tilhgrende forsagets
malgruppe), saledes at Kolding Kommune til denne malgruppe kan fremsende informationsmateriale omkring lokale
almennyttige foreningers arrangementer.

De foreninger, der kan veere tale om at Kolding Kommune vil indga i et sddant samarbejde med, skal veere lokale
foreninger og/eller netveerk, der stetter op omkring Kolding Kommunes beskeeftigelsespolitik, herunder foreninger,
hvis formal eller virke har snitflader med Jobcenter Koldings daglige arbejde.

Ideen er saledes en optimal udnyttelse af et allerede etableret netvaerk.

Malgruppen vil modtage tilbud om deltagelse i foreningernes arrangementer, og tilbuddet vil veere gratis og frivilligt
for de borgere, der modtager dette.

Overordnet er malsaetningen saledes en styrkelse af malgruppens netvaerk, og derigennem en forbedring af
deltagernes muligheder for at opna varig beskeeftigelse.

Ansggningen er i sin helhed vedlagt som bilag.



BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012

Godkendt.



Anlaegsregnskaber 2011 under Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Der fremsendes et igangveerende anleegsregnskab vedragrende Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren indstiller,

at anlaegsregnskabet for 2011 godkendes.

Sagsfremstilling

Anlaegsregnskab 2011 under Arbejdsmarkedsudvalget

Projektnr./beskrivelse ui Bevilling Forbrug Afvigelse Note
(netto)

Igangveerende regnskaber:

1003 Arbejdsmarkedspolitik, U 499 226 273 1
planlagt vedligeholdelse

Note/anm.: - foran tallet angiver en merudgift/mindreindteegt
Note 1: Projekt 1003 Arbejdsmarkedspolitik, planlagt vedligeholdelse. Det samlede forbrug er pa 226.000 kr. mod
en bevilling pa 499.000 kr.

Social- og Sundhedsdirektaren oplyser, at i henhold til kasse- og regnskabsregulativet fremgar det, at der alene
udarbejdes selvsteendige anlaegsregnskaber for projekter p.t. stgrre end 2 mio. kr.

For projekter der ikke overstiger 2 mio. kr. udarbejder det bevillingsansvarlige udvalg arligt en oversigt over de
afsluttede anlaegsarbejder.

For igangvaerende udarbejder det bevillingsansvarlige udvalg arligt en oversigt over de igangveerende
anlaegsarbejder.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Orientering - april 2012 - Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Kommunaldirektgren vil paA mgdet give om orientering om udvalgt nyt fra forvaltningen, herunder en orientering
om Holland-projektet samt m@gdedatoer for Arbejdsevneudvalget.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 11-04-2012

Godkendt.
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