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Punkt 1: Evaluering af samarbejdet med Falck vedrerende
sygedagpengeindsatsen

12/757
Resumé

Den 1. september 2009 indgik Kolding Kommune en 3-drig partnerskabsaftale med Falck Jobservice om at udvikle en
forbedret indsats overfor sygemeldte borgere for derved at reducere udgifterne til sygedagpenge.

Partnerskabsaftalen afsluttes ved udgangen af august 2012.

Evalueringen opsummerer erfaringerne fra 2’ ars partnerskab og evalueringen viser bl.a. at:

Kolding Kommune i dag har en mere effektiv sygedagpengeadministration og borgerne hjelpes hurtigst muligt
tilbage pa arbejdsmarkedet

Udgifterne til sygedagpengesager over 52 uger har vaeret faldende siden partnerskabets start i september 2009. Dog
ikke s& meget som forventet

Omvendt er udgifterne til sygedagpengesager under 52 uger i samme periode faldet mere end forventet

Kolding Kommune har samlet set fra september 2009 til december 2011 opnéet et samlet mindreforbrug pa 13,3
mio. kr. 1 forhold til det budgetlagte

Det forventes, at Kolding Kommune i partnerskabsperioden, som lgber til og med august 2012, vil opna et samlet
mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. i forhold til det budgetlagte

Kvaliteten i sagsbehandlingen er intakt pé trods af et hgjt arbejdspres som folge af en ualmindelig hej klageprocent
12010

Resultaterne peger pé, at der med en forsat investering i sygedagpengeomradet, forsat kan opnéds betydelige varige
besparelser pa sygedagpengeomrédet fra 2013

Den fremtidige indsats pa omradet kan ske med udgangspunkt i 3 modeller:

. “Investeringsstrategien”, hvor Kolding Kommune fortsat investerer i sygedagpengeindsatsen hvorved indsatsen

fortsat er udover lovens minimumsbestemmelser. Vurderes at vaere den gkonomisk mest fordelagtige.

. ’Minimumsstrategien”, hvor investeringerne i sygedagpengeindsatsen stoppes og der fremover leveres en indsats

svarende til lovens minimum. Vurderes at vaere den gkonomisk mindst fordelagtige.

. "Investeringsstrategi med Falck Jobservice”, hvor optionen i den nuvarende aftale udnyttes, s& samarbejdet

fortsatter 1 2013. Vurderes gkonomisk at ligge mellem “’Investeringsstrategien” og Minimumsstrategien”.



Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at Kolding Kommune velger investeringsstrategien uden Falck Jobservice,

at Centralforvaltningens administrationsbudget i 2013 og 2014 haves med 4,2 mio. kr. og med 3,7 mio. kr. fra 2015 og
fremefter og

at Arbejdsmarkedsudvalgets budgetramme til overforsler reduceres med 10,2 mio. kr. i 2013 og 11,8 mio. kr. 1 2014 og
fremefter.

Sagsfremstilling

Formalet med partnerskabsaftalen med Falck Jobservice var at sikre en varig reduktion af antallet af borgere, som er pd
forleengede sygedagpenge (over 52 uger), og nedbringe antallet af borgere som drligt tilkendes andre forsorgelsesydelser
fra sygedagpenge i Kolding Kommune.

Partnerskabet skulle ogsd sikre, at borgerne oplever en endnu hurtigere afklaring og kvalitet i Jobcentrets ydelser, og at
Kolding Kommune derved opndr direkte besparelser til forsorgelse, et oget skatteprovenu og feerre afledte udgifter pd
sundhedsomrddet, som folge af en hojere fastholdelsesprocent. Derudover skulle samarbejdet om den virksomhedsrettede
indsats ogsa styrkes veesentligt — bdde den forebyggende og i forbindelse med fastholdelse af kontakt til arbejdsgiver eller
arbejdsmarkedet for storstedelen af de sygemeldte.

Endelig skal borgeren opleve og reelt fa en sagsbehandling, som er optimeret, og hvor ventetider i forhold til lcegefaglig
afklaring er nedbragt til et minimum.

Jobcenter Kolding og Falck Jobservice har i samarbejde udarbejdet en evaluering af samarbejdet. Evalueringen
opsummerer erfaringerne fra 2 ' ars partnerskab og viser bl.a. at:

Kolding Kommune i dag har en mere effektiv sygedagpengeadministration og borgerne hjalpes hurtigst muligt
tilbage pa arbejdsmarkedet

o Udgifterne til sygedagpengesager over 52 uger har veret faldende siden partnerskabets start i september 2009. Dog
ikke s& meget som forventet

¢ Omvendt er udgifterne til sygedagpengesager under 52 uger i samme periode faldet mere end forventet

¢ Kolding Kommune har samlet set fra september 2009 til december 2011 opnéet et samlet mindreforbrug pa 13,3
mio. kr. i forhold til det budgetlagte

¢ Det forventes, at Kolding Kommune i partnerskabsperioden, som lgber frem til og med august 2012, vil opné et
samlet mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. i forhold til det budgetlagte

¢ Kuvaliteten i sagsbehandlingen er intakt pé trods af et hgjt arbejdspres som folge af en ualmindelig hej klageprocent
12010

Resultaterne peger pa, at der med en fortsat investering i sygedagpengeomradet, forsat kan opnas betydelige varige
besparelser pa sygedagpengeomradet fra 2013.



Det udeblevne forventede fald i antallet af sager over 52 uger i 2011 skal ses i lyset af preemisserne, som partnerskabet har
arbejdet under, hvor bade interne og eksterne faktorer i perioder har fjernet fokus fra selve indsatsen. Der har bl.a. vaeret
stor opmerksomhed pé enkeltsager i Sygedagpengeaftdelingen, ligesom opmaerksomheden fra de faglige organisationer
med ekstra mange klagesager har bidraget til manglende fokus pa selve indsatsen. Det vurderes dog, at safremt der ikke
var blevet ivaerksat en tidlig indsats, herunder ekstra ressourcer, tet opfelgning og kompetenceudvikling, ville antallet af
sager over 52 uger i stedet veere pd niveau med antallet for partnerskabets start. Resultaterne fra partnerskabet viser
saledes, at en gget investering i indsatsen pa sygedagpengeomradet giver resultater - bade kvalitativt og kvantitativt.

Jobcenter Kolding forventer, at de hidtil opndede resultater pa sygedagpengeomradet kan viderefores, sdfremt en andel af
de fremtidige besparelser pa sygedagpengeomradet anvendes til fastholdelse og udvikling af indsatsen.

Partnerskabsaftalen opherer pr. 31. august 2012 og dermed opherer Falck Jobservices investering i omradet ligeledes.
Dog indeholder udbudsmaterialet til partnerskabsaftalen en option, hvormed Kolding Kommune har mulighed for at
forleenge partnerskabsaftalen med 12 méneder.

Kolding Kommune stér overfor nogle valg i forhold til den fremtidige indsats, og i forhold til om der fortsat enskes et
samarbejde med Falck Jobservice efter partnerskabsaftalens opher.

Derfor praesenteres tre forslag til sygedagpengeindsatsen, som kaldes henholdsvis ”Investeringsstrategien”,
“”Minimumsstrategien” og “Investeringsstrategi med fortsat partnerskabsaftale med Falck Jobservice”.

Investeringsstrategien
Investeringsstrategien medforer, at Kolding Kommune fortsaetter med at investere i sygedagpengeindsatsen, hvormed
indsatsen ogséa fremadrettet er udover lovens minimumsbestemmelser. Investeringen i 2012 kan afholdes inden for egen

budgetramme. Saledes vil en fortsaettelse af investeringsstrategien betyde at:

- Fortsat tidlig indsat, hvilket betyder at indsatsen kan igangsattes efter 4-5 uger, og dermed tidligere end 8. uge, som
loven pékrever det

- Den nuvarende ledelsesstruktur og personalenormering i sygedagpengeafdelingen i overvejende grad kan bevares
- Fleksibilitet i forhold til efterspergsel og udvikling af tilbud til borgere pa sygedagpenge

- Fortseette med kompetenceudviklingsdage med fokus pé faglig udvikling af ledelse og medarbejdere

¢ Fortsat hej borgertilfredshed

Der ivaerksattes et projekt som har til formal at nedsatte og forebygge sygefravaeret blandt Kolding Kommunes egne
ansatte. Kolding Kommune er den sterste arbejdsgiver i kommunen og seneste opgerelse viser, at 216 ansatte fra Kolding
Kommune modtager sygedagpenge, hvilket svarer til 12,5 % af alle sygedagpengemodtagere. Projektet skal iser rette sig
imod kommunale medarbejdere, der i forbindelse med arbejdet rammes af stressrelaterede lidelser herunder diffuse
smerter, udbraendthed, nedslidning, og som har en mestrings-strategi, der forer til, at lidelserne kommer til at overskygge
de pdgaeldendes ressourcesterke sider. Kolding Kommunes HR-afdeling vil vere ansvarlig for projektet. Projektperioden
leber fra den 1. maj 2012 til den 31. december 2014. Der afsattes arligt 0,5 mio. kr. til projektet.

Minimumsstrategien
Minimumsstrategien medferer, at Kolding Kommune valger at stoppe investeringerne i sygedagpengeindsatsen, hvormed
indsatsen fremadrettet i hgjere grad vil svare til lovens minimumsbestemmelser. Saledes vil minimumsstrategien betyde

at:

- Sygedagpengeindsatsen igangsattes omkring 8. uge, som loven pékraever det

¢ Fearre ledere i Sygedagpengeafdelingen, endret ledelsesstruktur og faldende personalenormering i
Sygedagpengeafdelingen



o Ferre tilbud til sygemeldte og risiko for ventetider

¢ Farre kompetenceudviklingsdage

o Faldende borgertilfredshed

Tabellen nedenfor viser forventningerne til udviklingen i antallet af sygedagpengesager under 52 uger ved partnerskabets
indgaelse.

Tabellen viser ogsa arbejdsmarkedschefens forventninger til udviklingen i antallet af sygedagpengesager over og under 52
uger ved investeringsstrategien og minimumsstrategien.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
jan-  sep- jan-  sep-
aug dec aug dec
Forventet udvikling ved
partnerskabets indgielse
sep. 2009
Under 52 uger - - - - - - - -
Over 52 uger 230 200 182 125 136 - - -
Antallet af
sygedagpengesager ved
investeringsstrategi
Under 52 uger 865 769 814 802 800 794 795 795
Over 52 uger 257 244 216 216 213 182 195 195
Antallet af
sygedagpengesager ved
minimumsstrategi
Under 52 uger 865 769 814 802 800 794 802 802
Over 52 uger 257 244 216 216 213 194 239 239

Af ovenstaende tabel fremgar det, at der i 2013 ogsa forventes 195 sygedagpengesager over 52 uger og 795
sygedagpengesager under 52 uger, hvis Kolding Kommune valger investeringsstrategien. Endvidere fremgar det, at der i
2013 forventes 239 sygedagpengesager over 52 uger og 802 sygedagpengesager under 52 uger, hvis Kolding Kommune
veelger minimumsstrategien.

Arbejdsmarkedschefen vurderer ikke, at en forlangelse af partnerskabsaftalen med Falck Jobservice vil senke antallet af
sager over 52 uger yderligere end hvis Kolding Kommune velger investeringsstrategien uden Falck Jobservice. Som



begrundelse herfor henvises til den faktiske udvikling i sygedagpengesager over 52 uger sammenholdt med
forventningerne hertil ved partnerskabets start.

Tabellen nedenfor viser arbejdsmarkedschefens forventninger til de ekonomiske resultater ved en fortsattelse af
investeringsstrategien uden Falck Jobservice.

Investeringsstrategi, Jobcenter

Kolding

Mio. kr. (2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
o ) . og
jan sept jan sept from
aug dec aug - dec

Budget

sygedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 1058 52,9 155,3 1553

- heraf til sager under 52
uger 58,8 294 107,7 109,9 70,8 354 1045 1045

- heraftil sager over 52
uger 345 17,3 49 50,8 35 17,5 50,9 50,9

Faktiske og forventede
udgifter:

udgifter til sager under
52 uger 64,7 2506 1043 1044 69 34,9 103,5 103,5

udgifter til sager over 52
uger 344 173 44,1 442 285 12,9 40 40

Faktiske og forventede
udgifter i alt 99,1 429 1484 148,6 97,5 47,8 1435 1435

Investering, Falck 0,0 1,6 6.6 9.0 3,7

Investering, Kolding
Kommune 0 42 42

Betaling af investering
og Falck 0,0 0,0 54 5.4 4,5 3,0 1,6 0

Nettobesparelse til
Kolding Kommune -5,8 3,7 2,9 6,7 3,8 2,1 6,1 7,7

Det vurderes, at Kolding Kommune med en érlig investering i sygedagpengeomradet pd 4,2 mio. kr. arligt kan forbedre
resultaterne, som opnas i partnerskabet.

Det forventes i 2012 at medfere en nettobesparelse pé 5,8 mio. kr. i forhold til de budgetterede udgifter pa
sygedagpengeindsatsen. Belgbet forventes at stige til 6,1 mio. kr. 1 2013 og vil i 2014 og frem vaere 7,7 mio. kr.

Tabellen nedenfor viser arbejdsmarkedschefens forventninger til de ekonomiske resultater ved at veelge
minimumsstrategien.

Minimumsstrategi

Mio. kr. (2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
og



jan-  sept- jan-  sept frem

aug dec aug - dec

Budget
sygedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 1058 52,9 155,3 1553

- heraf til sager under 52
uger 58,8 294 107,7 109,9 70,8 354 1045 1045

- heraftil sager over 52
uger 345 17,3 490 508 350 17,5 50,9 509

Faktiske og forventede
udgifter:

udgifter til sager under
52 uger 64,7 2506 1043 1044 69,0 349 1044 1044

udgifter til sager over 52
uger 344 173 44,1 442 285 13,8 49,0 49,0

Faktiske og forventede
udgifter i alt 99,1 429 1484 148,6 97,5 48,7 1534 1534

Investering, Falck 0,0 1,6 6,6 9,0 3,7

Investering, Kolding
Kommune 0,0 0,0 0,0

Betaling af investering
og Falck 0,0 0,0 5,4 5,4 4,5 2,5 0,5 0,0

Nettobesparelse til
Kolding Kommune -5,8 3,7 2.9 6,7 3,8 1,6 1,5 1,9

I det tilfelde, at Kolding Kommune valger minimumsstrategien vil der i 2012 forsat veere en nettobesparelse pa 5,4 mio.
kr. i udgifterne til sygedagpenge. Det forventes, at nettobesparelsen til Kolding Kommune i 2013 sammenlignet med de
budgetterede udgifter pa sygedagpengeindsatsten vil vaere ca. 1,5 mio. kr. stigende til 1,9 mio. kr. i 2014 og frem.
Investeringsstrategien med Falck Jobservice

Kolding Kommune kan velge et fortsat samarbejde med Falck Jobservice. Partnerskabsaftalen indeholder en option pa at

forlaenge partnerskabsaftalen med Falck Jobservice til og med august 2013.

Nedenfor folger et bud pa de skonomiske konsekvenser ved at fortsatte partnerskabet i yderligere et ar med Falck
Jobservice.

Forlangelse af partnerskabet med Falck Jobservice i et

ar
Mio. kr. (2012 priser) 2009 2010 2011 2012 2013
2015
sept 2014 og
jan-  sept- jan- - frem
aug dec aug dec
Budget

sygedagpengeudgifter 93,3 46,7 156,7 160,7 1058 52,9 1553 1553 1553



- heraf'til sager under

52 uger 58,8 29,4 107,7 109,9 70,8 354 104,5 104,5 104,5
- heraf til sager over

52 uger 345 17,3 49,0 50,8 350 17,5 50,9 50,9 50,9
Faktiske og

forventede udgifter:

udgifter til sager

under 52 uger 64,7 25,6 1043 1044 69,0 349 1035 103,5 103,5
udgifter til sager over

52 uger 344 173 44,1 442 28,5 129 40,0 40,0 40,0
Faktiske og

forventede udgifter i

alt 99,1 429 1484 148,6 97,5 47,8 1435 143,5 1435

Investering, Falck 0,0 1,6 6,6 9,0 3,7 20 4,0 0,0 0,0

Investering, Kolding
Kommune 0,0 0,0 4,2 42

Betaling af
investering og Falck 0,0 0,0 5.4 5,4 4,5 3,0 9,1 1,6 0,0

Nettobesparelse til
Kolding Kommune 58 38 29 6,7 3,8 2,1 27 6,1 7,7

Af ovenstaende tabel fremgar det, at hvis Falck Jobservice investerer 6 mio. kr. fra september 2012 til og med august
2013 og Kolding Kommune efterfalgende investerer 4,2 mio. kr. arligt, kan der ligeledes opnds veasentlige besparelser pa
sygedagpengeomradet.

Alt i alt vil investeringsstrategien uden Falck Jobservice i perioden fra september 2012 til udgangen af 2013 give Kolding
Kommune en besparelse pé i alt 8,2 mio. kr. i forhold til det budgetlagte. I samme periode vil minimumsstrategien give
Kolding Kommune en besparelse pa i alt 3,1 mio. kr. i forhold til det budgetlagte. Endelig vil investeringsstrategien med
Falck Jobservice i samme periode give Kolding Kommune en besparelse pa 4,8 mio. kr. i forhold til det budgetlagte.

Ved at forleenge partnerskabsaftalen med 1 ar gges sandsynligheden for at Kolding Kommune kommer til at betale en
endnu sterre andel af de realiserede besparelser pa sygedagpengeindsatsen til Falck Jobservice. Omvendt vil Kolding
Kommune ikke alene beare risikoen ved fremtidige investeringer, sfremt partnerskabet med Falck Jobservice forlaenges.

Samlet set anbefaler arbejdsmarkedschefen, at Kolding Kommune fortsaetter investeringsstrategien pa
sygedagpengeindsatsen og at investeringsstrategien fortsattes uden en partnerskabsaftale med Falck Jobservice. Som
begrundelse herfor henviser arbejdsmarkedschefen til at:

- Sygedagpengeindsatsen udviklet i partnerskabsaftalen med Falck Jobservice er implementeret i Jobcenter Kolding og
det vurderes, at Jobcenter Kolding kan levere den samme kvalitetsmessige sygedagpengeindsats alene

- Investeringer 1 sygedagpengeindsatsen har saenket antallet af sager over og under 52 uger, hvilket har givet Kolding
Kommune en nettobesparelse og en investering i sygedagpengeindsatsen forventes fortsat at ville give nettobesparelser til
Kolding Kommune

- Det vurderes ikke, at en partnerskabsaftale med Falck Jobservice vil senke antallet af sager over 52 uger yderligere.
Som begrundelse herfor henvises til den faktiske udvikling i sygedagpengesager over 52 uger sammenholdt med
forventningerne hertil ved partnerskabets start. Derfor vil det heller ikke vere til Kolding Kommunes gkonomiske fordel,
hvis partnerskabsaftalen forleenges med et ar

- Investeringsstrategien uden Falck Jobservice vil udadtil ikke kunne skabe tvivl om myndighedsudevelsen i
sygedagpengeindsatsen, hvormed antallet af klagesager og den store opmaerksomhed alt andet lige mé forventes at falde



- Investeringsstrategien vil bevare en tidlig indsats overfor sygemeldte borgere med en hgj sagsbehandlingskvalitet,
hvormed borgertilfredsheden alt andet lige forventes at forblive pa et hejt niveau

Der forventes siledes et fald i udgifterne pa sygedagpengeindsatsen i ar
og de neaste ar. Overforselsudgifter pé arbejdsmarkedsomradet skal dog ses under et, hvorfor det endnu er for tidligt at
vurdere arbejdsmarkedsomrédets samlede gkonomi for 2012 og arene fremefter.

Centralforvaltningens bemarkninger

Forslaget medfarer en merudgift vedrerende serviceudgifter pa 4,2 mio. kr. arligt fra 2013 samt en mindreudgift
vedrerende overforsler i 2013 pa 10,2 mio. kr. og fra 2014 pa 11,8 mio. kr. Nettooverskuddet anvendes til en forbedring af
budgetbalancen i budgetperioden 2013 — 2016.

Merudgiften under serviceudgifter modsvares af en justering af den afsatte buffer vedrerende serviceudgifter, hvorefter
serviceudgiftsrammen for 2013 fortsat svarer til de budgetterede serviceudgifter i 2012.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Evaluering af samarbejdet mellem Falck Jobservice og Jobcenter Kolding



Punkt 2: Debatoplaeg til kommunerne

12/6681
Sagsfremstilling

I Beskeaeftigelsesregion Syddanmarks debatoplaeg kan det bl.a. fremhaves, at beskaftigelsesudviklingen stabiliseres
fremadrettet. Der er grund til at tro, at de vaerste fald i beskaftigelsen er overstaet. Faldet i beskaeftigelsen i Kolding er
saledes aftaget ar for ar — fra et fald pa 5 % 1 2009 til knap 1 % i1 2011. Samtidig med at krisen er pa retreete, skifter
udviklingen karakter. Beskaftigelsen er begyndt at stige i dele af den private sektor, mens den falder i det offentlige.

Arbejdsstyrken falder aktuelt, men forventes at stige fremadrettet. Andelen af borgere i Kolding Kommune, der deltager
pa arbejdsmarkedet aktuelt, neermer sig antallet af borgere, som er udenfor arbejdsmarkedet (49 %). Faldet i
arbejdsstyrken skyldes iser, at faerre unge er tradt ind pa arbejdsmarkedet og at flere bade unge og @ldre har udnyttet
krisen til at opkvalificere sig i uddannelsessystemet.

Ledigheden var stabil i 2011, men rammer nu nye grupper. Siden krisens start har ledigheden i Kolding generelt veret
lavere end i regionen som helhed og siden starten af 2010 har ledigheden veret svagt faldende, hvor den i september 2011
var pa lidt over 5 %. I Kolding er faldet i antallet af ledige i overvejende grad sket blandt mand, hvor der er 27 % ferre
nyledige mand i 2011 i forhold til 2009. Antallet af nyledige kvinder er faldet med ca. 4 % fra 2009 til 2011. Nye
ledighedsforleb rammer stort set samme antal unge i Kolding aktuelt som i1 2009 og 2010.

Set i forhold til de gvrige kommuner i Syddanmark er Kolding kendetegnet ved at have en lavere andel af befolkningen,
som modtager permanente forsergelsesydelser (9 %) og antallet af permanent forsergede har varet let stigende gennem
det seneste ar. Omvendt er den samlede risikogruppe” for at blive modtager af en permanent forsergelsesydelse i
Kolding vokset og i et starre omfang end resten af Region Syddanmark.

Antallet af unge ydelsesmodtagere er steget med ca. 600 personer under den nuverende krise svarende til en stigning pa
60 %. Den starste gruppe af offentligt forsergede unge er kontanthjelpsmodtagere. Samlet set modtager 12 % af de 18-29
arige 1 Kolding offentlig forsergelse, hvilket er en lavere andel end i Region Syddanmark (15 %).

Hovedopgaven for de kommende érs beskaftigelsesindsats er derfor at understette en fortsat udvidelse og opkvalificering
af arbejdsstyrken, herunder sikre at alle unge far en uddannelse samt bremse tilgangen til de permanente
forsergelsesydelser.

Et centralt fokus for den lokale beskaftigelsesindsats i 2012 og 2013 er at identificere og prioritere indsatsen for de ledige
borgere, som har serlig risiko for at blive langtidsledige. I 2012 og 2013 forventes udviklingen pa arbejdsmarkedet at
betyde, at nyledige blandt offentlige ansatte (ofte kvinder) og nyledige blandt nyuddannede med uddannelse rettet mod
den offentlige sektor vil have serlig stor risiko for at blive ramt af leengerevarende ledighed, hvis der ikke saettes tidligere
ind.

Udviklingen inden for de seneste ar viser, at seerligt uddannede og til dels ufaglaerte unge i Kolding har haft stor risiko for
at blive berert af ledighed, men samtidig en mindre risiko for at ledigheden forer til langtidsledighed. Det omvendte er
tilfeeldet for seniorer og hgjtuddannede, som har haft lavere risiko for at blive ledig, men til gengeld en sterre risiko for
efterfolgende at blive langtidsledig.

12012 og 2013 bliver det et centralt fokus for den lokale beskeftigelsesindsats at understotte, at de langtidsledige far
andel i de jobébninger, som er i vente, samtidig med at der demmes op for en stigende langtidsledighed blandt eventuelt
nye grupper. Saledes er det vigtigt at understette en malrettet og bred jobsegning hos den enkelte ledige samt sikre
opkvalificering af de ledige, som har behov herfor.

Udover faglig mobilitet og aktiv jobsegning har ogsé geografisk mobilitet betydning for, om det lykkes for den enkelte at
blive genbeskeftiget. Sammenlignet med regionskommunerne har en mindre andel af ledige i Kolding, som fandt nyt job,
gjort dette uden for kommunens graense (38 % mod 44 %).

Bedre resultater i sygedagpengeindsatsen og i indsatsen overfor kontanthjeelpsmodtagere er en vigtig negle til at begrense
antallet af permanente ydelsesmodtagere. De kontanthjelpsmodtagere i Kolding, som er lykkes med at blive
selvforsergende eller komme tettere pé arbejdsmarkedet som jobklare, har i hejere grad modtaget aktive tilbud fra
jobcentret end de borgere, som efterfolgende fortsat modtager kontanthjeelp eller har faet tilkendt en permanent ydelse.



Krisen pa arbejdsmarkedet betyder, at indsatsen i dag skal handtere flere grupper af unge med forskellige udfordringer i
forhold til arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet. De store forskelle pad de unges styrker og barrierer betyder, at der
kraeves en differentieret indsats for at f4 de unge i uddannelse og job.

I Kolding vurderes der at vaere 5 grupper unge, som indsatsen skal malrettes. Disse er uddannelsesegnede under 25 ar,
ikke-uddannelsesegnede under 25 ar, ufaglerte unge med forsergeransvar, ufaglerte unge over 25 ar og uddannede unge.

Resumé

Beskaftigelsesregion Syddanmarks debatoplag (marts 2012) er udarbejdet med henblik pé at understotte planlegningen
og tilretteleeggelsen af den lokale beskaeftigelsesindsats i Kolding Kommune i 2012 og 2013. Debatoplagget belyser
saledes en raekke udfordringer og aktuelle tendenser pa arbejdsmarkedet og blandt jobcentrets malgrupper, som vurderes
at blive centrale for de kommende ars lokale beskeftigelsespolitik.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at oplaegget tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012
Godkendt.
Bilag

Debatopleg til kommunerne marts 2012.pdf



Punkt 3: Opfelgningsrapport for 1. kvartal 2012

12/4766

Resumé

Beskaftigelsesregion Syddanmark har udarbejdet en opfelgningsrapport for 1. kvartal 2012.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Det Lokale Beskeftigelsesrad.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at rapporten tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskeftigelsesregionen Syddanmark fremsender kvartalsvis en rapport vedr. opfelgning pa beskeftigelsesindsatsen 1
Kolding Kommune til Arbejdsmarkedsudvalget og LBR.

Rapporten omfatter en kort status for de 4 ministermal og satter fokus pa 2 sarlige temaer eller udfordringer i
beskeftigelsesindsatsen. Denne gang er fokus pa borgere med lang varighed pé kontanthjelp og pa tilgangen til
ledighedsydelse og fleksjob.

Rapporten indledes med en kort gennemgang af udviklingstendenser pa beskaeftigelsesomradet, herunder udviklingen i
beskeftigelsen, langtidsledighed, forsergertryk og tilgang til fertidspension.

I rapporten sammenlignes Kolding med en klynge af kommuner med samme rammevilkar. Formalet er at
sammenligningen bliver mere retfeerdig. Eller sagt pd en anden méade, nar jobcentrene sammenlignes skyldes de forskelle
man finder i jobcentrenes resultater ikke, at jobcentrene har forskellige rammevilkar.

Inden for klyngen, kan der dog stadig vaere markante forskelle i rammevilkar. Af klyngens femten kommuner har Kolding
de tredjedarligste rammevilkar. Koldings udgangspunkt er saledes blandt de dérligste i gruppen. Nedenstdende
sammenligning med de omkringliggende kommuner viser, at Kolding har det laveste forsergelsestryk og andel af
fortidspensionister i procent af befolkningen.

Sammenlignet med klyngen har Kolding Kommune et hejt forsergelsestryk (andel af befolkningen pa offentlige ydelser)
og en stigning i tilgangen til fortidspension. En sammenligning med de omkringliggende kommuner viser derimod, at
Kolding Kommune har det laveste forsergelsestryk og den laveste andel af fertidspensionister i procent af befolkningen.

Forsorgelsestryk - andel af befolkningen pd offentlige ydelser
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Kolding havde fra 2010 til 2011 en stigning i antallet af personer pa fertidspension péa 37 fra 4.112 til 4.149. En stigning
pa under en procent. Sammenlignet med de omkringliggende kommuner havde Kolding 1 2011 den laveste andel af
fortidspensionister i procent af befolkningen.

Andel fortidspensionister i procent af befolkningen
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Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012
Godkendt.
Bilag

VS: Opfelgningsrapport 1.kvt 2012 - Til Arbejdsmarkedsudvalg og LBR - Kolding - Opfelgning til lokale politikere 1.
kvt 2012 Kolding.pdf



Punkt 4: Ansegning indenfor udfordringsretten - udsendelse af materiale

12/6093

Resumé

Den 8. februar 2012 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at Centralforvaltningen skulle udarbejde og indsende en
anspgning om mulighederne for udsendelse af materiale pa vegne foreninger og netvark indenfor udfordringsretten.
Ansggningen fremsendes hermed til Arbejdsmarkedsudvalgets godkendelse.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at ansggningen godkendes og fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Den 8. februar 2012 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at Centralforvaltningen skulle udarbejde og indsende ansggning
om mulighederne for udsendelse af materiale pa vegne foreninger og netveerk indenfor udfordringsretten, (jf. punkt nr. 7).

Forsagstemaet er beskrevet saledes i ansegningen:

Kolding Kommune gnsker i hgjere grad at inddrage almennyttige foreninger i den lokale beskaeftigelsesindsats.
Almennyttige foreninger kan blandt andet tilvejebringe et veerdifuldt netvaerk for ledige i deres sogen efter arbejde.

For at kunne udnytte de almennyttige foreningers fulde potentiale i beskaftigelsesindsatsen, ensker Kolding Kommune,
under henvisning til udfordringsretten, at genanvende ledige borgeres kontaktoplysninger med henblik pa at formidle
kontakten til de almennyttige foreninger. De oplysninger Kolding Kommune gerne vil genanvende er alene ledige
borgeres kontaktoplysninger.

Konkret ensker Kolding Kommune mulighed elektronisk at treekke en liste over borgere (tilherende forsegets malgruppe),
saledes at Kolding Kommune til denne malgruppe kan fremsende informationsmateriale omkring lokale almennyttige
foreningers arrangementer.

De foreninger, der kan veare tale om at Kolding Kommune vil indga i et sddant samarbejde med, skal vare lokale
foreninger og/eller netverk, der stotter op omkring Kolding Kommunes beskzaftigelsespolitik, herunder foreninger, hvis
formal eller virke har snitflader med Jobcenter Koldings daglige arbejde.

Ideen er saledes en optimal udnyttelse af et allerede etableret netverk.

Malgruppen vil modtage tilbud om deltagelse i foreningernes arrangementer, og tilbuddet vil vare gratis og frivilligt for
de borgere, der modtager dette.

Overordnet er mélsaetningen siledes en styrkelse af malgruppens netverk, og derigennem en forbedring af deltagernes
muligheder for at opna varig beskeftigelse.

Ansggningen er i sin helhed vedlagt som bilag.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012
Godkendt.
Bilag

Ansggningsskema.pdf



Punkt 5: Lukket: Evaluering Projekt Udvejen

09/1136



Punkt 6: Anlegsregnskaber 2011 under Arbejdsmarkedsudvalget

12/6213

Resumé

Der fremsendes et igangvarende anlaegsregnskab vedrerende Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren indstiller,

at anlaegsregnskabet for 2011 godkendes.
Sagsfremstilling
Anleegsregnskab 2011 under Arbejdsmarkedsudvalget

Projektnr./beskrivelse U/ Bevilling Forbrug Afvigelse Note
(netto)

Igangveerende regnskaber:

1003 Arbejdsmarkedspolitik, planlagt U 499 226 273 1
vedligeholdelse

Note/anm.: - foran tallet angiver en merudgift/mindreindtegt
Note 1: Projekt 1003 Arbejdsmarkedspolitik, planlagt vedligeholdelse. Det samlede forbrug er pa 226.000 kr. mod en
bevilling pa 499.000 kr.

Social- og Sundhedsdirektaren oplyser, at i henhold til kasse- og regnskabsregulativet fremgar det, at der alene udarbejdes
selvstendige anlaegsregnskaber for projekter p.t. storre end 2 mio. kr.

For projekter der ikke overstiger 2 mio. kr. udarbejder det bevillingsansvarlige udvalg arligt en oversigt over de afsluttede
anlagsarbejder.
For igangvaerende udarbejder det bevillingsansvarlige udvalg arligt en oversigt over de igangverende anlaegsarbejder.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 7: Orientering - april 2012 - Arbejdsmarkedsudvalget

10/4520
Resumé

Kommunaldirekteren vil pd medet give om orientering om udvalgt nyt fra forvaltningen, herunder en orientering om
Holland-projektet samt modedatoer for Arbejdsevneudvalget.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-04-2012
Godkendt.
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