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De fagrste erfaringer med feellesskaber for ledige unge

RESUME

Der er unge i Kolding Kommune, som ikke kommer i gang med en uddannelse eller
finder et arbejde. Derfor har Arbejdsmarkedsudvalget besluttet, at Ungecenter Kolding
og Ungdomsskolen skal igangseette en prgvehandling for at hjaelpe de unge.

Ideen er at skabe engagerende faellesskaber, sa unge ikke bliver isoleret derhjemme. |
stedet skal de unge ud af dgren og vaere sammen med andre, som de kan spejle sig i.
Over tid skal det hjeelpe de unge til at komme i gang med en uddannelse eller et arbejde.

Pa mgadet vil Ungechefen forteelle mere om prevehandlingen og de forelgbige erfaringer.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021
Punktet blev draftet.

Sagsfremstilling

Der er unge i Kolding Kommune, som ikke kommer i gang med en uddannelse eller finder et
arbejde. Det kan have mange arsager, men ofte spiller motivation, personlige og sociale
faktorer ind. Nogle af disse unge keemper ogsa med ensomhed.

De politiske ambitioner for Ungeomradet er blandt andet "at mgde de unge, hvor de er — bade
fysisk og menneskeligt” og tage udgangspunkt i de unges kompetencer og motivation. Det
fremgar ogsa af Ungepolitikken.

Derfor har Arbejdsmarkedsudvalget besluttet, at Ungecenter Kolding og Ungdomsskolen skal
igangsaette en prgvehandling for at hjeelpe de unge.

Ideen er at skabe engagerende feellesskaber, sa unge ikke bliver isoleret derhjemme. | stedet
skal de unge ud af dgren og veere sammen med andre, som de kan spejle sig i. Derfor skal
prevehandlingen tiltreekke forskellige typer unge - bade mere og mindre ressourcestaerke.
Faellesskabet skal tiltraekke 18-30 arige med blandt andet braetspil, gaming og faellesspisning.
Over tid skal det hjaelpe de unge til at komme i gang med en uddannelse eller et arbejde.



Status pa pravehandlingen

Feellesskabet startede op i september, og de farste par gange deltog 4-5 unge. Derefter blev
der etableret et taettere samarbejde mellem en medarbejder pa Ungecentret og
klubmedarbejderen fra Ungdomsskolen. Det har malrettet rekrutteringen af de unge, og nu
deltager 17 unge i feellesskabet.

Far opstarten var forventningen, at de unge ville "game”. Men de unge vil i hgjere grad lave
mad sammen, spille breetspil og hygge sig. Hvis de unge skal fastholdes, sa er det afggrende
at lytte til de unges @nsker. Derfor er klubmedarbejderen hele tiden opmaerksom pa, hvad der
giver mening og veerdi for de unge.

Erfaringen er ogsa, at det tager tid at fa det rette organisatoriske samarbejde pa plads.
Ligeledes tager det tid at fa de unge til at made op og fa opbygget de relationer, der fastholder
de unge.

De naeste skridt

Nar de gode relationer begynder at veere pa plads, sa vil klubmedarbejderen fa flere faglige
elementer bygget pa. Derved kan de unge stette hinanden til at blive mere afklarede om deres
fremtid og veje til uddannelse og job.

Pa mgadet vil Ungechefen fortzelle mere om pravehandlingen og de forelgbige erfaringer.



Model for strategisk rekrutteringspartnerskab til virksomheder

RESUME

Pa trods af at 2020 har vaeret et ar, hvor corona satte sit preeg pa arbejdsmarkedet, har
det ogsa veeret et ar med vaekst og fremkomsten af nye virksomheder — bade lokalt og i
Trekantomradet.

| december 2020 kom saledes nyheden om, at der etableres et starre lager- og
logistikcenter, Hub65, i Kolding, hvor arbejdet gar i gang i 2021. Hub65 kommer til at

omfatte 160.000 m?2 lager- og logistikbygninger med dertil hgrende servicefaciliteter,
lastbilparkering, restauranter, tankstation, vaskehaller m.m.

Andre steder i Trekantomradet bygges der ogsa lagerfaciliteter, og med en stigende
nethandel og deraf falgende behov for lagerplads, transport og logistik i forbindelse med
pakker, er det et fagomrade, hvor der viser sig et stigende behov for kvalificeret
arbejdskraft.

Kolding Kommune har tidligere samarbejdet med f.eks. TDC om rekruttering og
opkvalificering af medarbejdere til en ny arbejdsplads, hvor ogsa de forskellige
uddannelsesinstitutioner i Kolding deltog i arbejdet. Det foreslas, at der udarbejdes et
udkast til en samarbejdsaftale med virksomhederne for at kunne vaere med til at sikre
arbejde til ledige borgere og hjeelpe virksomhederne med at skaffe kvalificeret
arbejdskraft.

Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, holder et oplaeg pa madet med inspiration til
samarbejdsaftalen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Berne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget drafter sagen, og

at udvalget godkender, at der udarbejdes en model for strategiske rekrutteringspartnerskaber
for en fokuseret indsats for at hjeelpe nye lager- og logistikvirksomheder med at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021
Godkendt.




Sagsfremstilling

Pa trods af at 2020 har veeret et ar, hvor corona satte sit preeg pa arbejdsmarkedet, har det
ogsa veeret et ar med veekst og fremkomsten af nye virksomheder — bade lokalt og i
Trekantomradet.

| december 2020 kom saledes nyheden om, at der etableres et starre lager- og logistikcenter,

Hub65, i Kolding, hvor arbejdet gar i gang i 2021. Hub65 kommer til at omfatte 160.000 m?2
lager- og logistikbygninger med dertil harende servicefaciliteter, lastbilparkering, restauranter,
tankstation, vaskehaller m.m.

Andre steder i Trekantomradet bygges der ogsa lagerfaciliteter, og med en stigende nethandel
og deraf fglgende behov for lagerplads, transport og logistik i forbindelse med pakker, er det et
fagomrade, hvor der viser sig et stigende behov for kvalificeret arbejdskraft.

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en raekke politikker i 2018. | "Politik for kvalificeret
arbejdskraft og virksomhedsservice” er fokus pa, hvordan man bedst muligt understetter
virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft, der kan tilgodese nye kompetencer og
nye kvalifikationer, som nye opgaver og teknologier kalder pa. Og der er konkret besluttet
falgende to politisk-strategiske pejlemeerker:

e ’"Den ledige del af arbejdsstyrken rettes mod brancher med mangel pa arbejdskraft

e Professionel servicering af virksomhederne omkring deres behov.”

Samarbejde mellem Kolding Kommune og TDC om callcentermedarbejdere

| 2015 indgik Kolding Kommune en samarbejdsaftale med TDC om oprettelsen af et callcenter
i Kolding. Bag aftalen stod By- og Udviklingsforvaltningen og Jobcenter Kolding, og pa
jobcentrets vegne blev der truffet aftale om at lafte opgaven med at rekruttere 150
medarbejdere til den nye arbejdsplads.

Jobcentret varetog opgaven med at afholde informationsmgder for ledige, screene ansggerne,
og i et samarbejde med IBC udarbejde og gennemfare opkvalificeringsforlgb, sa de ledige blev
uddannet til at varetage opgaven. Samarbejdet var velfungerende, og da TDC i 2017 valgte at
udvide callcentret i Kolding, lod man atter jobcentret sta for at rekruttere de nu yderligere 150
medarbejdere.

Rekruttering og opkvalificering

| Kolding er der et velfungerende samarbejde mellem Jobcenter Kolding, Ungecentret,
Hansenberg, IBC og AMU SYD. Samarbejdet daekker bade over unge, der gar i gang med en
uddannelse efter et afklaringsforleb, men ogsa aeldre ledige, der foretager et sporskifte eller
veelger at opkvalificere sig fra ufagleert til fagleert.

De nye virksomheder (lokalt og regionalt) vil fa brug for arbejdskraft inden for en raekke
forskellige brancher, fra selve planlaegningen og byggeriet af de enkelte steder, til den raekke
af forskellige faggrupper, der skal anseettes for at lase opgaverne.



Det foreslas, at der indgas en samarbejdsaftale mellem ovenstaende parter omkring
rekruttering og opkvalificering af den velkvalificerede arbejdskraft, der vil blive brug for i de
kommende ar. Et udkast til denne samarbejdsaftale og en deraf falgende handleplan vil
derefter blive forelagt Arbejdsmarkedsudvalget pa et kommende made.

Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, holder et oplaeg pa madet med inspiration til
samarbejdsaftalen.



Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi pa arbejdsmarkedsomradet

RESUME

Kolding Kommunes nye Baeredygtighedsstrategi — Kolding2030 — sammen skaber vi
fremtidens baeredygtige samfund — blev vedtaget i Byradet i oktober 2020.

Strategien saettes pa dagsordenen i Arbejdsmarkedsudvalget for at skabe en feaelles
forstaelse af sagen. Der udarbejdes centrale handleplaner for indsatsomraderne. Disse
handleplaner afventes, inden der traeffes beslutninger om nye eller aendrede indsatser pa
udvalgets omrader. Derfor laegges denne sag op til den indledende draftelse af hvilke
retninger, der kan arbejdes videre med pa udvalgets omrader.

Baeredygtighedsstrategien med bilag er vedhaeftet dagsordenspunktet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021
Sagen blev drgftet.

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes nye Baeredygtighedsstrategi — Kolding2030 — sammen skaber vi
fremtidens beeredygtige samfund — blev vedtaget i Byradet i oktober 2020.

Beeredygtighedsstrategien i Kolding Kommune bestar af indsatser, der understatter bade
social og materiel beeredygtighed. Strategien saettes pa dagsordenen i
Arbejdsmarkedsudvalget for at skabe en feelles forstaelse af sagen.

Der udarbejdes centrale handleplaner for indsatsomraderne. Disse handleplaner afventes,
inden der traeffes beslutninger om nye eller a2endrede indsatser pa udvalgets omrader. Derfor
lzegges denne sag op til den indledende drgftelse af hvilke retninger, der kan arbejdes videre
med pa udvalgets omrader.

Der bliver allerede nu arbejdet med udvikling og udbredelse af beeredygtighed pa
arbejdsmarkedsomradet, senest med draftelserne og vedtagelsen af handleplanen, der har til
formal at udvikle og udbrede det rummelige arbejdsmarked pa Arbejdsmarkedsudvalgets



made i december 2020.

Nar handleplanerne foreligger, vil forvaltningen kortlaegge, hvilken betydning det far for
arbejdsmarkedsomradet, og hvor udvalget traeffer beslutning om det videre arbejde med
strategien.

Aktiviteter i forbindelse med implementeringen
| forbindelse med vedtagelsen af baeredygtighedsstrategien peges der pa igangseettelsen af
fire kerneaktiviteter til implementering af strategien:

1. Udarbejdelse af operationelle handleplaner og opfalgning pa malopfyldelse
2. Reorganisering fra cirkulaer gkonomiprogram til baeredygtighedsprogram

3. Udarbejdelse af kodeks for baeredygtig ledelse i Kolding Kommune

4. Oprettelse af et Center for Baeredygtighed.

Herudover blev det vedtaget at nedsaette et §17, stk. 4 udvalg med fokus pa baeredygtighed.

Strategiens indhold
Beeredygtighedsstrategien samler seks forskellige indsatsomrader, som er centrale for at
udvikle fremtidens baeredygtige samfund i Kolding Kommune:

1. Sundhed og trivsel for alle
Klima i balance
Mangfoldig natur

Vand som ressource

Ressourcer i kredslgb

2

Baeredygtige feellesskaber.

Under hvert indsatsomrade er der opstillet en raekke ambitigse mal, der pa kort og lang sigt
seetter retningen for det videre arbejde.

Seerligt indsatsomraderne 1, 5 og 6 peger ind i Arbejdsmarkedsudvalgets omrader, bl.a.
gennem fokus pa trivsel og faellesskaber, socialgkonomi som forretningsmodel og malet om at
styrke rammerne for at skabe meningsfulde feellesskaber og beskeeftigelse. Indsatsomraderne
gar flere gange igen i bl.a. Arbejdsmarkedsudvalgets handleplan for udvikling og udbredelse af
det rummelige arbejdsmarked, i Arbejdsmarkedsudvalgets politikker og i de kommende fzelles
temadrgftelser omkring betydningen af baeredygtighed i et beskeeftigelsesperspektiv.

Baeredygtighedsstrategien med bilag er vedhaeftet dagsordenspunktet.



Puljeansggning - styrket jobformidlerrolle som en del af
forenklingsreformen (LAB)

RESUME

| august 2018 blev der vedtaget en aftale om en forenklet beskeeftigelsesindsats (Lov om
Aktiv beskeeftigelsesindsats LAB). Aftalepartierne var enige om, at en kompleks
lovgivning med mange proceskrav og saerregler ikke skal veere en hindring for en effektiv
og smidig beskaeftigelsesindsats til gavn for borgerne og virksomhederne. Arbejdet med
den nye aftale laber over de kommende ar, hvor der vil vaere fokus pa at aendre pa disse
elementer:

e Feerre og mere enkle proceskrav
e Ens regler pa tveers af malgruppe
» Flere digitale l@sninger

e Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking.

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en raekke politikker, hvor én af de veesentlige
tilgange for hele omradet er at:

Vi skal give mere frihed til at finde individuelle I@sninger, sa vi bevaeger os fra sikre valg i
en firkantet lovgivning til sund fornuft”.

Bagrne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har ansggt Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om 600.000 kr. til at gennemfgre et projektet,
som har fokus pa en intern opkvalificering af ledere for styrket og videre forankring af
jobformidlerrollen, teamstruktur og borgerens centrum.

Opkvalificeringsprocessen kombineres med en opgradering og implementering af de
digitale veerktgjer. Ansggningen blev godkendt medio december 2020, og pengene er
bevilget.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget godkender ansagningen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021




Godkendt.

Sagsfremstilling

Forenklingsreform, Arbejdsmarkedsudvalgets politikker og Borgerens Centrum

| august 2018 blev der vedtaget en aftale om en forenklet beskeeftigelsesindsats (Lov om Aktiv
beskeeftigelsesindsats LAB). Aftalepartierne var enige om, at en kompleks lovgivning med
mange proceskrav og saerregler ikke skal vaere en hindring for en effektiv og smidig
beskaeftigelsesindsats til gavn for borgerne og virksomhederne. Arbejdet med den nye aftale
laber over de kommende ar, hvor der vil veere fokus pa at eendre pa disse elementer:

e Faerre og mere enkle proceskrav
e Ens regler pa tveers af malgruppe
* Flere digitale lasninger

e Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking.

For at understatte arbejdet med at implementere den nye made at arbejde pa, bliver der
jeevnligt abnet for puljer fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Dette
dagsordenspunkt tager afseet i at sgge midler til, at der pa tveers af arbejdsmarkedsomradet i
Kolding kan arbejdes med at styrke jobformidlerrollen via en bedre brug af digitale redskaber
og en a&ndret ledelsesmeessig fokus pa opgaven.

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en raekke politikker, hvor én af de vaesentlige tilgange
for hele omradet er at:

vi skal give mere frihed til at finde individuelle l@sninger, sa vi beveeger os fra sikre valg i en
firkantet lovgivning til sund fornuft”.

Dette flugter med intentionerne i forenklingsreformen og ogsa med Kolding Kommunes
arbejde med at arbejde ud fra Borgerens Centrum, hvor man sammen finder de bedste
lasninger for den enkelte til at komme videre ud fra — i dette tilfeelde job eller uddannelse.

Ansggning om puljemidler til projekt "Styrket jobformidling med ledelse og digitale redskaber
som afseet i Kolding Kommune”

Bagrne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har ansagt STAR om 600.000 kr. til at
gennemfgre projektet, som lgber fra december 2020 til december 2021. Ansggningen blev
godkendt medio december 2020, og pengene er bevilget.

Projektet har fokus pa en intern opkvalificering af ledere for styrket og videre forankring af
jobformidlerrollen, teamstruktur og borgerens centrum. Opkvalificeringsprocessen kombineres
med en opgradering og implementering af de digitale vaerktgjer. Det samlede udviklingsprojekt
vil fa betydning for og involvere 140 myndighedssagsbehandlere, 10 teamledere, 12 faglige
koordinatorer og 3 afdelingschefer som sammen skal igennem et forlgb. Medarbejdere og



ledere kommer fra alle afdelinger og teams i Jobcenter Kolding og Modtagelse & Service fra
Ungecentret.

Igennem arene har der veeret fokus pa at udvikle og treene medarbejderne i at opbygge en teet
og tillidsbaseret relation til borgerne via arbejdet med Borgerens Centrum. | 2020 er der
derudover gennemfart et kompetenceudviklingsforlgb, hvor alle medarbejdere er undervist og
traenet i at arbejde med fokus pa job, ordinzere timer, den jobrettede samtale, relation til
borgerne, det gode match og virksomhedsrettet indsats.

Med disse tiltag er der taget vigtige skridt i retning af at klaede alle sagsbehandlerne pa til
rollen som jobformidler og arbejde efter intentionerne i forenklingsreformen. Der er imidlertidig
fortsat et stykke vej, inden rollen og tilgangen i reformen er fuldt forankret i den daglige indsats
og praksis. Den videre forankring skal med dette projekt styrkes via lederudvikling og en
digitalopgradering, saledes at der frisaettes mest mulig tid og kvalitet i mgdet mellem
medarbejdere og borgere. Formalet med at sgge puljen er derfor at sgge midler, der kan
benyttes til undervisning og treening ved BDO og Schultz.



Puljeansggning - projekt for langvarige kontanthjeelpsmodtagere

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget har med vedtagelsen af "Politik for det rummelige
arbejdsmarked” sat fokus pa, at alle mennesker skal have mulighed for at veere en aktiv
del af arbejdsmarkedet.

Med afsaet i politikken og de strategiske pejlemeerker arbejdes der pa jobcentret derfor
med, at i ma@det med borgeren skal fokus vaere pa at finde og udvikle potentialer for job —
ogsa selv om erfaringerne med at veere pa arbejdsmarkedet er sma og/eller ligger langt
tilbage.

Jobcenter Kolding har ans@gt og faet midler til et projekt for langvarige
kontanthjaelpsmodtagere, ligesom en raekke andre kommuner ogsa deltager. Det
forventes, at deltagelse i projektet vil sikre, at 283 borgere bliver afklaret over de
kommende to ar.

Tilgangen i projektet er at have et klart mal for alle borgerne om, at de skal afslutte dette
forlgb med at fa et job. Det kan vaere fa timer eller et fleksjob, men fokus er pa deres
jobpotentialer, som vurderes ud fra erfaringer, evner og interesser og som videreudvikles
sammen med borgerne ude pa en virksomhed. Midlerne i projektet bliver derfor brugt pa
at styrke jobformidling og den virksomhedsvendte indsats.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget (orientering).

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at ansggningen godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har med vedtagelsen af "Politik for det rummelige arbejdsmarked”
sat fokus pa, at alle mennesker skal have mulighed for at vaere en aktiv del af
arbejdsmarkedet. Et af de strategiske pejlemaerker er, at ”i det rummelige arbejdsmarked er
der fokus pa kompetencer og potentialer frem for diagnoser og begraensninger”. En af de
grupper af borgere, dette er relevant for, er de borgere, som i en laengere arreekke har
modtaget kontanthjaelp, og hvor der er behov for en afklaring af, om de reelt har en mulighed



for at komme ud i et ordinaert job, eller om der i stedet skal arbejdes pa om et fleksjob, en
fortidspension eller om et ressourceforlgb er Iasningen for at fa en afklaring af deres situation.

Med afsaet i politikken og de strategiske pejlemaerker arbejdes der pa jobcentret derfor med, at
i mgdet med borgeren skal fokus vaere pa at finde og udvikle potentialer for job — ogsa selv
om erfaringerne med at veere pa arbejdsmarkedet er sma og/eller ligger langt tilbage.

Jobcenter Kolding har ansagt og faet midler til et projekt for langvarige
kontanthjeelpsmodtagere, ligesom en reekke andre kommuner ogsa deltager. Det forventes, at
deltagelse i projektet vil sikre, at 283 borgere bliver afklaret over de kommende to ar.

Tilgangen i projektet er at have et klart mal for alle borgerne om, at de skal afslutte dette forlgb
med at fa et job. Det kan veere fa timer eller et fleksjob, men fokus er pa deres jobpotentialer,
som vurderes ud fra erfaringer, evner og interesser og som videreudvikles sammen med
borgerne ude pa en virksomhed. Midlerne i projektet bliver derfor brugt pa at styrke
jobformidling og den virksomhedsvendte indsats.

En del kommuner (ogsa Kolding) har tidligere deltaget i "Flere skal med | og I, som ogsa tog
afseet i gruppen af langvarige kontanthjaelpsmodtagere. Dette projekt adskiller sig dog ved, at
der er et langt steerkere fokus pa borgernes jobpotentiale, og hvordan det kan udvikles videre
til ordinzert job eller fleksjob, hvorimod det tidligere projekt mere havde fokus pa
virksomhedspraktikker.

Taet opfalgning pa projektet

Bade administrativt og politisk er der en interesse i at nedbringe antallet af langvarige
kontanthjeelpsmodtagere. Der er derfor et steerkt ledelsesmaessigt fokus pa resultaterne,
ligesom bade Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget vil blive orienteret
hvert kvartal omkring projektet.

Samarbejde pa tveers i Kolding Kommune

Et af projektkravene er en tveerfaglig forankring i ledelsen i relevante forvaltninger og
afdelinger, og deraf at der ogsa prioriteres ressourcer til indsatsen hos alle parter. Dette er
aftalt med Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Socialforvaltningen. | projektet skal
borgerne have en intensiv og tveerfaglig afklaring af, hvor deres sag gennemgas sammen med
relevante repreesentanter fra f.eks. sundheds-, social-, familie- og misbrugsomradet, hvor man
sammen kigger pa borgerens situation med fokus pa at komme ud i job. Pa den baggrund
vurderes det, om borgeren faktisk er i malgruppen for et ressourceforlab, fleksjob eller
fartidspension (se bilaget for en skitsering af forlgbet).

Baggrund for puljeansagningen

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har etableret en pulje pa 100 mio. kr.
som skal bruges til at hjselpe langvarige kontanthjeelpsmodtagere videre. Intentionen med
puljen er at sikre, at borgerne far en grundig og tvaerfaglig gennemgang af deres sag, sa de far
den rigtige indsats og ydelse. Projektet retter sig mod borgere over 30 ar, der er
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og har modtaget kontanthjeelp i 8 ud af de seneste
10 ar.



Virksomhedsvendt indsats eller indstilling til ressourceforlgb, fleksjob eller fartidspension
Kommunerne skal arbejde med en systematisk og tveaerfaglig gennemgang af alle sager for at
sikre, at alle borgere, der er i malgruppen for ressourceforlgb, fleksjob eller fartidspension,
hurtigt identificeres, sa de kan fa deres sager forelagt for rehabiliteringsteamet. De borgere,
der vurderes ikke at vaere i malgruppen for de tre ovenneaevnte forlagb, far i stedet planlagt en
malrettet virksomhedsrettet indsats, som skal bringe dem naermere beskeaeftigelse.

Afklaring inden for 8 uger

De deltagende borgere bliver indkaldt til en intensiv straksafklaring. Den bestar af en
forberedende samtale med radgiver og derefter et mgde med et tvaerfagligt team. Det skal ske
inden for 8 uger, hvor det bliver afklaret, om borgeren skal i gang med en virksomhedsvendt
indsats, eller om der skal udarbejdes en sag til kommunens rehabiliteringsteam.

Erfaringer fra "Flere skal med I” og "Flere skal med II”

Puljen er etableret for, at man i kommunerne arbejder videre med erfaringerne fra "Flere skal
med | og II”. Evalueringen fra den fagrste runde af de forlgb viser, at 37% af de borgere, som
modtog den aktive beskaeftigelsesindsats i projektet, kom i job (ordinzert eller fleksjob),
uddannelse eller i gang med en virksomhedspraktik.

@konomi
Jobcenter Kolding har faet bevilget 2.120.035 kr. til projektet, som Igber fra 1. december 2020
til 31. december 2022.

| projektet er der resultatkrav til kommunerne, som betinger en del af udbetalingen af belgbet.
25% af midlerne kan kun udbetales, safremt kommunen har opnaet, at 80% af malgruppen er
overgaet til job, uddannelse, afklaret til anden ydelse, lgannede timer eller er i gang med en
virksomhedsrettet indsats i form af virksomhedspraktik/lgntilskud i en given maned i 2022.



Manedsopfalgning pa Arbejdsmarkedspolitik ultimo december 2020

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har foretaget budgetopfalgning
for driftsbevillinger under Arbejdsmarkedspolitik ultimo december 2020. Det korrigerede
budget udgar aktuelt 1.465,7 mio. kr. vedrgrende overfarselsudgifter og 39,7 mio. kr.
vedrgrende serviceudgifter i 2020.

Denne manedsopfalgning viser et forventet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. pa
serviceudgifterne samt et mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. pa overfarselsudgifter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at manedsopfelgningen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021

Punktet blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes manedlig opfalgning pa udviklingen i serviceudgifterne samt overfarselsudgifterne i
fagforvaltningerne, som foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Kvartalsvist sker afrapportering til @konomiudvalget og Byradet i henholdsvis april, august og
november maned.

Budgetrammen for overfgrselsudgifterne under Arbejdsmarkedsudvalget er fastlagt til 1.465,7
mio. kr., mens rammen for serviceudgifterne er 39,7 mio. kr.

Denne manedsopfalgning viser et forventet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. pa serviceudgifterne.

Forventet regnskab 2020 for overfgrselsudgifter viser et mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. i
forhold til den fastlagte budgetramme.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Status pa integrationsomradet, januar 2021

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere
omfattet af

integrationsloven samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af
danskuddannelse

m.v.

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis
ledelsesinformation for integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik
over

den arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover
viser

del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens
forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de vaesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der
henvises

til det vedlagte bilag for en gennemgang af tabeller og figurer nzevnt i beskrivelsen af del
St

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling



Figur 1: Andel beskeeftigede flygtninge og familiesammenfarte, som ankom til kommunerne i
labet af 2016 og 2017
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af programperiode og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri alt

Tilgang Flygihinge Familiesam | alt

menfarte
lalt 2016 130 35 165
lalt2017 30 46 76
lalt 2018 15 19 34
lalt 2019 2 7 9
1. halwvar 2020 2 4 5]
3 kvt 2020 L] 5 5
Oktober 2020 0 2 2
MNovember 2020 (4] 1 1
December 2020 0 0 0
Personer i dlt Ydelsesmod Selvforsarge
tagere re

Fersaner i . 65 84 149
programperiode

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af programperiode

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 5 4%
Folkeskole (9./10. klasse) 50 37%
Gymnasium, HF, HTX, HH 29 21%
Kort videregaende uddannelse 8 E%
Mellemlang videregaende uddannelse 18 13%
Lang videregaende uddannelse 3 2%
Ingen uddannelse 21 15%

lalt 136 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En
persons hgjeste uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af programperiode

Brancher Antal Andel

Byzge og Anlaeg 52 B0%
Lager og Logistik 1 2%
Hotel, restauration, kakken og kantine 5 2%
SErvice og rengaring 1 2%
Detail 0 0%
Skovbrug, gartneri og minkavl 1 2%
Bvrig pakke ] 8%

1 alt 65 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af



integrationsindsats, november 2020
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Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forlgb
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Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Status pa arbejdsmarkedsomradet, januar 2021

RESUME

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis
ledelsesinformation, der viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskeaeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten og @vrige borgere, som
modtager forsgrgelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar, tilgang og afgang af personer samt
udvikling i aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskeeftigelsesindsatsen i Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i november 2020 lavere end gennemsnittet for
hele landet. Ledighedsprocenten var 4,0% i Kolding Kommune mod 4,5% for hele landet. |
november 2019 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,5% og 3,7% for hele landet.



Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasonkorrigeret
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Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistik, tabel AUS08)

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i september 2020
15,1% af arbejdsstyrken i Kolding Kommune. Samme tal var i september 2019 15,2%.

Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse foruden jobparate ledige og
personer i fleksjobansaettelse
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Note: Figuren kan ikke opdateres, da datakilden www.jobindsats.dk ikke bliver korrekt
opdateret fra oktober til og med februar 2021. Det skyldes, at kommunerne etapevis er ved at
skifte til nyt et udbetalingssystem, hvorfra data til opggrelsen hentes. Det samme gaelder
figuren vedr. fleksjob nedenfor.
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Procentdel personer i fleksjobansattelse
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| det nedenstaende vises personer i beskaeftigelsesindsatsen opdelt i tre persongrupper. Der
er en gruppe for ’jobparat arbejdskraft’, en gruppe for "potentiel arbejdskraft” og en gruppe for
personer i “rummeligt arbejdsmarked”.

Figurerne i det nedenstaende med titlen "Udvikling i ... ” viser en status pa antallet af personer
den sidste dag i maneden i den opgjorte periode sammenlignet med samme periode aret for.

Figurerne med titlen "Afgang til ... ” viser antallet af ydelsesforlgb afsluttet "ar til dato” i
indeveerende ar sammenlignet med samme periode sidste ar. For gruppen “jobparat
arbejdskraft” og gruppen "potentiel arbejdskraft” er personerne opdelt efter, om de er afsluttet
fra ydelsesforlgb til arbejde eller til uddannelse. For gruppen "rummeligt arbejdsmarked” vises,
hvor mange personer, der er afsluttet til fleksjob sammenlignet med samme periode i det
foregaende ar.



Jobparat arbejdskraft
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Potentiel arbejdskraft
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgar i kategorien "potentiel arbejdskraft”
henvises til bilaget til dagsordenspunktet.



Rummeligt arbejdsmarked
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgar i kategorien rummeligt arbejdsmarked”
henvises til bilaget til dagsordenspunktet.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021

Godkendt.



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren vil pa mgdet give udvalget en
orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds- og integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren orienterer om:

o Status pa corona ift. arbejdsmarkeds- og ungeomradet

o Afslag fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pa ansggning om midler
til projekt Uddannelsesambassader Il (behandlet d. 12. november 2020)

o Afslag fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pa ansggning om midler
til projekt Leese-, skrive- og regneambassadar (behandlet d. 12. november 2020)

o Afslag fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pa ansagning om midler
til projekt Rum Il (behandlet d. 3. december 2020)

e Afslag fra Socialstyrelsen pa ansggning om midler til projekt STARK (behandlet d. 12.
november 2020).



Deltagelse i ekstraordineere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af
udvalget varetager andre hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-01-2021

Godkendt.



Underskriftsark

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. Dette ggres ved, at hvert medlem skal
underskrive ved at trykke pa "Godkendt”.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
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