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Punkt 1: Budgetstrategi 2022-2025

20/14827

Resumé

Der fremsendes et oplaeg til budgetstrategi for 2022-2025 til dreftelse.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Okonomiudvalget drefter budgetstrategien.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Sagen blev dreftet. Deadline for input til forvaltningen er uge 5.

Sagsfremstilling

Opleg til budgetstrategi er vedlagt som bilag.

Overskriften for budgetstrategi 2022-2025 er ”Robust skonomi”. Dermed satter vi fokus pa at opbygge ekonomisk
modstandsdygtighed og pa at tydeliggere, hvordan gkonomistyringen forventes indfriet i den kommende budgetperiode.
Herudover skal budgetstrategien satte retning samt sikre en klar ansvarsfordeling.

Budgetstrategien er blevet dreftet og godkendt af Direktionen.

Den forventede tidsplan for godkendelse af Budgetstrategi 2022 er:

¢ (konomiudvalget den 19. januar 2021: Droftelse
¢ (konomiudvalg og Byrad den 23. februar 2021: Godkendelse.

Bilag

Budgetstrategi til @U 19.1.2021.pdf



Punkt 2: Procedure - udmentning af midler fra finansloven

20/24726
Resumé

Der fremsendes forslag til procedure for udmentning af midlerne fra finansloven for 2021. Proceduren er i
overensstemmelse med det udarbejdede udkast til budgetstrategi for 2022-2025.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Jkonomiudvalget godkender proceduren for udmentning af finanslovsmidler.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Regeringen og RV, SF, EL og ALT har d. 6. december 2020 indgaet aftale om en finanslov for 2021. KL har udsendt det
vedhaftede notat, der opsummerer udvalgte sager med konsekvenser for kommunerne.

En del midler udmentes via ansggningspuljer, mens andre udmentes direkte ved statslige tildelingspuljer eller over
bloktilskuddet.

For en del punkters vedkommende udestar en afklaring af de konkrete beleb, som Kolding Kommune tilfores. Derfor
forslas folgende procedure for udmentning af midlerne i Kolding Kommune:

e Januar-februar 2021: De stdende udvalg udarbejder konkrete konsekvensbeskrivelser og beregninger (business
cases) for alle starre punkter fra finanslovsaftalen, som der foreslds udmentning af midler fra. Disse fremsendes
som &ndringsforslag inden d. 2. marts 2021. Safremt der er initiativer, der kan ses i sammenhang kan de indgd i ét
samlet e&ndringsforslag. Andringsforslagene skal leve op til de reviderede krav til &ndringsforslag, som blev
indfert fra sommeren 2020. Kravene omfatter bl.a., at der skal foreligge en tydelig beskrivelse af forslagets
konkrete indhold og den tilknyttede ekonomi til drift, afledt drift og anleeg. Endvidere skal der redegeres for
forslagets forventede effekt for borgerne og Kolding Kommune og for konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages.
Der skal ogsa redegeres for, hvad Kolding Kommune i forvejen ger pa omradet.

o 2. marts 2020: Udmentningen af finanslovsmidler dreftes af gruppeformandskredsen ved det planlagte budgetmede
d. 2. marts 2021 og indstilles til godkendelse i Byradet. Til den tid forventes den konkrete gkonomiske tildeling til
Kolding Kommune at veere meldt ud. Det er i forvejen besluttet, at der pd denne dato sker udmentning af frie midler
fra budgetreserven og investeringsfonden med udgangspunkt i endringsforslagskataloget.

Midlerne vil tilgd kommunerne som gget bloktilskud i forbindelse med midtvejsreguleringen 2021 og vil derfor ikke
belaste Budgetreserven. Som navnt tilstraebes en udmentning pa medet den 2. marts 2021, men for de konkrete initiativer,
hvor afklaring ikke har fundet sted i labet af februar 2021 vil der ske en opsamling i forbindelse med budgetopfelgningen
pr. 30. juni 2021.

Det bemerkes, at den foresldede procedure er i overensstemmelse med budgetstrategi 2022-2025, som er godkendt af
Direktionen d. 14. december 2020 og dreftes af @konomiudvalget d. 19. januar 2021.

I udkastet til budgetstrategien er én af de skonomiske mélsatninger (méal nr. 7), at udmentning af statslige midler fra
eksempelvis finansloven skal vurderes konkret og pa baggrund af business cases, fremsendt af de stdende udvalg. Det
betyder, at det enkelte fagudvalg skal argumentere for behovet for at tilfere fagudvalget midlerne.

Det fremgar endvidere af budgetstrategien, at hvis en opgave allerede helt eller delvist lgses inden for det eksisterende
budget, kan der ikke tildeles nye midler til den del, der allerede legses. Hvis midlerne er midlertidige, forventes en



redegerelse for, hvordan man forholder sig, nér finansiering udleber.

Vedrerende sager fra Lov- og Cirkuleereprogrammet afskaffer udkast til budgetstrategi 2022 den tidligere graense pa
150.000 kr., som beted, at positive beleb under 150.000 kr. ikke blev tilfert de omrader, som blev berert af den
pégeldende lovendring. Frem over udmentes bade positive og negative beleb som udgangspunkt til de bererte omréder.

Bilag

Finanslov 2021 - udvalgte sager med konsekvenser for kommunerne.pdf



Punkt 3: Budget 2021 med overslagsar 2022-2024 - 2endringsforslag for
Okonomiudvalget

20/26700
Resumé
Der er for @konomiudvalget udarbejdet forslag til yderligere 4 eendringsforslag:

Rengering, merudgift afledt af COVID-19

Udvikling af Kolding Kommunes ansvar itht. Persondataforordningen
Sikring af Kolding Kommunes IT

Lénedispensation.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at endringsforslagene medtages i kataloget over endringsforslag til budgetleegningen 2021-2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Nedenfor er en oversigt over @ndringsforslagene samt en kort beskrivelse.

(Belob i hele 1.000 kr.)
Forslagsnr. Tekst 2021 2022 2023 2024

OKU-S-01 Rengering, merudgift afledt af COVID-19 8.000 O 0 0

Udvikling af Kolding Kommunes ansvar

OKU-8-02 ifht. Persondataforordningen

583 1.000 1.000 1.000

OKU-S-03  Sikring af Kolding kommunes IT 2042 3500 3.500 3.500

FIN-@-01  Lanedispensation -7.835 330 330 330

OKU-S-01 - Rengoring, merudgift afledt af COVID-19

Rengeringsniveauet er havet som folge af COVID-19 epidemien, hvilket der ikke er afsat midler til i budget 2021. Det
skennes, at merudgiften til den rengering, som leveres kommunens interne afdeling Rengering, udger i alt 8 mio. kr.,
safremt rengeringsniveauet opretholdes i hele 2021. Dette sken beror pa en opgerelse af de ekstra rengeringstimer, som
Rengoring har leveret i uge 40 og 41 som folge af COVID-19.

OKU-S-02 — Udvikling af Kolding Kommunes ansvar ifht. Persondataforordningen

Persondataforordningen har nu virket sma tre ar (tradte i kraft 25. maj 2018). Med persondataforordningen blev en rakke
pligter og opgaver mere tydelige og heri kom der ogsa en raekke nye opgaver for kommunerne. Med baggrund i
erfaringerne fra de sidste tre ar, erfaringer fra andre sammenlignelige kommuner og Datatilsynets lobende preciseringer
af opgaverne for kommunerne, vurderes det at Kolding Kommunes nuvearende indsats ikke er tilstreekkelig. Det foreslas
derfor, at der tilferes 1,000 mio. kr. (Med virkning fra 1. maj 2021) om é&ret til at forsteerke Kolding Kommunes arbejde
med lovbestemte indsatser i Persondataforordningen. Midlerne skal bruges til ansattelse af to nye medarbejdere, der kan
varetage GDPR og Persondata i Kolding Kommune.

OKU-S-03 — Sikring af Kolding kommunes IT



Andelen af digitale lgsninger og kompleksiteten ift. at drifte dem og sikre et tilstraekkeligt hgjt sikkerhedsniveau vokser
lebende. Herudover vil Digitaliseringsstyrelsen i lobet af 2021 indfere markant skrappere krav til sikring af identiteter og
adgang til personoplysninger. Hvis Kolding Kommune ikke lever op til de nye standarder kan det i yderste konsekvens
betyde, at der er offentlige systemer som Kolding Kommune ikke kan understette og borgerne derfor ma til andre
kommuner — eksempelvis ved udstedelse af NemlID.

Det foreslés derfor, at Kolding Kommunes IT-driftsomrade tilfores et arligt beleb pa 3,500 mio. kr. (med virkning fra 1.
maj 2021) som skal sikre, at Kolding Kommune lever op til statslige krav og labende kan understette den efterspergsel,
der er fra borgere, virksomheder og medarbejdere ift. at udvikle og sikre Kolding Kommunes digitale lgsninger.

FIN-@-01 — Ldanedispensation

Kolding Kommune har sggt om l&nedispensation pa 25 mio. kr. til udbygningen af Lyshejskolen. Social- og
Indenrigsministeriet har meddelt en lanedispensation for 2021 pa 8 mio. kr. til projektet. Det er forudsat, at lanet pa 8 mio.
kr. hjemtages i den forste halvdel af 2021 som et 25 arigt annuitetslan med fast rente. Projektet er en del af
investeringsoversigten for 2021 til 2024, hvor der er afsat et radighedsbelgb pd 25 mio. kr. 1 2021 og 10 mio. kr. 1 2022.
Projektet er altsa ikke athaengig af der bliver optaget et lan pa 25 mio. kr. i 2021.

Bilag

OKU-S-01 - Rengering, merudgift afledt af COVID-19.

FIN-@-01 - Léanedispensation

OK-S-02 Udvikling af Kolding Kommunes ansvar ifht. persondataforordningen

OK-S-03: Sikring af Kolding Kommunes IT



Punkt 4: Anmodning om omkonstituering fra Venstre

21/439
Resumé

Borgmester, Jorn Pedersen anmoder ved e-mail af den 6. januar 2021 om felgende omkonstituering fra den 1. februar
2021:

Ole Alsted udtraeder af Seniorradet og

Eea Vestergaard indtrader i Seniorrddet.

Ole Alsted udtreder af Bestyrelsen for Elbokekkenet og
Eea Vestergaard indtraeder i Bestyrelsen for Elbokekkenet.
Ole Alsted udtrader af Styregruppen Dreyershus og

Eea Vestergaard og Birgitte Kragh indtraeder i Styregruppen Dreyershus.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Det indstilles til godkendelse, at

Ole Alsted udtraeder af Seniorudvalget og Eea Vestergard indtrader.
Ole Alsted udtraeder af bestyrelsen for Elbokekkenet og Eea Vestergaard indtrader.

Ole Alsted udtrader af styregruppen Dreyershus og Birgitte Kragh indtraeder.



Punkt 5: Regnskabsstatus vedr. kommunens salg af fast ejendom pr. 31.
december 2020

20/1653
Resumé

Der er pr. 31. december 2020 solgt for 58.945.974 kr. vedrerende kommunens salg af fast ejendom. Det samlede
korrigerede salgsbudget udger 48.675.000 kr.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at redegorelsen om regnskabsstatus vedrerende kommunens salg af fast ejendom pr. 31. december 2020 godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til beslutning i @konomiudvalget den 19. februar 2019 fremsendes der kvartalsvis en samlet status vedrerende

kommunens salg af fast ejendom.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og status pa salg af jord og ejendomme i 2020, opgjort pr. 31. december:

Korrigeret budget kr.  Solgt kr.

Boligformal 15.953.155
Erhvervsformal 29.544.523
Ubestemte formal 5.363.436
Andre faste ejendomme 8.084.860
I alt 48.675.000 58.945.974

Se vedlagte bilag for specifikation af salg samt arealer til salg.

Som det ses af ovenstaende er der i 2020 realiseret et salg af jord og ejendomme pé i alt 58.945.874 kr. Det betyder, at
realiseringen i 2020 er 10.270.874 kr. over det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for specifikation af salg samt
arealer til salg.

I forhold til den handlingsplan, der blev godkendt i Jkonomiudvalget den 25. august 2020, har det iser varet salget af
jord til erhvervsformal, der har oversteget det forventede, og dette har bidraget vaesentligt til det opnaede resultat for
2020. Derimod har salg af byggegrunde i modsatning til de senere ar kun bidraget med en relativt lille del.

Overskuddet fratrukket indfrielse af 1an vedr. Tankedalsvej overfores til 2021 jf. @konomiudvalgets beslutning af 18.
februar 2020 og Byradets beslutning af 27. oktober 2020.
Centralforvaltningens bemarkninger

Indfrielse af 1an skal ske som folge af, at der fortsat er en restgald pa det 14n, der blev optaget til finansiering af jordkeb i
omrédet. Den ekstraordinare indfrielse vil udgere ca. 3,5 mio. kr. Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til
punktet.

Bilag

Bilag Jordsalg pr. d. 31.12.2020_PDF



Punkt 6: Byggegrunde - prioritering af salgsemner for 2021

20/35199
Resumé

Pa baggrund af salgsbudget for salg af jord, bygninger mv. samt viden fra hidtidige salg og analyser indeholder
nedenstiende forslag til en prioritering af kommunens salgsemner for sa vidt angar byggegrunde i 2021.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at nedenstaende prioritering af salgsemner for 2021 godkendes

at forvaltningen fremlagger en handlingsplanen for realisering af salg af jord og ejendomme for @konomiudvalget
februar- juni 2021, og

at lebende status for realisering af salgsbudgettet fremsendes kvartalsvis og forste gang til skonomiudvalgets mede i april,
2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Der er 1 2021 budgetteret med et salg pa 38 millioner. Dette udgeres af salg af kommunens ejendomme, erhvervsjord,
parcelhusgrunde, bygninger mv.

For sé vidt angér salg af kommunale bygninger, sé er det den enkelte forvaltning, der beslutter, hvornar de skal szlges og
de sattes efterfolgende til salg. For sa vidt angar erhvervsjord, s& arbejdes der tilsvarende pa en statussag inkl. anbefaling
til, hvilke jorder der skal opkebes for at sikre tilstrakkeligt erhvervsjord. Begge dele kommer pa et kommende mede i
Okonomiudvalget.

I det folgende er altsé forvaltningens anbefalinger til salg af parcelhusgrunde med udgangspunkt i de politiske mandater,
der foreligger. @konomiudvalgets beslutning indgar efterfelgende som en del af det samlede grundlag for prioritering af
byggemodningsmidlerne for 2021, hvorefter @konomiudvalget som vanligt modtager en handlingsplan, der mere
detaljeret viser status og skonomi for de enkelte omrader.

12018 blev der, i forleengelse af den forste rapport som Exometric udarbejdede for Kolding Kommune, besluttet, at
kommunens rolle som udstykker skulle vare at arbejde for folgende:

. Skabe og understotte veekst (vaekstdriver-hensynet)

. Tiltrekke nye borgere, bade direkte og indirekte (bosatnings-hensynet)

. Udvikle iht. den kommunale planleegning (planlegnings-hensynet)

. Varieret udbud — geografi, prisniveau, og som supplement til private udstykninger (variations-hensynet)
. Indfri salgsbudget (det gkonomiske hensyn).

For at fa et generelt status billede af boligsituationen i Kolding Kommune bestilte forvaltningen i 2020 en revideret
potentialevurdering i forhold til udviklingen af nye boliger i Kolding Kommune. Potentialevurderingen slog fast, at
potentialet for de kommende 5 &r er vokset til naesten 3.500 boliger. Dvs. der er stadigvaek et marked bade i forhold til at
tilgodese et vakst- og et bosatningshensyn.

Parallelt med dette har forvaltningen kigget yderligere ind i tallene for, hvordan man bosetter sig i Kolding — bade som
borger i Kolding Kommune, der ensker at blive boende, men ogsa som potentiel tilflytter. Dette arbejde har vaeret og
bliver fortsat veegtet, idet der er et potentiale ift. at f4 flere mennesker til at flytte til Kolding Kommune.

Dette marked kommer bl.a. til udtryk idet, der er ca. 1500 borgere, der har tilkendegivet en interessere i en kommunal
byggegrund. De er skrevet op pé en venteliste.



For at undersege, hvorvidt denne interesse er betinget af, at kommunen er slger samt, hvor i kommunen der er interesse
for at kebe, har forvaltningen spurgt ind til borgernes motivation for at vaere skrevet op.

79% af respondenterne tilkendegiver, at de er interesserede i at kebe en byggegrund i og omkring Kolding. Et marked,
hvor der for nuvaerende er relativt fa grunde til stede jf. kortet nedenfor. Samtidig har knap for 40% af borgerne et onske
om at kebe en kommunal byggegrund, idet de pa den made selv kan valge, hvem de ensker at arbejde sammen i det
videre forleb.

Forvaltningen har aktuelt 46 byggegrunde til salg fordelt pa 10 udstykninger. I forhold til liggetiden i de 10 udstykninger,
opleves der p.t. god efterspergsel efter grunde i Lunderskov, Sdr. Bjert og Christiansfeld, hvor der slges grunde lgbende.
I udstykningerne i Viuf og Vamdrup er der relativt lidt efterspergsel, som dog ferer til salg. Der er lange liggetider pa
udstykningerne i Hejlsminde, Jordrup og @dis, hvor der har vaeret et begraenset antal henvendelser.

Forvaltningens anbefaling i forhold til prioritering af udbud af parcelhusgrunde for 2021 er i hgj grad baseret pa at
tilgodese eftersporgsel og dermed forhabentligt pavirke tilflytning til Kolding Kommune positivt. Samtidig er der ogsa
opmerksomhed ift. en geografisk spredning.
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For at sikre et storre udbud og dermed imedekomme markedets eftersporgsel, er det forvaltningens anbefaling, at
folgende omrader settes til salg som kommunale byggegrunde i labet af 2021:

¢ Dollerup (23 byggegrunde)



Viuf, Ved Vestersig (11 byggegrunde)

Lilballe (3 byggegrunde)

Eltang (10-12 byggegrunde)

Stepping (12-14 byggegrunde)

Dertil kommer i alt 24 byggegrunde i henholdsvis Vamdrup og Skanderup, hvor gkonomiudvalget har godkendt
salgsvilkdr og som bliver sat til salg snarligt.

Med ovenstdende salg, kommer forvaltningen til at have en beholdning pa i alt ca. 129 byggegrunde.
Derudover arbejder forvaltningen med at sette et storre antal byggegrunde til salg i Drejens, pa Drejensvej i lobet af de

naste par ar. Dette forventes pabegyndt, nair kommuneplanen og de nedvendige statslige myndighedsgodkendelser
foreligger. Tilsvarende sattes der byggegrunde til salg i henholdsvis Taps og Vester Nebel.



Punkt 7: Mere liv i city 2021 samt citypulje/bylivspulje 2021 - fordeling af
midler

10/13106
Resumé

Fordeling af puljen pa 700.000 kr. til "Mere liv i city” for 2021 og puljen pa 680.000 kr. i citypulje/bylivspulje ligeledes
for 2021.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at @konomiudvalget tildeler rammen pa 321.000 til patenkte aktiviteter i Kolding Midtby i 2021 jf. ansegningen vedr.
”Mere liv i city”

at tilskudsmodtager fra ”Mere liv i city” palaegges at udarbejde projektregnskab og evaluering for de ikke kontraktbundne
aktiviteter

at evalueringen af "Mere liv i city”-aktiviteter i 2020 tages til efterretning

at der fra citypulje/bylivspulje gives tilskud pa 680.000 kr. iht. den supplerende aftale mellem Kolding Egnsteater og
Kolding Kommune.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
By- og udviklingsdirektorens forslags forste 3 “at” godkendes.

Det 4. ”at” er ved en fejl kommet med pa dagsorden, hvorfor @konomiudvalget ikke har forholdt sig hertil.
Sagsfremstilling
Der er i budget 2021 afsat en pulje til "Mere liv i city” pa 700.000 kr.

12020 blev puljen disponeret mellem City Kolding (inkl. Jazz i City) og MusikKolding.

Overforslen til Foreningen MusikKolding er en del af den aftale, geeldende for 2019-2022, som er godkendt af
Kulturudvalget den 13. november 2018. Aftalen indeholder folgende koncerter/aktiviteter:

Sommer ved sgen
Groen koncert

Stella Polaris
Opera pa Skamling.

e o o o

Oprettelse af Bymidteforum — arligt afsattes 75.000 kr. til kvartersamarbejdet. I henhold til @konomiudvalgets beslutning
den 08.12.2020.

Overblik for 2021:

Ramme: 700.000 kr.
Musik — iht. aftale med MusikKolding (kontrakt) -304.000 kr.
Bymidteforum -75.000 kr.

Rest til disponering 321.000 kr.



Ansggninger:

Jazz i City (via City Kolding) 140.000 kr.
City Kolding 400.000 kr.
I alt 540.000 kr.

Dvs. der er ansegt for 219.000 kr. mere end der er til radighed i rammen efter aftalen med MusikKolding er opfyldt og der
er afsat midler til Bymidteforum.

Normalvis indgér der i ansggningen fra City Kolding en liste af aktiviteter, hvortil tilskuddet enskes anvendt. Men pga.
situationen mht. Covid-19, sé er det svaert at planlaegge, idet forudsatningerne for arrangementer lobende endres. Dog er
habet, at der bliver mulighed for i hvert fald at atholde EM i fodbold i juni maned, Kold festival samarbejde, Colorfun
samarbejde, noget indvielse af den nye Borchs Gard m.m. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Der blev i 2020 givet i alt 393.000 kr. til CityKolding. Heraf var 50.000 kr. eremarket arrangement vedr. EM i fodbold.
City Kolding har udarbejdet en kort &rsberetning over, hvilke aktiviteter tilskuddet for 2020 blev anvendt til. Denne er
vedlagt som bilag til sagen.

Ud over midlerne til "Mere liv i city”, er der indgdet en supplerende aftale til Egnsteateraftalen mellem Kolding
Egnsteater og Kolding Kommune. Aftalen indeholder en bylivspulje pa rligt 1 mio.kr., hvoraf Kolding Kommune i 2021
finansierer 680.000 kr., svarende til det afsatte budget. Bylivspuljen skal ses i sammenhang med den arlige pulje til Mere
Liv i City, idet midlerne skal bruges til bylivsaktiviteter, Kolding Egnsteater og City Kolding bestraber sig pa at lave en
feelles kalender for bylivsaktiviteter. Aftalen er vedlagt som bilag.

Bilag
Ansggning om frigivelse af Liv i City midler 2021
Evaluering af citymidler 2020

Supplerende samarbejdsaftale - Kolding Egnsteater 2021-2024



Punkt 8: Center for beeredygtighed

18/5379
Resumé

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baredygtighedsstrategi, enskes der etableret et *Center for
baeredygtighed’, som er fysisk placeret uden for Kommunens rammer og som en del af Kolding bymidte. Centeret skal
understotte, at omstillingen til et baeredygtigt samfund skal ske sammen med alle vores lokale akterer, og ikke er en
omstilling der udelukkende drives af Kommunen. Center for baeredygtighed bliver en dynamisk platform, som udvikles
over tid under tanken om start smét — teenk stort — skalér hurtigt. Der er stor efterspergsel fra lokale akterer, som mangler
viden og inspiration til beredygtigheds-dagsordenen. Derfor legges der fra land nu, men med sigte pé at etablere
forskellige partnerskaber og strategiske samarbejdsaftaler med lokale aktarer efterhdnden som centeret udvikler sig.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at der tillegsbevilges 650.000 kr. pr. ar 2021, 2022 og 2023 til Miljepolitik, Center for baeredygtighed.
at udgiften finansieres af Budgetreserven afsat under Administrationspolitik

at der arbejdes for at starte ud i et ledigt lokale i bymidten med Center for baeredygtighed

at der arbejdes videre med at etablere partnerskaber med lokale akterer.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baredygtighedsstrategi ’Kolding2030 — Sammen skaber vi
fremtidens baredygtige samfund’, enskes der etableret et Center for baeredygtighed, som fysisk er placeret uden for
Kommunens rammer, og som understgtter, og skal vare en platform for, at det er sammen med erhvervslivet,
uddannelsesinstitutioner, foreninger og borgere, at omstillingen til et baeredygtigt samfund skal ske.

Center for beredygtighed er dermed med til at manifestere visionen: ”Sammen designer vi livet” ved at danne rammen for
medet med borgere, virksomheder, foreninger og andre interessenter.

Center for baeredygtighed bliver en dynamisk platform, som udvikles over tid under tanken om start smat — taenk stort —
skalér hurtigt. Der er stor efterspargsel fra lokale akterer, som mangler viden og inspiration til
baredygtighedsdagsordenen. Derfor laegges der fra land nu, men med sigte pa at etablere forskellige partnerskaber og
strategiske samarbejdsaftaler med lokale aktarer efterhanden som centeret udvikler sig. Det er altsd ikke Kommunens
’Center for baeredygtighed’, men ambitionen er, at det skal vere et felles udgangspunkt.

Center for baeredygtighed skal have to primaere funktioner:

¢ Et medested for ”Sammen skaber vi fremtidens beredygtige samfund”, hvor der foregér konkret arbejde med
realisering af strategiens méalomrader:

o Seks kommunale baredygtighedskoordinatorer, en for hvert indsatsomrade i beeredygtighedsstrategien, mades og
arbejder sammen 1-2 gange om ugen. Fokusset i samarbejdet bliver at styrke en helhedsorienteret og tvaergdende
indsats, der tager afsaet i strategiens fem cirkulere designprincipper, herunder skabe synergi mellem
indsatsomraderne.



o Projektarbejde og projektmeder tilknyttet indsatsomrédderne, herunder meder og workshops med lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, foreninger og borgere akterer.

o Viden/oplaeg, mindre kursuser og seminarer omkring beeredygtighed.

o Et drop-by-sted - lidt ligesom et turistkontor. Her har man en fysisk lokation, hvor folk kan komme ind fra gaden,
og made nogle neglepersoner, som udferer nogle negleaktiviteter, der omhandler implementeringen af
baeredygtighedsstrategien. Derudover, sa skal centeret ogsa fungere som den samlende paraply, og inspirerende
info-stand omkring andre baeredygtighedsrelaterede tilbud, aktiviteter og netvaerk, som eksisterer andre steder i
kommunen.

Fysiske rammer og placering

Det foreslas, at center for baeredygtighed placeres i Kolding bymidte som en del af gadebilledet, og dermed forpligter sig
til at bidrage til at skabe mere liv og opmarksomhed til byen. Som udgangspunkt vil center for beredygtighed folge
butikkernes abningstider i det omfang det er muligt, og med mulighed for arrangementer og aktiviteter bAde om aftenen
og i weekenden.

Arbejdsmaessige faciliteter:

¢ Arbejdsborde med plads til 10

Fleksible medelokaler, min. to (f.eks. et stort rum med plads til 20 og som kan deles op i to)
Projektrum med tavler

Velkomst-omrade med plads til udstilling og loungeomrade med kaffe

Toilet og tekekken

Det afdaekkes pa nuvarende tidspunkt, hvilke lokaler i midtbyen, der er ledige og egnede til at udgere Center for
baredygtighed.

Budget

¢ Husleje: 100.-300.000 kr./ar - athaengigt af andre bidragsydere/partnere. Der er forudsat en arlig husleje pa 200.000
kr. i den ansegte tilleegsbevilling.

Drift: 100.000 kr./ar

Engangsomkostninger i forbindelse med indretning: 100.000 kr.

Aflenning af studentermedhjalpere, vaertsfunktion mv. 150.000 kr./&r — gerne socialekonomi

Arrangementer: 200.000 kr./ar

Under forudsatning af, at vi far nogle samarbejdspartnere med ombord, sd vurderes det derfor at der i en 3-arig periode
skal bruges omkring 650.000 kr./ar. Hvis lejemalet forlanges udover 3 ar vil der skulle deponeres og findes finansiering
af denne deponering.

Pa udvalgsmedet d. 19. januar gennemgés en na&rmere status pa hhv. lokale i midtbyen og samarbejdspartnere.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Den forudsatte lejekontrakt kendes ikke, hvorfor der tages forbehold for en eventuel deponeringspligt, der med det
ansliede lejebeleb pé 0,2 mio. kr. vil kunne udgere omkring 2,0 mio. kr. athengigt af ejendomsvardien for det patenkte
lejemal. Er lejemalet for en periode pa under 3 ar udleses ikke deponeringspligt.

Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 9: Analyse af administrationsomradet

20/31733
Resumé

Ved vedtagelsen af budget 2021 indgik en note, der bestiller en analyse af administrationsomradet i Kolding Kommune.
Kommissoriet er dreftet og godkendt i Direktionen, og fremsendes her til orientering.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Jkonomiudvalget tager orientering til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af budgettet for 2021-2024 indgar en budgetnote om, at der skal gennemfores en analyse af
administrationsomradet i Kolding Kommune. Med udgangspunkt i denne budgetnote, er der udarbejdet et kommissorium,
som er dreftet og godkendt i Direktionen den 14. december 2020.

Analysen skal afdekke Kolding Kommunes set-up, roller og ansvarsfordeling samt de tvaergédende processer og
arbejdsgange. Formaélet er at sikre, at de administrative processer og arbejdsgange er effektive og vardiskabende, samt at
der er god ressourceudnyttelse. Ekstern benchmarking inddrages efter behov, hvor der tages udgangspunkt i eksisterende
analyser.

Analysen indgér i en serie af analyser af Kolding Kommunes store velferdsomrader, der blev igangsat af Byrédet som led
i vedtagelsen af budgettet for 2019-2022. Der er i foraret 2018 gennemfort en ekstern analyse af Senioromradet, og i
foraret 2019 er der gennemfort eksterne analyser af hhv. det specialiserede socialomrade og arbejdsmarkedsomradet. I
foréret 2020 stod Berne- og Uddannelsesomradet for tur.

I lighed med praksis ved den gennemferte analyse pa det specialiserede socialomrade og pa Berne- og
Uddannelsesomradet er der ikke knyttet et konkret gkonomisk besparelsesmaél til analysen.

Pa grund af Coronapandemien mé det forventes, at storre workshops og fysiske meder ikke vil kunne aftholdes i
vinterhalvéret. Derfor vil analysen straekke sig hen over sommerhalvaret, og analysens resultater skal senest foreligge i
september 2021.

Bilag

Kommissorium for analyse af administrationsomrédet



Punkt 10: Etablering af dialogforum for udviklingen af Koldings
havneomrader

20/33612
Resumé

Den 24. november 2020 vedtog et flertal i Byradet en ejerstrategi for Kolding Havn og indgik en samarbejdsaftale. I
samarbejdsaftalen er det aftalt, at Byrddet nedsatter et serligt dialogforum vedrerende den samlede udvikling af
havneomradet, bestdende af repraesentanter fra Byrddet, havnebestyrelsen, kommunaldirekter, havnedirekter og eksterne
udpeget i feellesskab. Derfor fremlaegges her et forslag til sammensetning af dialogforum.

I forbindelse med opstarten af projektet for udviklingen af Koldings havneomrader besluttede et flertal i Byradet den 24.
september 2019 at nedsette et § 17.4 udvalg for udviklingen af Koldings Havneomréder. Dette udvalg foreslas pa
baggrund af samarbejdsaftalen nedlagt.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at Udvalget for udvikling af Koldings Havneomrader nedlegges og

at der i overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem Kolding Havn og Kolding Kommune nedsattes et dialogforum
som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Det indstilles til godkendelse, at Hans Holmer udpeges til Dialogforummet.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med opstarten af projektet for udviklingen af Koldings havneomrader besluttede Byradet den 24. september
2019 at nedsatte et § 17.4 udvalg for udviklingen af Koldings Havneomréder. Udvalget har ikke atholdt meder, idet den
oprindelige vision om Kolding Havn blev erstattet af en ny hensigtserklering ultimo 2019 — og der dermed skulle aftales
en ny organisering. §17, stk. 4-udvalget foreslas pa baggrund af ovenstiende og den nye samarbejdsaftale formelt nedlagt.

Byradet og Bestyrelsen for Kolding Havn har indgéet en samarbejdsaftale, som blev godkendt i Byradet den 24.
november 2020 i sammenhang med Byradets ejerstrategi for Kolding Havn.

I samarbejdsaftalens afsnit 6 er beskrevet, at Byradet nedsatter et serligt dialogforum vedrerende den samlede udvikling
af havneomradet, bestadende af repraesentanter fra Byradet, havnebestyrelsen, kommunaldirekter, havnedirektor og
eksterne udpeget i fellesskab.

Formal

Det fremgar af samarbejdsaftalen, at dialogforummet skal mgdes mindst to gange arligt og diskutere og foreleegge et evt.
forslag til 22ndringer af byudviklings- og dialogomrader for Kolding Byrad og Havnebestyrelsen. Forslag skal respektere
geldende lejeaftaler i hele deres lobetid samt vurdere evt. ensker om @ndringer af disse.

Derudover kan dialogforum bidrage til at styrke samarbejdet og dialogen imellem Kolding Kommune, Kolding Havn og

erhvervslivet, samt medvirke til at kvalificere udviklingsarbejdet, der forlgber pa baggrund af ejerstrategien for Kolding
Havn.

Forslag til sammenscetning af dialogforum:

o Tre Reprasentanter fra Byradet: Borgmester, formand for Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, samt et ekstra
byradsmedlem



To Reprasentanter fra Havnebestyrelsen: Formand og nastformand

En Reprasentant for havnens virksomheder: Valges af lokalforeningen, Danske shipping- og havnevirksomheder

¢ En repraesentant for byens evrige erhvervsliv

Kommunaldirektor

Havnedirektor.

I alt 9 medlemmer
Udvalget supporteres af By- og udviklingsdirekteren.
Den foreslaede sammensatning af udvalget skal desuden godkendes af havnebestyrelsen i henhold til samarbejdsaftalen.

Dialogforums dialog om konkrete onsker vedrorende lejeforhold

Ejerstrategien for Kolding Havn foreskriver, at Kolding Havn konsulterer Kolding Kommune i forbindelse med andringer
i lejeforhold pa arealer, der i ejerstrategien er udpeget som udviklings- og interesseomrader. Denne konsultation skal som
aftalt i samarbejdsaftalen ske gennem dialog mellem parterne i dialogforum.

6.3 Den formelle beslutningskompetence til at forlenge eller fastholde eksisterende uopsigelighedsperioder er ucendret
placeret hos havnebestyrelsen. Af hensyn til kommende planlcegning af byudvikling pa havnens omrdder, pdleegges et
dialogforum mindst halvarligt at diskutere og foreleegge et evt. forslag til cendringer af byudviklings- og dialogomrdder
for Kolding Byrad og Havnebestyrelsen. Forslag skal respektere geeldende lejeaftaler i hele deres lobetid samt vurdere
evt. onsker om cendringer af disse.

Parterne udarbejder i feellesskab en procedure for, hvordan ovenncevnte proces foregar.” (samarbejdsaftalen mellem
Kolding Havn og Kommune)

I forbindelse med forummets dialog om konkrete ensker om @ndringer af lejeaftaler kan det aftales, at den virksomhed,
der har et konkret enske om lejeforleengelse, selv deltager i dialogen i stedet for at lade sig repraesentere af en af
brancheforeningen valgt repraesentant. Det skal det sikres, at dialogforummet kan samles med rimelig varsel, nér der er
behov for dialog om konkrete ensker. Der vil blive udarbejdet en procedure, der beskriver, denne proces jf.
samarbejdsaftalen.

Dialogforum forventes at atholde forste mede i februar 2021.



Punkt 11: Omfartsvej nord om Nr. Bjert

18/4452
Resumé

Okonomiudvalget og Plan-, Bolig- og Miljeudvalget besluttede den 5. marts 2019 i forbindelse med behandling af sag
omkring byudviklingspotentialer i Kolding nord, at der skulle arbejdes videre med at kortlegge behovet for
infrastrukturudbygninger i den nordlige del af Kolding.

Der er gennemfort forunderseggelser, der dels skulle belyse mulighederne for at indpasse en ny vejforbindelse, dels skulle
danne grundlag for en eventuel senere miljokonsekvensvurdering (VVM) af anlegget.

Sagen behandles i
Fellesmode mellem Teknik- og Klimaudvalget og Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det henset til det store byudviklingspotentiale principgodkendes, at der arbejdes videre med en ny forbindelsesve;j
svarende til den vestlige linjeforing (2),

at der 1 2021 igangsattes en miljekonsekvensvurdering (VVM) af den vestlige linjefering (2) forudsat, at der afsattes de
ngdvendige midler til opgaven.

Beslutning Fellesmode mellem Teknik- og Klimaudvalget og Plan-, Bolig- og Miljeudvalget
den 09-12-2020

Et flertal (Jakob Ville (V), Birgitte Kragh (V), Molle Lykke Nielsen (O), Jesper Elkjeer (Samarbejdspartiet), Ole Alsted
(V), Simon Remer (V), Tobias Jergensen (V) og Yrsa Mastrup (V)) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Poul Erik Jensen (A), Elvis Comic (A), Hans Holmer (F) og Benny Dall (0)) tager forbehold for deres
stemmeafgivelse i Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-12-2020
Sagen blev udsat til neste gkonomiudvalgsmede.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Fellesmadets flertalsindstilling blev godkendt med den pracisering, at miljekonsekvensrapporten(VVM) skal sikre
muliggerelse af en etapemaessig anleggelse af forbindelsesvejen — eksempelvis med opstart 1 henholdsvis estlig og vestlig
ende.

Sagsfremstilling

Historik

Okonomiudvalget og Plan-, Bolig- og Miljeudvalget besluttede den 5. marts 2019 i forbindelse med behandling af sagen
omkring byudviklingspotentialer i Kolding nord, at der skulle arbejdes videre med at kortlaegge behovet for
infrastrukturudbygninger i den nordlige del af Kolding.

Byudviklingen kraver, at der anleegges nye veje, og i den forbindelse er der behov for at se pa forskellige alternativer til
linjeforingen for en omfartsvej nord om Nr. Bjert. Der skal derfor i forbindelse med en miljekonsekvensredegerelse
(VVM) foerst ske en planmaessig og politisk afklaring af, hvilken linjefering, der vil understette en kommende byudvikling
i Kolding NO bedst.

Ud over den oprindeligt skitserede linjeforing for en omfartsvej nord om Nr. Bjert, har folgende linjeforinger ogsa veret
relevante at vurdere naermere:

¢ Videreforelse af omfartsvejen pa ny bro over jernbanen og omtrent stik vest ud til Fynsvej nord for det eksisterende
kryds ved Nr. Bjertve;j.

¢ Videreforelse af omfartsvejen pa ny bro over jernbanen og herfra mod nordvest op til det eksisterende
tilslutningsanlaeg ved Kolding O.



Principplaceringer for de beskrevne linjeforinger fremgér af nedenstéende kort:
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De tre linjeforingsprincipper: Den oprindelige sydlige skitserede linjeforing (1), den vestlige linjeforing (2) og den
nordvestlige linjeforing (3).

Forundersagelse
Der er pa budget 2020 afsat midler til at gennemfore forundersegelser, der dels skal belyse mulighederne for at indpasse
en ny vejforbindelse, dels skal danne grundlag for en eventuel senere miljekonsekvensvurdering (VVM) af anlaegget.

Forundersggelserne er nu gennemfort og afrapporteret.

Ret hurtigt har det vist sig, at den nordvestlige linjefering (3) med tilslutning til den eksisterende rundkersel ved
tilslutningsanlaeg Kolding © ikke er realistisk. Rundkerslen er allerede med dagens trafik udfordret kapacitetsmaessigt,
ligesom der ikke er plads til et ekstra ben i rundkerslen, som derved ville skulle ombygges til et helt andet type anlaeg.
Desuden vil linjefering 3 skaere gennem et storre skovomrade sydest for rundkerslen. Der er derfor ikke vurderet naermere
pa linjeforing 3, men alene pa de to evrige.

Den oprindelige linjeforing (1) slar en ring om Nr. Bjert by og tilsluttes Nr. Bjertvej umiddelbart gst for jernbanen, mens
en vestlige linjeforing mod Fynsvej (2) krydser jernbanen for at gd omtrent stik vest med tilslutning til Fynsve;.



& (Muligt omride.for ...
.\ fremtidig byudvikling

De to linjeforinger sydlig (1) og vestlig (2). De bld omrader er byudviklingsomrader, der arbejdes med i den
igangveerende kommuneplanrevision. Det gule omrade er under lokalplaniegning. Den vestlige linjeforing (2) kan
vejbetjene et muligt omrdde for fremtidig byudvikling identificeret ved Planstrategi 2019.

Den vestlige linjeforing (2) tager sit udgangspunkt i det nordlige af de skarpe sving est for Nr. Bjert, hvor eksisterende Nr.
Bjertvej ind mod byen tilsluttes omfartsvejen i et kanaliseret T-kryds. Herfra forlgber vejen omtrent mod vest frem til
skaering af jernbanen pé en bro ved Sletteskovvej, som tilsluttes i to forlagte T-kryds (den nordlige del kan eventuelt
overvejes lukket for at begrense antallet af vejtilslutninger). Herfra fortsatter omfartsvejen mod vest, krydser
Birkemosevej (krydsudformning endnu ikke fastlagt) og teenkes tilsluttet Fynsvej i et signalreguleret kryds.

Den sydlige linjeforing (1) tager afset i samme punkt gst for Nr. Bjert, hvorfra den forleber mod vest for at skaere
Sletteskovvej ca. 200 m syd for jernbanen. Sletteskovve;j tilsluttes i to forlagte T-kryds, hvorefter omfartsvejen drejer i
sydlig retning for at folge jernbanen ned til Nr. Bjertvej, hvor der leegges op til at etablere en rundkersel med boligvejen
Marielystvej som det fjerde ben. I den oprindelige skitse var der regnet med, at Nr. Bjertvejs ostlige del blev tilsluttet
omfartsvejen i et kanaliseret T-kryds, men pladsforholdene betyder, at der kun er plads til en kurveradius, som tillader en
max. hastighed pa 40 km/t pa omfartsvejen.

Den gennemforte forundersogelse kortleegger de nuvaerende trafikale forhold (vej-/stinet og trafikmangder), ligesom de
beskriver de forventede trafikmangder ved realisering af hvert af de to alternativer.

De forventede trafikmangder er beregnet ved brug af den kommunale trafikmodel og viser, at begge alternativer vil
medfore en aflastning af Nr. Bjertvej gennem byen. Sterst for den sydlige linjefering (op til ca. 50 %), mens den vestlige
vil reducere med i sterrelsesordenen ca. 40 %.

De beregnede trafikmengder pa hver af de to alternativer belgber sig til ca. 6.000 biler/degn (syd) og ca. 4.000-5.500
(nord). Mengder opgjort pa 2030-niveau inkl. kendt byvakst.

Konsekvenserne ved gennemforelse af de to alternative linjeferinger er kortlagt for hver af overskrifterne - Landbrug,
skovarealer, natur, landskab samt drikkevandsinteresser.

Begge alternativer vil gennemlgbe arealer, der i dag er opdyrkede. Hensynet til videre landbrugsdrift kan betyde behov for
at tillade markrelateret trafikadgang til omfartsvejen.

De undersagte alternativer vil ikke bergre skovarealer direkte, ligesom der ikke umiddelbart er store naturinteresser, som
vil blive omfattet.

Begge linjeforinger vil dog gennemskare overdrevsarealer, hvor der vil skulle pavises erstatningsomrader.



Den sydlige linjeforing vil kraeve dispensation fra abeskyttelseslinje.

Der er ved feltunderseggelser konstateret begraenset aktivitet af flagermus, men til gengeeld er forekomsten af forskellige
arter forholdsvis hej.

Begge linjefaringer forlaber gennem omrader med drikkevandsinteresser (OD)/omrader med sarlige
drikkevandsinteresser (OSD). Der skal derfor ved vejanlaegget gennemfores tekniske tiltag til opsamling af vejvand.

Nr. Bjert med omgivelser er udpeget som nationalt geologisk interesseomrade og er i geeldende kommuneplan omfattet af
retningslinjen for geologiske bevaringsveardier og bevaringsveardige landskaber.

Landskabet er generelt sarbart over for store anleg og terreenreguleringer, hvorfor det er vaesentligt, at en ny vej indpasses
pa en sddan made, at terreenformer og sammenheng i landskabet ikke slores. Det er sdledes en anbefaling, at et nyt
vejanlaeg folger terraenets form, hvilket er tilstreebt ved begge linjeforinger.

Det meget kuperede terren i omrédet bevirker, at udbredelsen af trafikstej vil veere serdeles kompleks, hvorfor
detaljerede beregninger vil veere pakraevede (gennemfores typisk i forbindelse med en egentlig miljekonsekvensvurdering
(VVM)).

Endelig afsluttes forundersogelsen med et forsigtigt sken over anleegsudgifterne. Den vestlige linjefering vil kunne
realiseres for godt 125 mio. kr., mens den sydlige vil andrage knap 55 mio. kr. I overslagene er indregnet en
korrektionsreserve pé 30 %, som skal sikre, at anleegget, pé trods af de usikkerheder, der pé dette stade vil knytte sig til
projektet, kan realiseres inden for denne sum.

En efterfalgende proces med udarbejdelse af en egentlig miljekonsekvensrapport (VVM) for ét eller flere alternativer vil
kunne opstartes i 2021, safremt der findes de nedvendige midler til udarbejdelsen. Et sken over udgiften hertil lyder pé
1,2-1,3 mio. kr. Der er overfort uforbrugte midler fra forundersegelsen pé ca. 730.000 kr. fra 2020 til 2021 og i regi af
Teknik- og Klimaudvalget udarbejdet et @ndringsforslag vedrerende den resterende nedvendige bevilling pa 600.000 kr.

Byudviklingsperspektiver

I det nordlige Nr. Bjert ved Sletteskovvej er igangsat en planproces for et nyt boligomrade ved garden Vilhelmsminde. I
den igangverende kommuneplanrevision planlegges dette omrade udvidet mod nord, sa der i alt etableres omkring 140
boliger. Disse planlaegges alle vejbetjent af en ny omfartsvej via en tilkobling af Sletteskovve;.

I forbindelse med den ny kommuneplan planlegges at udlegge et nyt byudviklingsomrade vest for Fynsvej til omtrent
der, hvor den vestlige linjeforing vil mede Fynsvej. En koordinering til et tilslutningspunkt pa Fynsvej vil give god
trafikal mening og skabe synergi i anlaegsarbejdet.

I forbindelse med Planstrategi 2019 blev der identificeret et fremtidigt byudviklingsperspektiv af omrader nordest for
Kolding.

Med den vestlige linjeforing (2) kan der skabes principiel trafikal adgang til disse omrader, der er attraktivt beliggende
béde i kraft af deres landskabelige skenhed og lette adgang til det overordnede vejnet. Tidshorisonten for en mulig
fremtidig byudvikling i disse omréader er leengere end de ovennavnte, men den vestlige linjefering (2) vil give omradet en
strategisk adgangsmulighed.

Bilag
Preesentation til Teknik- og Klimaudvalget, december 2020

Omfartsvej nord om Nr. Bjert - Forundersegelse



Punkt 12: Godkendelse af skema B til renoveringsprojekt i afd. 0120,
Vamdrup, Varde Bolig Administration

20/33820
Resumé

Varde Bolig Administration har den 8. december 2020 fremsendt skema B vedrerende renoveringsprojekt/helhedsplan i
afdeling 0120, Vamdrup, til kommunens godkendelse. Byraddet godkendte den 2. april 2020 helhedsplan med skema A til
en samlet anleegsudgift pa ca. 29,53 mio. kr., hvoraf de stettede arbejder var opgjort til ca. 22,14 mio. kr.

Resultatet af den atholdte licitation viser en mindre overskridelse i forhold til skema A pé den stettede del af projektet og
en mindre udgift samlet set pa den ustettede del. Den samlede anskaffelsessum ved skema B er oplyst til 28,78 mio. kr.,
hvoraf de stottede arbejder udger 23,23 mio. kr. Overskridelsen pa de stattede arbejder kan alene henfores til
ekstraudgifter til genhusning og flytteomkostninger pa ca. 1,2 mio. kr.

Idet de stottede arbejder ved skema B overstiger det godkendte skema A-budget, fremlaegges skema B til politisk
godkendelse.

Helhedsplanen daekker ud over renoveringsstettesagen ogsa over en kapitaltilforselssag, hvor det forudsattes, at
kommunen bidrager i 1/5-delsordningen.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at helhedsplan med skema B godkendes med en samlet anleegsudgift pa 28.781.579 kr., hvoraf de stette arbejder udger
23.225.043 kr.,

at der stilles ngdvendig kommunegaranti pa sével det stottede som det ustettede realkreditldn under forudsatning af, at
Landsbyggefonden yder 50 % regaranti pa det stettede realkreditlan.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 06-01-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration har den 8. december 2020 fremsendt skema B vedrerende renoveringsprojekt/helhedsplan i
afdeling 0120, Vamdrup, til kommunens godkendelse. Projektet omfatter de 24 etageboliger beliggende Buen 2-12,
Vamdrup. Varde Bolig Administrationsafd. 0120 bestér af i alt 43 almene familieboliger, der er opfert som etagebyggeri
og teet-lavt byggeri.

Helhedsplanen indeholder en renovering/opretning af klimaskarmen og efterisolering, totalombygning af 24 lejlighederne
til 20 lejligheder med nye planlesninger, forskennelse af udearealer og gérdmilje, indeklimaforbedrende arbejder og
fornyelse af indvendige overflader samt el- og vandinstallationer. Alle de nye boliger bliver 3-verelsesboliger pa neer to
boliger, som forbliver 2-vaerelsesboliger. Arbejderne foretages for at fremtidssikre afdelingen med hensyn til fremtidig
udlejning.

Byradet godkendte den 2. april 2020 helhedsplan med skema A til en samlet anleegsudgift pa ca. 29,53 mio. kr., hvoraf de
stottede arbejder var oplyst til ca. 22,14 mio. kr. Resultatet af den atholdte licitation viser en mindre overskridelse i
forhold til skema A pa den stettede del af projektet og en mindre udgift pa den ustettede del. Den samlede
anskaffelsessum ved skema B er oplyst til 28,78 mio. kr., hvoraf de stottede arbejder udger 23,23 mio. kr. Overskridelsen
pa de stettede arbejder kan alene henfores til ekstraudgifter til genhusning og flytteomkostninger pa ca. 1.173.000 kr., idet
det er nadvendigt at leje beboelsespavilloner, som skal opfylde kravene til BR18, hvilket er bekosteligt.

Af nedenstaende skema fremgar den reviderede skonomiske ramme for helhedsplanens anlegsekonomi.



Skema A Skema B

Stattede arbejder kr. 22.141.000 23.225.043

Ustettede gruppe 2 arbejder — jf. ramme udmeldt af LBF

ved skema A 5.000.000 n/a
Ustettet gruppe 2 arbejder — faktuelt ved skema B n/a 2.782.472
Ustettede gruppe 3 arbejder kr. 2.389.000 2.774.064
Samlet anlaeegssum inkl. moms og omkostninger kr. 29.530.000 28.781.579

Renoveringsarbejderne finansieres jevnfor Landsbyggefondens finansieringsskitse og boligorganisationens supplerende
bidrag i henhold til nedenstaende finansieringsmodel.

Skema A Skema B

Ydelsesstottet realkreditlan kr. 22.141.000 23.225.043
Uststtet realkreditlan kr. 5.239.000 3.406.536
Egen dispositionsfond 500.000 500.000

Fellespuljetilskud/investeringsfond, LBF kr. 860.000 860.000*

Egen traekningsret kr.  290.000 290.000
Kapitaltilfersel (femtedelsordning) kr.  500.000 500.000
Samlet finansiering kr.  29.530.000 28.781.579

*Idet hele Landsbyggefondens udmeldte ramme fra skema A pa 5.000.000 kr. til ustettede gruppe 2 arbejder ikke
udnyttes, er det uafklaret, i hvilket omfang fallespuljetilskuddet fra LBF reduceres. En reduktion i faellespuljetilskuddet
vil medfere en tilsvarende foragelse af det ustettede realkreditlan pa 3.906.000 kr.

Andringen i anskaffelsessummen og fordelingen mellem stottede og ustettede arbejder far ingen indflydelse pé den
manedlige huslejeforhgjelse, som blev godkendt ved skema A. Efter endt renovering vil den gennemsnitlige husleje
fortsat udgere ca. 635 kr./m2/ar., svarende til en gennemsnitlig manedlig huslejestigning pa ca. 560 kr. pr. lejemal.

Det er en forudsaetning for Landsbyggefondens endelige stotte til helhedsplanen, at Byradet godkender det reviderede
skema B, samt at kommunen patager sig at yde kommunegaranti for den del af lanet, der pé tidspunktet for 1dnets
optagelse far pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens vardi. Det forudsattes, at der skal ydes 100 %
kommunegaranti for det stattede 1an pa 23.225.043 kr. Landsbyggefonden yder 50 % regaranti pa det stottede 1an.

I forhold til lanoptagelsen til finansiering af de ustettede arbejder forudsattes det ligeledes at skulle ydes 100 %
kommunegaranti for det ustettede lan pa op til 4.266.536 kr. (3.406.536 kr. + 860.000 kr. afthengig af reduktionen i
feellespuljetilskuddet).

Den endelige garantiberegning foretages nér byggeregnskabet og skema C er godkendt.

Helhedsplanen deekker ud over renoveringsstattesagen ogséa over en kapitaltilforselssag, hvor det forudsettes, at
kommunen bidrager i 1/5-delsordningen med et bidrag pa 100.000 kr. Byradet har godkendt dette i forbindelse med
behandlingen af skema A.

Centralforvaltningens bemarkninger



Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 13: Treef gode valg - Om valgplakater i Kolding Kommune og Model
for cirkulaere valgmaterialer

20/29454
Resumé

I forbindelse med kommunal-, regionsrads-, folketings- og EU-parlamentsvalg pétenker By- og Udviklingsforvaltningen
at udsende information om handtering af og cirkuleer tilgang til valgplakater og andet valgmateriale til lister og
organisationer, som opstiller kandidater til de respektive valg.

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar en model for cirkular omstilling af valgmaterialer i Kolding Kommune, der har
til formal at understette politikernes bidrag til cirkuleer omstilling med udgangspunkt i valgmaterialer, siledes at politiske
valg understoatter Kolding Kommunes baredygtighedsstrategi Kolding 2030 samt ensket om Kolding Kommune som
frontleber inden for cirkulaere ekonomi.

Modellen udvikles af og forankres i By- og Udviklingsforvaltningen, Redux — Affald og Genbrug.

Sagen behandles i

Teknik og Klimaudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at eksisterende vejledning til cirkuleer tankegang sendes til politiske partier og foreninger op mod kommende valg

at Model for cirkulaere valgmaterialer i Kolding Kommune godkendes og sendes til politiske partier og foreninger op mod
kommende valg.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 09-12-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Elvis Comic

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med diverse valghandlinger produceres typisk ret store mangder valgmateriale som del af partiernes eller
kandidaternes kampagne. Eksempelvis blev der efter kommunalvalget i 2017 afleveret 5,4 ton valgplakater og strips pa
genbrugspladserne.

By- og Udviklingsforvaltningen ensker at understette hensigtsmaessig handtering af diverse kampagnematerialer
(herunder ikke mindst valgplakater) hele vejen fra planlagning af kampagnerne, produktion af tryksager og merchandise,
distribution og ophangning og til sidst nedtagning og bortskaffelse som affald.

Derfor patenker forvaltningen at udsende information til lister og organisationer med inspiration til cirkulaer tankegang og
konkret vejledning til regler og procedurer for ophangning og nedtagning.

Forvaltningen ensker at udsende brev med generel information og introduktion til en cirkuleer tilgang til
kampagneplanlaegning og -materialer umiddelbart efter den politiske behandling af denne sag. Nar de respektive valg er
udskrevet, repeteres procedurerne og den praktiske vejledning om regler for ophangning, nedtagning og affaldshandtering
af valgplakaterne.

En cirkulcer tankegang til valgmaterialet
Hovedparten af valgplakaterne er i dag lavet af PP-plast, der kan genanvendes f.eks. til emballage. Den indsamlede plast
fra valgkampagnen szlges videre til genanvendelse, sd materialerne bevares i kredslebet sé l&enge som muligt.



Mulighederne for genbrug, der i langt de fleste tilfeelde er mere baeredygtigt end genanvendelse, er endnu uudforsket.

Samtidig opfordrer forvaltningen til at reducere mangden af reklameartikler, seerligt af sammensatte materialer (f.eks.
kuglepenne) og “engangs-gimmicks” (f.eks. balloner), der er vanskelige eller umulige at genanvende eller genbruge.

Affald fra valgkampagner
Valgplakater og strips afleveres pa en af Kolding Kommunes fem genbrugspladser, hvor der vil vaere opstillet sarlige
containere til formalet. Brochurer, flyers m.m. afleveres i papircontaineren.

Ovenstaende er beskrevet med udgangspunkt i handtering af valgmaterialet som privat affald, idet forvaltningen
formoder, at den enkelte kandidat afleverer materiale, som personen selv har betalt.

Hyvis partiforeningen afleverer valgmateriale, betragtes det som erhvervsaffald, og modtages pa genbrugspladsen mod
betaling eller kan h&ndteres af private aftagere jeevnfor Energistyrelsens affaldsregister.

Model for Cirkulcere Valgmaterialer i Kolding Kommune

Med udgangspunkt i ovenstdende vejledning til mere cirkulare handlinger for valgmaterialer, tilbydes en model i form af
en tretrinsraket, som markerer de forskellige tilbud, forvaltningen tilbyder til lokale politikkere, der ensker at tage del i
cirkuleer omstilling af valgmaterialer.

Jeevnfor modellen tilbydes der indledningsvis en hotline for spergsmal til cirkuler ekonomi i forbindelse med
valgmaterialer. Neeste skridt er, at forvaltningen deltager i en markedsdialog omkring et givent valgmateriale, séledes at
producenter og indkebere, med udgangspunkt i viden om cirkulaer ekonomi, kan afsege mulighederne for cirkuler
omstilling af valgmaterialer. Slutteligt tilbyder forvaltningen at invitere de politiske partier og foreninger til et afsluttende
virtuelt mede, hvor leering fra de foregadende processer prasenteres.

Initiativet understotter Kolding 2030 (Kolding Kommunes baredygtighedsstrategi, som blev politisk vedtaget i efteraret
2020) samt Kolding Kommunes gnske om at vere foregangskommune inden for cirkulaer ekonomi.

Modellen udarbejdes af og forankres i By- og Udviklingsforvaltningen, Redux — Affald og Genbrug. Modellens
muligheder abnes og tilbydes fra 11. januar 2021 og frem mod Kommunalvalg 2021.

Bilag

Figur Model-for-cirkuleer-omstilling-af-valgmaterialer-i-Kolding-Kommune Redux.docx
Traef gode valg - Brev til politiske organisationer om valgplakater rev-18112020.docx
Regler for opsatning og nedtagning af valgplakater rev-18112020.DOCX

ny valgplakater 2019.pdf



Punkt 14: Endelig godkendelse af indsatsplan for bekaempelse af bjerneklo i
Kolding Kommune

20/24536
Resumé

Den eksisterende indsatsplan for bekeempelse af kempebjerneklo udleber med 2020.

Status er, at der trods en vesentlig tilbagegang stadig er nogle resterende forekomster, der er under bekaempelse, og der
ligger fortsat frebanker i jorden. Desuden kan der komme nye fre til kommunen, og indsatsen mod kempebjerneklo skal
derfor fortsettes. Den nye indsatsplan er ikke afgraenset til at omfatte en begreenset tidsperiode, da det forventes, at en
jeevn indsats vil vaere nedvendig langt ud i fremtiden. Hvis en lodsejer ikke overholder indsatsplanens bestemmelser for
bekampelse, kan Kolding Kommune, i kraft af bekendtgerelsen, bekeempe pa lodsejers regning.

Indsatsplanen har varet i 8 ugers offentlig hering, og der er ikke kommet heringssvar.
Sagen behandles i

Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at ”Indsatsplan for bekaempelse af kempebjerneklo 2021 - vedtages.
Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 06-01-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kolding Kommunes eksisterende indsatsplan for bekaempelse af keempebjerneklo udlgber med 2020. Den seneste plan for
perioden 2011-2020 har resulteret i, at keempebjerneklo er gaet vasentligt tilbage i Kolding Kommune, og planterne er
nasten udryddet pa bade kommunale og private arealer. Der er dog nogle resterende forekomster, der er under
bekaempelse, og der ligger fortsat frabanker i jorden. Desuden kan der komme nye fre til kommunen, og det er derfor
nedvendigt at fortsette indsatsen. Méalet med den nye indsatsplan er at hindre udbredelse af keempebjerneklo og at
udrydde alle nye som gamle forekomster af keempebjerneklo pa bade kommunale og private arealer. Indsatsplanen er
uden tidsbegraensning, da det forventes, at en jeevn, men faldende indsats vil vare nedvendig langt ud i fremtiden.

Ifolge bekendtgerelse om bekaempelse af keempebjorneklo, kan kommunen med en vedtaget indsatsplan pélegge alle
lodsejere effektivt at bekaempe keempebjerneklo pa deres jord. Kommunen har samtidig pligt til selv at bekempe pa egne
arealer. Hvis en lodsejer ikke overholder indsatsplanens bestemmelser for bekempelse, kan Kolding Kommune, i kraft af
bekendtgerelsen, bekaempe pa lodsejers regning. Dette virkemiddel har dog ind til videre ikke vaeret anvendt.

Indsatsen kan héndteres inden for miljepolitikkens budgetomrade. PA PBMU-medet den 30. september 2020, hvor
udvalget vedtog at sende planen i hering, blev det samtidigt besluttet, at evt. sparede midler pa bjerneklobekaempelse
fremadrettet anvendes pé bekempelse af udvalgte forekomster af japansk pileurt, som ogsé er invasive planter, der udger
et problem i Kolding Kommune.

Indsatsplanen har varet i offentligt hering i de lovpligtige 8 uger i perioden 1. oktober — 27. november 2020. Der er ikke
kommet horingssvar.

Nér indsatsplanen er endeligt vedtaget i Byradet, vil den blive offentliggjort. Fra offentliggerelsen vil der vere 4 ugers
klagefrist over planens indholdsmaessige krav i forhold til bekendtgerelsen.

Fra naeste byradsperiode er det aftalt, at afrapportering i forhold til bekeempelse af invasive arter placeres i PBMU.

Bilag

Indsatsplan Kempebjerneklo til godkendelse i Byradet



Punkt 15: Udpegning af bestyrelsesmedlem til Museum Kolding

20/14325
Resumé

Kulturudvalget indstiller Morten Teilmann-Jergensen som bestyrelsesmedlem med s@rlige kompetencer til Museum
Koldings bestyrelse.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at udpegningen af Morten Teilmann-Jergensen indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 12-01-2021

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. november 2020 Museum Koldings vedtaegter. Af vedtagterne fremgar det, at Kolding Byrad

udpeger 3 repraesentanter. 2 blandt Byradets midte og et medlem med serlige kompetencer.

Byradet har udpeget Jesper Elkjer og Eea Haldan Vestergaard blandt Byradets midte, og i forbindelse med
sagsbehandlingen besluttede Byradet at lade Kulturudvalget indstille et medlem med saerlige kompetencer til udpegelse af
Byrédet.

Kulturudvalget har dreftet sagen og indstiller Morten Teilmann-Jergensen til udpegning af Byradet.
Morten Teilmann-Jergensen er museumschef ved Kongernes Jelling. Han har i den anledning flere gange indgéet i
verdensarvssamarbejder med Christiansfeldcentret, ligesom han som konsulent for Nationalmuseet har bidraget til

udviklingen af Skamlingsbanken som attraktion. Han har tidligere veeret redaktionschef for DR Trekanten.

Han har altsa ud over serlige kompetencer i museumdrift kendskab til arbejdet med verdensarv, opbygning af
Skamlingsbanken og kommunikation.

Morten Teilmann-Jergensen bor med sin familie i Kolding.



Punkt 16: Vedtaegter for Kolding Egnsteater

20/14325

Resumé

Byradet godkendte den 24. november 2020 &ndringer af Kolding Egnsteaters vedtegter for sd vidt ssmmensatning og
storrelse af teaterets bestyrelse.

I denne sag fremlaegges de endelige nye vedtagter inklusive konsekvensrettelser til Byradets tiltraedelse.

Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byridet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Kolding Egnsteaters nye vedtegter indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 12-01-2021

Forslaget indstilles til godkendelse med den justering, at §23 @ndres til:

Forslag om endringer i bestyrelsens sammenscetning og cendringer af vedteegterne eller andre veesentlige cendringer kan
kun vedtages, na°r et flertal af bestyrelsens medlemmer er tilstede, og et flertal af de tilstedeveerende stemmer for

forslaget.
Ved forslag om institutionens ophcevelse eller likvidation skal mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemme for forslaget.

(Justeringen er aftalt med Kolding Egnsteaters bestyrelse).
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021
Kulturudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24 november 2020 Kolding Egnsteaters opleg til nye vedtagter for sa vidt sterrelse og
sammensgtning af teatrets bestyrelse. Bestyrelsen udvides med en rackke medlemmer udpeget af Kolding Byrad, Business
Kolding og Dr. Dorothea Teatret/Dorotheas dramaskole.

Bestyrelsen har gennemgéet vedtaegterne og har fremsendt det endelige reviderede st vedtaegter, hvor deri § 8, §10, §13
og §23 er konsekvensrettelser som folge af den udvidede bestyrelse.

Derudover ensker bestyrelsen mindre @ndringer i §11 og § 17 vedrerende teaterledelsens deltagelse i bestyrelsesmeder og
dispositionsret.

I bilaget er de eendrede paragraffer markeret med gult.

Nar Byradet har behandlet de endelige vedtagtsaendringer, fremsender forvaltningen de nye vedtaegter til Slots- og
Kulturstyrelsen til orientering.

Bilag

VEDTZAGTER Kolding Egnsteater-endelig version



Punkt 17: Lukket: Kommunale byggegrunde, Bastrup Engvej i Vamdrup

19/2025



Punkt 18: Lukket: Udbud af tidligere daginstitution i Kolding

21/250



Punkt 19: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

18/86

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det droftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Gruppeformandenes deltagelse i statusmeder vedr. corona den 12/1 kl 13-14 og den 9/2 k1 7.30-8.30.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 20: Orientering fra formanden

18/86

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 21: Orientering fra medlemmerne

18/86

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 22: Orientering fra kommunaldirekteren

18/86

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 23: Underskriftsark

18/86
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke pa
”Godkendt”.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
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