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Punkt 1: Hjemlosestrategiens politiske vision

22/19807
Resumé

Social og Arbejdsmarked deltog pa udvalgsmadet i april 2023 i en workshop om den politiske vision for fremtidens
hjemlgseomrade. Med udgangspunkt i indsigterne derfra, er der blevet udarbejdet et udkast til en politisk vision for
omradet, som vil blive prasenteret pad dagens udvalgsmede.

Visionen er et styringsredskab, der sikrer at projektgruppe og udvalg traekker i samme retning. Det er dog vaesentligt at
bemarke, at visionen ikke er stationzr, men kan blive udviklet lobende efterhdnden som nye indsigter indsamles.

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, vil i samarbejde med udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth,
facilitere dreftelsen af den politiske vision.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og godkender udkastet til den forelgbige politiske vision for hjemlgsestrategien.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte den forelgbige politiske vision for hjemlesestrategien med redaktionelle @&ndringer.
Sagsfremstilling

Baggrund

Social og Arbejdsmarked har igangsat et arbejde med at udvikle en strategi for hndtering af hjemleshed i Kolding
Kommune. Pa udvalgsmedet i april 2023 deltog udvalget i en workshop om den politiske vision for strategien, hvor
medlemmerne dreftede deres ensker for fremtidens hjemlgseomrade.

Den politiske vision skal udtrykke en overordnet strategisk retning for arbejdet, som projektgruppen kan pejle efter — en
afklaring af, hvad det politiske enske er for kommunens hjemlose borgere. Den politiske vision kan i lgbet af projektet
blive udviklet og udfordret af data pad omréadet, udsagn og indsigter fra borgere, parerende, medarbejdere og
samarbejdspartnere. Ved jevnligt at inddrage udvalget i projektets indsigter ensker projektgruppen lgbende at justere den
politiske retning, sé resultatet er en strategi, som tager hgjde for savel politiske dremme som borgernes behov.

Udkast til den politiske vision
Et udkast til en forelebig politisk vision for hjemleseomradet er udarbejdet pa baggrund af udvalgets tilkendegivelser pa
workshoppen:

”Alle fortjener et tag over hovedet og et hjem, de kan kalde deres eget. I Kolding Kommune arbejder vi derfor med
udgangspunkt i Housing First-tilgangen pé at bekeempe hjemloshed og sikre tilstedeverelsen af effektive indsatser bade
for, under og efter hjemleshed. Vi tror pa, at alle kan lere at mestre en tilvaerelse i egen bolig, hvis de modtager den rette
stotte i rette tid. Sammen med borgeren arbejder vi henimod mélet ved at have blik for bade strukturelle, institutionelle og
personlige &rsager til hjemloshed.

Hjemlese borgere har forskellige ressourcer og udfordringer, og det er vigtigt, at vores indsatser afspejler dette. For at
kunne imedekomme forskellige behov og sikre individuelt tilpasset stotte, har vi fokus pé fleksibilitet og diversitet i vores
indsatser. Som medarbejder pd omradet skal vi have et indgdende kendskab til de forskellige stottetilbud, s& vi hurtigt og
nemt kan guide borgeren frem til det rette tilbud.

Hjemloshed hverken starter eller stopper pa et forsorgshjem, og det er derfor vigtigt, at vores stotte ikke begraenser sig til
den periode, hvor en borger befinder sig i egentlig hjemlgshed. Vi har kendskab til flere faktorer, der eger risikoen for
hjemleshed, og vi skal derfor vaere ekstra opmerksomme og tilbyde forebyggende indsatser, nar disse faktorer indfinder
sig. Samtidig skal vi gennem et oget fokus pa vores opfelgende tilbud sikre, at tidligere hjemlese borgere oplever en nem
og tryg overgang fra forsorgshjem til egen bolig, sé tilbagefald til hjemloshed forebygges.

Hjemleshed er en kompleks problematik, som vi som kommune ikke kan lgse pa egen hiand. Det er nedvendigt, at vi
indgér i forpligtende samarbejder med andre aktarer, organisationer og virksomheder med henblik pé at nedbryde



barrierer, der fastholder mennesker i hjemloshed, og sikre at vi har tilstreekkeligt med ressourcer og ekspertise til at tackle
hjemleshed.”

Proces
Det foreslés, at udvalget drefter, hvorvidt udkastet til visionen favner de politiske tilkendegivelser og ensker til fremtidens
hjemlosestrategi.

Bilag

Opleag - Politisk vision for hjemlgseomradet



Punkt 2: Mal for unges segning til erhvervsuddannelser

23/72
Resumé

12020 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget mél for de unges sggning til
ungdomsuddannelser i Kolding Kommune. Malet blev, at 30% skal sgge en erhvervsuddannelse 1 2025. De nye sogetal
viser, at Kolding fortsat er langt fra mélet, idet kun 16,7% segte en erhvervsuddannelse i 2023.

Udvalgene har over de seneste ar ivaerksat mange forskellige indsatser for at pavirke segningen. Nogle af indsatserne kan
dog ferst fa effekt de kommende ar.

Der legges op til, at Bern og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked eftersperger anbefalinger til malsetning og
indsatser fra bdde Kolding Uddannelsesrad og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

P& meaderne i Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse uddyber skolechef Karen Albrechtsen og ungechef Ole
Graversen de bagvedliggende data, udviklingen i unges segning til ungdomsuddannelserne og nogle af de igangveaerende
indsatser.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (9/5)
Boern og Uddannelse (10/5)

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,
at segningen til erhvervsuddannelser dreftes,

at der eftersperges anbefalinger til méalsaetningerne fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede segningen til erhvervsuddannelserne og godkendte,
at der eftersporges anbefalinger til malsaetningerne fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings Arbejdsmarkedsrad,

at udvalget drefter anbefalinger til malsaetningerne, nér analysen af de bagvedliggende data og indsatser samt
heringssvaret foreligger.

Sagsfremstilling

12018 vedtog Folketinget aftalen ”Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”, som skulle gore det
mere attraktivt at vaelge en erhvervsuddannelse.

Som led i udmentningen skal kommunerne fra 2020 ogsé udarbejde lokale méltal for sagning til ungdomsuddannelserne
og praesentere disse, samt de seneste ars sggetal til ungdomsuddannelserne, pd kommunernes hjemmeside. Maltallene
fastsaettes i tre kategorier:

- Erhvervsuddannelserne (bade eud og eux)
- Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige)
- Qvrige

Malscetning i Kolding

I marts 2020 vedtog Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget malsaetningerne om at mindst 30%
skulle sgge en erhvervsuddannelse i 2025 og 65% skulle sgge en gymnasial uddannelse. 5% eller faerre skulle soge ovrige
tilbud.

12023 er segemenstret at 16,7% har segt ind pa en erhvervsuddannelse. Det er et fald siden 2022, hvor 22,2% segte ind
pa en erhvervsuddannelse.
Segetallet til de gymnasiale uddannelser er i 2023 74,2%, mens det i 2022 var 70,4%.



Der er fortsat langt til mélet pa 30%. Pigernes sggning til erhvervsuddannelserne ligger nede pa 9%, mens drengenes
ligger pa 24%.

Arbejdet med unges sogning

Sammen med vedtagelse af mélsatningerne blev der vedtaget en faelles ”Plan for flere faglaerte unge”. Planen blev
udbygget af flere omgange, og status pa de mere end 25 indsatser fremgér af bilagsmaterialet. En reekke af disse indsatser
er i gang i folkeskolerne og deres effekt vil forst kunne spores om nogle ar.

Andre af indsatserne vedrerer arbejdet med Erhvervs- og Vakstpolitikken. Barne- og Uddannelsesudvalget fik i
november 2021 en status pa arbejdet i folkeskolen igennem bl.a. et indblik i de initiativer vedr. foretagsomhed og
iveerksaetteri, der er en del af skolernes arbejde. Med afsat i lobende dreftelser foreslog Bearne- og
Uddannelsesforvaltningen en raekke yderligere tiltag ift. det videre arbejde med foretagsomhed og ivaerksatteri i
folkeskolen — status pa disse tiltag fremgér at bilagsmaterialet.

Anbefalinger til vedtagelse af mal

Kolding Kommune har séledes ivarksat en reekke forskellige indsatser, som skulle gge segningen. Det har endnu ikke
rykket markant ved de unges sggemenster. Det samme ses pé landsplan, hvor den nye berne- og undervisningsminister i
januar 2023 har udtalt folgende:

”Alle, der har forstand pa det, ved, at det (30% malsatningen, red.) ikke kommer til at lykkes. Det afspejler heller ikke
den virkelighed, at de fleste er ldre, nar de starter pa en erhvervsuddannelse. Og det fjerner fokus fra det enorme frafald,
der er.

Det er gift, nar der er en politisk malsaetning, som ingen tror pa, at vi kan né. Derfor vil jeg foresl4, at man laegger den i
graven.” (Citat fra Link til artikel pa berlingske.dk)

Ministerens udtalelser kan give anledning til dreftelser af, om Kolding skal fastholde det hgje mal pa 30% eller om malet
bar saettes et andet sted.

Det foreslas, at Uddannelsesradet og Koldings Arbejdsmarkedsrad bedes komme med anbefalinger til en ny malsatning
og indsatser i Kolding.

Herefter kan en malsetning besluttes af Social og Arbejdsmarked og Barn og Uddannelse i efteraret 2023. Efter
vedtagelsen af en malsetning kan der planlegges nye indsatser, som kan fa indflydelse pa segemenstret.

Skolechef Karen Albrechtsen og ungechef Ole Graversen uddyber sagen pa maderne i Social og Arbejdsmarked og Bern

og Uddannelse og kommer bl.a. ind pé de bagvedliggende data, udviklingen i unges segning til ungdomsuddannelserne
og nogle af de igangvarende indsatser.

Bilag

Bilag - Unges sagning til ungdomsuddannelser, 2023.docx

Bilag - Status pé indsatser, Plan for flere faglerte unge.docx

Bilag - Skolernes arbejde med foretagsomhed og ivaerksatteri. DOCX

Oplaeg - Mal for unges segning til erhvervsuddannelser


https://www.berlingske.dk/politik/tesfaye-vil-skrotte-maal-om-flere-unge-paa-erhvervsuddannelser

Punkt 3: Kapacitet af stotte, pleje og boformer til mennesker med erhvervet
hjerneskade

22/23551
Resumé

12022 igangsette kommunen et arbejde med reimplementeringen af forlgbsprogrammer fra Social- og Sundhedsstyrelsen
om erhvervet hjerneskade. I den forbindelse er det blevet tydeliggjort, at Kolding Kommune ogsa oplever en
kapacitetsudfordring pad omradet og manglende afklaring omkring anvendelsen af kommunens forskellige tilbud.

For at imgdekomme udfordringen er Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen i gang med at udarbejde en kapacitetsanalyse af omradet for erhvervet hjerneskade, som skal pege pa
konkrete handlemuligheder.

Kapacitetsanalysen prasenteres af udviklingskonsulenterne Stinna Kruse Aagaard Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen
pa udvalgsmederne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicapradet i maj 2023.
Sagen behandles i

Handicapréadet (4/5)
Social og Arbejdsmarked (9/5)
Senior (9/5)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og direkteren for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,
at udvalgene og Handicaprédet drefter kapacitetsudfordringerne pé omradet for erhvervet hjerneskade,

at udvalgene og Handicaprédet drefter og prioriterer handlemuligheder for at skabe en bedre kapacitet pa omradet for
erhvervet hjerneskade, herunder de forventede ekonomiske effekter af handlemulighederne,

at udvalgene anmoder om, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen i
samarbejde udarbejder et @ndringsforslag pa omradet til godkendelse i udvalgene pa udvalgsmederne i juni 2023.

Beslutning Handicapradet den 04-05-2023

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet far tilsendt oplaegget.

P& Handicaprddsmedet den 8. juni 2023 dreftes kapacitetsudfordringerne og handlemulighederne for at skabe en bedre
kapacitet pd omrédet for erhvervet hjerneskade prioriteres.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen
Jan Schjerning

Folmer Krogh

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede kapacitetsudfordringerne pa omréadet for erhvervet hjerneskade og anmoder Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et @ndringsforslag pa
omradet til godkendelse i udvalgene pa udvalgsmederne i juni 2023.

Beslutning Senior den 09-05-2023

Senior dreftede kapacitetsudfordringerne pa omradet for erhvervet hjerneskade, og anmoder Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et aendringsforslag pa
omradet til godkendelse i udvalgene pé udvalgsmederne i juni 2023.

Sagsfremstilling



Baggrund

I efteraret 2022 blev der i et samarbejde mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen igangsat et arbejde med reimplementering af forlebsprogrammer for mennesker med erhvervet
hjerneskade (senhjerneskade). De to forlebsprogrammer for mennesker med erhvervet hjerneskade er udviklet af hhv.
Socialstyrelsen og Sundhedsstyrelsen og stiller krav til et teet samarbejde mellem de to forvaltninger omkring stette og
pleje til mennesker med erhvervet hjerneskade samt koordinering heraf.

I forbindelse med reimplementeringen af forlebsprogrammerne er det blevet tydeliggjort, at Kolding Kommune ogsa
oplever en kapacitetsudfordring p4 omradet og manglende afklaring omkring anvendelsen af kommunens forskellige
tilbud.

Kolding Kommunes tilbud til mennesker med erhvervet hjerneskade

Kolding Kommune har i regi af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen et hgjtspecialiseret center med tilbud til
mennesker med erhvervet hjerneskade: Center for Senhjerneskade. Centeret har 28 botilbudspladser og varetager samtidig
den socialpedagogiske og neurofaglige statte til mennesker med erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem. Desuden har
CSYV, Center for specialundervisning og radgivning for unge og voksne, ogsé en reekke tilbud til malgruppen.

Kolding Kommune har i regi af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen tilbud til mennesker med erhvervet
hjerneskade pé plejehjem, hvis borgerens primare behov er pleje. Derudover varetager forvaltningen ogsé pleje og
genoptrening og rehabilitering af mennesker med erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem.

Visitationen til de forskellige tilbud foregéar fra hver forvaltning, hvorfor der er et stort behov for koordinering pa tvers
omkring den enkelte borger og omkring de ydelser, de enkelte tilbud tilbyder.

Kolding Kommune keber desuden tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade hos private leveranderer eller andre
kommuner.

Kapacitetsudfordringer
I forbindelse med reimplementeringen af forlebsprogrammerne for mennesker med erhvervet hjerneskade er det blevet
tydeligt, at omradet oplever kapacitetsudfordringer. Kapacitetsudfordringerne skyldes blandt andet:

¢ cn fuld belegning pa kommunens botilbud (Center for Senhjerneskade)

e mange borgere i le&ngerevarende botilbud (§ 108)

¢ manglende afklaring omkring, hvordan borgere med erhvervet hjerneskade skal handteres, hvis deres primare
behov er plejerelateret.

For at imgdekomme disse udfordringer udarbejdes en kapacitetsanalyse af omradet. Kapacitetsanalysen afdaekker
anvendelse af forskellige boformer samt stette og pleje i eget hjem 1 2023. Desuden afdakker den anvendelse af botilbud i
perioden 2018-2022, idet Kolding Kommune i 2018 overtog Center for Senhjerneskade fra Region Syddanmark.
Kapacitetsanalysen skal bidrage til at belyse, hvorfor kommunen oplever kapacitetsudfordringer, og hvilke
handlemuligheder kommunen har for at imedekomme udfordringerne.

Preesentation af kapacitetsanalyse pd mader

P& mederne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicaprddet primo maj vil udviklingskonsulenterne
Stinna Kruse Aagaard Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen prasentere kapacitetsanalysen af omréadet for erhvervet
hjerneskade, herunder anvendelse af kapacitet pa Kolding Kommunes Center for Senhjerneskade og kapacitet pa
senioromradet. Desuden vil udvalgene og radet blive prasenteret for konkrete handlemuligheder i forhold til at lgse
kapacitetsudfordringerne.

Videre proces

P& mederne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicapradet primo maj leegges der op til en
dreftelse af kapacitetsudfordringer, handlemuligheder og ekonomi. Det foreslas, at udvalgene i juni prasenteres for et
konkret @ndringsforslag pa omradet.

Bilag

Opleg - Kapacitetsanalyse for senhjerneskade



Punkt 4: Kapacitetsanalyse af handicap- og psykiatriomradet

22/18435
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en kapacitetsanalyse af voksenhandicap- og psykiatriomradet. Analysen bygger pa en
databaseret kortleegning af omradet og belyser nuvarende udfordringer pd omraderne. Analysen indeholder ogsa
forbedringsforslag i form af to nye indsatstrapper, der vurderes at kunne forbedre flow pa omréderne og sikre en bedre
imedekommelse af borgernes behov.

Udvalget er pd temamede om budget i marts 2023 blevet introduceret til de foresldede indsatstrapper. Trapperne vil pa
dagens made blive udfoldet yderligere med sarligt fokus pa de ekonomiske konsekvenser af en potentiel omlaegning af
social- og handicapomradet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter analysen og tager den til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Udvalget dreftede analysen og tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Formal og fokusomrdder

En kapacitetsanalyse af botilbud og botilbudslignede tilbud pa handicap- og psykiatriomradet er blevet udarbejdet for at
gore social- og handicapomradet i stand til bedre at planlaegge og tilpasse sin kapacitet i overensstemmelse med
efterspergslen pa omradet. Analysen omhandler Center for Bostette og Aflastning (CBA), Center for Botilbud (CFB) og
Marielund.

Man har i analysen haft fokus pé felgende:

- Nuverende og tidligere beleegningstal pa de forskellige tilbud
- Flow pé de nuvarende indsatstrapper

- Flow fra voksenomrédet til senioromradet

- Forventet flow fra ungeomradet til voksenomradet

o Tendenser i diagnoser og behov

- Indsigter om beboernes stottebehov
- Indsigter fra borgere og parerende
- Tilbuddenes fysiske rammer

- Tilbuddenes hjemmel

Der er i analysen blevet identificeret en reekke flaskehalse og uhensigtsmassigheder i den nuvaerende organisering, og det
er blevet tydeligt, at en reekke tilpasninger af de nuverende indsatstrapper er nedvendige for at fremtidssikre social- og
handicapomradet og dets tilbudsvifte og for at opna en mere effektiv ressourceudnyttelse pa langt sigt.

Rationalet bag tilpasningerne og indsatstrapperne kan lases i den vedlagte rapport.

Der vil pa madet vaere fokus pé de forventede udgifter forbundet med en potentiel omlagning af social- og
handicapomrédet i overensstemmelse med de foreslaede indsatstrapper.



Det bemarkes, at der endnu ikke er lavet en endelig faglig afklaring af skellet mellem Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens mélgrupper. De gkonomiske beregninger er
derfor forbundet med en vis usikkerhed, hvad angar de serligt plejekraevende borgere.

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og Senior, Sundheds- og Fritidsdirekteren har igangsat en proces, der skal sikre en

afklaring af de faglige snitflader mellem degntilbud pa handicap- og psykiatriomradet for de borgere, der har store
plejebehov. Nér denne afklaring er foretaget, kan de ekonomiske konsekvenser af kapacitetsplanen feerdiggeres.

Bilag
Rapport - Kapacitetsanalyse for handicap- og psykiatriomradet

Oplaeg - Kapacitetstilpasning social- og handicapomréidet

Fraveerende Trille Nikolajsen, Ole Martensen



Punkt 5: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2024-2027 for socialpolitik

23/3368
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2024-2027 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
herunder omstillingsmaélets realisering.

Den forelgbige dreftelse skal ses i sammenhang med punkt vedrerende endringsforslag.

Den endelige behandling af budgetbidrag 2024-2027 sker pa medet d. 16. august 2023.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren forslér,

at det forelobige budgetbidrag dreftes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023
Social og Arbejdsmarked dreftede det forelobige budgetbidrag.
Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2024 skal udvalgene drefte forelebigt budgetbidrag senest i juni 2023. Nér udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formélet med den forelabige draftelse af budgetbidraget er at redegere for de udfordringer og muligheder, der er i forhold
til rammeoverholdelse.

Nedenstéende tabel redeger for bevillingsrammen samt budgetbidraget for socialpolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. april

2023. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefolge, og starter derfor i 2023-pris- og lenniveau og bliver undervejs
fremskrevet til 2024-pris- og lenniveau (PL).

2024 2025 2026 2027

Forelobig bevilling, arsbudget 2023, 2023-PL  628.286 623.271 613.181 607.967

PL-fremskrivning pr. 31.3.2023 34.049 33.662 32.873  32.465
Bevillingsramme pr. 26.4.2023 662.335 656.933 646.054 640.432
Forelebigt budgetbidrag 662.335 656.933 646.054 640.432
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der er sket en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til felgende bemerkninger:

Vurderingerne pa det specialiserede socialomrade er forbundet med stor usikkerhed og der opleves et generelt pres pa
folgende omréder:

¢ Stigende udgifter til primert dogn- og botilbud.

¢ Flere borgere hvis udfordringer er s komplekse, at de kraever en intensiv og massiv indsats, hvilket betyder flere
serligt dyre sager.

« Sverere at finde et botilbud, der vil modtage dem, og i andre sager opsiger botilbuddene kontrakten med Kolding
Kommune, da de ikke leengere ensker borgeren i tilbuddet.

o Udgiftsstigning pa forsorgshjem og herberg, som skyldes en blanding af flere borgere, at opholdene er af leengere
varighed og at nogle takster, primaert pé private tilbud, er steget markant.



Omstillingsmdl, realisering
Byradet godkendte d. 28. februar 2023 ”Budgetstrategi 2024-2027”. Blandt de gkonomiske mal i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmalet er en mekanisme som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byrddets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmalet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2024 i udvalgets budgetbidrag, der vedtages d. 16. august 2023,

mens malet fra 2025 og frem kan afvente kommende ars budgetleegning.

Nedenstéende tabel redeger for omstillingsmaélet for socialpolitik:

2023-PL 2024 2025 2026 2027
Omstillingsmal:

- 0,85% 5330 10.700 15.900 21.100
I alt 5330 10.770 15.900 21.100

Pd nogle omrdder er det tidligere omstillingsmdl pa 0,5% allerede udmontet og der udstdr 0,2 + 0,15% til udmeontning.
Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet en rakke konkrete forslag med henblik pé at reducere udgifterne
fra 2024. Forslagene fremgér af tabel 1 og indeholder i alt 12 forslag til budgetreduktioner. Forslagene indeholder
reduktioner for i alt 5,343 mio. kr. 1 2024-2027. Neermere beskrivelse fremgar af bilag 1.

Tabel 1. Oversigt med forvaltningens forslag til budgetcendringer, som skal sikrve budget i balance for 2024.

Reduktonsforslag 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ungeomradet
1 |Center for specialundervisning woksen - Reduktioner i driftsrarmrren 700 700 700 700
2 |Ungdaorrrmens Uddannelsesvejledning - Medlsmggelse af stiling 00 00 a0 500
Ungeomradeti alt 1.200 1.200 1.200 1.200
Voksenomradet
3 |BPostgtte og wasresteder - Borger til Barger 25 £25 25 £25
4 |Bostgtte og veeresteder - Medlieggelse varestedet | Christiansfeld 128 128 128 125
5 [Center for bastgtte og aflastning - Baredygtigt arbej dsliv 300 300 300 =00
& |Center for bostgtte og aflastning - Redultion i driftsrarmrmen 200 200 200 200
7 |Center for senhierneskade - Reduceret nattevagt 400 400 400 400
2 |Center for zenhjerneskade - Reduktion i brug af vikarer 00 00 a0 500
2 |kolding Mizbrugsc enter - Synergi pa tusers 240 240 240 240
10 |S<JA - Redubkioner pd personale og drift 500 500 500 500
11 |Stgkte til frivilligt socialt arbejde - Redulkion i § 18 mridler 750 730 750 750
Yoksenomrideti alt 3.643| 3.643| 3.643| 3.643
Arbe jdsmarke dsomradet
12 |Inteqgrationsgrunduddannelzen S00 S00 S00 500
Voksenomrideti alt 500 500 500 500
Samlet for Socialpolitikk 5.343 5.343 5.343 5.343

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Bilag

Omstillingsmal 2024



Punkt 6: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2024-2027 for
arbejdsmarkedspolitik, overforsler

23/3368

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2024-2027 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.
Den forelgbige droftelse skal ses i ssmmenhang med punkt vedrerende @&ndringsforslag. Den endelige behandling af
budgetbidrag 2024-2027 sker pa medet d. 16. august 2023.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren forslér,

at det forelegbige budgetbidrag tages til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023
Social og Arbejdsmarked tog det forelabige budgetbidrag til efterretning.
Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drefte forelgbigt budgetbidrag senest i juni 2023. Nar udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formalet er at redegere for de udfordringer og muligheder der er i forhold til rammeoverholdelse.

Nedenstéende tabel redeger for budgetbidraget for arbejdsmarkedspolitik, overfersler (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. april
2023. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk raekkefolge, og starter derfor i 2023-pris- og lenniveau og bliver undervejs
fremskrevet til 2024-pris- og lenniveau (PL).

(Beleb 1.000 kr.)
2024 2025 2026 2027

Forelobig bevilling, drsbudget 2023 1.466.632 1.486.867 1.506.464 1.526.091

Korrektioner

Retten til tidlig pension -6.200 -6.200 -6.200 -6.200
PL-fremskrivning pr. 31.3.2023 54.867 56.701 57.424 58.071
Ovrige korrektioner 0 0 0 0

Bevillingsramme pr. 2. maj 2023 1.515.299 1.537.368 1.557.688 1.577.932
Forelabigt budgetbidrag 1.515.299 1.537.368 1.557.688 1.577.932

Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen vil omfatte
alle budgetforudsatninger. Gennemgangen giver anledning til felgende bemaerkninger:

Omrédet er forbundet med stor usikkerhed, da regeringen i deres regeringsgrundlag har et forslag om at nedleegge
jobcentrene i deres nuvarende form, og skabe effektiviseringer/omlaegninger for 3 mia. kr. frem mod 2030, svarende til
47,4 mio. kr. i Kolding Kommune. Det er usikkert hvornar evt. endringer besluttes, skal effektueres og hvordan.
Herudover har regeringen valgt at tilslutte sig finansieringen af retten til tidlig pension, som samlet set belaber sig til 17,9
mio. kr. i perioden 2022-2024.



12022 er 6,0 mio. kr. realiseret pa tilbud, forsergelse, digitalisering af samtaler og puljer.
12023 er 5,7 mio. kr. udmentet pa jobcenteret ift. vejledning og opkvalificering.

12024 forventes 6,2 mio. kr. udmentet pa administrationen og tilbud (lovforslaget forventes
at blive fremsat i april/maj 2023 med ikrafttreedelse 1. januar 2024).

Udvalget forventes forelagt neermere forslag til udmentningen pé medet i juni 2023.

Det vil give et samlet omlaegnings- og besparelseskrav i perioden 2022-2030 i Kolding pa
65,3 mio. kr., svarende til 42,9% af de samlede udgifter til beskeeftigelsesindsatsen pé konto 5 og konto 6 i 2023.

En vurdering af bevillingsramme vedrerende overforselsudgifter afventer ekonomiaftalen mellem KL og Regeringen,
hvor forventningerne til niveauet pa landsplan de kommende ar laegges fast. Udvalget forelaegges vurderingen til medet i
august 2023.



Punkt 7: Forelebig dreftelse af ndringsforslag til budget 2024 - 2027 for
socialpolitik

23/3368
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2024-2027 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.
Den forelebige dreftelse af endringsforslag, skal ses i ssmmenheng med punkt vedrerende omstillingsmal. Den endelige
behandling af budgetbidrag 2024-2027 sker pa medet d. 16. august.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social og arbejdsmarkedsdirekteoren foreslar,

at udvalget drefter forvaltningens forslag til &ndringsforslagene i 2024-2027.
Punktet genoptages pé udvalgets made i juni og august til endelig behandling.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023
Social og Arbejdsmarked dreftede forvaltningens forslag til @ndringsforslagene i 2024-2027.

Punktet genoptages pé udvalgets mede i juni og august til endelig behandling.

Sagsfremstilling
Byradet har pad mede den 22. marts 2022 vedtaget budgetstrategien for 2024-2027.

Med afsat heri har Social og Arbejdsmarked godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for

at sikre udmentning af omstillingsmélene med
0,85% samt udarbejdelse af @ndringsforslag.

Der er udarbejdet 12 aendringsforslag for omradet under Social og Arbejdsmarked, som fremgér af tabel 1. Naermere

beskrivelse fremgar af bilag 1-12.

Tabel 1. Oversigt over cendringsforslag til budget 2024-2027.

Nr. /M ndringsforslag 2024 2025 2026 2027

B Ppet fokus pa fritidsjobs 1,050,000 1.0%0 000 1,050,000 1.0%0,000

:E Individuel uddan nelsesvejledning 500.000 500.000 500.000 i

En KUl-koordinator 500,000 500,000 500,000 500,000

S samlet for ungeomradet 2.050.000 2,050,000 2,050,000 1.550.000

§ + = 4 Eluti_lbgd med kompetencer spetia.lis.erettil 875 000 1 550.000 > 500000 3.000.000
.E - udviklingsfokus - kempetenceudvikling

[ we 5 Peer to peer 2732.000 2732.000 273,000 273,000

" B Sociale vicevarter 310.000 310.000 310.000 310.000

:E 7 Udvidelse af tilbud efter SEL §82h 500,000 500,000 450,000 a

2 g8 |Beredskabsplanforstreamsvigt - CF5 138.000 a a a

-E ] Mad | farver - Sund op beeredygtig kost 1,000,000 750 000 750000 J50.000

= 10 |Kapacitetsplanen, afledt drift X b b b

Anlzg | 11 |Kapacitetsplanen X X X X

Samlet for voksen 3.496.000 3.783.000 4.283.000 4.333.000

Errigt 12 |Solsikkeprogrammet 299,000 20.000 20.000 20.000

Samlet 5.845.000 5853.000| 6.353.000 5.903.000

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Bilag

Forslag nr. 1 — @get fokus pa fritidsjobs

Forslag nr. 2 — Individuel uddannelsesvejledning




Forslag nr. 3 — KUI-koordinator

Forslag nr. 4 — Botilbud med kompetencer specialiseret til udviklingsfokus - kompetenceudvikling
Forslag nr. 5 - Peer to Peer

Forslag nr. 6 - Sociale vicevarter

Forslag nr. 7 — Udvidelse af tilbud efter SEL §82b

Forslag nr. 8 — Beredskabsplan for stremsvigt - CFS

Forslag nr. 9 — Mad i farver - Sund og baredygtig kost

Forslag nr. 12 - Solsikkeprogrammet



Punkt 8: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, maj 2023

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Social- Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i marts 2023 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 2,5% i Kolding Kommune mod 2,8% for hele landet. I marts 2022 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pé
2,1% og 2,4% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - saesonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i februar 2022
12,4% af befolkningen i Kolding Kommune. Samme tal var i februar 2021 var 12,5%.



Procentdel personer, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
ledige og personer i fleksjobansattelse
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| i Hele landet RAR Syd

Kilde: www.jobindsats.dk

Begrebet “personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsargelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlon og SU ikke er medregnet. Begrebet procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar.

Antal personer i fleksjobansattelse var i marts 2023 i Kolding 3,1% af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pé 2,4%. I Kolding var samme tal i marts 2022 pa 2,9% af befolkningen.

Procentdel personer i fleksjob
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Kilde: www.jobindsats.dk

Personer, som er visiteret til fleksjob, men er ledige, fremgér som en del af procenten i foregdende figur ’Procentdel
personer, som modtager offentligt forsergelse foruden jobparate ledige og personer i fleksjob”.

Bilag

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf

Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf

Status - Integration.pdf



Punkt 9: Erfaringer fra fritidsjob-projektet '"Hand-i-hand"

21/6771
Resumé

Kolding Kommune har siden 2021 haft ansat fritidsjobbere pa plejehjemmene rundt om i kommunen gennem projektet
”Hénd-i-hand”.

Projektets formal er at vaekke flere unges interesse for social- og sundhedsuddannelserne og give flere unge erfaringer
med fritidsjobs.

Der er nu indsamlet erfaringer og projektets bevilling udleber i 2023. Hvis ansattelserne skal forlenges i 2024, sa er der
fremlagt et budgetudvidelsesforslag, som kan sikre fortsettelsen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (9/5)
Senior (9/5)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at projektets erfaringer dreftes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede erfaringerne med fritidsjob-projektet Hand-i-hand.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune har over de seneste ar sat storre fokus pa at hjelpe unge i fritidsjobs.

Forskellige undersggelser har dokumenteret en sammenhang mellem fritidsjob og de unges tilknytning til en uddannelse,
lavere fraveer i skolen, hgjere karakterer og reduceret kriminalitet. Derudover tyder undersggelser pé, at udsatte unges
fritidsjob kan have effekt pa béde foraldre og seskendes viden om uddannelses- og jobmuligheder.

Arbejde med fritidsjobs igennem ”Hdand-i-hdand”
Siden august 2021 er Kolding Kommune for alvor begyndt at udnytte mulighederne for at ansette fritidsjobbere. Det er
blandt andet sket gennem projekt "Hand-i-hand”.

Projektets formal er at vaekke flere unges interesse for social- og sundhedsuddannelserne og give flere unge erfaringer
med fritidsjobs.

Projektet har i dag ansat 31 fritidsjobbere pa plejehjemmene rundt om i kommunen, og det er udviklet i et samspil mellem
Ungecentret, senioromradet og HR. Finansieringen kommer fra en pulje, som Arbejdsmarkedsudvalget besluttede at
anvende til flere kommunale fritidsjobs.

Erfaringer fra "Hdnd-i-hdnd”

Rekrutteringsprocessen viste en stor interesse for fritidsjobbene, da 135 unge segte de oprindelige 16 jobs. Efter den store
interesse blev der @&ndret i stillingerne, og resultatet blev 24 stillinger varierende pé 2-4 timer om ugen. Gennem forlgbet
er ansattelserne gget til gennemsnitlig 30 stillinger. I alt har 49 forskellige unge har varet ansat i "Hénd-i-hand”.

De fleste ansettelser har matchet jobbet. Ganske fa fritidsjobbere har haft brug for mere vejledning og stette end
plejehjemmets mentor og leder fandt hensigtsmeessigt.

Fritidsjobberne har i hegj grad varet med til at skabe mere liv og gleede pa plejehjemmene. Beboerne har vearet glade over
at der kommer et ungt menneske, som gerne vil snakke, spille spil, gé ture samt skabe narvar og omsorg.
Plejehjemslederne giver udtryk for, at de fremover gerne vil have en fritidsjobber ansat.

Det er ogsa lykkes at vaekke interessen for arbejdet med eldre mennesker. Flere af fritidsjobberne har givet konkret
udtryk for, at en SOSU-uddannelse kan vere en mulig karrierevej for dem.

Fritidsjobberne oplever, at jobbet har haft den fornedne fleksibilitet vedrerende arbejdsdage i forhold til skole, lektier og
fritidsaktiviteter. Arbejdet ligger pa hverdage, og fritidsjobberne méa kun arbejde 2 timer dagligt. Det har varieret mellem



2-4 timer om ugen. Fritidsjobberne har primert arbejdet pd de kommunale plejehjem, men der har ogsé veret
fritidsjobbere pa to private plejehjem.

Fortscettelse af projektet?

Bevillingen til projektet udleber ved udgangen af 2023.

Hvis de aktuelle 31 fritidsjob skal fortsatte eller genbesattes i 2024, sa kraever det en arlig investering pa 300.000 kr.

Der er lavet et budgetudvidelsesforslag til budget 2024, som kan sikre at fritidsjobbene kan fastholdes, hvis det prioriteres
af Byradet.



Punkt 10: Orientering om indsatsen ”Hjem, Hjemlighed og Hjemfolelse” pa
bo- og stettetilbud for voksne i Kolding Kommune

21/31354
Resumé

I januar 2022 igangsatte forvaltningen en indsats pa alle botilbud med overskriften hjem, hjemlighed og hjemfolelse, hvis
formal er at sikre at den enkelte borger har et trygt og godt hjem. Resultatet af en designindsats pegede pé syv hjem-
indikatorer, som der er arbejdet med pa hvert botilbud i form af nogle hverdagsprevehandlinger.

Udviklingskonsulenterne fra Udvikling og Digitalisering, Karen Tenning og Mette Winther Hauge, vil pa udvalgsmedet
orientere om status pa indsatsen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicapradet (8/6)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Med afset i tilgangen Selvvard og Sammenhang igangsatte Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indsatsen Hjem,
hjemlighed og hjemfelelse” i forhold til at veere borger pa et bo- og stettetilbud for voksne i Kolding Kommune. Der er
tale om borgere, som har en psykisk- eller fysisk funktionsnedszttelse, og som af den grund har behov for at fa stette
og/eller bo pa et tilbud.

Formélet med indsatsen er at sikre, at den enkelte borger har et godt og trygt hjem med plads til at opbygge en
hjemfolelse, der gor at de befinder sig godt. Med udgangspunkt i borgerens perspektiv blev der igangsat en designproces,
med inddragelse af medarbejdere, ledere, parerende og naeromradet.

Indsigterne fra processen pegede pa syv hjem-indikatorer;

De skenne omgivelser

De betydningsfulde mennesker
Den gode hverdag

De vigtige veerdier

De mange sanser

Det smukke sprog

Det fede fzellesskab

For at sikre at indsatsen bliver en integreret del af alle tilbud med ejerskab, udvikling og progression, er der pa hvert
botilbud minimum én hjemlighedsambassader.

Med udgangspunkt i de syv hjem-indikatorer igangsatter tilbuddene lgbende hverdags-prevehandlinger, som
hjemlighedsambassadererne ivaerksetter sammen med det gvrige personale og med borgerinddragelse. Erfaringerne og
effekten heraf deles pa tvaers af tilbuddene, og pa den baggrund settes nye initiativer i gang.



Alle bo- og stettetilbuddene har igangsat flere hverdagsprevehandlinger, og effekten af indsatsen har pa forskelligvis
made vist resultater.
Pa udvalgsmedet vises visuelt hvordan tilbuddene indtil nu har arbejdet med indsatsen.

Indsatsen er, af bade borgere, medarbejdere og parerende, blevet taget meget positivt imod.

Bilag

Opleg

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 11: Borgertilfredshedsundersogelse og KL s tilfredshedsundersegelse
- april 23

23/9833
Resumé

Jobcenter Kolding arbejder strategisk med at yde den bedst mulige service til borgere og virksomheder og har fokus pa at
sikre et godt samarbejde om sével rekruttering som beskeftigelse. Brug af tilfredshedsmalinger er en del af den
strategiske indsats, for at sikre, at jobcentrene har relevant viden om borgernes og virksomhedernes behov, og den lokale
virksomhedsrettede indsats.

I denne sag praesenteres resultaterne af en ny undersggelse blandt ledige borgere samt resultaterne af Kommunernes
Landsforenings (KL) undersegelse af virksomhedernes tilfredshed med jobcenteret.

Den nye borgertilfredshedsmaling i jobcentret er for forste gang afviklet i ugerne 10-12 i marts 2023. Der er generelt stor
tilfredshed med jobcentret og medarbejdernes tilgang. Der ses et potentiale for udvikling blandt en mindre gruppe
borgere, der oplever, at de ikke har en klar plan for hvordan de kommer i job eller uddannelse. Naeste
borgertilfredshedsmaling bliver afviklet i 3. kvartal 2023.

KL’s undersogelse viser at de virksomhedsrettede indsatser er den primare arsag til kontakt mellem virksomheder og
jobcenteret. Henvendelserne handler i faldende grad om rekruttering og i stigende grad om fastholdelse. Bevagelserne
kan skyldes usikkerhed om den gkonomiske situation, hvilket ogsé viser sig ved, at det i stigende grad er jobcenteret der
tager initiativet til samarbejdet, samt at virksomhederne forventer at det bliver nemmere at rekruttere. Det der betyder
mest for virksomhederne er jobcenterets forstaelse for deres behov samt jobcenterets responstid pa deres henvendelser.
Vedheftet i bilag 1 er 4 tilherende grafiske fremstillinger.

Jobcenteret vil anvende resultater og indsigter fra begge undersegelser i den kommende strategi for samarbejde med
virksomhederne og til l&ring om og udvikling af organisationen og jobcenterets tilbud og service til borgere og
virksomheder.

Centerleder for Virksomhedsservice, Tilbud og Ydelse, Kim Bank Olesen og afdelingsleder for Virksomhedsservice og
Tilbud, Britt Wendelboe deltager pa medet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at orienteringen tages til efterretning,

at KL’s tilfredshedsméling nedjusteres i kadence, séledes at det er forskellige der sparges fra kvartal til kvartal.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte at nedjustere tilfredshedsmaling i kadence, saledes at det er forskellige der sparges
fra kvartal til kvartal.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Borger tilfredshedsmdling

Borgertilfredshedsmélingen i jobcentret blev for forste gang afviklet i ugerne 10-12 i marts 2023.
Borgertilfredshedsmélingen er en del af den feelles faglige ledelse pa arbejdsmarkedsomrédet, hvor arbejdsmarkedet i
Kolding Kommune gerne vil vaere kendt for de gode borger- og virksomhedsoplevelser. Formélet er at skabe laring og
udvikling i organisationen og i indsatsen.



I alt 172 borgere fra 10 forskellige malgrupper udfyldte spergeskemaet efter endt samtale, hvor der som forventet var flest
besvarelser blandt dagpenge- og sygedagpengemodtagere (58%). Ligeledes, som forventet, var der markant faerre
repreesenteret fra malgrupperne ledighedsydelse, overgangsydelse, integrationsydelse og ressourceforlab (16%).

Spergeskemaet opererede med svarmulighederne meget tilfreds, tilfreds, hverken/eller, utilfreds, meget utilfreds eller ved
ikke.

Den generelle tilfredshed med jobcentret og medarbejdernes tilgang er praget af stor tilfredshed. 90% af de adspurgte har
svaret, at de generelt er meget tilfredse eller tilfredse med jobcentret fordelt jeevnt pa alle malgrupper. Tilfredsheden var
hgjest blandt sygedagpengemodtagere med arbejdsgiver, hvor 76% har svaret, at de er meget tilfredse med jobcentret.
Medarbejdernes tilgang til borgerne far ligeledes meget positiv respons. Til spergsmalene om medarbejderen var
imedekommende, og om borgeren folte sig set og hert, svarede 95% enten i meget hoj grad eller i hgj grad. Der er
ligeledes hgj tilfredshed i svarene omkring, om borgeren ved hvad naste skridt er, og om han/hun foeler sig inddraget i
egen plan.

Fokuspunkter fremadrettet

Jobcenter Kolding har fiet blik for, hvor potentialet ligger i at blive endnu tydeligere pa mél og i jobformidling. Der tages
nu fat i, at jobcenteret i hgjere grad skal motivere borgerne i deres job- og uddannelsesvalg samt at give borgerne ny viden
om, hvordan han/hun forbedrer sine muligheder for job og/eller uddannelse.

Et tredje udviklingspunkt er gruppen af borgere der i mindre grad oplever, at der er en klar plan for, hvordan han/hun
kommer i job eller uddannelse.

Disse tre udviklingspunkter er omrader, hvor der ikke kun var udelukkende positive besvarelser. Ved hvert af de tre
sporgsmal 1a 23-25% af besvarelserne i de nedre kategorier af svarskalaen, og dermed et omrade, som kraever fremadrettet
fokus. Overordnet er svarene til de tre spergsmél saledes stadig overvejende positive.

Samlet set er svarene tilfredsstillende fra borgerne i alle malgrupper. Naeste borgertilfredshedsméling bliver afviklet i 3.
kvartal 2023.

Virksomhedernes tilfredshed med jobcenteret

Kolding Jobcenter har deltaget i de seneste 4 kvartalsvise tilfredshedsmalinger med jobcenterets virksomhedsservice, som
Kommunernes Landsforening (KL) foretager blandt jobcentre i 41 kommuner. Tilfredshedsmalingerne er ogsé med at til
at kvalificere arbejdet med den virksomhedsstrategi, som Social og Arbejdsmarked har besluttet i det politiske program,
og som beskrives i en sag pd narverende udvalgsmede.

Virksomhedernes svar

Den hyppigste arsag til kontakt mellem jobcenteret og en virksomhed er opkvalificering af ledige, dvs. de
virksomhedsrettede indsatser (fx lentilskud, virksomhedspraktik eller lign.).

Der ses over de seneste 4 kvartaler et fald i rekruttering (fx hjzelp til at finde rette kandidat til job) som arsag til kontakten
med jobcenteret fra 37 til 25%, og samtidig ses en stigning i kontakter vedrerende fastholdelse (fx rddgivning og
vejledning ifm. sygemeldte medarbejdere) fra 11 til 21% (figur 1 i bilag).

Initiativet til kontakten tages oftest af jobcenteret. Den tendens er stigende over de seneste

4 kvartaler, hvor jobcenterets andel af initiativet er steget fra 48 til 60%. Dette er modsvaret af et fald i andelen af
henvendelser fra virksomhederne pa 9% i samme periode. Det er jobcenterets vurdering, at den generelle nedgang i
jobopslag ligger til grund for dette fald (figur 2 i bilag).

Virksomhedernes overordnede tilfredshed ligger, som generelt for de danske jobcentre, hgjt pa gennemsnitligt 77% for
Kolding Jobcenter i 2022. Dog ligger Kolding ca. 4 procentpoint under gennemsnittet af jobcentre i alle deltagende
kommuner. En forklaring kan vere at nogle virksomheder har deltaget i gentagne undersogelser, hvilket der rettes op pé
fremadrettet.

Virksomhederne blev spurgt om 4 faktorers betydning, som alle ligger hajt pa 76-88% i gennemsnit over de fire kvartaler.
Naér vi ser pa, hvornar virksomhederne har svaret at en parameter er “meget vigtig”, er billedet endnu mere tydeligt. Her
er jobcenterets forstéelse for virksomhedernes behov den klare topscorer efterfulgt af jobcenterets responstid. Begge
parametre er 88% i ”samlet vigtighed” (figur 3 i bilag).

Virksomhederne blev i undersggelsen spurgt, om de forventer at skulle rekruttere inden for de naste tre méneder, og om
de forventer at rekrutteringen vil lykkes. Her ser vi en tendens over de fire kvartaler, hvor behovet for rekruttering er
faldende og mulighederne opfattes som stigende (figur 4 i bilag).

Strategi for samarbejde med virksomhederne
Indsigterne fra undersegelsen af virksomhedernes tilfredshed bares med over i1 arbejdet med udvikling af en ny strategi
for samarbejde med virksomhederne.



Social og Arbejdsmarked behandler pé nervaerende udvalgsmede en procesplan for denne strategi. Serligt fokus gives til
undersggelsens konklusioner om at det primaert er jobcenterets forstaelse for virksomhedens behov samt responstiden, der
betyder noget for virksomhederne.

Bilag
Virksomhedernes tilfredshed med Jobcenter Kolding

Oplag - Tilfredshedsméling og strategi

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 12: Proces for strategi for samarbejde med virksomheder

23/10070
Resumé

Jobcenter Koldings samarbejde med virksomhederne har stor betydning for effekten af beskaeftigelsesindsatsen og for
jobcenterets evne til at imgdekomme virksomhedernes behov. En ny strategi for samarbejdet skal derfor identificere hvad
der har starst betydning for god virksomhedsservice og effekt i de virksomhedsrettede indsatser. Dernaest skal strategien
evaluere, hvor god Jobcenter Kolding er til at levere pa dette og endelig hvilke strategiske barrierer og potentialer, der
skal handteres for at udvikle optimal service og effekt. Strategiens mal og potentialer udmentes efterfelgende i en
handleplan.

Sagen beskriver det eksisterende samarbejde, en procesplan for strategiformulering, udvikling og implementering samt en
procesplan for politisk behandling af strategien, der udvider og udvikler samarbejdet med virksomhederne.

Centerleder for Virksomhedsservice, Tilbud og Ydelse, Kim Bank Olesen og afdelingsleder for Virksomhedsservice og
Tilbud, Britt Wendelboe deltager pa madet

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget godkender procesplanen,

at udvalget giver input til strategi for samarbejde med virksomhederne.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte procesplanen og at udvalget giver input til strategi for samarbejde med
virksomhederne.
Fraverende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Indledning

Beskeftigelsesindsatsens effekt er athengig af Jobcenter Koldings samarbejde med virksomhederne. De
virksomhedsrettede indsatser har markant sterre effekt end andre typer indsatser. Samarbejdet er tillige en forudsetning
for at jobcenteret forstar virksomhedernes behov og formér at hjelpe dem bedst muligt med for eksempel rekruttering og
fastholdelse. Derfor gnsker Jobcenter Koldings Virksomhedsservice at age kvaliteten af servicen samt antallet og effekten
af de virksomhedsrettede indsatser med en ny strategi for omradet.

Formalet med strategien er derfor at oge omfanget og kvaliteten af samarbejdet med virksomhederne for at forbedre
servicen og agge effekten af beskaftigelsesindsatsen.

Denne sag bestar af to dele. Forste del giver et overblik over de eksisterende virksomhedsrettede services og tilbud, som
danner afsat for den nye strategi. Anden del af sagen beskriver dels en procesplan for strategiformulering, udvikling og
implementering og dels en procesplan for den politiske behandling af strategien.

Eksisterende virksomhedsrettede indsatser
Samarbejdet mellem Jobcenter Kolding og virksomhederne foregér i dag pa tre niveauer:

e Match af borgere
o Virksomhedsservice
¢ Virksomhedsrettede udviklingsopgaver



(Se bilag for uddybning af de eksisterende indsatser.)

Match mellem borger og virksomhed
Jobcenterets jobkonsulenter arbejder primart med at matche borgere fra de forskellige malgrupper, som i varierende
omfang ger brug af virksomhedsrettede indsatser.

Virksomhedsservice

Virksomhedsservice varetager en raekke tilbud og services til virksomhederne, herunder: rekrutteringsservice, Jobdating,
udvikling og vedligehold af partnerskabsaftaler om treeningsbaner, vejledning om opkvalificering af ledige og ansatte 1
virksomheder,

vejledning af virksomheder om brug af digitale verktejer, tilfredsmélinger, mentoruddannelse i virksomheder,
nyhedsbreve samt SoMe kampagner om eks. Voksenlarlinge, servicekald ol.

Virksomhedsrettede udviklingsopgaver
De virksomhedsrettede udviklingsopgaver indbefatter blandt andet facilitering af Unge taskforce, SammenomJOB og
Kompetence Kolding.

Procesplan for ny strategi for samarbejde med virksomheder

En ny strategi for samarbejde med virksomhederne har til formél at forbedre servicen for virksomhederne og oge effekten
af de virksomhedsrettede beskeftigelsesindsatser. Det skal ske ved at gge antallet og kvaliteten af samarbejder med
virksomhederne.

Forste skridt frem mod det mal er, at identificere virksomhedernes behov samt forudsetningerne for at jobcenterets
virksomhedsrettede beskaftigelsesindsatser forer til vedvarende beskeftigelse. Endelig vil strategien identificere de
barrierer, der star i vejen for bedst mulig service og effekt.

Virksomhedernes behov

Virksomhedernes behov er belyst i Kommunernes landsforenings (KL) undersogelse af virksomhedernes tilfredshed med
Jobcenter Kolding, som beskrives i en sarskilt sag pa nervaerende udvalgsmede. Undersggelsen viser at de to (ud af fire
mulige) forhold, der betyder mest for virksomhederne i samarbejdet med jobcenteret er: jobcenterets forstielse for
virksomhedernes behov samt jobcenterets responstid.

Fra de kvalitative besvarelser ved vi ogsa at det betyder noget for virksomhederne at servicen er nem og fleksibel, og at
jobcenteret formar at koordinere kontakten internt. Det er vigtigt for virksomhederne at jobcenteret har forstéelse for at en
hurtig og effektiv service har betydning for deres ekonomi — fx ved at de kan rekruttere den rette arbejdskraft, hurtigt.

De virksomhedsrettede beskceftigelsesindsatser

Jobcenter Koldings samarbejde med virksomhederne har stor betydning for effekten af beskaftigelsesindsatsen. Det
geelder serligt for malgruppen af udsatte ledige, som ikke umiddelbart er klar til at indga pa en arbejdsplads pa
almindelige lon- og arbejdsvilkér. Arbejdsmarkedsforskning og effektanalyser har vist at virksomhedsrettede indsatser (fx
praktik eller ansattelse med lontilskud) eger chancerne for beskeeftigelse markant sammenlignet med andre typer af
indsatser. Men hvis borgeren skal opné vedvarende beskeftigelse, er der behov for at statte bade borgeren og
virksomheden, indtil begge parter selvstendigt kan kere videre.

Der er behov for savel volumen som kvalitet i de virksomhedsrettede indsatser — to klare mal med strategien er derfor at:

e (Jge brugen af virksomhedsrettede indsatser
o (Jge effekten af indsatserne

Det betyder at jobcenteret skal opdrive flere samarbejder med virksomhederne og samtidig ege evnen til i hvert forleb at
forstd og imedekomme sével borgerens som virksomhedens behov. Og s er det en forudsatning for succes, at vi formar
at stotte begge parter, indtil relationen er baeredygtig og kan sté péa egne ben.

Undersogelse af strategiske barrierer

Forskning og undersggelser giver altsd nogle af svarene pa, hvad forudsatningerne er for at imgdekomme
virksomhedernes behov og for at flere virksomhedsrettede forlgb resulterer i vedvarende beskaftigelse. Men der er behov
for at involvere virksomheder og borgere, hvis vi skal blive klogere pa betydningen af de konkrete arbejdsgange, tilbud,
organisering mv., som er rammen for den lokale service og effekt i Jobcenter Kolding. Her skal vi have svar pa: hvad



betyder mest for god virksomhedsservice, hvad har sterst betydning for at Kolding Kommunes borgere opnar varig
beskeaeftigelse gennem vores virksomhedsrettede indsatser, og endelig; hvad er barriererne for at lykkes med dette?

Malet med forste fase i arbejdet er dermed at identificere de barrierer, der star i vejen for at vi lykkes med de ting, som vi
ved, er foruds@tningen for god virksomhedsservice og varig beskeftigelseseffekt. Denne fase resulterer i udvalgets
strategiformulering i september 2023. Pa dette videns-grundlag vil jobcenterets Virksomhedsservice udvikle, teste og
implementere tiltag, som skal skabe bedre service for virksomhederne og mere effektfulde

virksomhedsrettede indsatser for ledige borgere. Fasen med udvikling og test resulterer i december i en handleplan, som
udmentes i den efterfelgende fase. I perioden januar-april 2024 implementeres de udviklede lesninger i organisationen og
lobende forbedringer sattes i vaerk. Den samlede procesplan kan ses i bilaget.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar en procesplan for politisk behandling og inddragelse af interessenter,
som starter pa nerverende made 9. maj, hvor udvalget orienteres om Virksomhedsservice’ eksisterende samarbejde med
virksomhederne om beskaftigelsesindsatser og praesenteres for et indledende fokus for arbejdet med udvikling af en ny
strategi. P& dette mede har udvalget mulighed for at sette en politisk retning for arbejdet med strategien.

Den 22. juni inddrages Koldings Arbejdsmarkedsrad og kan videregive opmarksomheds-punkter fra virksomhedernes
perspektiv.

Den 16. august praesenteres udvalget for et udkast til en strategi med de vigtigste barrierer og potentialer for mere
effektfulde virksomhedsrettede indsatser, og kan give en pejling pa den endelige strategi.

Den 12. september praesenteres udvalget for den endelige strategi sammen med en plan for udvikling og implementering
af handlinger, som skal udmente strategien. Handlingerne vil hdndtere de identificerede barrierer og potentialer for bedre
service for virksomhederne og et oget antal virksomhedsrettede indsatser, som ender i vedvarende beskeftigelse for ledige
borgere.

Bilag
Bilag Proces for strategi for samarbejde med virksomheder

Oplag - Tilfredshedsméling og strategi

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 13: Exit-ordning - aftale om overtagelse af integrationsansvar i
ekstraordinere tilfaelde

23/10551
Resumé
Center for Integration og International Rekruttering er i dialog med otte andre kommuner om indgéelse af en exit-aftale

for borgere under integrationsloven, som grundet trusler eller vold har behov for at flytte til en anden kommune.

Fokus for aftalen er at skabe personlig og ekonomisk tryghed for borgere i malgruppen, og deltagerkommunerne
forpligter sig dermed pa at patage sig integrationsansvaret for borgere, der har behov for at tilflytte kommunen, ligesom
de tilsvarende kan overdrage borgere til andre kommuner.

Omfanget af borgere i malgruppen for ordningen anslés til at vare 0-5 personer over en toarig periode, og udgifterne vil
dermed vaere minimale.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Kolding Kommune tilslutter sig aftalen om overtagelse af integrationsansvar i ekstraordinzre tilfeelde.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte at Kolding Kommune tilslutter sig aftalen om overtagelse af integrationsansvar i
ekstraordinare tilfelde.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Nér flygtninge og indvandrere under integrationsloven tager ophold i Danmark boligplaceres de af Udleendingestyrelsen i
en specifik kommune, som dermed har forpligtelsen til at hjelpe borgerne i forhold til ydelse og bolig. I serlige tilfeelde
kan integrationsborgere dog vere nedsaget til at flytte til en anden kommune, hvis de eksempelvis udsattes for vold eller
trusler pé livet, men andre kommuner er ikke forpligtet pa at overtage integrationsansvaret, og borgeren stér dermed uden
forsergelse.

For at hjelpe de borgere, der i ekstraordinare situationer har behov for at flytte til en anden kommune og der modtage
ydelse og bolig, er Center for Integration og International Rekruttering i dialog med andre kommuner om en exit-aftale.

Samarbejde om exit-aftale
Aktuelt har otte kommuner tilsluttet sig exit-ordningen. Det er Roskilde, Slagelse, Assens, Naestved, Alborg, Ringkjebing-
Skjern, Skive og Hjerring Kommune.

Deltagerkommunerne forpligter sig pa at modtage borgere i mélgruppen fra de gvrige kommuner og har samtidig
mulighed for at overdrage egne borgere til de samarbejdende kommuner.

Der er udarbejdet en fordelingsnegle i samarbejdet, sa overdragelsen af borgere tilstraebes ligeligt fordelt mellem
kommunerne.

Madlgruppe

Der er tale om en afgrenset malgruppe, hvor felgende kriterier skal vere opfyldt:

¢ Borgeren er under Integrationsloven og har et aktuelt behov for overtagelse af integrationsansvar i en anden
kommune.



* Ansegningen om overtagelse skal vere velbegrundet og i sager om trusler og vold, skal sagen vare politianmeldt.
* Borgeren mé vere indstillet pa at acceptere det boligforhold som er til rddighed i modtagerkommunen. Nogle
kommuner kan alene tilbyde midlertidige boliger indtil en permanent bolig er klar.

Aftalens omfang og ekonomi

Det anslés, at der over en toarig periode vil vare tale om 0-5 borgere, der har behov for at skifte bopelskommune — enten
for at fraflytte Kolding eller for at opna tryghed som ny borger i kommunen.

De precise udgifter forbundet med aftalen er svere at fastsla, men mélgruppens storrelse taget i betragtning, er der ikke

tale om navneverdige udgifter idet Kolding Kommune ogsa kan have behov for at overdrage borgere til andre
kommuner.

I fald aftalen indgés og omfanget overstiger det forventede, vil udvalget blive orienteret.

Bilag

Exit ordning - overtagelse af integrationsanvar.docx

Fravaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 14: Praksisaendring ift. borgerstyret personlig assistance (BPA)

22/32895
Resumé

Borgerstyret personlig assistance (BPA) kan efter servicelovens §96 tildeles borgere med betydelige og varige
funktionsnedsettelser og med et omfattende behov for hjelp. Ordningen gor borgeren i stand til selv at ansatte sine
assistenter.

Kommunen betaler et manedligt fast tilskud til dekning af direkte og indirekte omkostninger forbundet med at have
hjelpere ansat i hjemmet. Tilskuddet har indtil nu vaeret rammesat siledes, at borgere kompenseres med 100 kr./mdr. til
slitage og ekstraudgifter forbundet med at have hjelpere i hjemmet, samt 300 kr./mdr. til dekning af udgifter uden for
hjemmet.

Forvaltningen har efter en henvendelse fra Rasmus Lund-Serensen, medlem af Handicapradet, besluttet at kigge naermere
pa tilskuddet. Henvendelsen sztter spergsmalstegn ved, om belebet er tidssvarende.

Voksenradgivningen har, pa baggrund af henvendelsen, udarbejdet en opgerelse over de sedvanlige udgifter forbundet
med at have hjalpere ansat i hjemmet. Opgerelsen, der indeholder en oversigt over udgiftsposter og ventede
omkostninger, er blevet anvendst til at udregne sterrelsen pa basistilskuddet. Voksenradgivningen treeffer i alle sager en
individuel vurdering af, hvorvidt basisbelagbet skal fraviges med udgangspunkt i eventuelle afvigelser fra den udarbejdede
opgerelse.

Social- og handicapchef, Giilcan G. Grud, vil pad medet praesentere Voksenradgivningens opgerelse med henblik pa
udvalgets kvalificering.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (9/5)
Handicapradet - hering (8/6)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at opgerelsen godkendes som grundlag for en individuel konkret vurdering af kompensation for omkostningerne ved at
have hjelpere ansat i hjemmet,

at der foretages en lobende prisregulering af dette grundlag.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte at opgerelsen anvendes som grundlag for en individuel konkret vurdering af
kompensation for omkostningerne ved at have hjzlpere ansat i hjemmet og, at der foretages en lgbende prisregulering af
dette grundlag.

Sagsfremstilling

Om borgerstyret personlig assistance
Med borgerstyret personlig assistance, BPA, kan en borger selv ansatte sine assistenter.

BPA kan tildeles borgere med betydelige og varige funktionsnedsattelser og med et omfattende behov for hjelp. Ogsé
borgere, der har et hjelpebehov, der ikke kan dekkes af personlig og praktisk hjelp efter servicelovens §§83-84, kan
tilbydes en BPA-ordning.

Ordningen henvender sig til borgere over 18 ar og har ingen gvre aldersgranse. For at kunne gore brug af ordningen skal
borgeren dog vaere i stand til at fungere som arbejdsgiver. BPA-tilskuddet kan overferes til en nartstaende, en virksomhed
eller forening, hvorpa borgeren alene skal kunne fungere som daglig leder for hjelperen.

Tilskud til direkte og indirekte omkostninger ved ordningen

Kommunen betaler et manedligt fast tilskud til dekning af direkte og indirekte omkostninger forbundet med at have
hjeelpere ansat i hjemmet. Tilskuddet omfatter borgerens ekstraudgifter til f.eks. el, vand, varme og annoncering i
forbindelse med ansattelse af hjelpere samt udgifter til hjelpernes entré/befordring ved aktiviteter uden for hjemmet.



Tilskuddet har indtil nu veeret rammesat saledes, at borgere som udgangspunkt kompenseres med 100 kr./mdr. til slitage
og ekstraudgifter forbundet med at have hjelpere i hjemmet, samt 300 kr./mdr. til dekning af udgifter uden for hjemmet.

Forvaltningen har efter en henvendelse fra Rasmus Lund-Serensen, medlem af Handicapradet, besluttet at kigge neermere
pé tilskuddet. Henvendelsen satter spergsmélstegn ved, om belgbet er tidssvarende.

Forvaltningen foreslar, at man fremadrettet bliver mere tydelig omkring udregningen af tilskuddet. Voksenradgivningen
har derfor udarbejdet en opgerelse over de seedvanlige udgifter forbundet med at have hjelpere ansat i hjemmet.
Opgoerelsen indeholder en oversigt over udgiftsposter og forventede omkostninger. Pa baggrund af opgerelsen er
basistilskuddet, til dekning af direkte og indirekte omkostninger forbundet med at have hjelpere ansat i hjemmet, blevet
bestemt til 400 kr./mdr. for borgere uden hjelpervarelse og 1400 kr./mdr. for borgere med hjelperverelse.

Forvaltningen foreslar, at Voksenradgivningen fremover traeffer en konkret, individuel vurdering af, hvorvidt basisbelabet
skal fraviges med udgangspunkt i eventuelle afvigelser fra den udarbejdede opgerelse. Det anbefales herudover, at belabet

hvert ér bliver fremskrevet efter almindelige pris-fremskrivninger.

Det foreslés, at man pr. 1. juni 2023 tager udgangspunkt i den nye opgerelse og det dertilherende basisbelab 1 §96-sager.
Bilag

Udregning af basis-tilskud i forbindelse med BPA-ordningen

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 15: Magtanvendelse 2022 pa voksenomradet

23/4199
Resumé

Orientering om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten i 2022 for voksne borgere pa handicap- og
psykiatriomréadet, som Kolding Kommune er handlekommune for.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicapradet — hering (8/6)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning,

at udvalget godkender, at der bliver fremsendt et brev til Folketingets Socialudvalg og social- og boligministeren om
uhensigtsmaessigheder i de gaeldende regler om magtanvendelse,

at udvalgets brev til Folketingets Socialudvalg og social- og boligministeren sendes i hering i Handicapradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Sagen udsettes til neste made.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Der bliver hvert &r udarbejdet en arsberetning over magtanvendelser, som forelaegges Social og Arbejdsmarked.
Arsberetningen giver det politiske niveau mulighed for at folge udviklingen i anvendelsen af magt og dermed mulighed
for at vurdere behovet for opfelgning pa omréadet.

Den personlige frihed stéar centralt i dansk lovgivning. I arbejdet med personer med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, eksempelvis udviklingshaemning, hjerneskade, psykiske vanskeligheder, demens m.v., kan der dog opsta
behov for at anvende magt for at beskytte den enkelte eller andre mod fare.

Magtanvendelse er et fysisk indgreb i borgerens selvbestemmelsesret, der har hjemmel i serviceloven. Det grundlaeggende
princip er, at magtanvendelse aldrig ma erstatte omsorg, pleje og padagogisk hjaelp. Hvis magtanvendelse er pakravet,
skal det udeves skansomt og sa kortvarigt som muligt.

Serviceloven indeholder mulighed for at personalet i visse situationer akut kan treeffe beslutning om at anvende magt,
hvor anvendelsen af andre indgreb forudsetter en forudgaende tilladelse fra myndigheden.

Reglerne i serviceloven er opdelt i tre kapitler 24, 24 a og 24 b, som har folgende forskellige mélgrupper og muligheder
for indgreb:

o kapitel 24 vedrerer voksne borgere med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne

1. § 124 c afvaergehjzlp (akut)

2. § 124 d fastholdelse m.v. (akut)

3. § 125 serlig derabnere (tilladelse)

4. § 128 anvendelse af stofseler (tilladelse)
5.8

6. §

. § 128 b tryghedsskabende velfaerdsteknologi (tilladelse)
128 c lasning og sikring af ydre dere og vinduer (tilladelse)



7. 8§§ 129 og 129 a flytning uden samtykke (afgerelsen treeffes af Familieretshuset pd baggrund af indstilling fra
kommunen)

kapitel 24 a vedrerende handicapomradet[1]

1. § 136 a kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer (stk. 1, akut og stk. 3, tilladelse)

L[]

kapitel 24 b vedrerer demensomradet[2]

1. § 136 c kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer (akut)

2. § 136 d fastholdelse m.v. ved meget graenseoverskridende adfaerd (akut)

3. § 136 e tryghedsskabende velferdsteknologi (betragtes ikke som magtanvendelse, men omsorg, med mindre
borgeren eller denne repraesentant modsaetter sig)

4. § 136 f flytning uden samtykke (for borgere, der ikke modseetter sig, treeffes afgarelsen af myndighed, stk. 1, eller
Familieretshuset, stk. 3).

Hvis en borger bade har eksempelvis udviklingsheemning og demens kan reglerne i kapitel

24 b anvendes, hvis demensen betyder en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne.

Serviceloven stiller krav om, at enhver form for magtanvendelse skal registreres og indberettes af tilbuddet til den
kommunalbestyrelse, som er ansvarlig for borgerens tilbud.

Magtanvendelsen skal registreres i tre kategorier:

¢ Indberetning om magtanvendelse uden tilladelse (akut indgreb)

Serviceloven indeholder mulighed for at personalet, i visse situationer, akut kan treeffe beslutning om at anvende magt
uden en forudgaende afgerelse fra myndighed i kommunen.

¢ Ansegning om tilladelse til magtanvendelse

Serviceloven indeholder hjemmel til at ansege borgerens handlekommune om tilladelse til fremadrettet at anvende magt i
en bestemt situation i en tidsbegranset periode.

¢ Indberetning af magtanvendelse pé baggrund af en tilladelse

Personalet indberetter den konkrete brug af magt, hvor borgerens handlekommune forinden har givet en tilladelse til
magtanvendelsen (nr. 1).

Socialtilsynet skal orienteres om magtanvendelse, der har fundet sted pé tilbud, som Socialtilsynet fore tilsyn med. I
Socialtilsynet indgar indberetningerne om magtanvendelse i Socialtilsynets driftsorienterede tilsyn. Kolding Kommune
skal som driftsherre lobende modtage orientering fra tilbuddene om anvendelse af magt.

Voksenradgiven skal som myndighed i borgerens handlekommune vurdere, om en indberetning om akut magtanvendelse
giver anledning til bemarkninger eller @ndringer i kommunens afgerelse om hjelp til den bererte borger, ligesom
Voksenradgivningen skal tage stilling til ansggninger om tilladelse til magtanvendelse. Magtanvendelsen kan veret
foretaget pa Kolding Kommunes egne tilbud, private tilbud eller tilbud beliggende i andre kommuner, hvor Kolding
Kommune er handlekommune.

Magtanvendelser voksenomrddet 2022

Om akut indgreb — handicap, psykiatri og unge




Skemaet viser, hvordan Voksenradgivningen har vurderet de indberetninger, der er modtaget om akut magtanvendelse i
forhold til servicelovens regler om magtanvendelse.

Lovgivning Antal 2021  Antal 2022

§ 124 ¢ — afvargehjelp

8 1
§ 124 d — fastholdelse m.v. 75 53
§ 136 a — kortvarig fastholdelse i personlig hygiejnesituation 26* 0
Nodret/ngdvarge 0 1
Indgreb foretaget uden hjemmel 21 11
Lalt 132 66

*12021 indeholdt opgerelsen af kortvarig fastholdelse i personlig hygiejnesituation et samlet tal for henholdsvis akut
magtanvendelse og registrering af indgreb, foretaget pd baggrund af en afgerelse fra kommunen (forhdndsgodkendt).

Antallet af magtanvendelser kan af flere grunde variere fra ér til ar. Eksempelvis kan brugen af magt vare knyttet til en
seerlig situation, hvor der er behov for at finde en anden paedagogisk tilgang. [ 2021 var en del af de indberettede akutte
magtanvendelser foretaget i en serlig situation, hvor der var behov for et skift af bAde den padagogiske tilgang og de
fysiske rammer.

Om ansegning om tilladelse til magtanvendelse — handicap, psykiatri og unge

Ansggning om tilladelse til magtanvendelse 2021 2022
§ 125 saxrlige derdbnere 0 0

§ 128 stofseler 9 9

§ 128 b tryghedsskabende velfaerdsteknologi 6 11

§ 128 c lasning og sikring af yderdere 0 0

§§ 129 og 129 a flytning uden samtykke 1 5

§ 136 a kortvarig fastholdelse i personlig hygiejnesituation 1 1

§ 137 i inddragelse af effekter™ 1 0
Lalt 18 26

* forhold til borgere, der er anbragt i en boform som folge af en strafferetlig afgerelse, har kommunen mulighed for at
treeffe afgarelse om yderligere indgreb efter serviceloven. Lederen af boformen kan treeffe en forelabig afgerelse om
indgreb, hvis en afgarelse ikke kan afvente kommunens sagsbehandling. En sag kan eksempelvis vaere uopsattelig, hvis
en anbragt borger har teendstikker eller kniv pa verelset og tidligere har anvendt sddanne genstande til kriminalitet.

Uhensigtsmeessig lovgivning

Den 1. januar 2020 tradte de ovenfor beskrevne regler om magtanvendelse i kraft. Det fremgar af aftaleteksten, i
forbindelse med @ndringen, at de nye regler skal evalueres tre ar efter ikrafttraedelsen.

Da reglerne ifolge aftaleteksten derfor stér over for en revision, anbefaler social- og arbejdsmarkedsdirektaren, at
udvalget fremsender brev til social- og boligministeren og Folketingets Socialudvalg om forhold i de geeldende regler,



som kommunen, i forbindelse med implementeringen og arbejdet med reglerne, vurderer er uhensigtsmaessige, skaber
uklarhed eller binder personaleressourcer, uden det skaber vardi for de bererte borgere.

I brevet er der indsat eksempler pa forhold i regelsettet, hvor det ved en revision vil veere muligt at gere forholdene mere
simple og tydelige uden at kompromittere retssikkerheden.

[1] Voksne borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som ikke er en konsekvens af demens eller
anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse

[2] Voksne borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er en konsekvens af demens eller anden
erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse

Bilag

Udkast til brev til Folketingets Socialudvalg

Fraveerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 16: Gennemgang af tilsynsrapporter pa social- og handicapomradet

22/32065
Resumé

Socialtilsyn Syd godkender og ferer tilsyn med sociale tilbud i Region Syddanmark.
Forvaltningens sociale tilbud er godkendt af Socialtilsynet, som besgger tilbuddene mindst en gang om &ret. Det kan ske
bade anmeldt som uanmeldt.

Social og Arbejdsmarked vil pa medet fa fremlagt tilsynsrapporter fra social- og handicapomradet, som Socialtilsyn Syd
har behandlet i 2023’ s forste kvartal. Det drejer sig om tilsynsrapporter for hhv. Borgmestervej, Center for
Senhjerneskade og Rytterskoleve;.

Centerleder for Center for Botilbud, Tonni Fogh Kinastovski, fremlagger resultaterne for Rytterskolevej og knytter nogle
ord til rapporten.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at tilsynsrapporterne tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 13-04-2023

Sagen udsettes til neste made.
Fraverende:

Jan Schjerning

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Sagen udsettes til naeste mode.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Syd udferer driftstilsyn med forvaltningens tilbud og vurderer tilbuddene op imod kvalitetsmodellen, som
indeholder en reekke temaer og kvalitetsindikatorer.

De overordnede temaer, der fremgar af loven om socialtilsyn, er:

. Uddannelse og beskeftigelse

. Selvsteendighed og relationer

. Malgrupper, metoder og resultater
. Sundhed og trivsel

. Organisation og ledelse

. Kompetencer

. Okonomi

. Fysiske rammer

Formaélet med tilsynet er at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornedne kvalitet og opfylder de faglige, ekonomiske og
organisatoriske betingelser for godkendelse.

Et feelles vurderingsgrundlag og oget systematik



Kvalitetsmodellen angiver hvilke forhold, Socialtilsynet skal belyse og vurdere for at understette Socialtilsynets faglige
vurderinger af tilbuddet. Socialtilsynet kan inddrage andre relevante forhold i vurderingen.

Kvalitetsmodellen udger saledes en ramme for vurderingen og understotter det tilsynsfaglige skon, der altid skal foretages
i den konkrete vurdering af kvaliteten i1 det enkelte tilbud.

Fokus pd resultater for borgerne

Kwvalitetsmodellen skal medvirke til at skabe fokus pa resultater og effekt af den sociale indsats. Kvalitetsmodellen har
derfor fokus pa, i hvor hgj grad tilbuddene formar at skabe resultater for borgerne og bidrager til borgernes trivsel - og i
mindre grad pa, hvordan indsatsen i tilbuddene tilretteleegges.

Ensartede kvalitetskrav og gennemsigtighed i Socialtilsynets kvalitetsvurderinger

Kwvalitetsmodellen geelder i forhold til alle de forskellige typer af tilbud, som Socialtilsynet omfatter. Dette har til formal
at sikre ensartethed i kvalitetskrav og gennemsigtighed samt sammenlignelighed i Socialtilsynets arbejde.

Socialtilsyn Syd ferer bade anmeldte og uanmeldte driftsorienterede tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har
den fornedne kvalitet og opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse, ligesom
tilsynsbesogene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesgg kan have et pa forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogsa dagsorden forud for tilsynsbesgget. Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de
oplysninger, som tilbuddet har fremsendt. Efter tilsynsbesgget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af

tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som laegges pé Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesog tilrettelaegges altid, sd der udvises hensyn til de borgere, der bor i tilbuddet.
Bilag

Tilsynsrapport Borgmestervej, februar 2023
Tilsynsrapport for Rytterskolevej, marts 2023
Tilsynsrapport CFS, marts 2023

Resumé af tilsynsrapporter pa det specialiserede voksenomréde, forste kvartal 2023

Fravaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 17: Socialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2024-2027

23/2497

Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2024-2027.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for socialpolitik 2024-2027 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Sagen udsettes til naste made.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2024-2027 for ejendomme under socialpolitik.
Bilag

Forord - Bygningsrapport 2024-2027
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2024-2027 - samtlige politikomrader

Bemerkninger og skonomioversigter 2024-2027 vedr. ejendomme under Socialpolitik

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 18: Energiredegorelse 2022 og Energihandleplanens 25-irs jubilzeum
- Social og Arbejdsmarked

23/6283
Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Energiredegerelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for
at nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger. Da Energihandleplanen har 25-ars jubileeum i 2023, er
redegerelsen udkommet i en serlig udgivelse med et historisk overblik over energital tilbage fra Energihandleplanens
begyndelse.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan II1, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion
af el, vand og varme i 2025.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at orientering om energiredegarelse 2022 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Sagen udsettes til naeste made.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2022. Energiredegerelsen laves i forbindelse med
Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme.

Da Energihandleplanen har 25-ars jubileeum i 2023, er redegorelsen udkommet i en serlig udgivelse med et historisk
overblik over energital tilbage fra Energihandleplanens begyndelse, samt vigtige energitiltag lavet i drenes lgb.

Den nuvarende Energihandleplan III forleber i perioden 2015-2025, hvor der hvert &r investeres 13 mio. kr. i
energibesparende foranstaltninger. Ud over den gkonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere beredygtige
losninger implementeres.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan 111, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion
af el, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.

MAL 2025 OPNAET 2022
El: 17 % El: 10 %
Vand: 20 %  Vand: 11 %

Varme: 10 % Varme: 9,8 %

Nedenstéende figur viser det ekonomiske overblik over energiforbruget i drrekken 1999-2022. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegarelsen.
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Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 35 % siden 1999.

Mal fra Kolding Kommunes Baredygtighedsstrategi er at el og varme er 100 % CO2 neutral i 2030. For at komme dertil,
skal naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller fjernvarme og Kolding Kommune skal indkebe gron strom.
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Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 82 % siden 1999.

Energiredegorelsen omfatter en vurdering og fremlagning af:

12022 ser vi saerligt et fald i varmeforbruget. Der er lavet mange tiltag for at reducere varmeforbruget, men det har ikke
rigtig slaet igennem pa forbruget. Efter temperaturen er senket til 19 grader, ses tydeligt besparelser pad varmeforbruget.
Selvom Energihandleplanen har eksisteret i 25 ar, er den stadig hegjaktuel og understetter Baeredygtighedsstrategien i sit

Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme
Forbruget under de enkelte politikomrader
Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

De kommunale ejendommes samlede miljobelastning
Den arlige forrentning opnéet af investeringer i Energihandleplanen

arbejde pa at nedbringe CO2 udslippet og genbruge materialer.

Energihandleplanen 25 ar

Kolding Kommune var en af de forste kommuner, der udarbejdede en strategisk energihandleplan med henblik pa at
reducere energi- og vandforbrug i de kommunale bygninger samt at nedbringe CO2-udledningen. I 1994 tilsluttede
Kolding Kommune Alborg Charteret, som herefter blandt andet resulterede i, at man vedtog Energihandleplanen i 1997.
Energihandleplanen er pé baggrund af de gode resultater lobende fornyet og forlenget i &rreekker som Energihandleplan II

og III.
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25 dr med Energihandleplan
Samlet investering: 97 mio, kr.
akkumulerede besparelser:
24,5 mio. kr,

CO, reduktion: 18.000 tons CO,

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malscetninger (forbrug pr. m?)

Elforbrug
Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2022 er faldet med i alt 10 % til 24,8 kWh/m2 eller 22 mio. kr. ekskl. moms.

Elforbruget har i 2020 og 2021 veret pavirket af coronanedlukninger og har derfor varet lavere end tidligere ar. 2022 har
forlgbet mere normalt, men da energipriserne begyndte at stige kraftigt, har medarbejdere og brugere varet mere
opmarksomme pa at spare pa energiforbruget.

ELFORBRUG

—

Ternders

Vandforbrug
Vandforbruget er faldet i 2022 med 11% ift. 2015 til 0,204 m3/m2, svarende til et samlet forbrug pa 4,6 mio. kr. ekskl.

moms pr. ar. Vandforbruget er steget siden corona-nedlukningerne og det er mest af alt et udtryk for, at bygningerne igen
er pa fuld drift. Vandforbruget i 2022 er lavere end 2019 (for corona), hvilket ogsa indikerer, at forbruget er pa vej ned.
Dog er der brug for et mere markant fald, for at opné mal for 2025.
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Varmeforbrug
Varmeforbruget er i 2021 faldet med 9,8% ift. 2015 til 81,9 kWh/m2 svarende til et samlet forbrug pé 18,9 mio. kr. ekskl.

moms. Besparelser pa varmeforbruget er primaert opnaet i efteraret, hvor temperaturen er skruet ned til 19 grader.
Besparelsen er markant fordi mange arbejdspladser har haft alt for hgje temperaturer for i tiden og det har veret en
udfordring at opné energibesparelser. Fremadrettet vil indetemperaturen veare et vigtigt parameter for at opna

malsatningen for 2015.
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Forrentning af investeringer i Energihandleplanen

Den arlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. &r og i forhold til &rets investeringer til
energispareprojekter.

Energihandleplanen 2022 resulterede i en forventet forrentning pa 12 % pr. ar eller 1.542.000 kr. ekskl. moms i forhold til
en investering pa 12.821.000 kr. ekskl. moms.

Link til Energiredegerelse 2022:
Link til Energiredeggrelse 2022

Bilag
Energiredegerelse 2022

Socialpolitik.pdf

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen


https://www.kolding.dk/media/djfh0wiu/energiredeg%C3%B8relse2022_web.pdf

Punkt 19: Udpegning af nyt medlem til Kolding Uddannelsesrad

22/5866

Resumé

Udpegning af nyt medlem til Kolding Uddannelsesrad.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget godkender forvaltningens indstilling til et nyt medlem af Kolding Uddannelsesrad.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Udvalget godkendte forvaltningens indstilling til et nyt medlem af Kolding Uddannelsesrad.

Sagsfremstilling

Kolding Uddannelsesrad har til formal at rddgive Kolding Kommune i alle sager vedrerende planleegning af og kommunal

bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

Rédet er et rddgivende organ med reference til Social og Arbejdsmarked, og det er sammensat af et bredt udsnit af
repraesentanter fra de forskellige uddannelsesinstitutioner i Kolding og elever og studerende fra forskellige skoler.
Desuden er der reprasentanter fra Byradet med i radet.

Den tidligere reprasentant fra Kolding Gymnasium (KG) har ferdiggjort sin ungdomsuddannelse og er derfor udtradt af
radet. I stedet indstilles en studerende fra Kolding HF og VUC, Lau Kamstrup Friis, til nyt medlem.



Punkt 20: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/20861

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte deltagelse i aktiviteter.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, ndr deltagelse sker efter
anmodning fra Byridet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2023 - Social og Arbejdsmarked

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 21: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

21/20861
Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

¢ “Kloge” kvadratmeter pa arbejdsmarkedsomradet
¢ Besgg af den ukrainske ambassader den 4. maj
* Ansattelse af ny centerleder pa Center for senhjerneskade

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen
Bilag

Program 4. maj - Fejring af Danmarks beftrielse

Fravaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 22: Orientering fra formanden

21/20861

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 23: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

21/20861
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.
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