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Temadrgftelse: Tiltraekning og fastholdelse af arbejdskraft

RESUME

En historisk hgj beskeeftigelse praeger Danmark, hvilket stiller krav om at arbejde med at
skabe plads til alle ledige pa arbejdsmarkedet. Denne indsats kan dog ikke alene daekke
behovet for specialiseret og fagleert arbejdskraft, og der er brug for ogsa at kunne
tiltreekke ny arbejdskraft til vicksomhederne i kommunen — som gerne ma boseette sig i
Kolding.

Pa madet vil et panel af oplaegsholdere komme omkring udfordringen ud fra deres
forskellige vinkler. Hver paneldeltager giver en pitch pa 5 minutter, hvor de preesenterer
hver sin faglige tilgang til emnet, og efterfglgende vil der vaere en samlet debat mellem
paneldeltagerne og radsmedlemmerne.

e Sgren Frandsen, chef Syddansk Universitet RIO, vil indlede med at forteelle om
uddannelsesinstitutioner og uddannelsesmiljgets betydning for at tiltraekke og
fastholde den potentielle arbejdskraft.

e Jon Noe, boseetningskonsulent, Kolding Kommune kommer omkring den analyse,
der ligger til grund for arbejdet med Kolding Kommunes bosaetningsstrategi.

e Morten Bjgrn, direktgr Business Kolding, forteeller om, hvordan virksomhederne
stiller sig ift. at ansaette eks. international arbejdskraft, og hvordan kan de selv og
Business Kolding spiller en aktiv rolle for at tiltreekke og fastholde arbejdskraft.

e Berith Findstrup Madsen, direktar, Workindenmark slutte af med at forteelle om
konkrete eksempler pa rekruttering af international arbejdskraft, og hvad der
kreeves for at lykkes med det.

Dagens debat vil indga i det videre arbejde i Social og Arbejdsmarkeds politiske program
og indsatser.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at radet drofter oplaeggene og de forskellige udfordringer og muligheder ved tiltraekning og
fastholdelse af arbejdskraft.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Radet droftede oplaeggene, og i den efterfalgende debat var der fokus pa vigtigheden af



skabe netveerk for nye tilflyttere, sa de falder til og faler sig hjemme, og her ogsa teenke
job til eegtefeelle, barnepasning, skole og fritidslivet ind. Samtidig blev vigtigheden af at
brande, hvad kommunen er og kan i stedet for, hvor man vil flytte kommunen hen i form
af politiske malsaetninger, og i den forbindelse at der skal veere en hel pakke, man
tilbyder tilflyttere. Det kunne ogsa veere en mulighed for de gsteuropaeiske medarbejdere,
der fortsat har familierne hjemme, at de fik det tilbud.

Det blev fremhaevet., at mange konkurrerer om arbejdskraften for tiden, sa det er vigtigt
at brede ud, hvad vi kan tilbyde dem bl.a. en bedre work-life-balance end andre lande og
et fladere hierarki pa arbejdspladserne. Sa selv om de nye medarbejdere veelger at flytte
pga. arbejdslgshed (push) sa skal alle kvaliteterne ved at bosaette sig ogsa fremhaeves
(pull). Det blev anbefalet bade at sla sig sammen med andre kommuner og i regionen,
men ogsa at bruge de nye udenlandske medarbejdere til at reklamere for virksomheden
(-erne) derhjemme via egne medier.

| forhold til de studerende er det vigtigt med gode karrieremuligheder og en tidlig kontakt
til virksomhederne med studiejob, men ogsa at der pa uddannelsesinstitutionerne er en
kritisk masse, sa det bliver bade kulturelt og studiemaessigt speendende at leve og leese i
byen.

Sagsfremstilling

En historisk hgj beskeeftigelse praeger nu Danmark. Nedenfor ses en graf for beskaeftigelsen i
Sydjylland deekkende perioden fra anden kvartal 2008 og til og med fjerde kvartal 2021.
Tallene for beskeeftigelsen i Kolding var i februar 2022 oppe pa 37. 942 i arbejde, hvor den
tilbage i anden kvartal 2008 var pa 36.981.
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Ledigheden i Danmark var i marts 2022 pa 2.5%, mens den i Kolding var pa 2.1%. Det stiller
krav om at arbejde med at skabe plads til alle ledige pa arbejdsmarkedet, men denne indsats



kan ikke alene deekke behovet for specialiseret og fagleert arbejdskraft. Der er derfor brug for
ogsa at kunne tiltreekke ny arbejdskraft til virksomhederne i kommunen, og et element i denne
tiltreekning ma gerne veere, at de nye medarbejdere ogsa far lyst til at bosaette sig i Kolding.

Radgivning og ideudvikling

Det nye Byrad har vedtaget et arbejdsgrundlag for 2022 — 2025 "Fremtidens Baeredygtige
Kommune”, som skal saette retning og udstikke pejlemeerker for det politiske arbejde i denne
byradsperiode.

Der er her fokus pa samarbejdet med virksomhederne, og at kommunen og dens
samarbejdspartnere gar en feelles indsats for at tiltraekke den ngdvendige arbejdskraft. Det er
bl.a. formuleret i nedenstaende:

Tiltreekning: Alle partier har et enske om mere strategisk fokus pa tiltraekning af virksomheder,
studier og borgere. Men samtidig skal det sikres, at byudviklingen, infrastruktur,
dagtilbud/skoler, indkab folges ad. Et eksempel pa et strategisk fokus er, at vi vil have
udarbejdet en saerlig indsats for tiltraekning af europeeisk arbejdskraft i samarbejde med
erhvervslivet.

Ogsa i fagudvalget "Social og Arbejdsmarked” er der opmaerksomhed omkring dette omrade,
og der gnskes inspiration og mere viden til det videre arbejde. En af Koldings
Arbejdsmarkedsrads opgaver er at vejlede og radgive i udviklingen af
arbejdsmarkedspolitikken og veere taenketank og idegenererende for udvalget og Byradet
omkring tendenser og udvikling pa det lokale arbejdsmarked.

Rekruttering og bosaetning

Radet draftede et element af rekrutteringsudfordringen pa madet i marts 2022, hvor der var
fokus pa den internationale arbejdskraft. Men emnet er sa bredt, at det igen seettes pa
dagsordenen, denne gang dog med fokus pa rekruttering generelt og i forlaengelse deraf,
hvordan man ogsa far den nye arbejdskraft til at bosaette sig i kommunen.

Pa madet vil et panel af oplaegsholdere komme omkring udfordringen ud fra deres forskellige
vinkler. Hver paneldeltager giver en pitch pa 5 minutter, hvor de praesenterer hver sin faglige
tilgang til emnet, og efterfglgende vil der vaere en samlet debat mellem paneldeltagerne og
radsmedlemmerne.

Radsmedlemmerne vil mgde falgende deltagere i paneldebatten:

e Sgren Frandsen, chef Syddansk Universitet RIO, vil indlede med at forteelle om
uddannelsesinstitutioner og uddannelsesmiljgets betydning for at tiltraekke og fastholde
den potentielle arbejdskraft.

¢ Jon Noe, bosaetningskonsulent, Kolding Kommune kommer omkring den analyse, der
ligger til grund for arbejdet med Kolding Kommunes bosaetningsstrategi.

e Morten Bjarn, direktgr Business Kolding, forteeller om, hvordan virksomhederne stiller



sig ift. at ansaette eks. international arbejdskraft, og hvordan kan de selv og Business
Kolding spiller en aktiv rolle for at tiltreekke og fastholde arbejdskraft.

e Berith Findstrup Madsen, direktar, Workindenmark slutte af med at forteelle om konkrete

eksempler pa rekruttering af international arbejdskraft, og hvad der kraeves for at lykkes
med det.

Dagens debat vil indga i det videre arbejde i Social og Arbejdsmarkeds politiske program og
indsatser.



Strategi for uddannelse og opkvalificering - perspektiver fra arbejdsgivere
og uddannelsesinstitutioner

RESUME

Efterspargslen pa kvalificeret arbejdskraft er hgj pa tveers af brancher, og manglen pa
fagleerte er ikke kun et fremtidsscenarie, men kendetegnende for arbejdsmarkedet lige
nu. Det er samtidig en mangel, som inden for mange fagomrader kun bliver stgrre de
kommende ar.

Uddannelse og opkvalificering er en af vejene til at fa ledige i job i Kolding og dermed
medvirke til at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft. Det kraever et steerkt samarbejde med
byens virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer.
Udvalget for Social og Arbejdsmarked har besluttet, at der skal udarbejdes en strategi for
uddannelse og opkvalificering, og som led i dette arbejde ansker de input fra Koldings
Arbejdsmarkedsrad.

For at fa inspiration til dreftelsen og kvalificeringen af den nye "Strategi for uddannelse og
opkvalificering” vil der blive holdt tre oplaeg som optakt til draftelsen. Radet vil hare
oplaeg, der belyser forskellige aspekter omkring, hvad opkvalificering kan vaere af bade
personlig og faglig art, og hvordan der bedst teenkes omkring at tilgodese bade
virksomheder og medarbejderes behov.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at radet drofter oplaeggene, og

at radet kommenterer og kommer med input til udkastet til Strategi for uddannelse og
opkvalificering.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Radet dreftede oplaeggene og de behov og muligheder, der er for opkvalificering. |
drgftelsen blev den personlige opkvalificering bl.a. fremhaevet, da virksomheden ofte selv
fylder den faglige viden pa medarbejderne. | forlzengelse af denne udfordring blev
behovet for at gare en seerlig indsats for at fa de unge introduceret godt ind pa
arbejdsmarkedet. Her blev bl.a. mulighederne for job pa plejehjemmene fremheevet, og
ogsa de unge, som kombinerer skolegang med nogle dages ophold pa en virksomhed
hver uge.

| forhold til selve strategien, afleverede FOA nedenstadende hgringssvar:



Side 1, 4 afsnit.

Her bar vaere noget om at der skal vaere uddannelsesmuligheder hele aret og ikke kun
"sa-leenge-der-er-penge-i-kassen”

Side 2, 1. afsnit:

Der bar indskrives at der satset ogsa pa at borgerne kan blive udd. i ledighedsperioden
(og ikke skal vente) vi har kart projekter pa denne mulighed. (og har haft gode resultater)
Side 2, 7. afsnit:

Saetningen: "Den ledige skal passe til virksomhedens kultur og veerdier”. Bor slettes, den
giver ingen mening og vi ved det dybest set ikke fgr borgeren har veeret i vicksomheden.
Side 4, 3. afsnit:

Her bar tilfajes noget om Job-VEU, det har vi brugt tidligere med gode resultater (og har
kart projekt pa det), der bar ogsa tilfgjes noget om mulighed for revalidering og dermed
bringe borgere videre til fremtidig fast arbejde og "gode skatteborgere”

Side 4, afsnit 6:

Kort bgr slettes i saetningen: "Derfor er fgrste prioritet kort og malrettet....”. der er stor
forskel pa de enkelte brancher ift. hvad er kort og langt og der vil vaere en henstilling til
medarbejderne pa Jobcenteret at det kun er korte kurser der er mulige.

Sagsfremstilling

Indledning

Efterspargslen pa kvalificeret arbejdskraft er hgj pa tveers af brancher, og manglen pa fagleerte
er ikke kun et fremtidsscenarie, men den virkelighed som kendetegner arbejdsmarkedet lige
nu. Det er samtidig en mangel, som inden for mange fagomrader kun bliver stgrre de
kommende ar. | 2030 forventes der at mangle ca. 78.000 fagleerte medarbejdere pa det danske
arbejdsmarked — veerst ser det ud inden for sundhedsomradet, der kommer til at mangle

25.000 faglaertem. For Kolding Kommune vil det omregnet betyde en mangel pa 400 fagleerte
medarbejdere.

Uddannelse og opkvalificering er naglen

Uddannelse og opkvalificering er en af vejene til at fa ledige i job i Kolding og dermed medvirke
til at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft. Det kraever et steerkt samarbejde med byens
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer.

Kolding skal have en strategi for opkvalificering

Social og Arbejdsmarked har besluttet, at der skal udarbejdes en strategi for uddannelse og
opkvalificering, og som led i dette arbejde @nsker de input fra Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Radet draftede emnet pa mgdet i marts 2022, og input fra denne drgftelse er taget med i
arbejdet med at skrive det farste udkast til strategien.

Virksomhedernes behov og udfordringer ved opkvalificering
For at sikre at opkvalificeringen sker pa bedst muligt made, er det centralt, at der er teet dialog
mellem de parter, der alle har en aktie i opgaven. Dvs. virksomhederne,



uddannelsesinstitutionerne, a-kasserne og jobcentret. Her er fokus bade pa at deekke de
umiddelbare behov for at laere nyt, men ogsa sammen at kunne spotte, hvad der kan blive brug
for fremover. Desuden er der behov for, at tilrettelaegge kurser og forlgb sa smidigt og fleksibelt
som muligt og sammen skabe Igsninger, der sikrer at bade ledige og medarbejdere
gennemfarer opkvalificeringen pa en made, som passer ind i bade arbejdsliv og privatliv.

Tre vinkler pa emnet — inspiration og ideer

For at fa inspiration til drgftelsen og kvalificeringen af den nye ”"Strategi for uddannelse og
opkvalificering” vil der blive holdt tre opleeg som optakt til draftelsen. Radet vil hgre oplaeg, som
belyser forskellige aspekter omkring, hvad opkvalificering kan veere af bade personlig og faglig
art, og hvordan der bedst taenkes omkring at tilgodese bade virksomheder og medarbejderes
behov.

e Sgren Jaedicke Christiansen fra ECM Industries vil forteelle om virksomhedens indsats
omkring uddannelse og opkvalificering som led i deres rekrutteringsstrategi med fokus
pa "fra ufagleert til fagleert”. Oplaegget vil komme omkring praktik og fritidsjobs til
folkeskoleelever, brug af uddannelsesordninger som Ny Mesterleere, voksenlaerlinge og
EUX, laft af basale kompetencer og hjeelp til ordblindhed.

* Dorte Jargensen fra Kolding Kommunes senioromrade vil forteelle om
opkvalificeringsforlabet "KLAR TIL SOSU”, som er en indgang til ufagleert beskaeftigelse
eller elevaftale i social- og sundhedsfaget.

e Susanne Helle Hansen fra AMU SYD vil forteelle om "KLAR TIL JOB” og "Arbejdsliv
360", som er opkvalificeringsforlgb til henholdsvis tosprogede ledige og ledige med
behov for udvikling af basale faglige og personlige kompetencer som et skridt pa vejen
mod at komme i job.

Kommentarer fra Social og Arbejdsmarkeds droftelse af strategien

Pa Social og Arbejdsmarkeds fgrste dreftelse af udkastet blev det bl.a. kommenteret, at man
gnsker et steerkere fokus pa arbejdet med at fa flere ufaglaerte over til at blive fagleerte. Dvs. at
man statter mere op omkring medarbejderne og de virksomheder, hvor de er ansat med
information om mulighederne for dette.

Strategien forventes endelig vedtaget af Social og Arbejdsmarked pa den anden side af
sommerferien.

RIS Group og HBS Economics, september 2021



Baeredygtigt arbejdsliv - status og forslag til fremadrettet plan

RESUME

Over de seneste ar har det veeret gverst pa dagsordenen at styrke Jobcenter Koldings
samarbejde og relationer med virksomhederne. Fokus har veeret pa at yde en forbedret
indsats ved rekruttering og servicering af virksomhederne. | takt med at ledigheden er
faldet markant er der kommet stadig mere fokus pa, hvordan der kan arbejdes med et
baeredygtigt arbejdsliv’. Der skal taenkes og handles anderledes, end man plejer at gare |
andre beskaeftigelsesindsatser.

| august 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget derfor at igangseette fire initiativer, der
skulle fremme virksomhedernes engagement i et baeredygtigt arbejdsliv ved at styrke det
brede alliancesamarbejde pa tvaers af beskeeftigelse, erhverv, socialgkonomi,
uddannelse og arbejdsmarkedets parter. Det var et nyt initiativ, som skulle kare i en
trearig periode for at afprave nogle nye tilgange til omradet. Koldings Arbejdsmarkedsrad
valgte i september 2021 at bakke op om den feelles malsaetning, ved tilsvarende at
bevilge midler til initiativerne.

Sammenlagt valgte Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad at bevilge
600.000 kr. til uddannelses- og kommunikationsinitiativerne over arene 2021-2023:

e Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede 19. august 2021 i alt 400.000 kr. fordelt over 3
budgetar (2021: 100.000 kr., 2022: 200.000 kr. og 2023: 100.000 kr.)

e Koldings Arbejdsmarkedsrad bevilgede 16. september 2021 i alt 200.000 kr. fordelt
over 3 budgetéar (2021: 50.000 kr., 2022: 100.000 kr., 2023: 50.000 kr.)

Forskellige forhold har dog forsinket realiseringen af de planlagte tiltag, og det kalder pa
en genvurdering og beslutningsaendring om den videre proces. Social og Arbejdsmarked
har besluttet, at bevillingen pa 400.000 kr. til uddannelses- og kommunikationsindsatsen
fra Investeringspuljen aendres til bevilling af midler til ansaettelse af en konsulent til
strategiske dialogmgder med virksomhederne fra juni 2022 og 1 ar frem. Det indstilles til
Koldings Arbejdsmarkedsrad, at bevillingen pa 200.000 kr. ogsa eendres som beskrevet i
sagen.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,



at Koldings Arbejdsmarkedsrad godkender, at bevillingen pa 200.000 kr. til uddannelses- og
kommunikationsindsatsen andres til bevilling af midler til ansaettelse af en konsulent til
strategiske dialogm@der med virksomhederne fra juni 2022 og 1 ar frem.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Punktet blev taget af dagsordenen.

Sagsfremstilling

Indledning og tilbageblik

Over de seneste ar har det veeret gverst pa dagsordenen at styrke Jobcenter Koldings
samarbejde og relationer med virksomhederne. Fokus har veeret pa at yde en forbedret indsats
ved rekruttering af medarbejdere men ogsa fa flere og forbedrede praktikforlgb, som fik de
ledige i job og sikrede virksomhederne nye ansaettelser.

Indsatserne har veeret en styrket dialog med virksomhederne bl.a. med to arlige servicekald,
forbedring af jobdatingarrangementer og stadig mere specialiserede webinarer. Desuden er
der blevet oprustet omkring kommunikation og udsendelse af nyhedsbreve og tilstedevaerelse
pa sociale medier.

Et beeredyqgtigt arbejdsliv — ogsa for de sidste ledige

| takt med at ledigheden er faldet markant er der kommet stadig mere fokus pa, hvordan der
kan arbejdes med “et beeredygtigt arbejdsliv’. Ud fra en kommunal beskeeftigelsesvinkel har et
fokus pa den debat veeret, hvordan der kan samarbejdes med virksomhederne om at skabe
rammerne, sa de sidste ledige ogsa kan fa en plads pa arbejdsmarkedet. Den gruppe, som
endnu ikke har faet fodfeeste pa arbejdsmarkedet, er praeget af at have andre udfordringer end
blot ledighed, og der er derfor ikke blot tale om en opkvalificering for at ggre dem klar. Der skal
teenkes og handles anderledes, end man plejer at ggre i andre beskeaeftigelsesindsatser.

Fire nye initiativer i samarbejde med virksomhederne

| august 2021 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget derfor at igangseette fire initiativer, der
skulle fremme virksomhedernes engagement i et baeredygtigt arbejdsliv ved at styrke det brede
alliancesamarbejde pa tveers af beskaeftigelse, erhverv, socialgkonomi, uddannelse og
arbejdsmarkedets parter. Det var et nyt initiativ, som skulle kgre i en trearig periode for at
afpreve nogle nye tilgange til omradet.

Koldings Arbejdsmarkedsrad valgte i september 2021 at bakke op om den feelles malsaetning,
ved tilsvarende at bevillige midler til initiativerne, som er:

o Strategiske dialogmgder med virksomhederne om baeredygtig jobskabelse
¢ Uddannelse for mellemledere
¢ Netvaerk mellem virksomheder

¢ Kommunikation og videndeling.



Sammenlagt valgte Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad at bevillige
600.000 kr. til uddannelses- og kommunikationsinitiativerne over arene 2021-2023:

¢ Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede 19. august 2021 i alt 400.000 kr. fordelt over 3
budgetar (2021: 100.000 kr., 2022: 200.000 kr. og 2023: 100.000 kr.)

e Koldings Arbejdsmarkedsrad bevilgede 16. september 2021 i alt 200.000 kr. fordelt over
3 budgetar (2021: 50.000 kr., 2022: 100.000 kr., 2023: 50.000 kr.)

Status — de fire initiativer
Forskellige forhold har dog forsinket realiseringen af de planlagte tiltag, og det kalder pa en
genvurdering og beslutningsaendring om den videre proces.

Manglende finansiering af strategiske dialogmader

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte sammen med bevillingen til uddannelses- og
kommunikationsinitiativerne ogsa et budgetudvidelsesforslag om investering i de strategiske
dialogmader pa i alt 2 mio. kr. (2 arsveerk over 2 ar). Forslaget blev dog ikke prioriteret af
Byradet i forbindelse med Budgetaftale 2022-2025, og er derfor ikke realiseret.

Den manglende finansiering af de strategiske dialogmader har betydet, at jobcentrets
omestilling til den fornyede dialog om baeredygtig jobskabelse med virksomhederne, udvikling af
mellemlederuddannelse og medfglgende netvaerksdannelse og kommunikation, er foregaet i et
andet og langsommere tempo.

Afbrudt samarbejde med erfaren ekstern aktor

Udviklingen af mellemlederuddannelsen for virksomheder og uddannelsesinstitutioner var
betinget og motiveret af et taet samarbejde med en erfaren ekstern aktgr. Samarbejdet blev
afbrudt i efteraret 2021, da akteren fik andet job. Forvaltningen er i dialog med relevante
uddannelsesinstitutioner om ny aftale om udvikling af en uddannelse for mellemledere.

Dette har medfart behovet for en sendring af planerne og de tidligere fremlagte forslag, og der
lzegges derfor op til at foretage enkelte tilretninger.

Processen fremadrettet — en dedikeret konsulent

For at sikre hurtigere fremdrift i dialogen om bzeredygtig jobskabelse med virksomhederne og
udvikling af lederuddannelsen foreslas det, at de bevilligede 600.000 kr. anvendes il
anseettelse af en projektkonsulent, der er dedikeret og gennemgaende i de strategiske
dialogmader omkring arbejdet med det baeredygtige arbejdsliv, tovholder pa fremdriften af den
gvrige indsats og sparringspartner for de relevante aktgrer omkring eksempelvis uddannelse,
netvaerksdannelse og kommunikation af de gode historier — igen i relation til indsatsen for at
fremme det baeredygtige arbejdsliv.



Vedkommende vil blive placeret i et taet samarbejde med medarbejderne i
Virksomhedsservice, for at sikre der tages udgangspunkt i de tilgange, der er skabt inden for
de sidste ar. Den nye medarbejder skal derfor arbejde med at skabe en udvikling og en
omstilling, der bygger videre pa dette, men samtidig ogsa sikre, at den viden, der skabes i
projektperioden, bliver implementeret i afdelingen.

Det er tanken at ga efter at anseaette en medarbejder med en erhvervsprofil, som kan bidrage
med denne tilgang ind i arbejdet. De afsatte midler finansierer de farste 12-14 maneders
lgnudgift til konsulentfunktionen, hvorefter jobcentret finansierer Ignudgiften inden for
budgetrammen. Den nye medarbejder vil blive introduceret til Koldings Arbejdsmarkedsrad, og
der laegges op til, at vedkommende kan bruge radets medlemmer til sparring og radet som et
vidensforum.

Pravehandling — 10 strategiske virksomhedsbesag

For at kvalificere tilgangen til de kommende strategiske dialogmgder, sa virksomhederne
stgttes bedst muligt i deres udvikling, rekruttering og opkvalificering, har Jobcenter Kolding,
Socialgkonomi og Business Kolding taget initiativ til en prevehandling.

Gennem minimum 10 strategiske virksomhedsbesag, skal virksomhedernes behov og
eventuelle Igsningsforslag vedrgrende kvalificeret arbejdskraft afdeekkes. Erfaringerne fra
prgvehandlingen vil efterfalgende danne grundlag for den videre dialog og understgttelse af
den starre kreds af virksomheder. Projektkonsulenten skal arbejde videre med den indsamlede
viden og fortsat have en teet relation til Business Kolding.

Social og Arbejdsmarked besluttede pa made d. 11. maj 2022, at bevillingen pa 400.000 kr. til
uddannelses- og kommunikationsindsatsen fra Investeringspuljen aendres til bevilling af midler
til anseettelse af en konsulent til strategiske dialogma@der med virksomhederne fra juni 2022 og
1 ar frem.

Samtidig indstilles det til Koldings Arbejdsmarkedsrad, at bevillingen pa 200.000 kr. til
uddannelses- og kommunikationsindsatsen aendres til bevilling af midler til ansaettelse af en
konsulent til strategiske dialogmader med virksomhederne fra juni 2022 og 1 ar frem.



Arshjul for temadrgftelser og emner pa dagsordenen i Koldings
Arbejdsmarkedsrad

RESUME

Pa radets made i marts var der sat en sag pa dagsordenen med input til planleegningen
af de emner og temadrgftelser, som radet skal drafte pa det kommende mader.

Der er efterfolgende sendt forskellige emner ind fra radets medlemmer. Det foreslas, at
listen Igbende opdateres, og alt efter de udfordringer, der pt. er pa arbejdsmarkedet,
bliver de enkelte emner udvalgt og sat pa dagsordenen.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at radet dragfter emnerne, og at listen Igbende opdateres.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Radet droftede forskellige nye emner, og der tilfgjes fglgende til listen:

e Hjemlgshed i Kolding. Hvor mange drejer det sig om og hvilken aldersgruppe?
Social og Arbejdsmarked skal til at arbejde med en ny strategi for omradet, og det
kunne veere i relation det til, at det ogsa bliver dagsordenssat i radet.

e Lavkonjunktur, hvordan kan man forberede sig pa, at det vender, og der kommer
tilbagegang for virksomhederne og pa arbejdsmarkedet.

e Generation Z, et tema om de unge med forskellige vinkler og invitere nogle af dem
ind og forteelle, i stedet for at det blot tales om dem.

e Kolding s@ger om at blive en af de fire kommuner, der bliver frisat pa
beskaeftigelsesomradet. Hvis ansagningen bliver godkendt, bliver emnet sat pa
dagsordenen.

o Pa arbejdsmarkedet pa eendrede vilkar: Hvis man bliver syg eller ikke laengere kan
varetage sit arbejde, hvilke muligheder er der for opkvalificering, omskoling,
fleksjob og andet.

Sagsfremstilling
Pa radets made i marts var der sat en sag pa dagsordenen med input til planleegningen af de



emner og temadrgftelser, som radet skal drafte pa det kommende mader.

Der er efterfolgende sendt forskellige emner ind fra radets medlemmer. Det foreslas, at listen
lobende opdateres, og alt efter de udfordringer, der pt. er pa arbejdsmarkedet, bliver de
enkelte emner udvalgt og sat pa dagsordenen.

Emner til temadrgftelser

e Socialgkonomi: Hvad kendetegner disse virksomheder? Hvilket arbejdsliv har de
ansatte der? En ekstra vinkel pa emnet kunne veere ud fra antallet af handicappede i job
i Kolding. Hvorfor er det lykkes, og kan man ggre mere af det?

e Gron omstilling og arbejdskraft: Opfalgning pa temadrgftelsen fra juni.

e Flere skal med version 3: Forventningsafstemning om hvad en virksomhed kan Igse, og
hvad der evt. skal tilbydes hjeelp til. De forskellige kompenserende ordninger og
muligheder for succes, alt efter hvilke slags virksomheder der er tale om.

e Ukrainske flygtninge: Hvordan man kan arbejde med alternative Igsninger pa de
udfordringer, det giver. Og hvis vi far dem i job, hvad ger vi sa, nar de rejser hjem igen?

e Mennesker med handicap og arbejdsmarked: Der er 49.000 mennesker med handicap,
som er Klar til at treede ind pa arbejdsmarked. Hvad gar vi i Kolding Kommune? Link til

artikel - Danmark mangler arbejdskraft imens 49000 med handicap er Klar til job

e Fremtidens arbejdsmarked: Hvordan tiltraekker og fastholder vi de unge til jobbene?
Hvordan teenker vi kreativt omkring opgavelgsningen i en tid med mangel pa haender?
Hvordan kommer vi omkring integrationsudfordringer, nar vi leder efter ledige haender?
Hvordan kan vi tilbyde mere attraktive arbejdsliv, der matcher den enkeltes privatliv
bedre?

o 50+ - fokus pa at fa denne gruppe af ledige ud ogsa. Evt. ved deltagelse af forskellige
netvaerksorganisationer.

Tilfgjelse til sagsfremstilling


https://handicap.dk/nyheder/dh-danmark-mangler-arbejdskraft-imens-49000-med-handicap-er-klar-til-job

Nyt fra medlemmerne

RESUME

For at sikre en god inddragelse af Koldings Arbejdsmarkedsrads baglande, orienterer
radets medlemmer pa mgdet om nyt fra deres organisationer.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Nyt fra forvaltningen

RESUME

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil pa mgdet give en orientering om nyt fra
forvaltningen.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 22-06-2022

Mette Byskov orienterede om modtagelsen af ukrainere, og at man fortsat afventer en
udmelding om, hvordan tidlig pension skal udmgntes pa beskeeftigelsesomradet. Der
sendes en mail ud til radsmedlemmerne omkring flytning af madet i december.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, vil pa madet orientere om:

o Status pa implementering af ret til tidlig pension (Arnepensionen)
e Status pa modtagelsen af ukrainske flygtninge i Kolding

e Mulighed for at eendre pa datoen for radets mgde i december fra d. 18. december til d.
15. december

e Budget/regnskab for Koldings Arbejdsmarkedsrad

o Status pa arbejdsmarkedsomradet (dagsordenspunkt fra Social og Arbejdsmarkeds
mgde 7. juni 2022).
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