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Punkt 1: Ældrerådets input til værdighedspolitikken

15/20142

Resumé
Designkonsulent Camilla Toft Waldstrøm deltager i Ældrerådsmøde i marts og april, med henblik på Ældrerådets
inddragelse og input til værdighedspolitikken.
 
Værdighedspolitikken skal beskrive de overordnede pejlemærker og principper for en værdig ældrepleje indenfor 7
områder:
 

1. Livskvalitet
2. Selvbestemmelse
3. Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
4. Mad og ernæring
5. En værdig død
6. Pårørende
7. Bekæmpelse af ensomhed

Sagen behandles i
Ældrerådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at Ældrerådet drøfter værdighedspolitikken.

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Punktet blev drøftet.
 
Der vil blive samlet op på Ældrerådets input til værdighedspolitikken til april mødet.

Bilag

Bilag - værdighed



Punkt 2: Orientering fra Ældrerådets formandskab

18/360

Resumé
Formand og næstformand for Ældrerådet giver på mødet orientering om udvalgt nyt for Ældrerådet.
 
-         Ældrerådets bidrag til budget 2024
-         4-bymøde i oktober i Middelfart

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Alle Ældreråds medlemmer har bidrag med til budget 2024 til næste Ældrerådsmøde.
 
Ældrerådet deltager i 4-bymøde i Middelfart den 11. oktober 2023.
 
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering fra underudvalg og information fra pleje- og
aktivitetscentre, bisiddere m.v

18/3080

Resumé
Orientering og information fra Ældrerådets medlemmer fra underudvalg, pleje- og aktivitetscentre, bisiddere mv.
 
-         Generalforsamlinger
-         Danske Ældreråds temadag i Middelfart vedr. pressearbejde og tilsyn i praksis.
-         Munkebo informationsmøde om lokalplanen for plejehjem Munkebo den 16. marts 2023.
-         Boligudvalgets inspirationstur til Aarhus den 21. marts.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Budgetopfølgning pr. 31. januar 2023

23/2546

Resumé
Der fremsendes budgetopfølgning pr. 31. januar 2023 for Seniorpolitik.
 
Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2023 forventes at vise et merforbrug på ca. 7,7 mio. kr., svarende til ca. 0,9 % af det korrigerede
budget på 852,8 mio. kr.
 
Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab:
Regnskabsresultatet for 2023 for ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab forventes at udvise et merforbrug på ca. 3,1
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget på 1,1 mio. kr.
 
Seniorpolitik i alt:
Regnskabsresultatet for 2023 for Seniorpolitik forventes hermed at udvise et samlet merforbrug på ca. 10,8 mio. kr.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior- og Sundhedsdirektøren foreslår,
 
at budgetopfølgningen pr. 31. januar 2023 tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfølgning på
udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Senior.
 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede års forbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomi og Strategi samt Byrådet for perioden. Heri forelægges der
eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug for serviceudgifter under seniorpolitik specificeret.
Opfølgningen viser, at der forventes et merforbrug på ca. 7,7 mio. kr., svarende til 0,9 % af det korrigerede budget.
Vurderingen af resultatet er dog behæftet med en vis usikkerhed på dette tidspunkt af året. Den forventede overførsel fra
2022 inkl. overførsel vedrørende ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab samt en forventet budgetkorrektion
vedrørende IT, er indregnet i det viste forventede resultat.
 
Merforbruget i 2023 forventes inddækket ved løbende tilpasning af udgiftsniveauet.
 
(Beløb i 1.000 kr.)
Område Korrige ‐

ret
Forbrug
pr. 31.

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre-

Note



budget januar forbrug*

Plejecenter, Aktivitet og
Køkkenområdet 267.567 23.809 269.867 2.300 1

Senior- og
sundhedsrådgivningen 302.284 18.919 312.284 10.000 2

Sygeplejen 136.720 9.903 134.520 -2.200 3

Hjemmehjælpen 0 -893 600 600 4

Hjælpemidler 42.379 1.752 42.379 0 5

Uddannelse 31.896 3.160 31.896 0 6

Midlertidige pladser 18.628 1.575 19.728 1.100 7

Senioradministration,
driftsledelse mm. 11.835 1.098 13.035 1.200 8

Diverse 40.450 4.462 35.150 -5.300 9

I alt 851.759 63.785 859.459 7.700  
*-=mindreforbrug
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
Note 1: Det forventede merforbrug for plejehjem, aktivitet og køkkenområdet på 2,3 mio. kr. er forudsat på niveau med
2022.
 
Note 2: For Senior- og Sundhedsrådgivningen forventes merforbrug på 10,0 mio. kr. Området er under pres med forventet
stigende afregning til privat hjemmehjælp, som følge af højere afregning på grund af inflation. Derudover er der
merforbrug på borgere med respirator, og på private plejehjem.
 
Note 3: For sygeplejen forventes et mindreforbrug på 2,2 mio. kr., som følge af forventet lavere efterspørgselsprocent.
 
Note 4: Det forventede merforbrug for hjemmehjælpen på 0,6 mio. kr. er forudsat på niveau med 2022.
 
Note 5: For hjælpemiddelområdet forventes et budget i balance. Der er dog betydelig usikkerhed med
leveringstidspunktet for handicapbiler, hvilket kan få betydning for udgiftsniveauet i 2023.
 
Note 6: For uddannelsesområdet forventes et budget i balance.
 
Note 7: For midlertidige pladser forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr., hvilket vil være en lille forbedring i forhold til
2022.
 
Note 8: Det forventede merforbrug for senioradministration, driftsledelse m.m. på 1,2 mio. kr. er forudsat på niveau med
2022.
 
Note 9: Budgettet er inkl. den forventede overførsel fra 2022 på ca. -1,3 mio. kr., samt en forventet budgetkorrektion vedr.
IT på -0,5 mio. kr.
 
I nedenstående tabel er budgettet, og det forventede forbrug for Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab specificeret.
Opfølgningen viser, at der forventes et merforbrug på ca. 3,1 mio. kr.
Det korrigerede budget på 1,1 mio. kr.
 
(Beløb i 1.000 kr.)

Område Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 31.
januar

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre-
forbrug*

Note



Ældre- og
handicapvenlige
boliger, lejetab

1.138 405 4.238 3.100 1

*-=mindreforbrug
 
Note 1
Senior besluttede på sit møde den 23. august 2022 bl.a. at investere 1 mio. kr. af det overførte mindreforbrug 2021 på
serviceudgifter, seniorpolitik, og indsatser til reduktion af tomgangshusleje. Effekten af indsatserne kan tidligst vises fra
ultimo 2023.

Centralforvaltningens bemærkninger
Ved udsigten til budgetoverskridelse anbefales det, at det budgetansvarlige udvalg straks drøfter handlinger, der sikrer
budgetoverholdelse. Der fremgår ikke af sagsfremstillingen eller indstillingen, at handlinger besluttes iværksat. I henhold
til bevillingsreglerne vil en eventuel overskridelse blive overført til realisering i den følgende 3 års periode. Herudover er
der ikke yderligere bemærkninger til punktet.
 



Punkt 5: Tidsplan - Budget 2024

23/5951

Resumé
Tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027 indeholder frister for aflevering af de stående udvalgs budgetbidrag,
realisering af omstillingsmål, og ændringsforslag/-ønsker. Sekretariatschef Brian Urban orienterer om tidsplanen for
Seniors behandling af budgetbidrag til budget 2024-2027.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.
 
Ældrerådet indkaldes til ekstra møde i august måned med henblik på høring af omstillingsmål til budget 2024.

Sagsfremstilling
Tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027 rummer frister for aflevering af de stående udvalgs budgetbidrag, realisering
af omstillingsmål, og ændringsforslag/-ønsker. Tidsplanen for Seniors behandling af budgetbidrag, m.v. fremgår af tabel
1, herunder:
 
Tabel 1. Tidsplan for udvalgets budgetbidrag.
 Politisk Senior

Økonomi og Strategi godkender bevillingsrammer for 2024-
2027.

17. april
2023 -

Økonomi og Strategi godkender bevillingsrammer for 2024-
2027.
 
De stående udvalg samt Økonomi og Strategi prioriterer
ændringsforslag.

Maj 2023 9. maj
2023

De stående udvalg samt Økonomi og Strategi godkender
(foreløbigt) budgetbidrag, som danner grundlag for
førstebehandling i Økonomi og Strategi og byråd.

Juni/Juli
2023

6. juni
2023

Økonomi og Strategi og Hovedudvalget drøfter budgetforslag
2024-2027.
 
Økonomi og Strategi foretager 1. behandling af
budget 2024-2027.

28. august
2023 -



De stående udvalg samt Økonomi og Strategi
har seneste frist for godkendelse af:

egne budgetbidrag inkl. realisering af omstillingsmål

ændringsforslag/-ønsker.

29. august
2023

16.
august
2023

 



Punkt 6: Magtanvendelser på seniorområdet 2022

17/5273

Resumé
Magtanvendelser på seniorområdet sker typisk i forhold til plejehjemsbeboere med fremskreden demens, hvor
medarbejderne er ude af stand til at hjælpe borgeren via dialog og pædagogisk tilgang. Magtanvendelse foregår altid først
når pædagogiske metoder er udtømte. Magtanvendelse kan f.eks. være kortvarig fastholdelse af borgerens hænder i en
given hygiejnesituation.
 
I 2022 har der været 134 indberetninger eller ansøgninger om magtanvendelser på seniorområdet. I 2021 var antallet 62,
og i 2020 var antallet 138. Udviklingen i antallet af indberetninger kan f.eks. skyldes en ændret beboersammensætning på
plejehjemmene, da der ofte foretages forholdsvis mange indberetninger om magtanvendelse på en eller få beboere, f.eks. i
daglige hygiejnesituationer.
 
Uddybning af de forskellige former for magtanvendelser fremgår af bilaget.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Servicelovens regler om magtanvendelse bygger på det enkelte menneskes ret til selv at bestemme – uanset om man har
nedsat psykisk funktionsevne eller ej. Magtanvendelse er indgribende i den enkeltes personlige frihed, og en række
principper bør derfor iagttages inden/når magtanvendelse bringes i spil:
 

Pædagogisk tilgang, omsorg og pleje går altid forud for magtanvendelse (begræns magtanvendelse mest muligt)
Magtanvendelse skal stå i rimeligt forhold til det, man ønsker at opnå (proportionalitetsprincippet)
Magtanvendelse skal være så kortvarig som mulig, og med stor hensyntagen til den pågældende og andre
tilstedeværende (skånsomhedsprincippet).

 
Magtanvendelse kan eksempelvis være, at plejepersonale fastholder en borgers hånd, mens borgeren får børstet tænder
eller er i bad, eller at plejepersonalet, mod borgerens vilje, påfører borgeren en stofsele, så borgeren ikke falder ud af
kørestolen.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har kontinuerligt fokus på, hvordan pædagogiske metoder, faglig viden og
kendskabet til borgerens behov kan medvirke til at nedbringe antallet af magtanvendelser til et minimum. Dette sker bl.a.
ved, at demensrejseholdet efteruddanner plejepersonalet i konflikthåndtering og metoder til at undgå magtanvendelser,
eller at plejepersonalet, via Selvværd og Sammenhængstilgangen, får tværfaglig fokus på borgerens behov, situation og
løsningsmuligheder.



 
Den 1. januar 2020 blev magtanvendelsesreglerne ændret. F.eks. er reglerne om magtanvendelse i hygiejnesituationer
ændret, og registreringspraksis er ligeledes ændret. Det betyder, at antallet af magtanvendelser i 2022 alene kan
sammenlignes med 2021 og 2020.
 
Ændringerne i magtanvendelsesreglerne fra 1. januar 2020, betyder f.eks.:
 

at plejepersonalet, ved grænseoverskridende adfærd, fysisk kan føre en borger tilbage til plejeboligen. Formålet
med lovændringen er, at sikre lovhjemmel for personalet, og sikre borgerens værdighed i den pågældende situation.

 

at der i hygiejnesituationer ikke skal ansøges om fastholdelse af en borger med demens, eller anden
fremadskridende mental svækkelse. Plejepersonalet skal indberette fastholdelsen, men har lovhjemmel til at
fastholde borgeren i en hygiejnesituation. Formålet med lovændringen er at støtte den faglige vurdering hos
plejepersonalet, og at plejepersonalet ikke (som tidligere) skal foretage ulovlige, men nødvendige, magtanvendelser
i hygiejnesituationer.

 
Ændringen i magtanvendelsesreglerne fra januar 2020 udspringer bl.a. af et ønske om, at magtanvendelsesreglerne i
højere grad afspejler den praktiske virkelighed i plejen af- og omsorgen for f.eks. plejehjemsbeboere med fremskreden
demens.
 

Bilag

Magtanvendelser på seniorområdet 2022



Punkt 7: Det gode liv med handicap

21/30712

Resumé
§ 17, stk. 4-udvalget Social Bæredygtighed har udarbejdet scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap”
inden for seks temaer.
På udvalgsmødet giver Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren en præsentation af processen og produktet, som oplæg til
en drøftelse af, hvordan anbefalingerne kan inddrages i udvalgets og forvaltningens arbejde. Scenarier og anbefalinger for
”Det gode liv med handicap" er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering)
Handicaprådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap” inddrages i Seniors arbejde med at revidere
Værdighedspolitikken. 
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Godkendt.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Af arbejdsgrundlaget ”Fremtidens bæredygtige kommune” fremgår det, at § 17, stk. 4-udvalget for Social Bæredygtighed
har til formål at arbejde med overordnede, og frem for alt, tværgående emner i en politisk og organisatorisk kontekst. I
årene 2022-2025 skal udvalget udarbejde ”Scenarier for Fremtidens Velfærd i Kolding Kommune fra vugge til grav”, som
går på tværs af alle velfærdsudvalg og organisation.
 
Social Bæredygtighed har valgt at arbejde med ”Det gode liv med handicap” som det første delscenarium. Udvalget har
dedikeret 2022 til at udarbejde visioner, fremtidsscenarier og anbefalinger inden for seks forskellige temaer.
 
På mødet den 24. januar 2023 godkendte byrådet det samlede katalog af scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med
handicap”, som sendes til relevante politiske fagudvalg, så scenarierne og anbefalingerne kan indgå i udvalgenes arbejde
med strategi- og politikudvikling. Scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap" er vedlagt denne
sagsfremstilling som bilag.
 

Bilag

Det gode liv med handicap_WEB.pdf



Punkt 8: Spørgsmål fra Ældrerådet til drøftelse

22/4301

Resumé
Ældrerådet har fremsendt følgende spørgsmål/emner til drøftelse:

Sagen behandles i
Ældrerådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at emnerne drøftes.

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Ældrerådet bemærker at det er svært at rekruttere frivillige til brugerråd og bruger- pårørenderåd og der vil blive mere
brug for at rekruttere frivillige i fremtiden.
 
Ældrerådet ønsker at sætte fokus på emnet og at det drøftes på kommende møde.
 
Ældrerådet ønsker endvidere en status på undersøgelsen af de brugerstyrede huse.
 
 

Fraværende Jesper Elkjær



Punkt 9: Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+
avis

11/10980

Resumé
Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+ avis.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 10: Generel orientering til Ældrerådet

18/363

Resumé
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen giver på mødet en orientering om udvalgt nyt til Ældrerådet.
 
-         Venteliste til plejeboliger
-         Status på budget og regnskab
-         AppWriter
-         Status på nyt plejehjem Munkebo og friplejehjem
-         Elbo køkkenet: nye madbakker i genbrugsplast

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 16-03-2023
Orientering taget til efterretning.

Fraværende Jesper Elkjær
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