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Punkt 1: Besog pa Vester Nebel Skole

23/24952
Resumé

Born og Uddannelse besgger Vester Nebel Skole. Skoleleder Lasse Werenberg Dreier viser udvalget rundt og forteller om
skolen og ger nedslag i bl.a. skolens gode samarbejde med lokalsamfundet, samarbejdet med dagtilbud og med Alminde-
Viuf Feellesskole.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 2: Kapacitet Vester Nebel Skole

24/22540

Resumé

Pa udvalgsmedet d. 12. juni 2024 blev udvalget prasenteret for den arlige elevprognose.

Vester Nebel Skole er et af de omrader, hvor der forventes at vare en elevtilgang de kommende &r. I forbindelse med
offentlig hering af lokalplanen gav skolebestyrelsen tidligere pé aret udtryk for bekymring vedrerende skolens kapacitet.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udvalget pa et kommende mede far en nermere afdekning af kapaciteten pa Vester Nebel Skole.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Merete Due Paarup

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Den seneste elevprognose for Kolding Kommune blev prasenteret for udvalget d. 12. juni 2024. I den forbindelse var der
fokus pa Vester Nebel Skole, da der de kommende ar forventes en elevtilgang til skolen. Derudover har borgere i Vester
Nebel, herunder ogsé skolebestyrelsen pa Vester Nebel Skole, gjort opmerksom p4, at en elevtilgang kan betyde
kapacitetsudfordringer for skolen.

Elevprognose

Hvert &r udarbejdes en elevprognose for hver af Kolding Kommunes folkeskoler. Elevprognosen forseger at forudsige
udviklingen i antal elever. Udover kendte boligbyggerier, tager prognosen afset i bl.a. forventede segemenstre vedr.
skolevalg. Prognosen er séledes ikke et udtryk for elevernes reelle fremtidige skolevalg, men det bedste bud herpa.

Af den seneste elevprognose forventes en elevtilgang pa Vester Nebel Skole de kommende ar:

Skoledr | 24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28 | 28/29 | 29/30 | 30/31 | 31/32 | 32/33 | 33/34 34;’35|

Antal
elever 222 241 256 265 274 276 270 267 259 252 247

Perspektiver fra skolebestyrelsen

I januar 2024 afgav en reekke borgere og Vester Nebel Skoles bestyrelse heringssvar i forbindelse med offentlig hering af
’Lokalplan 0643-13 Ved Virkelyst — et boligomrade’. I heringsbrevet fra skolebestyrelsen geres opmarksom pa stigende
udfordringer med kapaciteten pa skolen. Skolebestyrelsen fortaeller bl.a., at antallet af elever i bernehaveklassen
overstiger det antal, som klasselokalerne fysisk kan rumme.

P& daverende tidspunkt var forvaltningens vurdering, at Vester Nebel Skole, indenfor skolens eksisterende fysiske
rammer, har kapacitet til at rumme skolens nuvarende og forventede fremtidige antal elever, men at en evt. stigning i
elevtallet kan kraeve en anden udnyttelse af lokalerne.

Forvaltningen foreslar, at kapaciteten pa Vester Nebel Skole undersgges nermere, hvorefter udvalget drefter sagen pa et
kommende mede.



Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhzng til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 4, Beredygtige lasninger: ” Vi vil
med et baeredygtigt blik pa den sociale, fysiske og ekonomiske udvikling og behovene pa dagtilbuds-, skole- og
familiecomradet veere forberedte pa fremtiden. Forberedte pa en demografisk udvikling, byudvikling eller menneskelig

udvikling (...)”.

Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup, Jan

Fravarende Schierning



Punkt 3: Andring af distriktsstruktur med henblik pa optimeret
kapacitetsudnyttelse

24/9362
Resumé

For at optimere kapacitetsudnyttelsen inden for dagtilbudsomradet er der med budgetaftale 2025 truffet en
principbeslutning om at udnytte den eksisterende kapacitet (dvs. antallet af pladser) bedre ved at justere serviceniveauet i
forhold til den geografiske afstand mellem dagtilbud og hjem.

Forvaltningen foreslar en opdeling i tre distrikter. Denne nye geografiske opdeling vil i ferste omgang ikke have stor
betydning for foreeldrene, da de fortsat kan booke pladser inden for eget skoledistrikt eller et naboskoledistrikt. Dog kan
dette @ndre sig i de kommende ar.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at den nye distriktsstruktur godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Merete Due Paarup

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Med budgetaftale 2025 blev der truffet principbeslutning om at udnytte den eksisterende kapacitet (dvs. antallet af
pladser) bedre ved at justere serviceniveauet i forhold til den geografiske afstand mellem dagtilbud og hjem. Aktuelt tages
der udgangspunkt i sé vidt muligt at tilbyde foraldre en plads i barnets skoledistrikt eller naboskoledistrikt. Med en
optimeret kapacitetsudnyttelse vil tilbud om dagtilbudspladser fremover blive givet inden for et starre geografisk omrade.

Foraldre i Kolding Kommune booker selv dagtilbudspladser via systemet Nem Plads. Det giver dem mulighed for at
veelge den institution, der er ledig og bedst passer til familiens behov. Foraldrenes valg af dagtilbud sker bl.a. ud fra
folgende kriterier:

e Kort afstand til bopzl eller arbejdsplads.
¢ Dagtilbud i det skoledistrikt, hvor barnet skal gé i skole.
¢ Onske om et tema-dagtilbud (f.eks. med fokus pa idraet, musik eller design).

Nar foreldre soger efter ledige pladser i bookingsystemet, vises institutionerne ud fra deres afstand til bopaelen malt i
meter eller kilometer. Systemet anvender ikke skoledistrikter som en marker for afstand.

Erfaringen fra Pladsanvisningen viser, at nasten alle borgere 1 Kolding Kommune kan fa en dagtilbudsplads inden for
deres skoledistrikt eller naboskoledistrikt, nar de booker pladsen kort efter barnets fodsel.

Forslag til ny distriktsstruktur
Forvaltningen foreslar en ny geografisk opdeling, nord, sydest og sydvest, hvor Alykke skoledistrikt indgar i alle tre. Se
ogséd nedenstaende kort og tabel.



Nord
Alykke skoledistrikt

Alminde-Viuf skoledistrikt
Bramdrup skoledistrikt
Eltang skoledistrikt
Fynslund skoledistrikt

Harte skoledistrikt
Lyshgj skoledistrikt

Munkeveangets
skoledistrikt

Vester Nebel skoledistrikt

Sydvest
Alykke skoledistrikt

Bakkeskolens distrikt
Kongsbjergskolens distrikt

Sdr. Vang skoledistrikt

Skanderup-Hjarup
skoledistrikt

Vamdrup skoledistrikt

Qdis skoledistrikt

Sydest
Alykke skoledistrikt
Braendkjeaer skoledistrikt

Christiansfeld
skoledistrikt

Sdr. Bjert skoledistrikt

Sjelund-Hejls
skoledistrikt

Vonsild skoledistrikt

Den nye geografiske opdeling vil i ferste omgang ikke have stor betydning for foraldrene, da de fortsat kan booke pladser
inden for eget skoledistrikt eller et naboskoledistrikt. Dette kan dog @ndre sig i de kommende ar. Kommunen oplever
udfordringer med at rekruttere dagplejere i visse omrader, hvilket pa sigt kan betyde, at nogle foreldre vil skulle kore

leengere efter et dagtilbud.

Der kan ogsa opsté udfordringer i vaekstomrader som f.eks. Eltang, hvor antallet af bern pa sigt forventes at overstige
antallet af dagtilbudspladser. Den nye opdeling i tre distrikter vil sikre, at kommunen fortsat kan leve op til det fastsatte
serviceniveau, hvor der garanteres plads inden for det distrikt, som familien bor i (nord, sydvest eller sydest). Det
foreslas, at den nye distriktsstruktur traeder i kraft fra budgetarets start d. 1. januar 2025.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagn har kobling til Byréadets politiske arbejdsgrundlag: Vi vil skabe et gget og mere fleksibelt udbud af pladser i

dagtilbud, der matcher geografisk og demografisk udvikling”.



Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup, Jan

Fravarende Schjerning



Punkt 4: Ny tildelingsmodel p4 SFO-omradet

24/13166
Resumé

I marts 2024 godkendte Byradet en ny tildelingsmodel pé folkeskolernes almenomrade. Tildelingsmodellerne pa
skoleomradet blev udpeget som fokusomrade i en analyse af specialomradet, og der er planlagt en tredelt proces til
opdatering af omradets tre tildelingsmodeller. Forste del med fokus pa tildelingsmodellen pa almenomréadet er
gennemfort.

Anden del, tildelingsmodellen for folkeskolernes skolefritidsordning (SFO), praesenteres i indeverende sagsfremstilling
og tilherende bilag med forslag til en ny gkonomisk tildelingsmodel for SFO-omradet. Forslaget leegger op til en
nulsumslesning og er ikke forbundet med besparelser. P4 medet deltager Index100 med en prasentation af
tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Sagen leegger op til, at materialet sendes 1 hering hos skolebestyrelserne, séfremt den nye tildelingsmodel for
folkeskolernes SFO godkendes. Haringsperioden forlgber fra d. 11. september til d. 21. oktober 2024, hvorefter
tildelingsmodellen inkl. heringssvar genbehandles i Born og Uddannelse og efterfelgende sendes videre til Jkonomi og
Strategi forud for endelig beslutning i Byradet.

Tilfejelse til resumé
Sagen er opdateret med heringssvar fra skolebestyrelserne og forvaltningens bemarkninger hertil.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024

Hering i skolebestyrelser i perioden d. 11. september til 21. oktober 2024
Born og Uddannelse d. 13. november 2024

Jkonomi og Strategi d. 19. november 2024

Byrédet d. 26. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at forslag om en ny tildelingsmodel for folkeskolernes SFO godkendes, og

at forslaget til en ny tildelingsmodel for folkeskolernes SFO sendes i hering ved skolebestyrelserne.
Nyt forslag

Beme- og Uddannelsesdirekteren foreslar,

at forslag om en ny tildelingsmodel for folkeskolernes SFO indstilles til godkendelse.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Udvalget godkendte, at udkastet til tildelingsmodel pa SFO-omrédet sendes i hering ved skolebestyrelserne.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024
Indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Jan Schjerning



Sagsfremstilling

I begyndelsen af 2024 blev en ny tildelingsmodel pé folkeskolernes almenomrade 1 Kolding Kommune godkendt. Det
skete i forleengelse af en analyse af specialomrédet, gennemfort af Komponent, hvor tildelingsmodellerne pa
skoleomrédet blev udpeget som fokusomrade. Det blev efterfelgende genstand for budgetnote 10 til budget 2024, der gav
berne- og uddannelsesdirektoren til opgave “at igangsatte og gennemfore en modernisering og opdatering af
tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde incitamenter i tildelingsstrukturen og understette det
igangvaerende fokus p4, at flere bern far mulighed for at trives, udvikle sig og laere i deres lokale skole”.

Opdateringen af tildelingsmodellerne sker i en planlagt, tredelt proces, hvor del 1 indebar en modernisering af modellen
til folkeskolernes almenomrade. Nu felger saledes del 2, som fokuserer pé tildelingsmodellen pa SFO-omradet, og
herefter er planlagt del 3, der har fokus pa specialomrédet.

I indevarende sagsfremstilling prasenteres forslag til en ny ekonomisk tildelingsmodel inkl. ny incitamentsstruktur pa
SFO-omradet. Sagen gennemgér de overordnede elementer og principper i modellen, mens sagens bilag mere detaljeret
beskriver indhold og konsekvenser. Bilaget udger sammen med nervaerende sagsfremstilling det materiale, der sendes i
hering hos skolebestyrelserne, safremt sagen godkendes af Born og Uddannelse. Den nye tildelingsmodel prasenteres
indledningsvist pa et informationsmede for skolebestyrelserne. Horingsperioden finder sted fra d. 11. september 2024 til
d. 21. oktober 2024. Herefter genbehandles den nye tildelingsmodel for SFO-omradet inkl. heringssvar i Bern og
Uddannelse og sendes efterfolgende videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.

Forslag til ny tildelingsmodel pa SFO-omrddet

Arbejdet med en ny ekonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes SFO blev igangsat i 2. kvartal 2024 og er gennemfort
af eksterne konsulenter fra Index100. En referencegruppe med deltagelse af skoleledere og relevante faglige foreninger
har veret involveret i arbejdet. Det er hensigten, at tildelingsmodellen traeder i kraft fra skolearet 2025/2026.
Tildelingsmodellen for SFO er en nulsumslesning ift. den nuvaerende ekonomiske ramme, og forslaget indebzrer ikke
besparelser pa rammen til SFO.

Udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pd SFO-omradet har fulgt ssmme overordnede tilgang som udarbejdelsen af
tildelingsmodellen pé skolernes almenomrade, hvor der jf. budgetnoten var fokus pa at skabe sterre gennemsigtighed,
ensartethed og enkelthed.

Gennemsigtig Ensartet : Forenklet

I arbejdet med tildelingsmodellen pad SFO-omradet har der saledes vearet fokus pa ensartethed med en budgettildeling, der
afspejler opgaven, og pé enkelthed sé tildelingen er gennemsigtig og forstéelig og dermed medforer en forudsigelighed,
der giver mulighed for strategisk planlaegning og styring.

Elementerne i tildelingsmodellen pad SFO-omrédet folger pa samme vis de samme elementer som i modellen pa
almenomradet. Elementerne er ridset op herunder:

¢ Tildeling til paedagogisk personale

Tildeling til ledelse
Tildeling til drift
Seertildelinger
Sociogkonomisk tildeling.

Konsekvenser af den nye tildelingsmodel
Den nye tildelingsmodel for folkeskolernes SFO vil medfere en omfordeling af midlerne, s& nogle skoler fremover vil fa
en storre tildeling end nu til deres SFO, mens andre vil fa en mindre tildeling end aktuelt.

For nermere detaljer henvises til sagens bilag ”@Qkonomiske konsekvenser af forslag til ny tildelingsmodel pa SFO-
omradet i Kolding”. Derudover deltager Index100 p& medet i Born og Uddannelse med en praesentation af

tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Tilretning af bilag til styrelsesvedteegten



Beslutningen om @ndring af tildelingsmodellen for folkeskolernes SFO vil betyde en tilretning af et bilag til
Styrelsesvedtaegten for Kolding Kommunale Skolevasen, nér den nye tildelingsmodel er endeligt godkendt i Byradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Der indkommet heringssvar fra alle 24 skolebestyrelser. Heraf har 15 bestyrelser ingen bemarkninger til den foreslaede
tildelingsmodel pa SFO-omradet, mens ni bestyrelser har fremsendt bemaerkninger. Horingssvarene er vedhaftet som
bilag.

Generelt udtrykker heringssvarene anerkendelse af, at der ogsé p4 SFO-omradet er en ambition om at lave en
tildelingsmodel, der er mere gennemsigtig, enkel og ensartet. Flere skolebestyrelser kvitterer endvidere for, at den
foresldede model er mere gennemskuelig og forstaelig.

Flere haringssvar rejser pé forskellig vis opmarksomhed péa den foresldede models tendens til omfordeling af midler til
paedagogisk personale fra sma SFO’er til store SFO’er. Saledes udtrykkes der bl.a. skepsis over, at den gkonomiske
omfordeling rammer i forvejen sma gkonomier samt opmarksomhed pa muligheden for, at der ogsé fremadrettet kan
drives mindre SFO-tilbud med god kvalitet og tilstreekkelig bemanding i hele dbningstiden i Kolding Kommune. Omvendt
udtrykker et enkelt heringssvar anerkendelse af, at skoler med store elevtal tildeles midler herefter, men fremhaver
samtidig, at kommunens storste skole fortsat har den darligste normering.

Forvaltningens bemcerkninger, generelt

Forvaltningen bemerker, at udgangspunktet for den forsldede tildelingsmodel bl.a. er, at der skal ske en mere ensartet
fordeling af midlerne til alle i SFO’er. Det har i den forbindelse bl.a. vaeret vaesentlig at sikre, at smé SFO’er tildeles et
budget, som kan finansiere personale i abningstiden. En anden vaesentlig arsag til forskydningen mellem mindre og sterre
SFO’er er, at den nye tildelingsmodel omfordeler midler fra ledelse til paedagogisk personale. Den konkrete omfordeling
af midler tilgodeser i udgangspunktet SFO’er med flere bern en smule.

Det bemerkes, at den nye tildelingsmodel fordeler midler til SFO’erne, og at lensumsstyringen er op til lokal forvaltning.

Forvaltningens bemcerkninger vedr. specifikke sporgsmdl

Heringssvarene indeholder ogsé konkrete spargsmal fra enkelte skoler (Vonsild, Harte og Fynslund). De rejste spergsmal
kredser om tildelingsmodellens bagvedliggende tal og beregningsmetoder samt udmentning i praksis, herunder
sertildelinger i forbindelse med feriedbent, modellens basistal (elevtal i SFO), den sociogkonomiske tildeling,
efterregulering samt tildeling til landsbyordninger. Forvaltningens bemarkninger til spargsmélene udfoldes herunder.

Vedrerende sartildelinger i forbindelse med ferie-SFO bemarker forvaltningen, at én SFO (Braendkjarskolen) holder
behovsabent i sommerferieperioden, mens fem SFO’er (Bramdrup Skole, Brendkjarskolen, Christiansfeld Skole,
Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole) holder behovsabent i perioderne mellem jul og nytar, de tre hverdage op til paske
og hverdagen efter Kristi Himmelfart. SFO’erne kompenseres efter en skensmaessig gennemsnitspris for den udvidede
abningstid.

Med hensyn til tildelingsmodellens anvendte basistal (herunder elevtal i SFO) bemarker forvaltningen, at arbejdet med
den nye model har taget udgangspunkt i budgettal fra 2024. Nar den nye model tages i anvendelse sker dette med afsat i
konkrete, aktuelle elevtal.

Angaende den sociogkonomiske tildeling til SFO bemarker forvaltningen, at der i den foreslaede tildelingsmodel tages
afsaet i den samme sociogkonomiske fordelingsnegle, som anvendes pé skoleomradet (Index100s detaljerede beregninger
af skolernes forventede behov for inklusionsindsatser). Herved skabes der kontinuitet pa tvaers af de sociogkonomiske
tildelinger pa SFO- og skoleomradet. Fordelingsnaglen tager afsaet i skoledistrikter og de elever, som er knyttet hertil.

I forhold til efterregulering bemarker forvaltningen, at den foresléede tildelingsmodel — i lighed med den eksisterende
model — indeholder en efterreguleringsordning, séledes at SFO’er kompenseres, safremt der er afvigelser mellem
budgettal og det faktiske elevtal i SFO.

Det kan afslutningsvist nevnes, at de dele af budgetterne til kommunens to landsbyordninger, der ligger ud over
almenomradet og SFO-omrédet, fremadrettet fremsendes sarskilt.

Forvaltningens ovrige bemeerkninger
Forvaltningen gor opmarksom pé, at udmentningen af de administrative besparelser (budgetnote 2) netop er igangsat. De
kan som for gvrige omrader ogsa fa betydning for SFO-omradet.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen har sammenhang til ambition 4 i udvalgets politiske program: “Bearedygtige losninger”.

Bilag
Forslag til ny tildelingsmodel pad SFO-omradet

Samlet heringssvar - tildelingsmodel SFO

Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup, Jan

Fravarende Schierning



Punkt 5: Rammebeskrivelse og evaluering af GLO

23/1373
Resumé

Sagen giver Barn og Uddannelse en introduktion til den rammebeskrivelse for Glidende Overgang (GLO), som dagtilbud
og skole samarbejder ud fra for at sikre den gode overgang. Derudover indeholder sagen en opsamling pa resultaterne af
den evaluering, der blev gennemfort af GLO i efteraret 2023 med afset i aktiviteterne i rammebeskrivelsen. Herefter
drefter udvalget behovet for en tilfredshedsundersegelse for GLO.

Sagen suppleres af et oplaeg ved dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget drefter et evt. behov for en tilfredshedsundersegelse af GLO.

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Udsat.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling
P& udvalgsmedet d. 9. oktober 2024 godkendte Barn og Uddannelse felgende proces for undersegelsen af GLO:

¢ Opgaven vedrerende evaluering af GLO tager afsat i en allerede gennemfort evaluering fra efteraret 2023 og
forelegges udvalget d. 13. november 2024.

¢ Pa samme made prasenteres udvalget for ”den gode overgang mellem daginstitution og skole i Kolding
Kommune”, som er den rammeskrivelse, dagtilbud og skole samarbejder ud fra ifm. GLO.

o Udvalget drefter i forleengelse heraf pd samme mede behovet for en tilfredshedsundersegelse for GLO.

Rammebeskrivelse for GLO
Kolding Kommune har udarbejdet en faelles rammebeskrivelse for at sikre den gode overgang mellem daginstitution og
skole. Rammebeskrivelsen fremgar af sagens bilag.

Med afsat i rammebeskrivelsen beskriver og planlegger ledelserne i dagtilbud og skole den gode overgang lokalt og laver
en samarbejdsaftale. [ beskrivelsen fremgar det blandt andet, at folgende aktiviteter skal finde sted:

¢ Ledelserne i dagtilbud og skole skal i skoledistrikterne i faellesskab beskrive og planleegge den gode overgang fra
daginstitution til skole med udgangspunkt i det felles berne- og ungesyn. Der skal tages hgjde for faglig og kulturel
viden fra bade daginstitution og skole, hvorfor der er frihed til at udarbejde lesninger og procedurer, som tager
afset i de lokale distrikter.

 En gang om aret skal ledelserne i dagtilbud og skole evaluere distriktets GLO-periode.

¢ Relevant viden og data vedr. det enkelte barn skal videregives fra dagtilbud til skole via kommunens
overleveringsskema. Ved overlevering af bern i udsatte positioner anvendes det paedagogiske udviklingsredskab
Kompetencehjulet.

* Bomehaveklasseleder og peedagoger fra daginstitution og skole skal samarbejde om den gode overgang.



Evaluering af GLO

I forbindelse med projektet *bedre overgange mellem dagtilbud og skole’ blev der i efteraret 2023 gennemfort en
evaluering af GLO med afsat i rammebeskrivelsen. Formélet med evalueringen af GLO var at skabe overblik over,
hvordan GLO fungerer lokalt, og derudover komme med anbefalinger til forbedringer af rammen og samarbejdet i
forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole.

De overordnede resultater af evalueringen viser, at:
o Aktiviteterne i rammebeskrivelsen finder sted, men med variation i skoledistrikterne.

o Alle skoler og de daginstitutioner, som herer under distriktsskolen, holder minimum ét planlegningsmede ifm.
GLO, og mange holder mere end ét. De holder desuden minimum ét overleveringsmede omkring bernene, og
mange holder mere end ét.

¢ Alle daginstitutioner/skoler holder foreldremeade og/eller abent hus for foreeldre til bern, der skal starte i GLO.

¢ De fleste skoler kommer pa besog i daginstitutionerne i skoledistriktet, inden barnene starter i GLO. De fleste
kommer pa besog 1-2 gange i februar/marts maned.

¢ De fleste daginstitutioner kommer pé besag pé distriktsskolen/SFO'en, inden barnenes opstart i GLO. Der er stor
forskel pa, hvor mange beseg bernene er pa. Det varierer fra ét besog til besog hver méaned i perioden november-
marts.

o Ledelserne i dagtilbud og skole evaluerer arligt distriktets GLO-periode.

¢ Der er opmarksomhed pa at sikre en god overlevering af bern udenfor skoledistriktet.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen udfolder pad medet resultaterne af evalueringen
i et oplaeg og forteller om det videre arbejde med evalueringens anbefalinger og de justeringer, der er blevet lavet pa
baggrund af den.

Herefter drefter udvalget et evt. behov for en tilfredshedsundersegelse for GLO.
Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen har ophang til den sammenhangende berne- og ungepolitik og til Kolding Kommunes fzlles berne- og ungesyn.

Bilag

Rammen for den gode overgang

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 6: Tidsplan og projektbeskrivelse for to delprojekter i analysen af
specialundervisningsomradet

23/5366
Resumé
Boerm og Uddannelse fik i september 2024 en status pa arbejdet med de forskellige blomsterblade/projekter — herunder

igangsattelsen af to nye delprojekter i analysen af specialundervisningsomréadet (blomsten). De to nye projekter er
Tilpasning af tilbudsviften pad specialundervisningsomrddet herunder udarbejdelsen af en kvalitetsstandard (4B), samt
Udarbejdelse af en ny tildelingsmodel for specialundervisningsomrdadet/SFO (6C).

Udvalget har ensket at f4 en mere detaljeret beskrivelse af de to delprojekter, der udfoldes i denne sag.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen om de to nye delprojekter i analyse af specialundervisningsomradet til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Merete Due Paarup

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Pa madet d. 11. september 2024 fik udvalget en status pé analysen af specialundervisningsomréadet, herunder
igangsettelsen af to nye delprojekter:

¢ Tilpasning af tilbudsviften pd specialundervisningsomradet og ny kvalitetsstandard (4B)
¢ Udarbejdelse af en ny tildelingsmodel for specialundervisningsomradet/SFO (6C).

Denne sag indeholder en mere uddybet beskrivelse af de to delprojekter, herunder tidsplanen for dem.

Baggrund

Kolding Kommune indgik i 2022 et partnerskab med KL og Komponent om inkluderende almene barnefallesskaber og
specialundervisning. Som led i partnerskabet foretog Komponent en foranalyse, som var med til at afdeekke kommunens
praksis pé otte fokusomrader ("blomsterbladene” i den figur der tegner den samlede analyse).

Pa baggrund af Komponents anbefalinger i foranalysen fik forvaltningen ansvaret for at gennemfere en raekke projekter,
tiltag og indsatser rettet mod hver af de otte fokusomréder. To af disse fokusomrader er:

¢ Tilbudsviften understetter strategien” som der er fokus pa i det ene delprojekt (4B)
¢ ”@konomisk tildelingsmodel” hvor der skal udarbejdes en ny tildelingsmodel for undervisning og SFO pa
specialundervisningsomréadet (6C).

Tilbudsviften understotter strategien (delprojekt 4B) - anbefalinger
Komponents vurdering og anbefalinger til tema 4 var bl.a.:



¢ Der opleves generelt en stigende efterspargsel pa specialtilbud, og specialtilbuddene har som falge heraf udviklet
sig.

¢ Kolding Kommune har en finmasket tilbudsvifte med fokus pé fleksibilitet mellem almen og special via
mellemformer og udslusningstilbud.

¢ Kolding Kommune ber have en opmaerksomhed pa fortsat at udvikle tilbudsviften ud fra viden og data om bernenes
behov og treffe bevidste valg om justeringer.

Konsulenthuset BDO foretog i vinteren 2023 en kortleegning af mélgrupper i Kolding Kommunes
specialundervisningstilbud pa skoleomradet, som blev praesenteret for udvalget pd medet i september 2024. BDO har i
kortlaegningen indplaceret kommunens specialundervisningstilbud pé en indsatstrappe samt udarbejdet
malgruppebeskrivelser for de elever, der gar i disse tilbud.

BDOs kortlaegning viser bl.a., at 50 pct. af de visiterede bern i Kolding Kommune er indplaceret pa et vidtgaende tilbud
pa indsatstrappens everste trin (3 og 4). Kortlaegningen viste ogsé, at de sterste stigninger i elevantallet er sket pa nogle af
de tilbud, der ligger tattest pa almenomradet, og hvor elever i andre kommuner tilbydes sddanne leringsmiljoer i regi af
almenomradet.

Kortleegningen har saledes tydeliggjort et behov for at dykke naermere ned i kommunens tilbudsvifte og visitationspraksis.

Tilbudsviften understotter strategien - formdlet

Formélet med projekt 4B vil derfor vare at fa tilpasset Kolding Kommunes nuvarende tilbudsvifte pa
specialundervisningsomradet med de rette tilbud ift. de paedagogiske behov, der understatter Kolding Kommunes samlede
skolevaesen og ”En god skole for alle”, sa flere elever kan og vil veere en del af feellesskaberne pd almenomradet og fa
gode erfaringer hermed.

Derudover er det formalet i samarbejde med skolelederne at udvikle en kvalitetsstandard pé specialundervisningsomréadet,
som vil veere med til at sikre et feelles, kontinuerligt fokus pé at styrke og opretholde en hgj kvalitet i vores
specialundervisningstilbud.

Okonomisk tildelingsmodel (delprojekt 6C) — anbefalinger
Komponents vurdering og anbefalinger til tema 6 er bl.a.:

¢ Der skal vere ressourcer til bade almen- og specialundervisningsomrédet, og de skal fordeles, s& der bade skabes
inkluderende almene bernefellesskaber, og sa elever, der har helt sarlige behov, kan fa den rigtige
specialundervisning.

¢ Der er ledelsesmassig opmaerksomhed pa ikke bare skonomien pa egen skole, men ogsé pé bedst anvendelse af den
samlede gkonomi pa skoleomradet.

Konsulenthuset Index100 har i lebet af 2023 og 2024 udarbejdet en ny tildelingsmodel p& almenomradet, som er
implementeret fra skoledret 2024/2025. Forud for implementeringen er den nye tildelingsmodel blevet dreftet i en
sparringsgruppe af skoleledere og forvaltningsrepraesentanter, sendt i hering blandt interessenter (bl.a.
foraeldrebestyrelser), udvalgsbehandlet og endeligt godkendt af Byradet. Siden er der igangsat en tilsvarende proces for en
ny tildelingsmodel pa SFO-omrédet, som forventes godkendt ultimo 2024 og implementeret fra skolearet 2025/2026.

Det har veret vurderingen, at det er mest hensigtsmaessigt at opdele arbejdet med nye tildelingsmodeller pa skoleomradet
i tre faser, hhv. almen-, SFO- og specialundervisningsomradet. Som en tredje og sidste fase af arbejdet med nye
tildelingsmodeller igangsattes derfor et arbejde med en ny tildelingsmodel for undervisning og SFO péa
specialundervisningsomradet primo 2025. Det bliver projekt 6C.

BDOs kortlegning fra 2023 viste desuden, at en raeekke af Kolding Kommunes specialklassetilbud har en relativt hej
gennemsnitsudgift pr. elev sammenlignet med landsgennemsnittet, og at prisen pr. elev er forskellig for nogle
specialtilbud til trods for, at malgruppen i overvejende grad er ens.

BDO vil i samarbejde med Index100 i delprojekt 6C fa til opgave at se neermere pa enhedspriser og budgettildeling til
specialskoler og -centre, herunder om enhedspriserne fremadrettet skal harmoniseres og 1 hejere grad folge
indsatstrappens trin.

Okonomisk tildelingsmodel — formal
Formaélet med projekt 6C er at fa udarbejdet en ny tildelingsmodel for undervisning og SFO pa
specialundervisningsomradet med en incitamentsmodel, der fremmer, at flere elever kan gé i et almentilbud og



gennemfore deres skolegang i almen.
Det er mélet med disse to delprojekter, at:

o Flere elever fra et specialundervisningstilbud revisiteres til et alment skoletilbud i labet af deres skolegang i
Kolding Kommune sammenlignet med i dag og med tendensen pa landsplan.

o Fearre elever visiteres til et specialundervisningstilbud, herunder ifm. skolestart, i Kolding Kommune sammenlignet
med i dag og tendensen pa landsplan.

Det videre forlob
I forste halvar 2025 far udvalget en status pé analyse af specialundervisningsomradet herunder arbejdet med
kvalitetsstandarden samt BDOs anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften.

Den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomrédet behandles politisk i andet halvar 2025 i Bern og Uddannelse,
Okonomi og Strategi og sendes herfra til endelig godkendelse i Byradet.

Tildelingsmodellen forventes at veere fuldt implementeret fra skoleédret 2026/2027.

Partnerskab med KL

Forvaltningen er tilmeldt et KL-partnerskab for kommuner, som ensker at styrke folkeskolens almentilbud, sé flere bern
og unge trives, og faerre far behov for specialundervisningstilbud. Erfaringer herfra vil blive indarbejdet i de to
delprojekter.

Deltagerkommunerne fér inspiration og redskaber til at gennemfore provehandlinger inden for et eller flere af temaerne
og vil derigennem heoste erfaringer, som kan udbredes til resten af kommunen. Professor Thomas Nordahl er tilknyttet
partnerskabet og vil bl.a. give sparring pa arbejdet med prevehandlinger.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har kobling til Ambition 3 i udvalgets politiske program: Lige muligheder og sammenhang.

Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup, Jan

Fravarende Schierning



Punkt 7: Status for implementering af Gennemsnitsmodellen

22/18119
Resumé

Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked besluttede pa deres mader i oktober 2023 indferslen af en
gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier i Kolding Kommune, idet overgangen til Gennemsnitsmodellen pa
davaerende tidspunkt forventedes at vaere udgiftsneutral.

Honoreringsudvalget har nu gennemgéet, vurderet og indgéet nye kontrakter med alle 98 plejefamilier. Grundet sagernes
kompleksitet og tyngde har det ikke vaeret muligt at implementere Gennemsnitsmodellen udgiftsneutralt.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 12. november 2024
Boern og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at status for implementering af Gennemsnitsmodellen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 12-11-2024

Status blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Seren Rasmussen

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Boarn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked besluttede pa deres mader i oktober 2023 indferslen af en
gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier i Kolding Kommune, idet overgangen til Gennemsnitsmodellen pa
daverende tidspunkt forventedes at vaere udgiftsneutral.

Honoreringsudvalget har nu gennemgéet, vurderet og indgéet nye kontrakter med alle 98 plejefamilier. I 20 sager har der
vaeret konkrete forhandlinger af kontrakten. Det drejer sig i vasentlig grad om sager, hvor kompleksiteten og tyngden af
opgaven har gjort, at det ikke har vaeret muligt at implementere modellen inden for rammen.

Honoreringsudvalget har set barn og unge, hvor plejefamilieindsatsen reelt svarer til et individuelt tilrettelagt
behandlingstilbud. Det er bern og unge med et massivt behov for omsorg samt ekstra stotte og stimulering i forhold til
deres udvikling, herunder stotte til fastholdelse i skole og uddannelse. De fleste af bernene ses med nedsat skoleskema, og
de unge er unge, der gar pa ”Serlig tilrettelagt uddannelsesforleb” (STU). Det drejer sig primert om bern og unge med
massive sociale/psykiske vanskeligheder, massive fysiske/psykiske handicaps og seksuelt kreenkende eller lignende
grenseoverskridende adfaerd. Bernene og de unge har dermed et sa massivt stattebehov, at det ligger langt ud over, hvad
der normalt kan rummes i en plejefamilie. Det er vurderingen i de konkrete sager, at en opvakst under familizre forhold,
sa leenge det er muligt, er at foretreekke for bernene og de unge.

Okonomi



Sagernes kompleksitet og bernenes og de unges massive udfordringer har betydet, at der efter gennemgang af alle
kontrakter ses en merudgift pa ca. 2 mio. kr. arligt for Familierddgivningen (Berne- og Uddannelsesforvaltningen) og 1
mio. kr. arligt i Ungeradgivningen (Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen). Der er dialog med By- og
Fellesforvaltningen i forhold til handtering af den forventede merudgift.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Dialogen mellem de tre bererte forvaltninger tager udgangspunkt i, at forventede merudgifter primert vil skulle
finansieres inden for de eksisterende bevillinger. Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har kobling til Ambition 3 i det politiske program for Barn og Uddannelse: Lige muligheder og sammenhaeng og til
Ambition 1 i det politiske program for Social og Arbejdsmarked: Flest muligt unge skal have en uddannelse eller et
arbejde.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 8: Nye dagplejeboern - muligheder for at undgi, at flere bern starter
samme dag hos dagplejer

22/11141
Resumé

Borm og Uddannelse har d. 11. september 2024 bedt forvaltningen om at undersege mulighederne for og konsekvenserne
af, at dagplejerne hgjest modtager et nyt barn pr. uge eller hver 14. dag. Anmodningen skal ses i lyset af et enske om at
sikre en tryg og god opstart i dagplejen for barnet.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren forstar,

at orienteringen droftes.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Udsat.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Pa medet i Born og Uddannelse d. 11. september 2024 fik forvaltningen til opgave at undersege mulighederne for og
konsekvenserne af, at dagplejerne hgjest modtager et nyt barn pr. uge eller hver 14. dag. Det sker med udgangspunkt i et
enske om at sikre en tryg og god opstart i dagplejen for barnet.

Nuveerende praksis

Nar der opstar ledige pladser hos en dagplejer, dbnes pladserne for booking. Som regel vil der opsté én ledig plads ad
gangen, men nogle gange kan det vare flere pladser pa samme tid. En optaelling viser, at det har varet tilfeeldet 17 gange
det seneste ar, hvor ca. 350 bern er startet i dagplejen. I dagplejen er oplevelsen, at det i enkelte af disse tilfeelde har veret
en udfordring. Situationen har kun i begraenset omfang vearet fremfort som et problem overfor dagplejekontoret, herunder
er det f.eks. ikke dagsordenssat i MED- eller arbejdsmiljesystemet.

Hyvis to bern starter i dagpleje samtidig, kan det veere udfordrende for bade bernene og dagplejeren. Det kan skabe uro og
gare tilpasningen svarere, da dagplejeren skal fordele opmaerksomheden mellem flere nye bern. Det er individuelt,
hvordan den eksisterende barnegruppe pévirkes af, at der starter nye bern.

Nér det sker, at to bern har samme opstartsdato, afdeekkes i dialog med foraldrene ved opstartsmedet, hvad behovet er, og
om der kan startes forskudt pa dagen eller pa en anden dag, sledes at der ikke er to nye bern med foraldre i dagplejen pa
samme tid. Hvis ikke det er muligt, forseger konsulenten at satte “flyverhjelp” pa. Flyverhjalp er en “rejsende”
dagplejer, der kan treede til og hjelpe i kortere tidsrum.

Losningens gennemforlighed

Det foresléede tiltag om kun at starte ét barn ad gangen kan ikke umiddelbart implementeres i pladsbooking-systemet. Det
er muligt at konfigurere systemet, sa der kun kan optages ét nyt barn om maneden. Leveranderen oplyser, at det ikke er
muligt at konfigurere pladsbooking-systemet, s pladserne kan tilbydes forskudt ugevis.

Hvis systemet konfigureres til kun at matte optage ét nyt barn pr. maned, vil pladsudnyttelsen blive ringere. Det vil
medfore en arlig merudgift for kommunen svarende til lonudgifterne for de tomme pladser.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 9: Status pa arbejdet med pulje til loft af fritidspadagogik

22/35080

Resumé

Kolding Kommune har féet del i midler, der med finansloven 2023 blev afsat til loft af fritidspaedagogikken i omrader
med en hgj andel af sarbare og udsatte bern.

Brendkjaerskolen, Munkevangets Skole og Aalykkeskolen har veret berettiget til at f4 del i midlerne. Midlerne skal
anvendes til ansattelse af mere personale til loft af fritidspaedagogikken, og Bern og Uddannelse godkendte pa madet d.
21. august 2023 et fokus pa at koble indsatserne i SFO til f.eks. aktiviteter i fritidstilbud i samarbejde med
foreningslivet/Kulturskolen Kolding m.fl.

Born og Uddannelse far en status pa de forelobige erfaringer og et kort opleg ved skolechef Karen Albrechtsen uddyber
pa madet, hvilke indsatser der er igangsat for midlerne.

Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

D. 21. august 2023 blev Bern og Uddannelse orienteret om, at Kolding Kommune har faet del i de midler, der med
finansloven 2023 blev afsat til loft af fritidspeedagogikken i omrédder med en hej andel af sarbare og udsatte bern. Kolding
Kommunes andel belgber sig til 2,771 mio. kr. pr. ar i 2023-2025. I sagen far udvalget en status pa de forelebige
erfaringer.

Tilskuddet til kommunerne er beregnet ud fra antallet af sarbare og udsatte bern, som pa baggrund af
husstandsindkomsten er berettiget til mindst 80 pct. skonomisk fripladstilskud. Skoler med minimum 33 pct. bern med
fripladstilskud pa skoleniveau kan f del i puljen.

I Kolding Kommune gaelder det:

¢ Brendkjarskolen
e Munkevangets Skole
e Aalykkeskolen.

Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af mere personale i SFO’en.

Bemm og Uddannelse godkendte, at midlerne bl.a. skulle anvendes til indsatser, der kobler SFO til f.eks. aktiviteter i
fritidstilbud i samarbejde med foreningslivet/Kulturskolen Kolding eller lignende.

Forelobigt udbytte
De tre SFO’er modes med jevne mellemrum til sparring og videndeling. Overordnet har de observeret folgende i arbejdet
med puljemidlerne:



Flere ansatte giver mulighed for flere aktiviteter.

Arbejdet over mod forenings- og kulturlivet giver bernene mod pa mere.

Der er udfordringer i at etablere samarbejde med foreningslivet i de tidlige eftermiddagstimer.

Mere ro i SFO-tiden, herunder fzrre konflikter mellem bernene. Endringerne tilskrives det sgede udbud af
aktiviteter, og at de ekstra heender giver mulighed for at bryde ind og hjzlpe bernene, inden uenigheder udvikler sig
til konflikter.

Status pa igangsatte indsatser uddybes pa medet via et kort opleg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Fraveaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 10: Beslutning vedr. fusion af daginstitutionerne i Christiansfeld

24/21971
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2025 skal Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Troldblomst i Christiansfeld
fusionere. Fusionen treeder i kraft d. 1. januar 2025. De to dagtilbud fortsatter pad de nuverende matrikler. De to
nuvarende foraeldrebestyrelser fortsaetter frem til fusionens start, hvorefter der nedsattes en ny faelles foreldrebestyrelse.

Foreldrebestyrelsens sammensatning efter fusionen, godkendelse af navn til den nye daginstitution og institutionens
abningstider efter d. 1. januar 2025 laegges frem til politisk godkendelse.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at sammensatningen af den nye foreldrebestyrelse i den nyfusionerede daginstitution godkendes,
at forslag til nyt navn til den nyfusionerede daginstitution godkendes, og

at dagtilbuddets abningstider godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet har med vedtagelse af Budget 2025 d. 24. september 2024 besluttet, at der skal ske en fusion mellem Bornehuset
Troldblomst og Bernehuset Regnbuen i1 Christiansfeld. Begge dagtilbud forbliver pa de nuvarende placeringer.
Boarnehuset Troldblomst og Bernehuset Regnbuen sammenlagges med virkning fra d. 1. januar 2025. I sagen laegges op
til politisk beslutning om foreldrebestyrelsens sammensatning i den nyfusionerede daginstitution. Ligeledes fremlegges
institutionens &bningstider og et nyt navn til den nyfusionerede daginstitution til godkendelse.

Forceldrebestyrelsens sammenscetning
Nar de to daginstitutioner leegges sammen fra d. 1. januar 2025, skal institutionerne have en fzlles foraeldrebestyrelse.
Foraldrebestyrelsens sammensatning skal jf. styrelsesvedtaegten politisk godkendes.

Foraldrebestyrelsens sammensatning skal afspejle begge dagtilbud. Derfor foreslas det, at den sammenlagte institutions
foraeldrebestyrelse sammensettes af fire foreeldrereprasentanter fra det nuverende Bornehuset Regnbuen og tre
foreldrereprasentanter fra Barnehuset Troldblomst samt to suppleanter fra de to afdelinger.

Abningstider

De to afdelinger beholder deres nuvaerende dbningstider efter fusionen. Det betyder, at der er forskel i abningstiden i de to
afdelinger. Abningstiden er valgt under hensyntagen til, at de to dagtilbud i Christiansfeld samlet set daekker den bredest
mulige &bningstid. Den sammenlagte institutions fremtidige abningstid leegges frem til politisk godkendelse og vil
derefter fremgé af Kolding Kommunes hjemmeside, sa foraeldrene kender abningstiden, nar de skriver deres barn op til en
plads.

Nyt feelles navn

Den nyfusionerede daginstitution skal have et nyt navn. Efter en involverende proces for de to foreldrebestyrelser og
medarbejderne i begge daginstitutioner peges der pé navnet "Bernehusene i Christiansfeld — Troldblomst og Regnbuen”.
Forslaget fremlaegges til politisk godkendelse.



Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 11: Takster for forzeldrebetaling pa dagtilbudsomradet i 2025

24/20296
Resumé

Forslag til takster for 2025 for foraldrebetaling pa daginstitutionsomradet, herunder takst for et sundt frokostmaltid samt
tilskud til privat bernepasning og privatinstitutioner. Alle takster og tilskud er beregnet efter Dagtilbudslovens kapitel 5
om tilskud til dagtilbud og foraldrenes egenbetaling.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024
@konomi og Strategi d. 19. november 2024
Byrédet d. 26. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at forslaget til takster og tilskud for 2025 godkendes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

P& baggrund af det vedtagne budget for 2025, som Byradet godkendte d. 24. september 2024, samt den endelige fordeling
af midlerne til bernepasningspolitikken, er der nu foretaget en beregning af foreldrebetalingstaksterne for 2025. Taksterne
skal godkendes af Byradet senest d. 30. november 2024, da foreldre skal varsles om eventuelle takststigninger mindst en
maned, for de treeder i kraft d. 1. januar 2025.

Beregningerne er foretaget ud fra gaeldende lovgivning i Dagtilbudsloven, hvor foreldre maksimalt kan betale 25 % af de
budgetterede driftsudgifter. Det vedtagne budget for 2025 danner grundlag for foraeldrebetalingsberegningen, og taksterne
pavirkes af budgetmassige endringer. Derudover kan forskydning i bernetal mellem aldersgrupperne og mellem
pasningstyperne pavirke taksterne i forhold til fordelingen af de faste udgifter.

Nedenfor fremgér forslag til foraeldrebetalingstakster for 2025 for kommunal dagpleje og kommunale daginstitutioner.
Det er fastsat, at der er 11 arlige rater, og at juli maned er betalingsfri. For alle tabeller nedenfor er godkendte
takster/tilskud for 2024 og forslag til takster og tilskud for 2025 oplistet.

Institutionstype 2024 2025
Takst pr. méned i 11 méneder om &ret kr. Kr.
Kommunal dagpleje 3.504 3.742
Boarnehaver

3-6-arige 2302 2.434

Integrerede institutioner
0-2-arige 4.270 4.470

3-6-arige 2302 2.434



Institutionstype 2024 2025
Takst pr. méned i 11 méneder om aret kr. Kr.

30 timers plads
(kun forzldre pa barsel. Der skal sgges om pladsen i pladsanvisningen)

Dagpleje 30 timer 2.628 2.807
0-2-arige 30 timer 3.203 3.353
3-6-arige 30 timer 1.727 1.826
Frokostordning (skal vere tilvalgt i den enkelte institution) 747 776
Privat pasning §80

Der ydes tilskud til privat pasning jf. Dagtilbudslovens § 80. Tilskuddet skal udgere minimum 75 % af den billigste
nettodriftsudgift (ekskl. statteudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet udbetales i 12
manedlige rater.

Tilskud til 0-2-arige beregnes pa baggrund af driftsudgifterne til dagpleje og tilskud til 3-6- arige pa baggrund af udgiften
til bernehaveplads.

Tilskud til privat pasning §80 2024 2025

12 manedlige rater om aret kr. kr.
0-2-arige 7.109  7.598
3-6-arige 4322 4574
Privatinstitutioner

Tilskud til privatinstitutioner beregnes efter Dagtilbudslovens § 36, § 37 og § 38. Privatinstitutioner har ret til et
driftstilskud, et bygningstilskud og et administrationstilskud pr. barn, der er indmeldt, og som har bopel i Kolding
Kommune. Tilskuddet beregnes ud fra de gennemsnitlige driftsudgifter (ekskl. stotteudgifter) pr. aldersgruppe og afregnes
med de private institutioner i 12 manedlige rater ud fra antal faktisk indmeldte bern.

Tilskud til privatinstitutioner 2024 2025

12 méanedlige rater om aret  kr. kr.
0-2-arige

Driftstilskud 10.315 10.990
Bygningstilskud 369 393
Administrationstilskud 605 644
3-6-arige

Driftstilskud 5.573  5.900
Bygningstilskud 211 223
Administrationstilskud 270 286

Der tages udgangspunkt i en dbningstid pa 50 timer pr. uge, som svarer til den kommunale abningstid. Driftstilskuddet
nedsettes forholdsmaessigt for privatinstitutioner med kortere abningstid. Der gives ikke hgjere tilskud til institutioner
med leengere abningstid jf. Dagtilbudslovens bestemmelser.



Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 12: Takster for foraldrebetaling for SFO, Kommunale fritidsklubber
og pa Ungdomsskolen i 2025

24/20379
Resumé

Hvert ar skal de kommende takster for SFO, special-SFO og de kommunale fritidsklubber
fastsattes inden december, idet foraldrene skal have en méneds varsel om evt.
takststigning.

Taksterne er ikke en fast andel af driftsudgifterne, men fastsettes alene ud fra en politisk
prioritering.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024
Jkonomi og Strategi d. 19. november 2024
Byrédet d. 26. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at forslaget til takster for 2025 godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet skal inden udgangen af november méned godkende takster for SFO, special-SFO og de kommunale
fritidsklubber, sa foraldrene far en méaneds varsel om evt. takststigninger pr. 1. januar 2025. Disse takster fastsattes ikke
som en fast andel af driftsudgifterne, men alene ud fra politisk prioritering. Taksterne méa dog ikke overstige de samlede
driftsudgifter.

Sagen fremlaegger forslag til takster for 2025 for SFO, special-SFO og kommunale

fritidsklubber og pa ungdomsskolen (dvs. kerekort til lille knallert samt lovpligtigt
forstehjelpskursus i forbindelse med anskaffelse af knallertkarekort).

SFO

Taksterne er beregnet med baggrund i det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med KLs pris- og lansken.
Herudover kan taksterne pavirkes af forskydninger i bernetal i forhold til fordelingen af faste udgifter.

Nedenfor er forslag til foreldrebetalingstakster for 2025 for SFO, special-SFO samt sommerferie-SFO. Det er fastsat, at

der er 11 arlige rater, og at juli méned er betalingsfri. For alle tabeller nedenfor er godkendte takster/tilskud for 2024 og
forslag til 2025-takster.

Manedlig takst for SFO 11 rater arligt 2024 i kr. 2025 i kr.
SFO 2.014 2.092
Special-SFO 2.014 2.092

Sommerferie-SFO (3 uger i juli) 671 697



Klub
Taksterne er beregnet med baggrund i det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med KLs pris- og lensken.
Herudover kan taksterne pavirkes af forskydninger i bernetal i forhold til fordelingen af faste udgifter.

Nedenfor er forslag til foraeldrebetalingstakster for 2025 for kommunale fritidsklubber. Det er fastsat, at der er 11 arlige

rater, og at juli maned er betalingsfri. For alle tabeller nedenfor er godkendte takster/tilskud for 2024 og forslag til 2025
takster.

Manedlig takst for Klub 11 rater arligt 2024 i kr. 20251 kr.

2 dage 261 271
5 dage 392 408
Ungdomsskolen

Taksten for kerekort til lille knallert i regi af Ungdomsskolen er fastsat ved lov (lov nr. 626
af 12. juni 2013). Taksten for ny/ekstra teoretisk praktisk prave er ligeledes fastsat ved navnte lov. Fastleggelse af
endelig takster i Feerdselslovens § 124.d. oplyses af Fardselsstyrelsen ultimo 2024-primo 2025.

Finansministeriet fastsetter satsreguleringsprocenten i medfer af § 6 i Lov om
satsreguleringsprocent. Taksten er fremskrevet med 1,2 %, jf. denne lov.

Takster for kerekort og 2024 1 .
forstehjelpskursus i Ungdomsskolen  kr. 2025 ikr.
Lovpligtigt ferstehjelpskursus 406 411

Oplyses af Ferdselsstyrelsen medio
Korekort 660 december 2024-primo 2025.
Ny/ekstra teoretisk praktisk prove 300 Oplyses af Faerdselsstyrelsen medio

december 2024-primo 2025.

For lovpligtigt forstehjeelpskursus for knallertkerere under 18 ér fastsattes taksten ved, at pris- og lenreguleringen
fremskrives efter KLs takster.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 13: Ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune -
Etape 2

22/24264
Resumé

Sundhed og Fritid godkendte pa udvalgsmedet den 16. august 2022 principperne for ny tilskudsstruktur, i forste omgang
geldende for lokalhallerne i Kolding Kommune (etape 1). P4 medet godkendte udvalget samtidigt, at der skal udarbejdes
en model for idrets- og fritidscentre samt event arena (etape 2).

I den nye tilskudsstruktur indgar ogsé en dreftelse af timeprisen for skolers leje af haller i selvejende faciliteter. P&
udvalgsmade den 24. august 2022 besluttede Barn og Uddannelse, at udvalget sa muligheder i en harmonisering, safremt
den samlede lgsning som udgangspunkt findes inden for den eksisterende ramme til leje af haller.

Tilfejelse til resumé

Sagen er opdateret med justeret timepris for skolernes brug af de selvejende haller. Justeringen giver anledning til, at
kontrakterne med hallerne skal genforhandles.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid d. 6. juni 2024
Born og Uddannelse d. 13. november 2024
Fritidsradet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Sundhed og Fritid godkender tilfojelserne til ny tilskudsmodel for selvejende haller, som beskrevet i sagsfremstillingen,
og er geldende fra 1. januar 2025,

at Bern og Uddannelse anmodes om at tage stilling til taksten for skoletimer i selvejende haller.

Beslutning Sundhed og Fritid den 06-06-2024
1. at: Godkendt.
Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Udvalget godkendte taksten for skoletimer, idet udvalget praeciserede, at der ikke er tale om besparelse pa leje af haller,
men om en nulsums-lgsning, og at den samlede lgsning holdes inden for den eksisterende ramme til leje af haller.

Jan Schjerning deltog pga. inhabilitet ikke i sagens behandling og beslutning.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Merete Due Paarup

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

En styregruppe, der indledningsvist har bestaet af repreesentanter fra Samrédet for Selvejende Tilskudsberettigede
Idraetsfaciliteter i Kolding Kommune (STIKK) og Kolding Idreet, faciliteret af Idreettens Udviklingscenter, har arbejdet
med at fastleegge principper for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune.

De nuverende tilskudsregler pa facilitetsomradet i Kolding Kommune er blandt andet kendetegnet ved:
o Forskellige driftstilskud og vilkar baseret pa individuelle historiske aftaler

¢ Manglende transparens og harmonisering mellem faciliteterne efter kommunesammenlaegningen
o Stort fokus pé drift af bygning og mindre pa udvikling.



Med en ny tilskudsmodel gnskes:

At sikre en harmoniseret og gennemsigtig tilskudsmodel

At understotte og belonne mere aktivitet i og omkring faciliteterne

At understptte faciliteternes gkonomi, s et minimumsserviceniveau sikres
At motivere til gget aktivitetsniveau.

Principperne for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune indeholder folgende elementer:

Grundtilskud

Aktivitetstilskud

Betaling for kommunale institutioner
Egenindtjening

Udligning af prioritets-/lejeudgifter
Indfasning.

e o o o o o

Sundhed og Fritid godkendte p& udvalgsmedet den 16. august 2022 principperne for ny tilskudsstruktur geeldende for
lokalhallerne i Kolding Kommune (etape 1) i forste omgang. P4 medet godkendte udvalget samtidigt, at der skal findes en
model for idraets- og fritidscentre samt event arena (etape 2). Det geelder folgende faciliteter:

Pulzion (idraets- og fritidscenter)

Arena Syd (idraets- og fritidscenter)
Forum Kolding (idreets- og fritidscenter)
Sydbank Arena (event arena).

e o o o

Forvaltningen foreslar, at ovenstdende principper for ny tilskudsstruktur geldende for lokalhallerne ogsé gaelder for
idreaets- og fritidscentrene med tilfgjelser — som i gvrigt ogsa er gaeldende for de selvejende haller, der er kategoriseret som
lokalhaller. Forvaltningen foreslar, at en forudsatning for implementering af den nye tilskudsmodel er, at Sydbank Arena
holdes ude af nervarende tilskudsmodel, og at man efterfolgende finder en sarskilt tilskudsmodel og
finansieringsordning for Sydbank Arena, der lener sig op ad den for lokalhallerne samt fritids- og idratscentre, men hvor
der tages hensyn til den sarlige konstruktion og sterrelse, som faciliteten har, sammenlignet med de ovrige selvejende
haller i kommunen. Dermed gelder nerverende model for folgende faciliteter:

Arena Syd

Bjerthallen
Braendkjaerhallen

Forum Kolding
Fynslundhallen

Harte Fritidscenter

Hejls Multihus

Parkhallen

Lunderskov Hallen
Pulzion

Sdr. Stenderup Aktivitetshus
Sjelund Multiarena
Trekloverhallen

Vester Nebel Aktivitetshus

® 6 o o o o o o o o o o o o

Grundtilskud

Grundtilskuddet er tilskud til driftsmassige udgifter, der blandt andet skal sikre, at eendringer i aktivitetsniveau eller
barnetal ikke far store konsekvenser for gkonomien for den enkelte facilitet. Grundtilskuddet er baseret pa en objektiv
kortleegning af faciliteternes bygningsmasse.



Folgende pointsystem for grundtilskud blev godkendt pa udvalgsmede i Sundhed og Fritid den 16. august 2022:

Bygningselement Point
Hal > 800 m2 7
Hal 2 eller flere > 800 m2 6
Hal 400 — 799 m2 4
Aktivitets-/madelokale 200 — 399 m2 2
Aktivitets-/medelokale 100 — 199 m2 1
Aktivitets- og medelokale 0 — 99 m2 0,5
Kokken 0,5

Omklaedningsrum (kun til indenders idret) 1

Toiletkummer 0,25
Depotrum (pr. m2) 0,004
Parkering (pr. m2) 0,00025

Nye tilfojelser til ny tilskudsstruktur under grundtilskud

Lokaler, der alene udlejes til kommercielt formal, fratraekkes i beregningen af grundtilskud.

Lokaler, der huser ikke-folkeoplysende foreninger, medregnes i beregningen i grundtilskud.

Lokaler, der benyttes til faste brugere og som dermed ikke kan benyttes til andet formal (f.eks. klub- og e-
sportslokaler, samt lokaler til fritidsklubber) medregnes i beregningen af grundtilskud.

Lokaler, der benyttes til foreningsdrevet fitness, medregnes i beregningen af grundtilskud.

Indenders padelbaner, hvor andelen af folkeoplysende aktiviteter overstiger 50 %, udlgser grundtilskud.

Safremt der skal ske udvidelser af en facilitet, skal forvaltningen godkende dette. En godkendelse kraever samtidig,
at det samlede budget for lokaletilskud til selvejende haller tilferes ekstra driftsmidler til udvidelsen. Derfor skal
faciliteten fremsende et udvidelsesforslag til budgetforhandlingerne, hvori der skal fremga udgifter til grundtilskud
og aktivitetstilskud i ansegningen.

Derudover tilfgjes folgende bygningselementer med tilknyttede point til pointsystemet for beregningen af
grundtilskud:

Bygningselement Point
Squashbane 1
Padelbane (indenders)* 1,75
Skydebane 0,20
Omkladningsrum (kun til udenders idrat) 1,25

Omklaedningsrum (til bAde udenders og indenders idraet) 1,5

Hal (harpikshandbold) > 800 m2 9
Hal 2 eller flere (harpikshandbold) > 800 m2 8
Fitnessrum (driftet af hallen) 1 (pr. 100 m2)

*gzelder padelbaner, der er tilskudsberettigede og politisk godkendt.

Grundtilskudstaksten udger 17.600 kr. pr. point.



Aktivitetstilskud

Aktivitetstilskuddet deekker blandt andet betaling for de godkendte foreningers brug af idretsfaciliteterne til
folkeoplysende aktiviteter. Foreningerne skal fortsat betale gebyr til Kolding Kommune, som derefter betaler faciliteterne
for timer til de godkendte foreningers folkeoplysende aktiviteter.

Udlejningspriser i forskellige lokaler godkendt i Sundhed og Fritid den 16. oktober 2022:

Lokale Priser 2022
Hal > 800 m2 282,22 (stor KL-takst)
Hal 400 — 799 m2 141,33 (lille KL-takst)

Aktivitets-/modelokale 200 — 399 m2 80 % af lille KL-takst
Aktivitets-/m@delokale 100 — 199 m2 60 % af lille KL-takst

Aktivitets- og madelokale 0 —99 m2 40 % af lille KL-takst

Nye tilfojelser til ny tilskudsstruktur under aktivitetstilskud

¢ Godkendte folkeoplysende foreninger, der fast benytter lokaler i haller til f.eks. klublokale og e-sport (hvor lokalet
derved ikke kan benyttes til andet formal) udleser aktivitetstilskud til hallen svarende til 800 kr. pr. m2. Samtidig
opkraves foreningen et gebyr pr. kvadratmeter af Kolding Kommune. Gebyrtaksten godkendes politisk hvert ar (92
kr. pr. m2 i1 2025). Det er forvaltningen, der vurderer og godkender hvor mange kvadratmeter, der udleser tilskud set
i forhold til den aktivitet, der udeves i lokalerne. Dette gor sig sarligt geldende, hvor lokalernes sterrelse overstiger
det reelle behov til de enkelte aktiviteter.

o Haller, der er forpligtet til at huse ikke-folkeoplysende foreninger, modtager et fast arligt tilskud pa 800 kr. pr. m2
(der arligt fremskrives med gaeldende PL-takst) svarende til et aktivitetstilskud. Safremt de ikke leengere huser ikke-
folkeoplysende foreninger, fjernes dette tilskud i leje- og stotteaftalerne.

e Haller, der har lokaler, som benyttes til foreningsdrevet fitness, modtager et fast arligt tilskud svarende til 800 kr. pr.
m?2. Foreningerne, der driver fitness, opkraves et gebyr pr. kvadratmeter af Kolding Kommune. Gebyrtaksten
godkendes politisk hvert ar (92 kr. pr. m2 i 2025).

o Fritidsklubbers aktiviteter udleser ikke aktivitetstimer.

¢ Sjov fredag/lerdag udleser ikke aktivitetstimer.

¢ Indenders padelbaner udlaser et fast arligt tilskud pa 10.500 kr. pr. bane, séfremt det er foreningsbaseret
folkeoplysende aktiviteter, der foregér pa banen. Foreningen opkraves et gebyr pr. kvadratmeter af Kolding
Kommune. Gebyrtaksten godkendes politisk hvert &r (92 kr. pr. m2 i 2025).

¢ Squashbaner udleser 50 kr. i tilskud pr. aktivitetstime pr. bane til folkeoplysende aktiviteter. Foreningen opkraves
et gebyr pr. aktivitetstime af Kolding Kommune. Gebyrtaksten godkendes politisk hvert &r (15,50 kr. pr.
aktivitetstime 1 2025).

o Lokaler til skydebaner udleser et aktivitetstilskud pa 50 kr. i tilskud pr. aktivitetstime pr. bane til folkeoplysende
aktiviteter. Foreningen opkraeves et gebyr pr. aktivitetstime af Kolding Kommune. Gebyrtaksten godkendes politisk
hver ar (15,50 kr. pr. aktivitetstime i 2025).

Takst for skoletimer

Aftalerne, i forhold til kommunale skolers brug af faciliteterne mellem kommunale institutioner og idratsfaciliteterne, har
hidtil vaeret politisk bestemt, og forskellige fra facilitet til facilitet. STIKK foreslar, at vilkérene for udlejning til
kommunale skoler ber standardiseres, saledes at der fastsattes en fast pris for de kommunale skolers brug af faciliteterne
til idreet, som betales af Kolding Kommune. Born og Uddannelse dreftede kommunale institutioners takst ved leje af
haller i selvejende faciliteter pd mede den 24. august 2022, hvor beslutningen blev, at udvalget sd muligheder i en
harmonisering, séfremt den samlede losning som udgangspunkt findes inden for den eksisterende ramme til leje af haller.
Forvaltningen har i dialog med Berne- og Uddannelsesforvaltningen fundet frem til en standardiseret timepris pa 346 kr.
for skolers leje af haller i selvejende faciliteter og 185 kr. for leje af minihaller, og at timeprisen hvert ar fremskrives efter
gaeldende PL-takst. Indeholdt i timeprisen pa 346 kr. er de timer, som hver skole har i de enkelte selvejende haller i dag,
inden for den eksisterende budgetramme. Forvaltningen foreslar, at den nye timepris for kommunale skoler vil vaere
gaeldende fra 1. januar 2025. @vrige betalinger for kommunale lejeaftaler/ydelser aftales individuelt.

Egenindtjening



Et af formalene med en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune er at tilskynde til mere aktivitet og
lokalt initiativ. Egenindtjening pavirker ikke facilitetens samlede tilskud fra Kolding Kommune. Priser og vilkar for at
drive kommerciel virksomhed, fastsettes af faciliteten selv inden for rammerne af kommunalfuldmagten.

Udligning af prioritets-/lejeudgifter

Flere anlaegsprojekter pa facilitetsomradet er finansieret via politisk godkendte 1dneoptag med deraf afledte
prioritetsudgifter. STIKK foresléar, at finansieringstilskuddet til prioritetsudgifter kerer uendret videre i lanenes lgbetid,
saledes at de holdes uden for den nye tilskudsstruktur for selvejende haller, indtil andet er aftalt.

Indfasning

Indferelse af en ny tilskudsstruktur inden for den eksisterende budgetramme vil have ekonomisk betydning for
faciliteterne aktivitet for at sikre skonomien. Ingen faciliteter mé, specifikt p& grund af en ny tilskudsstruktur, rammes
okonomisk i en grad, sa det ikke er muligt at drive facilitet. Det er derfor afgerende, at faciliteterne far den nedvendige tid
og stette til at udvikle sig inden for de nye tilskudsrammer. I forleengelse af beslutning i Sundhed og Fritid den 28.
november 2023, indfases den nye tilskudsstruktur gradvist over en periode pa 5 ar startende fra 1. januar 2025, hvor
eksisterende leje- og stetteaftaler udlgber. Den fremlagte model indfases som felgende:

¢ Grundtilskud, aktivitetstilskud og 20 % af differencen mellem leje- og stetteaftale for 2024 og ny leje- og
stotteaftale 1 2025

¢ Grundtilskud, aktivitetstilskud og 40 % af differencen mellem leje- og stetteaftale for 2024 og ny leje- og
stotteaftale 1 2026

¢ Grundtilskud, aktivitetstilskud og 60 % af differencen mellem leje- og stetteaftale for 2024 og ny leje- og
stotteaftale 1 2027

¢ Grundtilskud, aktivitetstilskud og 80 % af differencen mellem leje- og stetteaftale for 2024 og ny leje- og
stotteaftale i 2028

¢ Fuldt implementeret 1 2029.

Etape 3 — Selvstyrehaller

Pa udvalgsmeder i Sundhed og Fritid den 16. august 2022 og Bern og Uddannelse den 24. august 2022 besluttede
udvalgene, at der skulle igangsaettes en undersggelse af, hvorvidt der skal startes en proces i forhold til at omdanne
potentielle interesserede kommunale idreets- og skolehaller til selvstyrehaller. Til orientering har forvaltningerne vurderet,
at der ikke er grundlag for at igangsatte processen.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Til medet i Born og Uddannelse bemerkes, at timeprisen for skolernes brug af de selvejende haller efter en genberegning
justeres fra de angivne 346 kr. til 328 kr. for de store haller, mens timeprisen for de sma haller er beregnet til 191 kr. i
2025 pl.

Justeringen giver anledning til, at kontrakterne med hallerne skal genforhandles.

Bilag

Takst for skoletimer

Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup, Jan

Fravarende Schierning



Punkt 14: Budgetopfelgning pr. 30. september 2024, Born og Uddannelse

24/1125
Resumé

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 30. september 2024 for Bernepasnings-, Uddannelses- og Familie- og

Bernesocialpolitik.

Der forventes et mindre forbrug pa Bernepasningspolitik pd 25,0 mio. kr. og et mindre forbrug pa 20,0 mio. kr. pa
Uddannelsespolitik. P4 Familie- og Bernesocialpolitik forventes budgettet pt. at balancere.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2024 tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges udvalget Bern og Uddannelse. Opfelgningen fokuserer pa omréadets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Forventet resultat

I nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes

budgetoverholdelse.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsatninger i de vedlagte bilag.

(belob i 1.000 kr.)

. Korrigeret
Omrade budget
Barnepasningspolitik 527.197
Uddannelsespolitik 1.032.474
Familie- og
Bemmesocialpolitik, 232.063
serviceudgifter
Familie- og
Bernesocialpolitik, 10.510
overforsler

Bemarkninger:

Forbrug pr.
30.
september
2024
372.162

779.897

166.126

9.061

Forventet
arsforbrug

502.197

1.012.474

232.063

12.010

Forventet
mer-/mindre-
forbrug

25.000

20.000

-1.500

Note



Note 1

For Bernepasningspolitikken forventes det, at budgettet for 2024 kan overholdes med et forventet mindre forbrug pa
omkring 25 mio. kr. Af dette mindreforbrug stammer cirka 10 mio. kr. fra de decentrale enheder. Tidligere var
mindreforbruget pa de decentrale enheder vurderet lavere, men det er nu opjusteret baseret pa det faktiske og forventede
forbrug. Midlerne her bruges blandt andet til opsparing til sterre investeringer i leeringsmiljeer, bdde indenders og
udenders, samt til at dekke uforudsete udgifter som langtidssygdom og barsel.

Det resterende mindreforbrug findes pa fellesomradet og inkluderer mindreudgifter til fripladser, faerre bern 1 Glidende
Overgang (GLO) end forventet, opsparing til en ny andelsbus samt ubrugte midler fra tidligere ar, som ikke vil blive fuldt
ud anvendt i 2024. Flere mindre vedligeholdelsesprojekter, der finansieres med overferte midler fra 2023, er blevet
igangsat, men ikke alle forventes afsluttet i 2024.

Mindreforbruget er blevet opjusteret sammenlignet med tidligere i &r, primeert pa grund af besparelser relateret til
fripladser, GLO og forsinkede projekter. Derudover er der tilfort DUT-midler til omradet i forbindelse med lovgivning om
mulighed for udsat skolestart, som ikke umiddelbart forventes brugt. Samlet set forudses derfor et mindreforbrug pé 25,0
mio. kr. under Bernepasningspolitik.

Barnetallet for 2024 er blevet opgjort i starten af oktober, og prognosen viser faerre fodsler og dermed fzerre 0-2-arige,
hvilket betyder, at der samlet set forventes faerre bern i denne aldersgruppe pé tvers af pasningstyper end oprindeligt
budgetteret. Det gor sig iser geldende i dagplejen. Til gengald er der lidt flere 3-6-arige end forventet. Justeringer i
bernetallet pa tvers af aldersgrupper og pasningstyper forventes at kunne deekkes inden for den samlede budgetramme for
Bemepasningspolitik, hvor tilkebspladspuljen og mindreforbruget pa feellesomradet vil blive anvendt til dette.

Note 2

For Uddannelsespolitik forventes det, at budgettet for 2024 overholdes med et mindreforbrug pa ca. 20 mio. kr., heraf ca.
13 mio. kr. ved decentrale enheder og ca. 7 mio. kr. pa faellesomradet.

Det forventes, at de decentrale enheder vil have et samlet mindreforbrug pa ca. 13 mio. kr., hvilket ligger lidt over sidste
ars niveau og bl.a. skyldes, at omradet i bevillingskorrektionen pr. 30. juni er tilfort ekstra midler. Der er serligt tilfort
ekstra midler til lettilgeengelige behandlingstilbud under PPR, hvor midlerne ikke forventes at blive anvendt fuldt ud i &r.

Pé fellesomradet forventes det, at der vil vaere et samlet mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. hvilket bl.a. kan henfores til, at
midlerne til en god skole for alle samt midler til efter- og videreuddannelse anvendes i 2. halvdel af skoledr 2024/25.
Derudover forventes det ikke, at midlerne til loft af fritidspeedagogik anvendes fuldt ud i 2024.

Udgifterne til fordrevne ukrainerne bogferes s@rskilt. Der er ekstra udgifter til bl.a. modtagerklasser, specialundervisning,
befordring, SFO, ungdomsskoletilbud m.v. Der er pr. 30. september 2024 bogfort udgifter for 3,8 mio. kr. Udgifterne til
fordrevne ukrainere forventes for hele 2024 at udgere ca. 5,0 mio. kr., som ogsa er tilfort omradet i bevillingskorrektionen
pr. 30. juni 2024. Szrloven opherer pr. 17. marts 2025.

Note 3
For Familie- og Bernesocialpolitik forventes pt. et budget i balance, da man i bevillingskorrektionen pr. 30. juni 2024
modtog 8,0 mio. kr. pga. stigende udgiftspres i Familieradgivningen til indsatser i specielt socialsager.

Ved éarets start var der en buffer pa 11,5 mio. kr. til dekning af udgifter til nye sager eller andring i eksisterende sager i
Familieradgivningen. I forbindelse med regnskab 2023 fik omrédet tilfort et overskud pé 2,0 mio. kr. Derudover er tilfort
8,0 mio. kr. i bevillingskorrektion. Ved sidste budgetopfelgning var bufferen skrumpet til 1,3 mio. kr. I september blev
Familieradgivningen tilfert 1,0 mio. kr. fra Faelles Familie- og Bernesocialpolitik, sa bufferen efter denne
budgetopfolgning nu er pa 1,8 mio. kr. Omradet folges stadig lebende, men budgettet forventes overholdt.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd Faelles Familie- og Barnesocialpolitik. Der er tale prioriteringer af
udgifter, som forst atholdes i 2025.

Der forventes et merforbrug pd 0,5 mio. kr. pd Sundhedsplejen, da der er prioriteret tidligere ansettelse af medarbejdere,
idet der ellers ville veere vakance i en periode.

De ovrige omrader under Familie- og Barnesocialpolitik forventes at balancere.
Note 4

Der opleves stigende udgifter til specielt tabt arbejdsfortjeneste og i mindre grad merudgifter. Samlet set forventes et
merforbrug pa 1,5 mio. kr. Der arbejdes labende med opfelgning pa overferselsudgifterne.



Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Bilag

Barnepasningspolitik kvartalsopfelgning september 2024
Uddannelsespolitik kvartalsopfelgning september 2024

Familie- og Barnesocialpolitik - kvartalsopfelgning september 2024

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 15: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2024

24/1125
Resumé
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. september 2024.

Andringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024
konomi og Strategi d. 19. november 2024 (indgér i samlet sag)
Byradet d. 26. november 2024 (indgér i samlet sag).

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at bevillingskorrektioner pr. 30. september 2024 indstilles til Byradets tiltraedelse.

Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pd Bern og Uddannelse.
Opfoelgningen har medfert nedenstdende @ndringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og
Strategi samt til Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal veere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtegter eller mindreudgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2026-2029.
Bevillingsrammerne for overslagsarene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlagningen 2026.
Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028 Note
Uddannelsespolitik:

Kompensation vedr. teknisk service 160 0 0 0 0 1.
Vester Nebel Multihus 0 177 177 177 177 2.

CSV, nye arbejdsgange vedr. hjelpemidler 239 0 0 0 0 3.
Familie- og Barnesocialpolitik: 0 0 0 0 0
Familieradgivning - ledelse -140 0 0 0 0 4.

Drift i alt 399 177 177 177 177



Note 1:

Pa Dyrehavevej 116 har Peedagogisk Center til huse i en del af bygningen. Derudover har Kolding Realskole lejet den
store hal indtil 2028. Endvidere er der et storre areal, hvor Designskolen har veret lejer, og som vil kunne udlejes til andre
ved behov. Denne koordinering varetages af Strategisk Vakst. Berne- og Uddannelsesforvaltningen varetager pt. tilsyn,
vedligeholdelse, klimaskerm og varmestyring af hele bygningen. Det er aftalt med By- og Fellesforvaltningen, at Borne-
og Uddannelsesforvaltningen kompenseres herfor med 160.000 kr. i 2024.

Note 2:

I forbindelse med etablering af Vester Nebel Multihus er der indgéet aftale om Vester Nebel Skoles brug af multihuset,
herunder brug af hallen og skolekekken. Bevillingen er pt. placeret under Fritid og Idreet og flyttes til Uddannelsespolitik.
Bevillingskorrektionen indregnes i 2025 som en del af det korrigerede budget og fra 2026 som en del af
bevillingsrammerne.

Note 3:
Der er lavet nye arbejdsgange ift. hjelpemidler mellem CSV og Uddannelsespolitik. Dette betyder, at budgettet pa
239.000 kr. til hjelpemidler flyttes fra CSV til Uddannelsespolitik. Fremover afregnes pé arsbasis.

Note 4:
I forbindelse med, at lederen af Familieradgivningen gar pa pension pr. 31. december 2024, er der prioriteret to méneders
overlap pa ledelsen. Budget til deekning af udgiften for overlap flyttes fra Faelles Familie- og Bernesocialpolitik.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 16: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

23/28833
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Lukning af dagplejens geastehuse.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:
o Status pa Transportpuljen
o FElevfravear 2023/24.
Chef for Pedagogik, Laering og Trivsel Claus Gronlund orienterer om:

¢ Tildeling af fondsmidler.

@konomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Nogletal.

Udvalget orienteres om:

¢ Evt. personalenyt pd omraderne
¢ Evt. konkrete sager pa omraderne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Bilag

Transportpuljen, forbrug pr. 3. kvartal 2024
Elevfravaer 2023/24.

Nogletal - Dagtilbudsomréadet - november 2024
Nogletal - Skoleomrédet - november 2024

Nogletal - Familieomradet - november 2024



Nogletal, underretninger

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

23/27540

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgér af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byrédet eller fra Byrddets udvalg pd grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. n@vnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

e o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sidledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviter d. 13. november 2024

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 18: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 13. november 2024.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup



Punkt 19: Underskriftsside

Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.

Fraveerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen, Merete Due Paarup
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