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Punkt 1: Onske om orientering til Okonomiudvalget

20/6831
Resumé
Medlem af @konomiudvalget, Molle Lykke Nielsen (O), ensker folgende sag optaget pd @konomiudvalgets dagsorden:

”Pa baggrund af flere henvendelser fra personale i kommunens tjeneste, enskes en orientering til @konomiudvalget om
Kolding Kommunes indkebsaftaler. Herunder mulighederne for at handle lokalt, i de tilfeelde hvor det er billigst.”

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Orienteringen blev taget til efterretning, idet sagen ogsé senere tages op i Jkonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune er underlagt Udbudsloven ved keb af varer og tjenesteydelser. Reglerne er komplicerede, men
overordnet set geelder det, at nar kommunens samlede indkeb for et givet omrade overstiger ca. 1,6 mio. kr. over 4 ar
(Eller i gennemsnit 0,4 mio. kr. pr. ar), skal indkebene konkurrenceudsattes (EU-udbud). For at der ikke skal foretages
udbud for hvert indkeb, indgés forpligtende rammeaftaler, f.eks. en rammeaftale omkring fodevarer.

Alternativet til dette er, at forbruget for hvert budgetomrade opgeres for sig, og det overlades til den enkelte
afdeling/institution selv at overholde udbudsreglerne. For fodevarer vil det betyde, at der ikke vil kunne indgas en central
rammeaftale, og de enheder, der overstiger 1,6 mio. kr., selv skal foretage et EU-udbud (det er i lovgivningen bestemt, at
den centrale indkebsafdeling s& ikke ma hjelpe).

Overstiger det samlede indkeb 500.000 kr. for en enhed, skal der foretages en vurdering af greenseoverskridende interesse
samt en markedsafklaring.

Det vurderes, at indkeb uden rammeaftaler vil blive vasentligt dyrere end i dag, og veere administrativt tungt. Nar det
bliver administrativt tungt, skyldes det, at et udbud kraever en neje beskrivelse af, hvad der skal indkebes, pa hvilke vilkér
og hvordan tilbuddene evalueres. Samtidig er der en raeekke krav til formalia, der skal overholdes. Nar det vurderes dyrere,
skyldes det, at kommunen ikke kan samle indkebene, og det bliver dermed mindre attraktivt at byde pé en opgave.

Det er ikke en mulighed at foretage nogle indkeb via en rammeaftale og andre lokalt. Det vil vaere kontraktbrud.

Der er omrader, hvor kommunen ikke har indkebsaftaler. Her kan institutionerne frit vaelge hvor, de ensker at kebe ind.
Dog skal de almindelige forvaltningsretlige principper, herunder krav til forsvarlig ekonomisk forvaltning samt
principperne i udbudsretten om ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet til enhver tid overholdes.

Der er endvidere mulighed for at kebe ind lokalt i de tilfzelde, hvor der er tale om ”padagogiske indkeb” altsa indkeb,
hvor formalet er at leere f.eks. bern eller udviklingsheemmede at kebe ind.

Alle kommunens aftaler og tilherende produkter kan findes i Indkebssystemet Rakat. Regeringen har varslet, at der i 2020
bliver fremsat et lovforslag, der gor E-handel lovpligtig for visse omrider. Det forventes, at bl.a. fadevarer bliver
omfattet.

Kolding Kommune indkebte for 826 mio. kr. varer- og tjenesteydelser til drift i 2019 (tallet er renset for betalinger til
andre kommuner, pengeinstitutter m.v.). Heraf er 239 mio. kr. indkebt hos virksomheder, der har hjemsted i Kolding
Kommune. En del af de virksomheder, der har hjemsted udenfor Kolding kommune, har lokal repraesentation f.eks.
Attendo, Sahva og Glad-fonden.

Pa anlagssiden er der i 2019 indkebt for 54 mio. kr. hos virksomheder, der har hjemsted i Kolding Kommune, ud af 243
mio. kr.

Centralforvaltningens bemarkninger



Der arbejdes med udarbejdelse af en Ressourcepolitik. Under udarbejdelse heraf vil der blive set ind i lokale muligheder
og grennere indkebspolitik.



Punkt 2: Forslag til befolkningsprognose

20/590
Resumé

Forslag til ”Befolkningsprognose 2021 bygger pa den historiske udvikling i 2011 til 2019 og er fremskrevet pa baggrund
af forudsatninger om antal fedte, antal dede, til- og fraflytninger samt Kolding Kommunes boligprogram. Prognosen
vedrerer perioden 2020-2033.

Der har i 2019 veret en befolkningsveekst pa 286 personer, sa det samlede folketal pr. 1. januar 2020 udger 93.181
personer. Befolkningsprognosen for 2020 skennede et samlet folketal pa 93.082 personer.

Pr. 1. januar 2020 var folketallet 353 personer lavere end forventet.

Der forventes i 2020 en befolkningstilveekst pa 499 personer. Fra 1. januar 2020 til 1. marts 2020 er befolkningstallet
steget med 81 personer, sé der den 1. marts 2020 var 93.262 personer i Kolding Kommune. Ultimo 2024 forventes
folketallet at veere steget til 96.474 personer, ultimo 2028 til 99.276 personer, mens det primo 2032 forventes at udgere
100.579 personer.

Der forventes en befolkningstilvaekst i 2020-2032, der er sterre end den gennemsnitlige veekst fra 2011-2019. Den
skennede befolkningstilvaekst er ogsé hgjere end det sken, Danmarks Statistik har foretaget.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at udkast til "Befolkningsprognose 2021” godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til en ny befolkningsprognose med udgangspunkt i det faktiske folketal pr. 1. januar 2020.
Prognosen viser folgende hovedtal indtil 2024:

Befolkningstal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Folketal, primo
ar

92.288 92.518 92.895 93.181 93.680 94.373 94.943 95.655

0-2 arige 2942 3.009 2955 2974 2998 3.079 3.139 3.192
3-6 arige 4198 4.044 4.046 4.063 4.099 4124 4119 4.185
7-16 arige 11.659 11.751 11.693 11.570 11.431 11.344 11.326 11.246

17-74 arige 66.457 66.380 66.659 66.624 66.850 67.049 67.200 67.558

75+ érige 7.032 7334 7542 7950 8302 8777 9.159 9475
Fodte 1.009 964 972 1.008 1.027 1.045 1.060 1.076
Dade 786 778 819 832 840 848 858 868
Overskud 223 186 153 176 187 196 202 209
Tilflyttede 5.646 5776 5889 5860 6.052 5949 6.109 6.253
Fraflyttede 5629 5570 5749 5540 5549 5577 5602  5.645

Flyttebalance 17 206 140 320 503 372 507 608



Korrektion -10 -15 -7 3 2 2 3 2

Arets
udvikling 230 377 286 499 692 570 712 819
(total)

Mend, ultimo  yc 159 46279 46531 46782 47.134 47423 47782 48.197

ar
KV.mdef’ 46.389 46.616 46.650 46.897 47.238 47.520 47.873 48.277
ultimo ar
Folketal,

. o 92.518 92.895 93.181 93.680 94.373 94.943 95.655 96.474
ultimo ar

Nogletal for befolkningsudviklingen i Kolding Kommune:
(2017-2019: faktiske tal/2020-2024: Prognosetal.)

Befolkningstilvaeksten i 2020 var pa 286 personer, hvilket er 353 faerre personer end forventet i sidste ars
befolkningsprognose. Det skyldes blandt andet et mindre fodselsoverskud end forventet. Desuden var nettotilflytningen
mindre end ventet pa grund af faerre

flygtninge og faerre gvrige udenlandske tilflytninger. Til gengeeld var den mellemkommunale tilflytning sterre end
forudsat.

Kolding Kommune har i samarbejde med Cowi udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen fordelt pé alder og
delomréder frem til 1. januar 2032. Prognosen viser, at indbyggertallet forventes at stige fra 93.181 personer primo 2020
til 100.579 personer primo 2032. Dette svarer til en samlet stigning i indbyggertallet pa 7.398 personer eller 7,9%. Pa
landsplan ventes i samme periode en stigning i indbyggertallet pa 4,9%.

I det nuvaerende budgetér 2020 og den kommende budgetperiode 2021-2024 forventes en vakst i folketallet fra 93.181
personer primo 2020 til 96.474 personer ultimo 2024. I alt en veaekst pa 3.293 personer (3,5%) eller gennemsnitligt 653
personer arligt. For udvalgte aldersgrupper forventes folgende udvikling:

o 0-2 arige: En vaekst pa 270 personer svarende til 9,1%.

3-6 rige: En veekst pa 170 personer svarende til 4,2%.
7-16 arige: En vaekst pd -302 personer svarende til -2,6.
17-74 érige: En veekst pa 1.432 personer svarende til 2,2%.
+75 arige: En vaekst pa 1.723 personer svarende til 21,67%.

e o o o

Forventet udvikling i antal indbyggere, i forskellige aldersgrupper, for hele prognoseperioden 2020-2033:

0-2 arige forventes at stige med 478 personer (16,1%)

3-6 érige forventes at stige med 564 personer (13,9%)

7-16 arige forventes at stige med -138 personer (-1,2%)

17-24 arige forventes at stige med 219 personer (2,4%)

25-59 arige forventes at stige med 1.265 personer (3,0%)

60-64 arige forventes at stige med 771 personer (14,1%)

65-74 érige forventes at stige med 1.055 personer (10,7%)

75+ arige forventes at stige med 3.183 personer (40,0%)
Samlet forventes folketallet at stige med 7.388 personer (7,9%).

e 6 o o o o o o o

Forudscetninger i prognosen

Befolkningsprognosen bygger pa en fremskrivning af indbyggertallet ud fra en rekke forudsatninger, som er detaljeret
beskrevet i vedhaeftede rapport fra Cowi. Befolkningsudviklingen er blandt andet bestemt af udviklingen i
fodselsbalancen (fadte minus dede) og udviklingen i flyttebalancen (tilflyttede minus fraflyttede).

Der tages udgangspunkt i befolkningsstatistik for arene 2015-2019. I denne periode har der i alle &rene veret en stigning i
befolkningstallet. Stigningen skyldes iser, at der i perioden har veret flere tilflyttere end fraflyttere, men ogsa at der i
gennemsnit er blevet fodt flere, end der er dede. I prognoseperioden ventes der bade fedselsoverskud og nettotilflytning i
alle arene, og iser den positive flyttebalance vil bidrage til veekst i indbyggertallet.



Flytninger
Flyttebalancen opgeres som tilflyttere minus fraflyttere. Tilflyttere kan deles op i 1) Mellemkommunal nettotilflytning, 2)
Udenlandsk nettotilflytning, 3) Flygtninge og 4) Tilflytning til nye boliger.

I gennemsnit har nettotilflytningen i perioden 2015-2019 varet pa 304 tilflyttere om éret. Den sterste kilde til
nettotilflytning i perioden er indvandring, idet nettotilflytningen fra andre kommuner forst i 2019 er blevet positiv.

I befolkningsprognosen héndteres flygtninge adskilt fra de evrige flytninger. Denne del af prognosen er praget af relativ
stor usikkerhed, da antallet af flygtninge athenger af det generelle konfliktniveau i verden, samt sveert forudsigelige
politiske beslutninger. Nettotilflytningen af flygtninge var pa 263 personer i 2015, men er siden faldet frem til 2018. I
2019 er der en lille nettofraflytning af flygtninge pa 17 personer.

Boligudbygning

Foruden de generelle flyttemenstre atheenger antallet af tilflytninger af, hvor mange boliger

der bliver opfert i prognoseperioden. Den planlagte opferelse af nye boliger fremgar af Kolding kommunes boligprogram.
I Kolding Kommune blev der i arene 2004-2019 gennemsnitligt tilflyttet 311 nye boliger pr. ar, mens der ventes at blive
opfert gennemsnitligt 413 boliger om &ret i prognoseperioden.

Tilflytningen til de nye boliger athenger af boligtypen, idet der eksempelvis regnes med flere tilflyttere pr. bolig i
parcelhuse end i etageboliger. Ligeledes er aldersfordelingen forskellig fra boligtype til boligtype. Dette er beskrevet
narmere i forudsetningsafsnittet i den vedhaeftede rapport fra Cowi. I prognoseberegningerne er der taget udgangspunkt i
tilflytningsprofiler (antal tilflyttere til nye boliger) for perioden for 2010-2019 for at f4 de nyeste tendenser fremhavet.

Udviklingen i Kolding savel som pa landsplan tyder pa en @ndring af efterspergslen, sa der i stigende grad eftersperges
reekkehuse og etageboliger og i mindre omfang parcelhuse. Det afspejler sig i Kolding kommunes boligprogram, hvor der
i den historiske periode primaert er bygget parcelhuse og rackkehuse, mens det i prognoseperioden forventes, at
etageboliger vil udgere en storre andel af byggeriet.

Afsluttende bemcerkninger
Afslutningsvis bemarkes, at Kolding Kommunes egen befolkningsprognose forventer en befolkningstilvaekst for hele
perioden (2020-2032), der er godt 3.400 personer sterre end den tilsvarende prognose fra Danmarks Statistik.

Analyse er vedhaftet som bilag.

Demografiregulering
Det fremgar ovenfor, at befolkningstilvaeksten er ujaevnt fordelt mellem forskellige aldersgrupper, og pa den baggrund
besluttede Byradet 1 2018 at justere budgetterne, sé de svarer til forskydningerne i befolkningens sammensatning.

Justeringen sker ved anvendelse af Kolding kommunes demografimodel hvert ar efter vedtagelsen af den nye
befolkningsprognose. Formalet er at udligne de skonomiske konsekvenser af befolkningsudviklingen for de enkelte
omraders budgetter ved at tilstraebe et uendret udgiftsniveau pr. borger.

Demografireguleringen indgér i den tekniske budgetleegning i april-juni. Det forventes, at demografireguleringen for de
enkelte delomrader i Kolding Kommune fremlaegges ved Jkonomiudvalgsmedet den 19. maj 2020.

Bilag

Analyse, endelig befolkningsprognose - PDF



Punkt 3: Afskrivninger 2019

19/35092
Resumé

Kommunaldirekteren fremsender i forbindelse med den &rlige gennemgang og vurdering af Kommunens tilgodehavender
en opstilling over uerholdelige restancer, der forgaeves er segt inddrevet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at 6.718.327 kr. afgangsferes i Kommunens regnskab 2019.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Specifikation af afskrivninger for 2019 fremgér af vedlagte bilag. For regnskabsaret 2019 er afskrivningen foretaget bade

via balancen og driften jf. tidligere beslutning om, at restancer pa udvalgte omrader vil blive afskrevet via driften.

Der er sket et markant fald i afskrivninger i 2019 set ift. 2018. Dette skyldes, at geeldsstyrelsen i 2018 gennemforte en
ekstraordinar afskrivning af en sterre mangde fordringer under inddrivelse, hvilket ikke er tilfzeldet i 2019.

I gvrigt henledes opmerksomheden pa, at der generelt rettes fokus mod at sikre, at restancer ikke opstér. Indsatsen her
styrker muligheden for at realisere en nedbringelse af de samlede restancer, for en reduceret afskrivning og ikke mindst at
hindre at borgere bringes i en geldssituation, de ikke kan overskue og komme ud af. Malet er sdledes at begranse
afskrivningen yderligere i 2020. I den forbindelse bemarkes, at afskrivning vedrerende kontanthjeelp udger cirka 60% af
den samlede afskrivning for 2019.

Bilag

Oversigt afskrivninger til dagsordenspunkt



Punkt 4: Serviceudgifter, overforsler samt finansiel, genbevillingssag 2019 til
2020

19/33131
Resumé

Regnskabet 2019 viser for de samlede driftsudgifter et overskud pa 47,873 mio. kr. Belgbet overfores primeert til 2020,
men i overensstemmelse med Byradets bevillingsregler fordeles underskud for 5 politikomrader over arene 2020, 2021 og
2022.

Det medferer, at budget 2020 foreslas tilfort 65,158 mio. kr. mens 2021 og 2022 reduceres med henholdsvis 8,643 mio.
kr. og 8,642 mio. kr.

Set over perioden 2019 til 2022 er den samlede ansggning balancemaessigt neutral.

Overforsel af overskud og underskud fra folger generelt de af Byradet vedtagne bevillingsregler. Der foreslas afvigelser
vedrerende 6 forhold, der alle er beskrevet under sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslér,
at der overfores et samlet overskud pa 65,158 mio. kr. til 2020, der bevillingsmaessigt finansieres ved kasseforbrug.

at der overfores et underskud pé 8,643 mio. kr. til 2021 og 8,642 mio. kr. til 2022. Korrektionen er indregnet i de
forelabige bevillingsrammer for budgetperioden 2021 — 2024, hvor de tilfores kassen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2019 viser folgende overskud/underskud og overforsel til 2020:

Regn- Korrek- Overfor- Overfor- Overfor-
Hele 1.000 kr. skab Note i sel til sel til sel til
2019 o 2020 2021 2022
Serviceudgifter i alt
Arbejdsmarkedsudvalget  6.087 -2.200  3.887 0 0
Borne- og
Uddannelsesudvalget
. Heraf -2.786 1.857  -929 -929 2929
barnepasningspolitik
- Heraf
uddannelsespolitik 22.847 0 22.847 0 0
Fritids- og Idratsudvalget 4.008 0 4.008 0 0
Kulturudvalget 1.080 0 1.080 0 0

Plan-, Bolig- og
Miljoudvalget



- Heraf Ejendoms-
og boligpolitik

- Heraf Miljopolitik
Seniorudvalget

Social- og
Sundhedsudvalget

- Heraf socialpolitik

- Heraf
sundhedspolitik

Socialgkonomi,
Handicap- og
Hjelpemiddeludvalget
Teknik- og Klimaudvalget
- Vej- og parkpolitik
- Klimapolitik
Lokaldemokratiudvalget

Okonomiudvalget

- Heraf
administrationspolitik

- Heraf
erhvervspolitik

- Heraf ejendoms- og
boligpolitik

- Heraf
beredskabspolitik

Overforsler:

Social- og
Sundhedsudvalget

Socialgkonomi,
Handicap- og
Hjelpemiddeludvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

@vrige omrider:

Aktivitetsbestemt
medfinansiering

Aldreboliger, drift

515

528

821

-341

2.061

-17.257

16.202
39

157

13.105

2.306

1.056

264

-69

416

-11.388

444

1.403

-303

422

-1.997

15.024

6.033

2.450

69

-416

11.338

444

-1.403

212 0
528 0
399 0

-2.338 -2.338

2.061 0

-2.233 -3.528

22.235 0
39 0
157 0

15.555 -1.848

2.306 0

1.056 0

264

-2.338

-3.528

-1.848



Aldreboliger, lejetab -706 706 0

Serligt dyre enkeltsager 2.579 2579 0
Forsyningspolitik 4.502 -778 3.724
Tilskud og udligning 0 -9.700  9.700

I alt (Kasseforagelse i

2020) 65.158 -8.643 -8.642

I forhold til de af Byradet vedtagne bevillingsregler indeholder forslaget nedenstdende forslag til afvigelser.
Bemerkningerne er uddybet i bilag.

Note 1: Rengering, ikke realiseret effektiviseringsmal
Der henstar et ikke realiseret effektiviseringsmal pa 3,640 mio. kr. 1 2019 samt 3,509 mio. kr. for 2020 og de folgende ar.

Der er gennemfort effektiviseringer pd 2,621 mio. kr., men effektiviseringen er ikke blevet hostet. Det har bevirket, at
belebet er brugt til noget andet” og séledes ikke laengere str som budget til rengering pa de forskellige skoler og
institutioner. P4 den baggrund finansieres reduktionsmaélet pa i alt 7,113 mio. kr. i nervarende overforselssag fordelt pa
folgende poster.

¢ Under arbejdsmarkedspolitik, service, vedrerer 2,200 mio. kr. af det ikke brugte budget i 2019 fleksjobomradet.
Belabet er overskud og overfores derfor til rengeringsomradet.

¢ Under Ejendoms- og Boligpolitik, service kan 0,303 mio. kr. anvendes til rengeringsudfordringen. Det ovrige
overskud overfores til 2020 jevnfor bevillingsreglerne.

¢ Under Vej- og parkpolitik, service kan 1,080 mio. kr. anvendes til rengeringsudfordringen. Det gvrige overskud
overfores til 2020 jeevnfor bevillingsreglerne.

¢ Under forsyningsvirksomhed, tjenestemandspensioner kan 0,778 mio. kr. anvendes til rengeringsudfordringen. Det
ovrige overskud vedrerer renovation og skal jevnfor bekendtgerelse overfores til folgende éar.

¢ 1,000 mio. kr. vedrerende refusion for sarligt dyre enkeltsager kan indga.

¢ Under @ldreboliger, drift kan 0,506 mio. kr. anvendes til rengeringsudfordringen. Det gvrige overskud overfores til
2020 jeevnfer bevillingsreglerne.

¢ Under administrationspolitik, Centralforvaltningen kan ikke forbrugt vedrerende udgifter til
tjenestemandspensioner anvendes til rengeringsudfordringen. Det egvrige overskud overfores til 2020 jevnfer
bevillingsreglerne.

Belobet pd i alt 7,113 mio. kr. tilferes Vej- og Parkpolitik.

Note 2: Politikomrédder med overskridelser
Byradet har i forbindelse med omfordelingsplanen og genopretningen i august vedtaget, at underskud op til 3% fordeles
ud over de kommende 3 ar — 2020, 2021 og 2022.

Byréadets omfordelingsplan tilferte midler til henholdsvis Socialpolitik samt Socialekonomi-, Handicap- og
Hjzlpemiddelpolitik under den forudsatning, at skennet for regnskabet pa davaerende tidspunkt indebar en
regnskabsoverskridelse svarende til de 3% herunder at underskuddet op til de 3% skulle indhentes af de 2 politikomrader
over de kommende 3 é&r.

Det faktiske regnskab for de 2 omrader viser en samlet overskridelse pa 17,598 mio. kr. eller i alt 2,6% set i forhold til det
oprindelige budget for de 2 politikomréder. Fordelingen mellem de 2 omrader er anderledes end forudsat i forbindelse
med omfordelingsplanen — regnskabet viser, at Socialpolitik er nasten i balance med en overskridelse pa kun 0,1%, mens
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik har en overskridelse pa 4,4%. Den del af overskridelsen (1,4%)
overfores til Socialpolitik, hvor den realiseres over drende 2020 — 2022.



For de gvrige politikomrader med overskridelser fordeles overskridelsen med 33,3% i hvert af arene 2020, 2021 og 2022.

Note 3: ZAldreboliger, lejetab

Under @ldreboliger, lejetab er en overskridelse pa 0,706 mio. kr. Ansvaret for udlejning péhviler det
politikomradeansvarlige udvalg i dette tilfzelde Seniorudvalget. P4 den baggrund foreslds overskridelsen finansieret af det
under Seniorpolitik, service konstaterede overskud.

Note 4: Arbejdsmarkedspolitik, overforsler

Under arbejdsmarkedspolitik, overfersler er en overskridelse pa 11,388 mio. kr. Efterregulering af beskaftigelsestilskud
2019, der udbetales under generelle tilskud medio 2020 er opgjort til 9,700 mio. kr. Dette belgb anvendes til delvis
finansiering af overskridelsen.

Herudover medtages ovrige bevillinger under overforsler bestdende af en overskridelse under Socialpolitik med 0,069
mio. kr. og et mindre forbrug under Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik med 0,416 mio. kr. Endvidere
medtages mindre forbrug vedrerende aktivitetsbestemt medfinansiering med 0,444 mio. kr. og 0,897 mio. kr. af mindre
forbruget under aldreboliger, drift.

Note 5: Karselskontoret, overforsel til Centralforvaltningen

Overforslen sker med virkning fra 1. januar 2020, hvor kerselskontoret organisatorisk er overflyttet fra By- og
Udviklingsforvaltningen til Centralforvaltningen. Kerselskontorets budgetoverskud i 2019 pa 0,040 mio. kr. tilferes derfor
Centralforvaltningen.

Note 6: Refusion for serligt dyre enkeltsager

Af den samlede merindtaegt er 1,000 mio. kr. anvendst til delvis inddeekning af udfordringen vedrerende rengering (Se note
1). Den resterende merindtaegt pa 1,579 mio. kr. ses i ssmmenhang med udgifter afholdt under serviceudgifter. |
bevillingskontrollen medio 2019 blev opgjort en fordeling mellem politikomrader, hvor 82% vedrerte Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjlpemiddelpolitik mens 18% vedrerte seniorpolitik. Samme fordelingsnegle er anvendt i forbindelse med
overforselssagen 2019 — 2020 hvorefter 1,295 mio. kr. tilfores Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik mens
0,284 mio. kr. tilferes Seniorpolitik.

Bilag
Overforsel af serviceudgifter fra 2019 til 2020, bilag

Notat Overforselssagen, afvigelser i forhold til geeldende regler. PDF



Punkt 5: Anlaeg, genbevillingssag 2019 til 2020

19/33131

Resumé

Der soges overfort 52,398 mio. kr. til 2020 bestaende af 9,462 mio. kr. vedrerende anlaegsudgifter, 43,947 mio. kr.
vedrerende grundkapital/almene boliger og -1,011 mio. kr. vedrerende laneoptagelse.

Ved @konomiudvalgets behandling af “@konomiopfelgning pr. 29. februar 2020” pa medet den 30. marts 2020 var
forudsat en samlet overforsel til 2020 pa 53,947 mio. kr.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der overfores 52,398 mio. kr. til 2020, der fordeles som anfert under sagsfremstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der foreslas felgende overforsler til 2020:

Seges overfort til
Projekter Note 2020
(hele 1.000 kr.)

P.nr. 0467 — Rammebelab, byggemodning 1. -2.896
P.nr. 4616 — Salg af jord og fast ejendom 2. 3.152
P.nr. 4736 — Energihandleplan III 3. 732
P.nr. 4919 — Vonsild specialcenter, udbygning 4. 392
P.nr. 4892 — Ahaven I Kolding Apark 5. 538

Pnr. 4610 — Infrastrukturudbygning ved Kolding Sygehus 6. 2.077

Pr. 4611 — Kolding Cykelby del 3 7. 484
P.nr. 4613 — Energirenovering af den kommunale

vejbelysning 8. -1.037
P.nr. 4725 — Infrastrukturpulje, funktionskontrakt/OPP 9. 1.743
P.nr. 4781 — Supercykelsti Kolding — Christiansfeld 10.  -6.542
P.nr. 4782 — Mindre vejprojekter 11. 1.081
P.nr. 4785 — Lunderskov, realisering af helhedsplan 12. 372
P.nr. 4910 — Lunderskov Storegade 13. 1.299
P.nr. 4977 — Krydsombygning m. af Gl. Allerve;j 14. 179

Pnr. 4725 — Infrastrukturpulje- Tondervej/Vestre Ringgade  15. 1.363



P.nr. 4982 — Udvikling af Kolding Midtby med start i

Jernbanegade 16. 1.147
P.nr. 4986 - Omfartsvej nord om Nr. Bjert 17. 100
Pnr. 5011 - Renovering af Alykkegade 18. 616
P.nr. 4606 - Ramme til byfornyelse og boligforbedring 19. 294
P.nr. 4866 — Bedre brug af byggeaffald — EU projekt 20. 1.123

P.nr. 4766 — Skamlingsbanken, et nationalt samlingspunkt 21. -5470

P.or. 5001 - Klimatilpasningsprojekter 22. 1.797
P.nr. 0485 - Cirkuler gkonomi EU-projekt 23. 146
P.nr. 4990 - Smart Waste 24. 268
P.nr. 4753 - Implementering af tiltag i ny affaldsplan 25. 887
P.nr. 4754 - Implementering af tiltag i ny affaldsplan 26.  -9.675
P.nr. 4749 — Implementering af tiltag i ny affaldsplan 27.  8.765
P. nr. 4637 - Terapihave 28. 530
Par. 5002 - Kolding Stadion, Kunstgrasbane 29. 5997
Grundkapital / Almene boliger 30. 43.947
Léaneoptagelse 31.  -1.011
I alt overferes til 2020 52.398

Note 1: Der blev ved bevillingskontrollen i 2019 overfert et for stort beleb til 2020. Der modregnes nu svarende til det
forbrug, der var i 2019 ud over det korrigerede budget.

Note 2: Jevnfor @Okonomiudvalgets beslutning den 18. februar 2020 er der i 2019 et samlet mersalg pa 3,152 mio. kr., der
overfores til 2020.

Note 3: Et ikke forbrugt beleb pa 0,732 mio. kr., der primart vedrerer en tidsmessig forskydning seges overfort til 2020.
Belob kan l&nefinansieres (Se note 31).

Note 4: Vedrerer tilpasning til projekt.

Note 5: Igangverende projekt i samarbejde med eksterne interessenter, hvilket indgér i projektets finansiering.
Note 6: Igangverende projekt, sidste del udferes i 2020, herunder krydsforbedringer for cyklister.

Note 7: Overfores til 2020, indgér i finansiering af anleeg under pres.

Note 8: Igangverende projekt, projektet forventes faerdiggjort i 2020.

Note 9: Igangverende arbejde ved Hegjvangen/Petersminde.

Note 10: Igangveerende anlag, opsatning af skiltning samt udstyr, forventes afsluttet i 2020.

Note 11: Mindre forbrug 2019 overferes til 2020, er disponeret til projekter.

Note 12: Overfares til 2020.



Note 13: Renoveringen af Storegade i Lunderskov fortsatter i 2020.

Note 14: Krydsombygning i forbindelse med udvikling af byggemodning fortsatter i 2020.
Note 15: Projektet fortsaetter i 2020.

Note 16: Projektet fortsaetter i 2020.

Note 17: Projektet igangsaettes i 2020.

Note 18: Igangvaerende, slidlag og afslutningsarbejder i 2020.

Note 19: Igangvaerende idet belgbene er disponeret. Projektet kan lanefinansieres med 95 %.

Note 20: Afventer styrelsens godkendelse af regnskabet. Det er uafklaret om der i den forbindelse skal tilbagebetales
noget.

Note 21: Regnskab til A P Mgller er under udarbejdelse, sa tilskuddet kan hjemtages.

Note 22: Projekter, der gennemfores i samarbejde med Blue Kolding. Projekterne ldnefinansieres og ydelsen betales af
Blue Kolding.

Note 23: EU-projekt, hvor restbudgettet seages overfort til 2020.

Note 24: EU-projekt, hvor restbudgettet seges overfort til 2020.

Note 25: Noterne 25, 26 og 27 skal ses i sammenhang. Radighedsbelobene omplaceres mellem projekterne og det
samlede restbelob soges overfort til 2020. Athaengigt af mellemregningens udvikling vil projekterne eventuelt kunne
lanefinansieres. Indtil dette kan afklares i forbindelse med afleeggelse af regnskab 2020 forudsattes ikke lanefinansiering.
Note 26: Noterne 25, 26 og 27 skal ses i sammenhang. Radighedsbelabene omplaceres mellem projekterne og det
samlede restbelob soges overfort til 2020. Athaengigt af mellemregningens udvikling vil projekterne eventuelt kunne
lanefinansieres. Indtil dette kan afklares i forbindelse med afleggelse af regnskab 2020 forudsattes ikke l&nefinansiering.
Note 27: Noterne 25, 26 og 27 skal ses i sammenhang. Radighedsbelgbene omplaceres mellem projekterne og det
samlede restbelob soges overfort til 2020. Athangigt af mellemregningens udvikling vil projekterne eventuelt kunne

lanefinansieres. Indtil dette kan afklares i forbindelse med afleeggelse af regnskab 2020 forudszettes ikke ldnefinansiering.

Note 28: Fondsmidler vedrerende Terapihave er modtaget ultimo 2019 mod forventet 2020. Fondsmidler er modtaget
under forudsetning af, at projektet gennemfores og udgifter atholdes. Det vil ske 1 2020, hvorfor belgbet sages overfort.

Note 29: Projektet gennemfores primeert 1 2020 hvorfor restbudgettet seges overfort.

Note 30 Overskydende budget vedrerende almene boliger/grundkapitalindskud blev fejlagtigt ikke medtaget i
budgetopfalgningen ultimo 2019. Belagbet er disponeret og sages overfort til 2020.

Note 31: Der er folgende afledte korrektioner vedrerende 1&neoptagelse:

. Seges overfort til 2020
Projekter Note (hele 1,000 kr.)
P.nr. 4736 - Energihandleplan 3. =732

P.nr. 4606 — Ramme til byfornyelse og boligforbedring 19.  -279

I alt -1.011



Punkt 6: Godkendelse af anlaegsregnskaber 2019 Qkonomiudvalget.
Afsluttede projekter over 2 mio. kr.

19/36274
Resumé
Anlegsregnskaber 2019 for projekter, der er afsluttet over 2 mio. kr. sendes til godkendelse.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at anleegsregnskaber for de afsluttede projekter over 2 mio. kr. godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskab 2019 for afsluttede projekter over 2 mio. kr., hvor bruttoudgiften overstiger 2 mio. kr. fremsendes til
godkendelse.

Ifolge Budget og regnskab for kommuner skal anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr. afleegge
anlaegsregnskab, som Byradet skal godkende.

De totale bevillinger, der vedrerer arealerhvervelser, kab og salg, er givet ud fra en felles ramme, hvorfra
radighedsbelabet omplaceres i det enkelte ar. Hvis der ikke er opfert noget i kolonnen ”Total bevilling” er det ikke udtryk
for en manglende anlagsbevilling.

De enkelte anleegsprojekter har varet behandlet i de respektive udvalg.

Anlagsregnskaberne viser folgende:

Afsluttede projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

. Rédigheds- Forbrug Total Totalt
Projekibetegnelse belob2019 2019 bevilling* forbrug O
Pnr. 4865 SMART U 3.559 640 10.000 4.799 1
Spildevand - EUprojekt 4 73, 812 -10000  -4.797

. u o0 0 5.500 7.283 2
Renovering/nyanlag
banespor i Vamdrup I 0 0 0 0
PROJEKT NR. 4786 U 465 805 3.400 3.740 3
Vamdrup, realisering af
helhedsplan I 0 0 0 0
P.nr. 4902 Hejvang U 581 521 2.800 2.740 4
Lunderskov, bedre forhold
for cyklister og fodgengere 1 0 0 0 0

U o0 0 15.275 15.785 5

P.nr. 4646 Busterminal
I -1.511 -1.511 -5.775 -5.805



P.nr. 4843 Nr. Bjertvej, 543 539 4.850 4.686 6
Skolebakken, signalanlaeg i

krydset 0 0 0 0

P.nr. 4884 - Bramdrupdam, 11.550 11.552  20.000 20.044 7
etablering af stgjskaerm

mod motorvej 0 0 0 0

P.nr. 4918 specialtilbud 784 788 3.000 5.004 8
skoleomradet, optimering 0 0 0 0

P.nr. 4987 Skovbrynet - 4.600 4.586 4.600 4.586 9
Midlertidig genhusning 0 0 0 0

P.nr. 4765 U 3.700 3.724 5.000 5.014 10
omkladningsfaciliteter

Mosevej I 0 0 0 0

Pnr. 9010 u o0 0 2.800 2.895 11
Velfaerdsteknologi I 0 0 0 0

P.r. 4815 Lasbyhej, U 3424 7.576 32.409 37.093 12
etablering af

lokal/socialpsykiatri I -2.475 -3.622 -14.407 -15.883

P. nr. 4883 Kab af U 29 29 0 4335 13
Lykkegardsvej 48 I 0 0 0 0

* bevillingen er flerarig

Noter:

N =

W

[eRNoRe R o)

I1.

. Projektet er afsluttet. Mindreforbruget skyldes at lenudgifter og indtagter ikke har varet konteret pa projektet.
. Projektet er afsluttet. Afvigelsen skyldes at omkostningerne i forbindelse med afsporing af godstog den 29. marts

2016 er afhold pa projektet iht. @konomiudvalgets beslutning 7. april 2016.

. Der er et merforbrug pa ca. 340.000 kr, i 2019 som skyldes ekstra omkostninger til radgiver og besparelser pa de

afsatte borgerplansmidler, da projektet var igangsat, da besparelsen kom. Afvigelsen finansieres af mindre forbrug
pa andre anlag.

. Projektet er afsluttet.
. Projektet er afsluttet. Overskridelsen af budgettet skyldes, at rddighedsbelabet blev tilfert anleegget til keb af grund

12015, og anlaegsbevillingen er ved en fejl ikke blet reguleret tilsvarende Projektet er afsluttet.

. Projektet er afsluttet.

. Projektet omfatter midlertidig genhusning af daginstitution Skovbrynet.

. Projektet omfatter opferelse af bygning til omkladning pd Moseve;.

. Merforbruget er inddeekket af sted 031995 (projekt 4836).

. Projektet omfatter etablering af lokal/socialpsykiatri pa Lasbyhgj 1 samarbejde med Region Syddanmark. Afvigelse:

Udgifter i forbindelse med byggeriet til inventar er atholdt under anleegsregnskabet.
Projektet er afsluttet.

De enkelte anlaegsregnskaber forefindes pa By- og Udviklingsforvaltningen.



Punkt 7: Orientering om anlaegsregnskaber for 2019 for Okonomiudvalget.
Igangvarende projekter over 2 mio. Kr.

19/36274

Resumé

Anlegsregnskaber 2019 for igangverende projekter over 2 mio. kr. for @konomiudvalget sendes til orientering.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaberne for igangvarende projekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anleegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.
aflegges et anlegsregnskab, som Byrddet skal godkende. Byradet skal ikke godkende anlaegsprojekter, hvor
bruttoudgiften er under 2 mio. kr.

De totale bevillinger, der vedrerer arealerhvervelser, kab og salg, er givet ud fra en falles

ramme, hvorfra radighedsbelabet omplaceres i det enkelte ar. Hvis der ikke er opfert noget i

kolonnen “Total bevilling” er det ikke udtryk for en manglende anlegsbevilling.

Anlagsregnskaber 2019 for igangvarende projekter, hvor bruttoudgifter overstiger 2 mio. kr., fremsendes til orientering.

Anlagsregnskaberne viser folgende:

Igangverende projekter over 2 mio. kr. (i 1.000

kr.)

. Rédigheds- Forbrug Total Totalt
Projektbetegnelse belob2019 2019 bevilling* forbrug Ot
P.r. 4930
Administrationspolitik - U 4.837 4.832 10.196 8.873 1
planlagt
bygningsvedligehold
2018-2021 o 0 0 0
Ponr. 0552 IT, labende U 28.270 28.851 224.721 117.925 2
udskiftning af udstyr I o -583 2,539 4982
P.nr. 4788 Udvikling af U 945 1.401 52.618 2.401 3
Kolding Marina/Fjordby I 0 0 0 0
Keb/salg - Projekt nr. U 62 62 0 3.516 4
3033 Vesterengen, Viuf 2
etape I -981 -981 -27.600 -5.385
P 4736 U 10.387 9.405 73.850 43.867 5

Energihandleplan III I 250 0 -1.775 -1.088



Keb/salg - p.nr. 0523 uo 0 0 48.823 6

Nordic Synergi Park I 0 0 0 -5.050
Keob/salg - PROJEKT U 8 8 0 7513 7
NR. 3001 - Erhvervspark

Bramdrup,

byggemodning I 0 0 -2.200 -41.809
Kob/salg PROJEKTNR. U -172 -172 0 5.896 8
3005 Erhvervsomréde

ved Eltang I -5.265 5.265 0 -20.940
Keb/salg - P.nr. 3006 U 16 16 0 46479 9
Industripark Bramdrup,

lokalplan 0615-11 I 0 0 0 -80.013
Kob/salg Projekt nr. 4974 U 2754 27540 541610
ved Allervej I 3455 3455 0 3.455
Kob/salg PROJEKTNR, U 300 300 0 4428 I
4677 Klovkar 10 0 119500 12.200
Keab/salg - p.nr. 3028 U 4 4 0 7.308 12
Forsytiavaenget, Vonsild I 0 0 -14.000 14.473
Keb/salg Projekt nr. 4975 U 42908 4998 0 4298 13
Westerbygaard

— et boligomrade I -5569 -5.569 0 -5.569
PROJEKT NR. 4948 U 4.822 4.011 20.814 4.792 14
leegehus, Christiansfeld I 0 0 -10.824 -9.984

P.nr. 4680 og p.nr. 0188 U 840 840 0 2471315
Holmstaden I o 0 0 0

Kob/salg - p.nr. 4626 U 2508 2.508 0 2412 16
Bramdrup Industripark,

etape 2. lokalplan 0715-

31 I 0 0 0 -5.370

* bevillingen er flerarig

Note

. Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2018-2021 pé ejendomme.

. Projektet er labende. Den meddelte bevilling skal dekke udgifterne for 2020 og de folgende &r.

3. Anlaegget fortsatter i 2020 og skal ses i sammenhang med udviklingen af Marina City (sted 240901).
Byggemodningens andel af udgifterne beregnes ud fra arbejdets karakter og alternativt via en fordelingsnegle. Det
samlede budget for Marina City herunder ogsa byggemodningen forventes overholdt.

4. Der er stadig 4 grunde til salg p& Vesterengen.

5. Projektet omfatter gennemforelse af energibesparende foranstaltninger. Afvigelse skyldes udskydelse af projekt til

2020.

. Der er stadig 17.000 m2 til salg i omrade 2B og 14.000 m2 i omréade 2C.

. Der er stadig ca. 2,4 hektar jord til salg.

8. Der er stadig 7,5 hektar til salg.

N —
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9. Der er stadig 11 hektar jord til salg.
10. Ny byggemodning — alle arealer er erhvervet. Der er udstykket en 1. etape med 24 grunde, hvoraf 8 er solgte.
11. Der mangler stadig at blive solgt 1 storparcel.
12. Alle grunde er solgte. Mangler overdragelse af fzllesarealer.
13. Ny byggemodning — alle arealer er erhvervet. Der er udstykket 14 byggegrunde, hvoraf 10 er solgte.
14. Afventer berigtigelse af handlen.
15. Handlen er géet tilbage. Afventer igangvarende berigtigelse.
16. Der er stadig 15,3 ha til salg.

De enkelte anlaegsregnskaber forefindes pa By- og Udviklingsforvaltningen.



Punkt 8: Arsregnskab 2019 - Kolding Kommune

19/35157
Resumé

Kommunaldirektaren fremsender Kolding Kommunes arsregnskab 2019.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at regnskabet godkendes med henblik pé afgivelse til revisionen,

at de ikke tilleegsbevilgede poster efterbevilges,

at de uerholdelige afskrevne fordringer godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren oplyser, at arsregnskabet for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med de i bekendtgarelse nr.
1051 af 15. oktober 2019 om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. fastsatte forskrifter.

Arsregnskabet er udarbejdet af Centralforvaltningen i henhold til Principper for ekonomistyring, godkendt i Byradet den

27. august 2012.

Udgiftsregnskabet for 2019 udviser folgende fordeling af udgifter og indtegter i forhold til det vedtagne og korrigerede

budget 2019:
REGNSKABSOPGURELSE
Regnskab
Noter Alle belgb i mio. kr. 2019
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
1. Skatter 4.444.8
2. Generelle tilskud m.v. 1.320,4
Indtaegter i alt 5.765,2
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, milje og trafik -249,1

Undervisning og kultur -1.054,2

Budget

2019

4.441,7
1.310,9

5.752,6

-289,0

-1.056,3

Korrigeret
Budget

2019

4.436,4
1.319,5

5.755,9

-272,8

-1.074,3



Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Driftsudgifter i alt

Renter m.v.

Resultat af ordineer driftsvirksomhed

Anlagsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, milje og trafik
Undervisning og kultur
Sundhedsomrédet

Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Anlagsudgifter i alt

Jordforsyning *)
Salg af jord m.v.
Kob af jord inkl. byggemodning

Jordforsyning i alt

Resultat af det skattefinansierede
omrade

B. Forsyningsvirksomheder **)
Nettodrift

Nettoanlaeg

Resultat af forsyningsvirksomheder

Resultat 1 alt

Underskud

-498.0
-3.094,7
-591,3

-5.487,3

268,2

54,4
-38,5

15,9

1,5

6,4
-30,3

-23.9

-22,4

-498.4
2.988,5
-670,9

-5.503,1

-7,2

2423

-122,8
-58,8
-0,0
-10,3
-29,0

-220,9

48,1
-41,2

6,9

28,3

5,8

-26,1

-20,3

-501,5
-3.058,1
-623,2

-5.529,4

-7,2

218,8

-83.,8
-101,4
-1,5
-60,0
-33,1

-279,8

49,1
-36,6

12,5

-48,5

1,3
-34,2

-32,9

-81,4



Overskud 8,0

FINANSIERINGSOVERSIGT

Korrigeret
Regnskab  Budget Budget

Noter  Alle belgb 1 mio. kr. 2019 2019 2019

Tilgang af likvide aktiver

Resultat i alt (se

regnskabsopgerelse)

Optagne lan (langfristet geeld) 144,3 504 115,8
I alt 1443 59,4 115,8
Anvendelse af likvide aktiver

Resultat i alt (se 23 8.0 814
regnskabsopgerelse)

Afdrag pé lan (langfristet geeld) -100,0 -91,9 -114,6
@vrige finansforskydninger -93,2 14,1 -35,1
I alt -215,5 -69,8 -231,1
Kursregulering af likvide aktiver 5,7 0,0 0,0
Andring af likvide aktiver

Kasseforbrug 65,5 10,3 1153

Kasseforggelse

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform
"udgifter".

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform
"udgifter".

I regnskabet for 2019 afskrives der uerholdelige fordringer pé 6,7 mio. kr. Dette er behandlet som searskilt
dagsordenspunkt under gkonomiudvalget.

Bilag



Arsberetning 2019 Kolding Kommune



Punkt 9: Tvis - Godkendelse af linoptagelse

20/10789
Resumé

TVIS anmoder om godkendelse af lanoptagelse i forbindelse med igangsattelse af en raekke anlaegsarbejder.

Anlagsarbejderne ivaerksattes, s& TVIS kan medvirke til at holde aktivitetsniveauet oppe i Trekantomradet, forbedre
miljeet og reducere omkostningerne ved varmeforbrug i Trekantomradet.

Sagen behandles i
konomiudvalget og Byrddet.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at lanoptagelse pd i alt 228 mio. kr. i TVIS godkendes som beskrevet i sagsfremstilling, og

at der opkreeves garantiprovision pa 0,55% svarende til 0,362 mio. kr. for Kolding Kommune med virkning fra 2022.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

TVIS er et kommunalt varmetransmissionsselskab etableret som interessentskab i henhold til kommunestyrelseslovens §
60. Interessentkommunerne er Middelfart, Kolding, Fredericia og Vejle.

Ifelge TVIS’ vedtagter er kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne gverste myndighed i forbindelse med godkendelse
af belaning.

TVIS anmoder derfor ejerkommunerne om godkendelse af ny beléning til:

1. Udvidelse af transmissionsnettet til Vamdrup Fjernvarme A.m.b.a.

2. Udvidelse af transmissionsnettet til Jelling Varmeverk A.m.b.a. og Bredsten-Balle Kraftvarmevark A.m.b.a.

3. I forbindelse med indgaelse af Varmeaftalen med Orsted (2014) blev der aftalt en planlagt udskiftning af styrings-,
regulerings og overvigningsanlaegget samt fjernvarmemalere pa Skerbaekvarket. Derudover anmodes der om

belaning til straks indfrielse af et eksisterende 1dn ved Orsted samt betaling for et nyt spildevandsanlag.

4. Elektrificering af jernbanen far indflydelse pé to vejbroer i Vejle som baerer TVIS’ transmissionsrer. TVIS ligger
efter gaesteprincippet og skal derfor atholde omkostningerne ved flytning af disse

Der hjemtages fastforrentet 1&n ved Kommune Kredit pé i alt 228 mio. kr.

Léanoptagelserne er godkendt ved 2. behandling pa bestyrelsesmede i TVIS den 30. marts 2020, jf. vedhzaeftede.
Uddybning af anlaegsaktiviteter:

Pkt. 1: Udvidelser i Kolding.

Vamdrup Fjernvarme A.m.b.a har indsendt og faet godkendt projektforslaget om tilslutning til TVIS, af Kolding
Kommune i henhold til Varmeforsyningslovens krav.

Derudover indeholder 1&nepakken lan til overtagelse af TREFOR s rorforing til Lunderskov og etablering af ny veksler-
og pumpekapacitet.



I projektforslaget fremgar det, at projektet har en positiv samfundsekonomi pa ca. 31 mio. kr., samt at forbrugerne i
Vamdrup vil spare ca. 78 mio. kr. over en periode pa 20 ar. Derudover vil de eksisterende varmeforbrugere i TVIS opné en
besparelse pa ca. 33 mio. kr. over 20 ar.

Den érlige CO2 reduktion som felge af fortreengning af naturgasproduceret varme i Vamdrup med varme fra TVIS ligger
pa ca. 4.000 tons pr. ar.

Projektet forventes igangsat i sommeren 2020 og idriftsat i oktober 2021. De samlede projektomkostninger forventes at
ligge pa i alt 61,7 mio. kr.

Pkt. 2: Udvidelser i Vejle.

Udvidelse af transmissionsnettet til Jelling Varmeverk A.m.b.a. og Bredsten-Balle Kraftvarmevark A.m.b.a., udvidelser
af transmissionsledningen samt ny vekslerstation fra Toldbodve;j til Rosborg i Vejle.

Jelling Varmeveark A.m.b.a samt Bredsten-Balle Kraftvarmevark A.m.b.a har indsendt og faet godkendt projektforslaget
om tilslutning til TVIS, af Vejle Kommune i henhold til varmeforsyningslovens krav.

I projektforslaget fremgar det desuden, at projektet har en positiv samfundsekonomi pa 55,5 mio. kr., samt at forbrugerne
i Bredsten-Balle og Jelling vil spare 75 mio. kr. over en periode pa 20 ar

Den érlige CO2 reduktion som felge af projektet ligger pé ca. 5.400 tons pr. &r
Derudover vil de eksisterende varmeforbrugere i TVIS opna en besparelse pa ca. 37 mio. kr. over en periode pa 20 ar.

Projektet forventes igangsat i sommer 2020 og idriftsat i oktober 2021. De samlede projektomkostninger forventes at
ligge pa i alt 100,3 mio. kr.

Pkt. 3: Orsted-aftaler

Jeevnfer varmeaftalen med Qrsted fra juni 2014, skal TVIS delfinansiere en opgradering af Skarbaekvarkets styrings-,
regulerings og overvagningsanlag i sommeren 2020 (29,1 mio. kr.). Samtidig skal TVIS udskifte fjernvarmemalerne pa
Skaerbekvearket (6,9 mio. kr.) og betaling for et spildevandsprojekt (9,5 mio. kr.) som forventes at reducere
driftsomkostningerne pé Skaerbakvaerket med ca. 3 mio. kr. pr. ar.

12018 blev det besluttet at etablere muligheden for at modtage op til 80.000 tons traeflis pa lastbil pr. ar pa
Skerbakvarket. Orsted har finansieret anlaegget, men i aftalen ligger der en mulighed for, at TVIS overtager
finansieringen. Pa grund af den lave rente ved KommuneKredit vil der vere en rentebesparelse pa ca. 4 mio. kr. over
restlobetiden og TVIS ensker derfor at lane 14,2 mio. kr. til straks indfrielse af projektomkostningerne ved Qrsted.

Pkt. 4: Banedanmark.

Banedanmark skal elektrificere jernbanen, og det far indflydelse pé to vejbroer i Vejle, som barer TVIS’ transmissionsrer.
TVIS ligger efter gaesteprincippet pd Banedanmarks omrade og skal derfor bare alle omkostninger i forbindelse med
flytningen af transmissionsrarene. TVIS anmoder derfor om godkendelse af finansieringen til projektet pa 6,3 mio. kr.
Detaljer om belaningen:

Samlet anmodes der om tilladelse til at optage en byggekredit i anleegsfasen pa op til 228 mio. kr. ved KommuneKredit i
Q2-2020. Byggekreditten konverteres efterfolgende til et endeligt fast forrentet 1an ved KommuneKredit i Q4-2021.
Renten pé byggekreditten er i gjeblikket 0,0%.

Der er indarbejdet en usikkerhed pa 10% pé de estimerede omkostninger, idet projekterne pa nuverende tidspunkt ikke
har vaeret i udbud. Hvis omkostningerne ligger under 228 mio. kr. reduceres l&net tilsvarende. KommuneKredit har
udarbejdet lanetilbud pa et fast forrentet lan den 23. januar 2020. Ved lanet (KK-fast 30 &rige) far TVIS den 23. marts
2020 en rente pé 0,42%, hvilket giver en renteudgift pa kr. 946.655 i lanets forste 12 méaneder

TVIS er et kommunale interessentselskab og den kommunale laneramme pavirkes ikke af 14n optaget i TVIS.

Garantiprovision:



TVIS betaler garantiprovision til ejer-kommunerne. Garantiprovisionen ved narvarende lanoptagelse er pa 0,55%, jf.
vedhaftede beregningsbilag.

Det medferer en arlig garantiprovision pa 1,254 mio. kr. heraf 0,362 mio. kr. til Kolding med virkning fra 2022.
Bilag

Anmodning om lanegodkendelse
2020-03-30 Referat bestyrelsesmade

TVIS 2020 - Garantiprovision beregning



Punkt 10: Budgetproces 2021

20/4234
Resumé

Der laegges op til en indledende dreftelse af budgetprocessen for 2021, herunder politiske mélsatninger. Det er vasentligt,
at de vedtagne maltal fra genopretningsplanen 2020 realiseres, og at der fortsat er fokus pé stram styring og en fornuftig
likviditet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Sagen blev dreftet.
Sagsfremstilling

P& gkonomiudvalgsmedet den 17. marts 2020 blev dreftelsen af budgetproces for 2021-24 procedureudsat til det naeste
fysiske skonomiudvalgsmeade. Dette punkt erstatter det procedureudsatte punkt, idet det vurderes nedvendigt at starte
dreftelserne af budgetproces 2021 p& gkonomiudvalgsmedet i april.

Tidsplanen for budgetproces 2021 samt bevillingsrammerne for budget 2021-2024 er behandlet under sarskilte
dagsordenspunkter pa skonomiudvalgsmedet den 21. april 2020.

Budgetproces 2021-24 tager udgangspunkt i den balance, der er i bevillingsrammerne. I den forbindelse bemaerkes, at det
arlige effektiviseringskrav pa yderligere 0,5% hvert ar er forudsat fastholdt i 2024. Endvidere bemarkes i forhold til
demografireguleringen, at der er tale om indregning af forelobige tal, idet beregning i forhold til ny befolkningsprognose
forst ferdiggeres i maj 2020.

Det er ligeledes forudsat, at de vedtagne maltal fra genopretningsplanen 2020 realiseres, at alle udvalg har realiseret
palagte reduktioner bade for 2020 og de folgende ar, og at der fortsat er fokus pé stram styring og en fornuftig likviditet
bade i Byradet og i udvalgene.

Budgetlegningen for 2021-2024 vil i gvrigt foregé pa et skonomisk bagteppe preget af Corona-krisen og den deraf
afledte gkonomiske krise i verden. Dertil kommer den forventede revision af udligningssystemet og en demografisk
udvikling, der fortsat viser vakst i de udgiftstunge grupper i samfundet og faerre borgere i den erhvervsaktive alder.
Udgifterne drives endvidere af presset pa sundhedsomradet og det specialiserede socialomrade.

For Arbejdsmarkedsomradet bemarkes, at den finansiering af 35 mio. kr., der 1 2020 kan ske via det afsatte beleb til
”dummebede” ikke er mulig fra 2021 og frem. Finansministeriets ekonomiske redegerelse fra december 2019 forventer
en gget ledighed, ligesom der péd arbejdsmarkedsomradet ikke er indregnet merudgifter afledt af corona-pandemien. I hvor
stort omfang der sker en kompensation via foreget bloktilskud og beskaftigelsestilskud, athaenger af foréarets
forhandlinger mellem Regeringen og KL.

For Kolding Kommune betyder dette, at det fortsat er en grundlaeggende forudseatning, at der skal budgetteres med
faldende gennemsnitsudgifter pr. borger i kommunen. Med andre ord: @ges udgiften til at servicere bestemte grupper, vil
der tilsvarende skulle reduceres andre steder, og reduktionen skal vare storre end foragelsen.

Byradet har i tidligere ar opstillet konkrete mal for budgetlegningen, fx vedrerende likviditeten, adgangen til at overfore
under- og overskud til naste ar, afsattelse af et ekonomisk raderum til politikerne, puljer og reserver i budgettet, brug af
kassefinansierede tilleegsbevillinger, investeringsfonden og skat. Dette ber dreftes for budgetproces 2021.

Med de nuverende bevillingsrammer vil likviditeten udvikle sig som anfert nedenfor. Den gennemsnitlige likviditet er
fortsat sarbar og ligger langt under landsgennemsnittet. Det bemaerkes, at likviditeten er beregnet ekskl. den manko, der
jevnfer ovenstadende forventes under arbejdsmarkedsomradet — bade for 2020 og isaer budgetperioden 2021-2024.



Pa medet vil blive gennemgaet power-point, der belyser det samlede udgangspunkt for budgetleegningen 2021 — 2024.

UDVIKLINGEN AF LIKVIDITETEN FRA 2013 OG FREM
(MIO. KR.)
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Punkt 11: Forslag vedr. budgetleegning

20/11356
Resumé

Poul Erik Jensen, formand for Socialdemokratiet, fremsender ved e-mail af 14. april 2020 felgende:
”Socialdemokratiet ensker storre gennemsigtighed i forbindelse med budgetleegningen.

Socialdemokratiet foresldr derfor, at budgetproceduren @ndres fra og med budget 2021.
Borgerne skal kende partiernes budgetensker, nar forhandlingerne gar i gang.

De seneste ars budgetlaegning har vaeret kendetegnet ved en meget lukket budgetforhandling.
Partierne har forst spillet ud med ensker til merforbrug og besparelser pd mader direkte med borgmesteren. De gvrige
partier har ikke kendt enskerne — og det har borgerne altsa heller ikke.

Socialdemokratiet foreslér derfor, at byradets partier — i gvrigt i lighed med tidligere — alle meddeler borgmester/
gkonomiforvaltning deres ensker til den kommende budgetleegning inden en dato, som besluttes som en del af
budgetlaegningens tidsplan.

Umiddelbart derefter offentliggeres partiernes forslag pa kommunens hjemmeside.

Sa har alle det samme udgangspunkt i budgetforhandlingerne.

Sa er der klarhed over, hvem der vil hvad — bade nar det geelder merforbrug og besparelser.

Og sé kan borgerne se partiernes forskellige prioriteringer.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Sagen blev droftet.



Punkt 12: Godkendelse af tidsplanen for budgetlegningen 2021-2024

20/4234

Resumé

Udkast til tidsplan for budgetlaegningen 2021-2024 fremsendes til @konomiudvalgets dreftelse og godkendelse.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar at tidsplanen for budgetlegningen 2021-2024 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Godkendt med folgende @ndringer:

¢ Byradsseminaret den 25. august flyttes til den 1. september 2020.
¢ 1. september — 10. september 2020: Mulighed for at grupperne komme med egne a&ndringsforslag.
¢ Budgetforhandlingerne rykkes til 16. september- 22. september 2020.

Sagsfremstilling
Tidsplan for budgetleegningen 2021 med tilherende budgetoverslagsar 2022 til 2024 foreslés sdledes:

@Jkonomiudvalget:

21. april ¢ Godkender forelebig tidsplan og forelebige bevillingsrammer
2021-2024

Teknisk budgetlaegning i forvaltningerne:

e Udarbejdelse af det forelebige basisbudget for 2021
o Tekniske korrektioner uden politisk behandling f.eks. PL-
fremskrivning, konsekvenser af allerede trufne beslutninger m.v.

April-juni

Okonomiudvalget:

e Vedtager endelige bevillingsrammer 2021-2024 samt
procesplan

e Behandler budgetbidrag for egne driftsomrader

e Behandler udkast til investeringsoversigt

¢ Behandler forelgbigt budgetbidrag for det finansielle omrade

16. juni

Byradsseminar (11.00 — 15.00), orientering om:

o Forventet regnskab 2020
o Aftalen mellem Regeringen og KL
o Status for budgetlaegningen 2021

16. juni

De staende udvalg, seneste frist for fremsendelse af:
20. august e Egne budgetbidrag
e Egne @ndringsforslag
20.-21. august  Direktionsseminar

¢ Orientering om den samlede status for Budget 2021



e Forberedelse af Byradsseminar

Byradsseminar

 Status for den forventede regnskabsrealisering 2020
o Status for budgetlaegningen 2021 herunder konsekvenser af
regeringsaftalen

25. august

26. august — 4. Borgmesteren forhandler med henblik pa indgaelse af budgetforlig for
september 2021

Jkonomiudvalget:

¢ 1. behandling af budgetforslag 2021

¢ Droftelse med Hovedudvalget om Budget 2021
15. september

Byradet (ekstraordinaert mede):

¢ 1. behandling af budgetforslag 2021

Okonomiudvalget (ekstraordinart mede):
e 2. behandling af budgetforslag 2021
6. oktober Byradet (ekstraordinaert mede):

e 2. behandling af budgetforslag 2021

Behandling i Hovedudvalget og den gvrige MED-organisation sker i overensstemmelse med de vedtagne retningslinjer.



Punkt 13: Godkendelse af bevillingsrammer 2021-2024

20/2754

Resumé

Der er udarbejdet forelabige bevillingsrammer for budgetperioden 2021 — 2024, der fremsendes til Byradets godkendelse.
Bevillingsrammerne er opgjort i 2021 pris- og lenniveau (PL-niv.).

Bevillingsrammerne tager udgangspunkt i budgetoverslagsérene 2021 — 2023 i det vedtagne budget for 2020. Samtlige
korrektioner er beskrevet under sagsfremstillingen.

Der er ikke i forslaget indarbejdet @ndringer i forhold til det for 2020 gaeldende bevillingsniveau. Det medforer, at der
fortsat meddeles en bevilling pr. udvalg — og ikke pr. politikomrade.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingsrammerne godkendes.
at det besluttede effektiviseringskrav pa 0,5% éarligt til og med 2023 fortseettes i 2024.

at kommunaldirektaren bemyndiges til at indarbejde tekniske korrektioner mellem de enkelte bevillinger under
forudsatning af, at der ikke er nogen @ndring i forbrug/foragelse af kassen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Bevillingsrammernes godkendelse er en forudsetning for udvalgenes udarbejdelse af egne budgetbidrag for
budgetperioden 2021 — 2024. Fremskrivningen fra 2020-niveau til 2021-niveau er sket med udgangspunkt i KL’s
forventninger til pris- og lenstigningen fra 2020 til 2021.

De fremskrevne bevillingsrammer ser séledes ud:



I hele 1.000 ko /202 1-priser

ABG 61 Udv. | Bew. 2021 2022 2023 2024
DET SKATTEFINANSIEREDE OM RADE

Indizeater; -6.116,939| -6.282.873| -6.43761| -6.579.927
Shatter BHEU [ Bew -4, 794,761 -4.947.759 -S5107.933| -S.zeg 107
Tilzskud og udligning EK) | Bew -1.323.678  -1.336.614)  -L3zeoazs|  -1.31s.320
Udligning =f rroms EHEIL | Bew 1.500 1,500 1,500 1. 500
Driftsudgifter: 5.801,797| 5.860.278| 5.9016.534 5.950.208
Semviceudaifter med over- 4.075.542| 4.098.020| 4.138.312| 4.158.904
forselzsadgang

A rbej dsrnarkedsz udu al get AMU | Bew 41,316 41,405 41,189 40, 990
Bgme- og Uddannelsesudvalget BUU | Beu 1,354,465  1.377.603) 1371532 1,364, 653
Fritids- og Idr=stsudvalget FIU | Bew 78,274 78,174 77.358 FE, 972
Kulturudvalget kKU | Bew 95,707 95,217 o4, 725 o4, 255
Plan-, Bolig- og Milj gudy alget PMU | Beu 14,128 14,043 13,970 13,901
Senicrudvalget SEU | Bew 729,543 727,919 724,206 720,718
Social-og Sundhedsudu alget S50 | Bew 410,163 408, 807 409, 14 407,117
Sacialgkanorni, Handicap- ag

Hj =al permiddel udv alget SHU | Beu 281,398 379,479 281,218 I79. 321
Teknik- og Klirmaudvalget TEU | Bew 203,059 02,089 201,075 200,092
Lok aldermokratiudv alget Lol Beay 2,579 2.517 =494 = 477
Ekonorriudwalget K | Bey 734,010 FESTTE 820,298 857, 403
Overfersler (budgetgaranti) 1.373.729| 1.407.172| 1.420.269| 1.433.351
Arbej dsrnarkedsudeal get AMU | Bey 1,363,565 1.397.028] 1410125 1,423 207
Sacial-og Sundhedsudualget == Bau 2.854 o, 054 g,854 S, 854
Socialghonori, Handicap- og

Hj =2l perniddel udv alget SHU | Bew 1.290 1,290 1,290 1,290
Hwrige omwdder udenfor service- 352.526 355.086 357.953 357.953
ranmnen

Aktivitetsbastert rmedfinansiering SO [ Bew 281,933 384, 493 287,360 287,360
Certral refusionsordning,

zzarligt dure enkeltzager EKL | Bew -13.0249 -19,.024 -19,024 -19,024
| drebaliger, drift EK) | Bew -19,573 -19,573 -19,.573 -19, 573
Eldrebaliger, leietab SEM | Bew 1.078 1.078 1.078 1.078
Indbetzling til lgnrmodtagernes

foriermidler K | BEV g.112 2112 2112 112
Pris- oq knstiqninger 2021-2024 [ 133.132 266,049 398,966
Renter 13.1092 13.476 12.125 12.125
Skattefinansieret drifisresuliat

(- = overslkud) -301,950 -275.987 -239.053 -217.628
Anlsag 384,197 234.119 195.312 162,984
Skattefinansieret anl=q 414,986 210, EE6 282,534 217,855
Ejendornserhvervelser =ik 7.718 7,543 10,958 10,651
Byggermodni ng kL 22,137 £, 259 519 502
Byggermadni ng THU 44,220 25 TIZ 23,732 3,732
Ordinzart zalg, baligparceller ag

ethverysiord ikl -114.864 -14,651 -123.231 -89, 762
SKAT TEFINANSIERET RESULTAT INKL.

JORDFORS YNING

(- = overslkud) $2.247 -41.868 -43.741 -54.644




Ihele 1.000 kr. f2021 -priser Udv. | Bew. 2021 2022 2023 2024

FORSYNINGSYIRKSOMHEDER -4,169 -4.182 -4.175 -3.821
Forsyningspolitik, drft TkU | Bev -4,559 -3.782 -3.821 -3.821
Forsyningspolitik, anlaeg THU | RAd 420 400 -354 1]
FINANSIERIMNGSKILDER -118.526 -3.022 54.159 84.947
kortfrstede tilgodehavender i gvnat @KU | Kap -9.000 —a.00n -q.000 -a.ann
Langfristede tilgodehavender @Kl | Kap 4,200 4,200 4,200 4,200
Langfristede tilgodehavender @Kl | Kap 15.500 16.000 37.000 27.000
Altiver og passiver vedrgrende belgb til

opkraevning for andre @KU | Kap 1] ] ] ]
Forslydninger tilhgrende fonds, legater

., @KU | Kap 0 0 0 o
Kortfristet gld til pengeinstitutter @Kl | Kap 15,357 -71.35a 50416 0
Kortfristet gald i gwigt Gkl | Kap -52.035 -52.219 -52.324 52324

. o L=

Langfristet geeld, sfdrag p4 1an BrU | Bev 104,322 109.714 112 446 116495
Langfristet gzeld, laneoptagelse Gkl | Rad -169.181 -50.359 -38.579 -11.425
E. LIK¥IDE AKTI¥ER

(- = kasseforsgelse) Kap -40.448 -49.072 6.243 26.482

Udgangspunktet for bevillingsrammerne er arene 2021 — 2023 i det vedtagne budget for 2020. 2024 er i udgangspunktet
en kopi af 2023. Samlet er der sket en forbedring af balancen set i forhold til budgettet pa 13,782 mio. kr. 1 2021 og 9,048
mio. kr. 1 2022. 12023 er der sket en forverring pa 0,060 mio. kr. og i 2024 pa 20,299 mio. kr. Der er gennemfort
folgende rammekorrektioner:

Rammekorrektioner med konsekvens for balancen:

1. Den besluttede arlige effektivisering pa 0,5% for samtlige serviceudgifter er forudsat viderefort i 2024. Det
medfarer en besparelse pa 20,259 mio. kr. i 2024.
2. Der er forudsat en stigning i budgetreserven pa 20 mio. kr. i 2024. Det medferer en konsolidering/en udgift pa
20,000 mio. kr. 1 2024.
3. Demografimodel er forudsat viderefort i 2024. Det koster 20,660 mio. kr. Demografimodellens konsekvens
genberegnes pa baggrund af ny befolkningsprognose.
4. Investeringsoversigten er i 2024 korrigeret for projekter med @ndringer/udleb i forhold til 2023. Samlet reduktion
af nettoudgiften er pa 0,162 mio. kr.
5. Byradets beslutning omkring projekt "Better Birdlife” koster 0,129 mio. kr. &rligt, mens der er indtegter pd 0,068
mio. kr. 12021, 0,885 mio. kr. 1 2022 samt 0,069 mio. kr. arligt fra 2023 (Byradet den 26. november 2019).
. Stgjskaerm Klostergarden. 0,750 mio. kr. er overfort fra 2019 til 2021 (Byradet den 17. december 2019).
7. Skamlingsbanken, et nationalt samlingssted. Restbetaling fra fond modtages forst i 2021 med 5,950 mio. kr. og er
overfort hertil fra 2019 jeevnfer Byrddets beslutning den 17. december 2019.
. Parasport Danmark med udgift pa 0,350 mio. kr. 1 2022 (@konomiudvalget den 17. marts 2020).
9. Overforselssag 2019 — 2020. Politikomrader med overskridelse i 2019 skal tilbagebetale besparelsen over 3 ar
(2020 — 2022). Fordelingen fremgér af overforselssagen og udger samlet 8,643 mio. kr. i 2021 og 8,642 mio. kr. i
2022.
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Udgiftsneutrale rammekorrektioner:

1. 2024 er dannet som en kopi af 2023. Der er forudsat en @ndring af skatteindtagter, pris- og lenstigninger samt
udvikling i udgifterne pé arbejdsmarkedsomradet fra 2023 til 2024, der er identisk med udviklingen fra 2022 —
2023.

2. Anlaegsudgifter, byggelan, ldneoptagelse og érlig ydelse er samlet set balanceneutralt og er indlagt pa baggrund af
Byradets beslutning den 26. november 2019.

3. Anlagsudgifter og indteegter vedrerende ejendomsrokade Realskolen samt P-pladser Campus Syd finansieres af
investeringsfonden.

4. Arlig udgift til betaling af indefrosne feriemidler skennes til 8,000 mio. kr. Udgiften foreslas finansieret ved en
generel reduktion af samtlige serviceudgifter.



11.

12.

13.

. Realisering af gammelt effektiviseringsmél vedrerende rengering pa 3,509 mio. kr. foreslas finansieret ved en

forholdsmassig fordeling pé baggrund af et samlet areal, der rengares.

. Udgift pa 0,160 mio. kr. vedrerende plejehjemsleger er indlagt med modpost pa tilskud og udligning (Byréadet den

17. december 2019).

. Ahaven i Kolding Apark er indarbejdet med 2,283 mio. kr. i udgifter og samme beleb i indteegter (Byradet den 17.

december 2019).

. Driftsmaessig konsekvens i forbindelse med overdragelse af kommunale solcelleanlaeg til Blue Kolding er

indarbejdet (Byradet den 17. december 2019).

. Udmentning af lov- og cirkulereprogrammet 2019 (Byradet den 17. december 2019).
. Ydelse pé lan finansieret under Miljopolitik vedrerende keb af areal til realisering af udviklingsplan Hylkedalen

(Byradet den 25. februar 2020).

Klimaprojekt Braendkjer er indarbejdet med arlig ydelse og arlig betaling fra Blue Kolding med virkning fra 2024
(Byradet den 26. november 2019).

Digitaliseringsteamet samt Korselskontoret er flyttet fra By- og Udviklingsforvaltningen til Centralforvaltningen
(Administrativ korrektion).

Husleje vedrarende IBC er flyttet fra Barne-, Uddannelses- og Arbejdsforvaltningen til Centralforvaltningen
(Administrativ korrektion).



Punkt 14: Forventet regnskabsrealisering vedr. kommunens salg af fast
ejendom pr. 31. marts 2020

20/1653
Resumé

Der er pr. 31. marts 2020 realiseret en salgsindteegt pa 15.450.684 kr. vedrerende kommunens salg af fast ejendom. Det
samlede korrigerede salgsbudget udger 44.560.000 kr.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at redegoarelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrerende kommunens salg af fast ejendom pr. 31. marts 2020
godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

I henhold til beslutning i @konomiudvalget den 19. februar 2019 fremsendes der kvartalsvis en samlet redegerelse om den
forventede regnskabsrealisering vedrerende kommunens salg af fast ejendom.

I redegorelsen indgér den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindteegter vedrerende fast ejendom m.v.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2020, opgjort pr. 31. marts 2020:

Korrigeret budget kr.  Solgt kr.

Boligformal 4.487.840
Erhvervsformal 3.016.000
Ubestemte formal 215.144
Andre faste ejendomme 7.731.700
I alt 44.560.000 15.450.684

Se vedlagte bilag for specifikation af salg samt arealer til salg.

Som det ses af ovenstaende, er der realiseret et samlet salg af jord og ejendomme pa i alt 15.450.684 kr., hvilket betyder,
at realiseringen i 2020 p.t. er 29.109.316 kr. fra at na det korrigerede salgsbudget.

Som det kan ses af bilaget, er der pa nuverende tidspunkt solgt 5 byggegrunde til boligformal. I den forbindelse
bemarkes det, at der er begranset antal byggegrunde tilbage i beholdningen, som dog forgges i efteraret 2020 med i alt 25
byggegrunde, fordelt pa hhv. 12 byggegrunde i Skanderup og 13 byggegrunde i Vamdrup.

Det generelle marked for salg af boliger er p.t. presset af Covid-19. Salget af byggegrunde lever dog pa nuverende
tidpunkt op til forventningerne.

Pé erhvervssiden er der aktuelt dreftelser med en raekke virksomheder, og det forventes, at salget til erhvervsformal vil
stige i forhold til det indtil nu realiserede salg.

Derudover forventes det, at der i labet af 2020 vil kunne selges 1-2 storparceller til tet/lav byggeri.



Det forventes pa nuverende tidspunkt, at salgsmalet for 2020 realiseres.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Bilag

Bilag salg af fast ejendom pr. d. 31.03.2020



Punkt 15: Klimatilpasningsprojektet Kolding A - Pumper og sluse -
retningsgivende beslutning

17/7357

Resumé

Kolding Kommune og BlueKolding igangsatte i 2017 “Kolding A” klimatilpasningsprojektet. Det overordnede formal
med projektet er at sikre den fremtidige afledning af regnvand fra Kolding by.

Kolding A projektet bestar af fire delprojekter — Et pumpe-/sluseprojekt ved havneomridet og tre
vandtilbageholdelsesprojekter i oplandet til Kolding A.

Kolding Kommune og BlueKolding samarbejder med Kolding Havn om pumpe-/sluseprojektet.

Formalet med pumpe-/sluseprojektet er at sikre den nodvendige kapacitet til tag- og overfladevand i Kolding A, nar der
varsles skybrud. Ved langvarige nedbershandelser, er det det samlede Kolding A projekt, der sattes i drift. Endvidere skal
pumpe-/sluseprojektet vare med til at kontrollere vandstanden bag ved slusen i forbindelse med forhejet vandstand i
Kolding Fjord, s4 der stadig er plads til tag- og overfladevand i Kolding A. Projektets udformning bevirker, at det
samtidig kan vaere med til at klimatilpasse Kolding by og delvist Kolding Havn i forhold til oversvemmelse fra havet.

Der er udarbejdet seks scenarier, der viser, hvordan Kolding by og Kolding Havn kan klimatilpasses.

Der er nu behov for, at der traeffes en retningsgivende beslutning i forhold til, hvilket scenarie, der skal arbejdes videre
med.

Sagen behandles i

Teknik- og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at der arbejdes videre med scenarie 1b,

at permanente anlaeg etableres med en sikringshgjde pd minimum 2,75 m, mens midlertidige anlag, der skal forhgjes
senere, etableres med en sikringshgjde pé 2,25 m.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 11-03-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Et af fokusomraderne i Teknik- og Klimaudvalget i 2019-22 er at "beskytte vores verdier mod oversvemmelser”.

Kolding Kommune og BlueKolding igangsatte i 2017 Kolding A klimatilpasningsprojektet, hvis overordnede formal er at
sikre den fremtidige afledning af regnvand fra Kolding by.

Kolding A projektet bestar af fire delprojekter — et pumpe-/sluseprojekt ved havnen og tre vandtilbageholdelsesprojekter.

Kolding Kommune og BlueKolding samarbejder med Kolding Havn om pumpe-/sluseprojektet. Det takstfinansierede
pumpe-/sluseprojekt er centralt for klimatilpasning af omraderne ind langs Kolding A.

konomiudvalget besluttede den 18. april 2017, at By- og Udviklingsforvaltningen skulle igangsette arbejdet med en
konceptbeskrivelse for klimatilpasning af omradet omkring Kolding Havn.

Der er opsat 6 scenarier, hvor Kolding Havn er indtaenkt i én samlet losning i forhold til bade by og havn i flere af disse.

I forhold til det videre arbejde, er der behov for en retningsgivende beslutning om, hvilket scenarie, der skal arbejdes
videre med.



Forud for den retningsgivende beslutning har der veret atholdt meder med de nermeste naboer til projektet - JN Group,
Falck, Responce, Kolding A-laug, Kolding og Omegns Fritidsfiskerforening og Trekantbrand.

Formaélet med mederne har veret at hore, hvilke udfordringer, der kan vaere forbundet med de forskellige placeringer af
sikringslinjer, pumper og sluse. Kolding Havn star selv for at orientere havneselskabet og skibsmaglerne om projektet.

Der har endvidere varet foretaget en screening/hering af scenarierne, hvor relevante interne afdelinger i Kolding
Kommune, BlueKolding, Kolding Havn, Koldinghus/Museum Senderjylland, TREFOR og Trekantbrand har veret hort.

Formalet med screeningen/heringen har veret at here, hvilke udfordringer, der kan vere forbundet med de forskellige
placeringer af sikringslinjer, pumper og sluse samt at f& et overblik over, hvilke tilladelser, der métte veere behov for.

Endelig har BlueKolding og Kolding Havn haft scenarierne til udtalelse i forhold til, hvilket scenarie de anbefaler, at der
arbejdes videre med.

Pumpe-/sluseprojektets formal

Formélet med pumpe-/sluseprojektet er at sikre den nedvendige kapacitet til tag- og overfladevand i Kolding A, nar der
varsles skybrud. Ved langvarige nedbershandelser, er det det samlede Kolding A projekt, der szttes i drift. Endvidere skal
pumpe-/sluseprojektet veere med til at kontrollere vandstanden bag ved slusen i forbindelse med forhgjet vandstand i
Kolding Fjord, s der stadig er plads til tag- og overfladevand i Kolding A. Projektets udformning bevirker, at det
samtidig kan veere med til at klimatilpasse Kolding by og, athaengigt af valg af scenarie, ligeledes Kolding Havn i forhold
til oversvemmelse fra havet.

Scenarierne
Kolding Kommune og BlueKolding har i samarbejde med Kolding Havn faet udarbejdet i alt 6 scenarier.

To af scenarierne klimatilpasser udelukkende Kolding by og fire klimatilpasser Kolding by og helt eller delvist Kolding
Havn. Se figur 1 og bilag 1.



Scenarie 1 .

Figur 1: Scenarierne med angivelse af koter for sikringshajde.

Alle scenarier indeholder pumper og sluse i Kolding A samt en forhgjning af det eksisterende terreen ned imod Marina
Syd. Der er forslag til 2 placeringer af pumper og sluse i Kolding A.

Scenarierne 1, 2, 3 og 4 etableres overvejende med anlag af faste elementer.

Klimatilpasningslgsningerne etableres til kote 2,45 m plus belgetilleg (2,75 m til 3,5 m). Koten svarer cirka til en 100 ars
handelse 1 2050 (en handelse, der statistisk set kun forekommer en gang pr. 100 ar).

Ved scenarie 1 og 2 etableres hgjvandsmure med bl.a. beton, stendiger og mobile barrierer i form af f.eks. skots ved
abninger ved veje, jernbanespor m.m.

Ved scenarie 3 etableres sikringslinjerne ved at heve kajkanterne og med opfyld pa ydermolerne.

Ved scenarie 4 etableres sikringslinjerne ved opfyld pa ydermolerne og med en stor sluse ved indsejlingen til
havnebassinet.

Scenarie 1 sikrer udelukkende Kolding by, mens scenarie 2 sikrer Kolding by og Kolding Havn nord for Jens Holms Ve;j.
Scenarie 3 og 4 er helhedslosninger, der sikrer bade Kolding by og Kolding Havn.

Scenarierne la og 1b tager udgangspunkt i en trinvis udbygning, hvor der i ferste omgang arbejdes med mobile lesninger
med watertubes (vandfyldte slanger, der danner en barriere, som dermed holder havvandet vak). Dette etableres til kote
2,25 m, hvilket svarer til, at lesningerne sikrer til en cirka 130-140 &ars haendelse i 2044 (om 25 ar).

Scenarierne 1a og 1b indeholder langs havnekanten og Kolding A alene midlertidige losninger med en forventet levetid
pa 25 ar.



De midlertidige losninger skal opretholde sikringsniveauet, nar vandspejlet stiger. Det skal give tid til at f& fundet den
rigtige permanente losning, som derefter vil kunne tages i anvendelse. En efterfolgende permanent lgsning langs
havnekanten og eventuelt langs Kolding A vil ikke kunne takstfinansieres.

Scenarie 1a sikrer udelukkende Kolding by, mens scenarie 1b sikrer Kolding by og den sydlige del af Kolding Havn.
Samfundsokonomiske beregninger
De samfundsekonomiske beregninger viser, at 91 % af de forventede skader ved stormflod over de neeste 100 &r skyldes

handelser, som er lavere end oversvemmelser til kote 2,45 m.

Skadesomkostningerne uden nogen klimatilpasning vil over 100 &r belegbe sig til 1.573 mio. kr. Belobet falder, jo sterre et
omrade, der er omfattet af klimatilpasningen til kote 2,45 m. Se tabel 1.

Netto nutidsvaerdi (NPV)

Scenarie ..
1 mio. kr.

Kolding uden sikring (over 100 ar) 1.573

Scenarie 1 807
Scenarie 2 776
Scenarie 3 og 4 84

Tabel 1: Skadesomkostninger

Skadesomkostningerne for en 25 érig periode vil uden nogen klimatilpasning belagbe sig til 319 mio. kr. Belgbet falder, jo
storre et omride, der er omfattet af klimatilpasningen til kote 2,25 m. Se tabel 2.

Netto nutidsvaerdi (NPV)
i mio. kr.

Scenarie
Kolding uden sikring (25 ar) 319
Scenarie la 185

Scenarie 1b 160

Tabel 2: Skadesomkostninger

Sikringskote

Kommunens radgiver, Cowi, anbefaler, at der sikres til kote 2,45 m. Hertil skal laeegges et belgetilleeg. Det betyder, at

sikringsvaeggene kommer op i kote 2,75 m ved inderhavnen og langs Kolding A. Sikringskoterne kan ses pé figur 1 for de
enkelte scenarier. Kote 2,45 m svarer cirka til en 100 ars haendelse 1 2050.

Kystdirektoratets hgjvandsstatistik er atbildet pa figur 2. Figuren viser ligeledes den kritiske greense pa 1,3 m, hvor der
begynder at opsta skader.

Anbefalingen til sikringskote tager udgangspunkt i de samfundsekonomiske betragtninger.
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Figur 2 Kystdirektoratets hojvandsstatistik samt kritisk kote i forhold til skadesomkostninger.

Onskes der i stedet en sikring med mobile elementer for en 25 arig periode, ligger den storste nettogevinst ved en sikring
til kote 2,25 m.

Hvor tit forventes anleegget taget i brug?
Over en periode pa 25 &r skal der paregnes 11 reelle hgjvandshendelser over kote 1,3 m, hvor der begynder at komme

skader.

Da der kan vere varslet en hgjvandshandelse, uden at de reelt finder sted, mé det forventes, at klimatilpasningslgsningen
skal bruges ca. 14 gange over en periode pa 25 ar.

Hvis pumper og sluse havde varet etableret pa nuvarende tidspunkt, ville anlaegget have veret taget i anvendelse 2 gange
bare i januar 2019, hvor hejeste vandstand naede kote 1,59 m den 2. januar 2019. Det svarer ca. til en 25 &rs haendelse.

Hendelsen den 16./17. februar 2020 ville krave, at oplandslgsningerne var taget i anvendelse, da pumper og sluse ikke
ville kunne klare disse meget store vandmengder.

Anleegsoverslag og okonomi
Anlaegsoverslagene for de 6 scenarier ses i tabel 3 og mere detaljerede i bilag 2.

I anlegsoverslagene er der indregnet 20 % til forunderseggelser og radgivning, 15 % til administration og 30 % til
uforudseelige omkostninger. Anlaegsoverslaget er indeksreguleret til 2019-tal i forhold til tidligere viste beleb.

Scenarie  Pris i kr.

1 101.199.975
la 95.919.000

1b 96.164.675
2 117.431.900
3 156.821.400
4 221.442.400

Tabel 3: Anleegsoverslag

I anlaegsoverslagene for scenarie 3 og 4 er det forudsat, at havnens masterplan for udbygning pa nord- og sydhavnen vil
blive gennemfort og dermed sikre i disse omrader. Sker det ikke, skal anleegsoverslagene for disse scenarier korrigeres for
denne betydelige ekstra post.

Scenarie 3 forudsatter endvidere supplerende udgifter til teetning af kajvaegge, som ikke er en del af anleegsbudgettet.
Sker denne teetning inden for de neaste 5-10 ar, mé der paregnes en ekstra udgift pa 5-10 mio. kr.



Skal der arbejdes videre med scenarie 4, skal belegbet endvidere korrigeres i forhold til en bredere sluseport i
havnebassinet, da skibe, der anleber Kolding Havn, er bredere end angivet i rapporten.

Der er ikke arbejdet videre med en praecisering af ekonomien for scenarie 3 og 4 pa grund af processen med Kolding
Havn.

Scenarierne 1, 1a og 1b kan takstfinansieres via spildevandstaksterne. Disse scenarier udger minimumslesninger, s
Kolding A kan benyttes som reservoir til tag- og overfladevand.

Udtalelse fra samarbejdspartnerne
Kolding Kommunes samarbejdspartnere, BlueKolding og Kolding Havn, har haft projektets scenarier til udtalelse.

BlueKolding kan ikke anbefale en specifik losning, idet medfinansieringsbelabet fra deres side vil vere det samme (det
Forsyningssekretariatet har godkendt).

BlueKoldings anbefaling er, at der inden stillingtagen til losningsmodel afklares med Forsyningssekretariatet, hvilket
beleb BlueKolding kan bidrage med via spildevandstaksterne til det samlede Kolding A projekt. I forhold til fornyet
tilsagn fra Forsyningssekretariatet - se senere i denne sagsfremstilling.

Kolding Havns bestyrelse har forholdt sig til de forskellige scenarier, og har valgt at pege pa scenarie 4, der er en
helhedsorienteret lesning, der bade sikrer Kolding by og Kolding Havn. Havnebestyrelsen har dog ikke redegjort for,
hvordan de mere end 100 mio. kr., der ikke kan takstfinansieres, skal betales.

Naboinvolvering
Der har veret atholdt meder med de naermeste naboer til projektet. PA maderne er der fremkommet forskellige
opmerksomheds- og synspunkter. Der er redegjort for disse i det folgende samt i bilag 4.

Kolding A-laug og Kolding og Omegns Fiskeriforening (KOFF), der begge har badebroer langs nordsiden af Kolding A,
har begge udtrykt bekymring for adgangsforholdene til deres broer og andre faciliteter.

Begge foretrakker scenarie 2, hvor sikringslinjen gar pa sydsiden af Kolding A og pumper og sluse er trukket langere ind
i Kolding A. Scenarie 4 ses dog som det optimale for Kolding A-laug.

Placeres pumper og sluse ved udmundingen af Kolding A, vil slusen komme til at ligge, hvor der i dag er badebroer til
bade storre end 23 fod. Bade A-lauget og KOFF har kun medlemmer med bade op til 23 fod.

Béde Falck og Responce foretreekker scenarie 3 og 4, der ikke aflukker Falckstationen. Ellers mener Responce, at scenarie
1b kan vaere en mulighed, mens Falck syntes, at en fast losning méa vere at foretreekker, da den er mere sikker end
watertubes.

Trekantbrand har gjort opmerksom pa, at akutberedskabet har brug for gode adgangsforhold til slusen.

Trekantbrand ger ligeledes opmerksom pa, at lukning af Jens Holms Vej vil fa stor betydning — bade
samfundsekonomisk, men ogsa for akutberedskabet, da alle gvrige veje fyldes op, sé ingen kan komme frem.

Trekantbrand foretraekker scenarie 3 eller 4, da disse lasninger pavirker andre mindst muligt.

JN Groups ejendom pé Trindholmsgade indgar som en del af sikringslinjen i flere af scenarierne. JN Group mener, at den
optimale lgsning er scenarie 4, da det sender et godt signal til investorer, s& disse ter investere 1 Kolding by. Scenarie 1b
ses som det mest optimale af de midlertidige losninger.

Screening af projektet for scerlige opmeerksomhedspunkter
Ved en screeningen af projektet, er der ligeledes fremkommet forskellige opmarksomhedspunkter, alt efter hvilket
scenarie der arbejdes videre med. Dette fremgar af bilag 3, hvor det er opdelt i forhold til de enkelte scenarier.

Fremtidsplaner for Kolding Erhvervshavn
Der ligger p.t en hensigtserklering om udvikling af Kolding Havn med et enske om at binde erhvervshavn, by og fjord
sammen i en udvikling af havneomréadet. Tidshorisonten i forhold til dette er uvis.

Afheengig af, hvordan Kolding Erhvervshavn fremadrettet omdannes og klimatilpasses, kan en del af de faste
hgjvandsmure i scenarie 1 og 2 eventuelt blive overfladige med tiden. Derfor er scenarierne 1a og 1b udarbejdet med



mobile elementer med en tidshorisont péa 25 ar, hvorefter de skal udbygges til en mere permanent losning.

Retningsgivende beslutning
For at kunne arbejde videre med pumpe- og sluseprojektet, er der behov for, at der traeffes en retningsgivende beslutning
om, hvilket scenarie, der skal arbejdes videre med.

Uanset hvilket scenarie, der peges p4, vil det indeholde pumper og sluse ved Kolding A samt en forhgjning af den
eksisterende vej og sti langs Marina Syd.

Scenarie 4 er det scenarie, hvor pavirkningen af naboer, omgivende miljg m.m. er mindst mulig. Scenariet fordrer dog en
stor egenfinansiering af Kolding Kommune og Kolding Havn, hvis det skal realiseres, da der er tale om en
helhedslosning, som sikrer bade havn og by tillige med, at der opretholdes en bassinkapacitet i Kolding A til tag- og
overfladevand. Endvidere fordrer scenarie 4, at Kolding Havns masterplan for udbygning pé nord- og sydhavnen
gennemfores.

Tages der udgangspunkt i, at der inden for en tidshorisont pa 10-25 &r sker en udvikling af Kolding Erhvervshavn, hvor
der klimatilpasses i forbindelse med byggeri, kan scenarierne 1a eller 1b med watertubes vaere en midlertidig losning.
Dermed undgas det, at der skal rives betonsikringsmure ned (scenarie 1 og 2) efter en kortere arraekke. Scenarierne 1a og
1b reekker dog kun til en 25 érig periode, da der ikke kan bygges yderligere pé sikringshegjden, og da udskiftning af
mobile elementer for takstfinansierede midler ikke vil reekke laengere.

Peges der pé scenarie 1a eller 1b, og sker der ingen omdannelse af Kolding Havn, hvor der klimatilpasses som en del af
byggeriet, forpligter Kolding Kommune sig til efter 25 ar at finde en anden lesning, s& Kolding A fortsat kan benyttes
som reservoir til bl.a. skybrudsvand. Denne efterfolgende klimatilpasning er ikke takstfinansieret.

Scenarie 1b beleber sig ca. til det samme som scenarie 1a. Scenarie 1b har dog den fordel, at den sydlige del af Kolding
Havn ligeledes sikres, og at Falck og Responce ikke lukkes inde, som ved scenarie 1a.

Brug af watertubes betyder samtidigt, at udsyn til hav og a ikke @ndres, nér der ikke er hgjvandshandelser. Det kan
overvejes, om sikringslinjen ligeledes skulle fores langs nordsiden af Kolding Havn, sa denne del og Jens Holms Vej
ligeledes friholdes for vand. Denne del af sikringslinjen skal Kolding Kommune og Kolding Havn selv finansiere.

Det er dog vasentligt at forstd, at brug af watertubes er en midlertidig lesning, der kraever et meget stort set up, hver gang
det skal tages i anvendelse. Det er derfor vigtigt at have det nedvendige mandskab og udstyr til at hdndtere udstyret.
Endvidere kraever arbejdet med watertubes, at folk er uddannet til at benytte det, og der skal veere det rette specialudstyr
til radighed. Endvidere er det vaesentligt, at watertubes kabes ved den rette producent, da der er meget stor forskel pa
holdbarheden af dem.

Benyttes watertubes i forbindelse med frostvejr, er der endvidere risiko for, at der ma afventes tavejr, for materiel kan
flyttes igen. Det kan betyde, at havnens daglige drift forstyrres i en periode, og at ud- og indkersel til havnens omrade
eventuelt besverliggores (scenarie 1a).

By- og Udviklingsforvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 1b.

Forsyningssekretariatet
Kolding Kommune og BlueKolding indgik den 18. december 2015 aftale om det takstfinansierede projekt, der
klimatilpasser Kolding by i forhold til tag- og overfladevand.

BlueKolding segte den 24. juni 2016 Forsyningssekretariatet om tilsagn til det samlede Kolding A projekt pa baggrund af
materiale udarbejdet af to rddgivere. Forsyningssekretariatet gav tilsagn til projektet den 19. januar 2017.

En mere detaljeret gennemgang af projektet viser, at det bliver dyrere end forst estimeret — men fortsat billigere end en
traditionel sikring af de lavereliggende dele af byen. Projektets gkonomi skal derfor p& ny forhdndsgodkendes af
Forsyningssekretariatet.

Peges der pé scenarie 1a eller 1b skal det endvidere afklares med Forsyningssekretariatet, hvorvidt de vil godkende, at én
form for klimatilpasning for en tidshorisont pa 25 ér aflgses af en anden mere permanent lgsning efterfolgende.

Tidsplan og videre proces
Pumpe-/sluseprojektet behandles i marts 2020 af Teknik- og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet i forhold til en
retningsgivende beslutning om, hvilket scenarie, der skal arbejdes videre med.



Den endelige beslutning kan dog ferst treeffes, nér projektet har vaeret forbi Forsyningssekretariatet i forhold til at fa
godkendt den @ndrede gkonomiske ramme.
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Punkt 16: VVM for Ny Midtjysk Motorvej - Horingssvar fra Kolding
Kommune

17/8458
Resumé

I aftalen mellem den tidligere regering (V, I og C), A, O og B er det besluttet at gennemfore en VVM-undersogelse af en
ny motorvej pa streekningen fra Give til Haderslev samt en forundersegelse af en ny midtjysk motorvej pé strekningen
Hobro (E45)-Viborg—Rute 15-Give.

Vejdirektoratet har gennemfort VVM-undersggelsen for udvalgte vejforleb mellem Haderslev og Give. VVM-
undersegelsen er i hering frem til den 13. april 2020.

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet et udkast til et heringsbrev pa vegne af Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Teknik- og Klimaudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at udkast til heringssvar fra Kolding Kommune godkendes med felgende hovedpunkter,

1. at Vejdirektoratet hurtigst muligt fastlegger den endelige linjeforing af hensyn til de bererte borgere og
virksomheder,

2. at den endelige detailplaceringen af motorvejen tager hensyn til nerliggende landsbyer og ikke-afgraensede
landsbyer herunder, at der etableres stgjskarme og/eller stogjreducerende asfalt forbi beboelse,

3. at der i videst muligt omfang tages hensyn til de landskabelige, naturmeessige og kulturellevardier i den endelige
detailplacering af motorvejen,

4. at Vejdirektoratet medtager tvaerforbindelsen mellem E45 og den nye midtjyske motorve;j i det endelige projekt,

5. at Vejdirektoratet ud over etableringen af en ny Midtjysk Motorvej prioriterer udvidelser af motorvejsnettet rundt
om Kolding,

6. at tilslutningsanleg 66 ikke nedleegges, som det er tilfeeldet ved de to estlige linjeferinger igennem Kolding
Kommune. Lunderskovs og det gvrige lokalomrédes tilslutning til E20 skal opretholdes.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 11-03-2020

Idet Tobias Jergensen er inhabil, deltog han ikke i1 behandlingen af sagen.

Heringssvaret indstilles til godkendelse. Safremt der i forbindelse med det udsatte borgermede i regi af Vejdirektoratet
fremkommer vesentlige, nye perspektiver, genoptages sagen i Teknik- og Klimaudvalget, ellers videresendes sagen til

behandling i @konomiudvalget og Byradet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Et flertal (Okonomiudvalget med undtagelse af Hans Holmer og Benny Dall) indstiller forslaget til godkendelse, med den
tilfejelse, at udkastet til heringssvar justeres saledes, at det fremhaves indledningsvis i heringssvaret, at det er Kolding
Kommunes forsteprioritet, at der sker udvidelse af E45/E20 rundt om Kolding med det tredje spor med tilhgrende
stgjdeempning.

Imod stemte Benny Dall og Hans Holmer

Sagsfremstilling

I aftalen mellem den tidligere regering (V, I og C), A, O og B om ”"Udmentning af midler til undersegelse af ny midtjysk
motorvej og Hilleradmotorvejens forlengelse mv.” af 13. december 2016 blev det besluttet at gennemfore en VVM-



undersggelse af en ny motorvej pa streekningen fra Give til Haderslev samt en forundersegelse af en ny midtjysk motorve;j
pa strekningen Hobro (E45)-Viborg—Rute 15-Give.

VVM-undersoggelsen for streekningen fra Give til Haderslev er nu udarbejdet, og undersogelsen er i offentlig hering frem
til den 13. april 2020 - https://www.vejdirektoratet.dk/sektion/vvm-undersogelse-ny-midtjysk-motorvej-fra-give-til-
haderslev

I VVM-underseggelsen er der undersegt forskellige linjeforinger. Mod nord er der analyseret tre forleb omkring Billund.
Igennem Kolding Kommune er der undersggt tre linjeforinger.

Linjefaringerne pavirker mange beboere og virksomheder langs de forskellige linjeforinger. Der ber derfor hurtigst muligt
treeffes beslutning om den enskede linjeforing af hensyn til de bererte og de naermeste bysamfund og ejendomme, séledes
at der tages bedst mulige hensyn til stej og afstand for de bererte af den kommende motorve;.

VVM-redegorelsen viser, at en ny motorvej vil komme mange borgere og erhvervslivet til gode. Med op mod 20.000
daglige keretojer i 2030, og en aflastning af den staerkt belastede E20/E45 vest og nord om Kolding, vil en ny Midtjysk
Motorvej forbedre fremkommeligheden og styrke sammenhangskraften i store dele af Jylland.

Vejdirektoratet har ikke indstillet en konkret linjeforing til forligspartierne. Ved valg af linjeforing ligges der dermed op til
en politisk stillingstagen pa baggrund af afvejning af en raekke hensyn. Séfremt der ligges sterst veegt pa et
trafikafviklingshensyn og aflastning af E45, vil det pege pa de ostlige linjeforinger. Séfremt der ligges vaegt pa natur,
landskab, bysamfund, og mulig erhvervsvakst, vil det pege pa den vestlige linjeforing.

Den tvaergaende forbindelse mellem E45 og den nye Midtjyske Motorvej er kun kort beskrevet i undersegelsen. Det
fremgar dog, at forbindelsen vil aflaste det eksisterende motorvejsnet nord om Kolding.

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at pa trods af, at en ny midtjysk motorvej og en tvaerforbindelse aflaster
motorvejsnettet rundt om Kolding, vil der veere behov for at udbygge de eksisterende motorveje rundt om Kolding.
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Igennem Kolding Kommune er der undersegt tre linjeforinger. I det folgende kaldt forslag 1, 2 og 3.

Forslag 1:
Forslag 1 forleber i den vestlige del af Kolding Kommune tet pd kommunegransen mod Vejen.


https://www.vejdirektoratet.dk/sektion/vvm-undersogelse-ny-midtjysk-motorvej-fra-give-til-haderslev
https://www.vejdirektoratet.dk/sektion/vvm-undersogelse-ny-midtjysk-motorvej-fra-give-til-haderslev

I modseetning til de gvrige forslag har motorvejen derfor en begraenset barriereeffekt internt i kommunen.

Forslaget forlgber vest om Vamdrup og Lunderskov. Byerne passeres i en afstand pa mindst 1.300 m. Forslag 1 passerer
Stepping og Hejrup i en afstand pa cirka 800-1.300 m. Forslaget giver den sterste aflastning af vejene omkring Kolding
om end forskellene er begrensede i forhold til de to evrige forslag.
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Figur 1. Forslag 1 forlaber tcet pd kolrlnmunegmensen mod Vejen Kommune.

Forslag 2:
Det midterste forleb, forslag 2, passerer inden for en afstand pa 500-1.000 m af en del mindre bysamfund i Kolding
Kommune sasom @dis, Hjarup, Skanderup, Gelballe og Lejrskov.

Forslaget forleber igennem den vestlige del af Fovslet Skov. Kolding Adal passeres via en hgjbro. Et omradde med en
leengde pa 13 km og en bredde pa 2-4 km syd for Tankedalsvej vil blive stgjbelastet fra bade E45 og den nye Midtjyske
Motorve;.

I forslaget nedlaegges en tilslutning til E20 gst for Lunderskov. Dette vil formentligt kreeve tiltag pa vejnettet omkring
Lunderskov og tilslutningsanlaeg 66, der er placeret lengere mod vest. Tilslutningen ved Tankedalsvej kan veere til gavn
for erhvervsomradet i syd og beboerne i Seest.
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Figur 2. Forslag 2 forlober midt igennem kommunen.

Forslag 3:
I forslag 3 er den nye Midtjyske Motorvej placeret taettere pa Kolding. Dette giver et kortere stykke af ny motorve;j.

Forslaget forlgber igennem den estlige del af Fovslet Skov og tet pA Svanemosen. Kolding Adal passeres via en hgjbro.
Et omréde med en lengde pa 5,5 km og en bredde pa 1-3 km syd for Tankedalsvej vil blive stgjbelastet fra bade E45 og

den nye Midtjyske Motorve;.

I forslaget nedlagges en tilslutning til E20 st for Lunderskov. Dette vil formentligt krave tiltag pé vejnettet omkring
Lunderskov og tilslutningsanlaeg 66, der er placeret leengere mod vest. Tilslutningen ved Tankedalsvej kan vere til gavn
for erhvervsomrédet i syd og beboerne i Seest.
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Figur 3. Forslag 3 passerer teettest pd Kolding.

Generellt:
En ny vejforbindelse vil pavirke boliger med stej. I VVM-redegerelsen fremgar, at der ikke planlegges stgjreducerende
tiltag, da de ikke vurderes at have tilstreekkelig effekt i forhold til prisen.

Da der er tale om et nyanleeg, opfordres Vejdirektoratet til at etablere fartdeempere og stejdeempende asfalt forbi omrader
med beboelse.

Linjeferingerne er screenet i forhold til den samfundsekonomiske verdi. Serligt forbindelserne gst om Billund har en
fornuftig samfundsekonomi. Vaerdien gges yderligere med etableringen af motorvej pa streekningen mellem Give og
Hobro. Nedenfor ses en oversigt fra Vejdirektoratetsrapport om den samfundsekonomiske vaerdi af de belyste
linjeforinger.

Vest 1 Vest 2 Vest 3 @st1 Dst 2 ost3
Mettonutidsvaerdi -683 -1.834 -2.324 234 -101 -854
Intern rente 3.4% 2,8% 2,5% 3.9% 3,7 3,2%
Mettogevinst pr. off. krone Ikke redevant Ikke relevant lkke relevant 0,05 Ikke relevant lkka relevant

Tabel 1.7 Samfundsekonomisk resulal. Nutidsvaerdier, mio, kr., 2020-markedspriser
Bilag

UDKAST - Heringsbrev - VVM for Midtjyske Motorvej fra Haderslev til Give



Punkt 17: Elbokekkenet - regnskab 2019

19/6208

Resumé

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 13. marts 2020 godkendt arsregnskabet for 2019. Arsregnskabet er forsynet med en
revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet for 2019 viser et overskud pa 1,014 mio. kr.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsetning udger 38%, og kommunens andel af overskuddet udger
saledes 385.581 kr. Overskuddet bliver hos Elbokekkenet og vil blive brugt til indkeb af inventar.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds-, og fritidsdirekter foreslar,

at det godkendte regnskab 2019 for Elbokekkenets I/S tages til efterretning.

Beslutning Seniorudvalget den 31-03-2020

Regnskabet blev taget til efterretning, og fremsendes til orientering i @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til interessentskabskontrakten for Elbokekkenet skal det reviderede og godkendte regnskab forelegges

interessenterne til orientering.

Regnskab 2019 er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmade i Elbokekkenet den 13. marts 2020. Ligeledes har
revisionen forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter de omkostningsbaserede regnskabsprincipper.

Hovedtallene for Elbokekkenets arsregnskab 2019 er felgende:

Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2019

Indtaegter i alt 21.460
Udgifter i alt 20.446

Resultat 1.014

Elbokekkenet budgetleegges hvert ar ud fra, at selskabet skonomisk skal balancere, dvs., at der hverken skal vere over-
eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokekkenet har i 2019 haft et overskud pé 1,014 mio. kr. Ifelge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i
forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding Kommunes andel af interessentskabets samlede omsatning
udger 38%, og kommunens andel af overskuddet udger saledes 385.581 kr. Overskuddet bliver hos Elbokekkenet og vil
blive brugt til indkeb af inventar.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Bilag
Arsrapport 2019.pdf
Bilag 1 til arsrapport.pdf

Revisionsberetning ELBO 2019.pdf



Punkt 18: Fritvalgspriser madservice pr. 1. april 2020

19/29703
Resumé
Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 13. marts 2020 godkendt nye priser geeldende fra 1. april 2020 til 31. marts 2021.

De nye priser fra Elbokekkenet medferer endrede afregningspriser til de godkendte private leveranderer.

Elbokekkenet leverer ligeledes til kommunens plejehjem.
Sagen behandles i

Seniorudvalget, Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslér,
at fritvalgspriser for madservice for perioden 1. april 2020 til 31. marts 2021 godkendes,

at mindreudgiften pa 88.000 kr. 1 2020 og 118.000 kr. arligt fra 2021 forbliver pa budgettet under seniorpolitik.
Beslutning Seniorudvalget den 31-03-2020

Fritvalgspriser madservice pr. 1. april 2020 indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 13. marts 2020 godkendt nye priser for Elbokekkenet gaeldende fra 1. april 2020 til
31. marts 2021 pa baggrund af regnskabet for 2019.

Priserne falder lidt i forhold til priserne gaeeldende til og med 31. marts 2020.

Elbokekkenets priser vedrerende madproduktionen til hjemmeboende svarer til de fritvalgspriser, som Kolding Kommune
betaler de godkendte private leveranderer for levering af mad til borgere, som er visiteret til madserviceordningen.

Fritvalgspriser per 1. april 2020 fremgar af felgende tabel:

Pris pr. 1/4-2019 —  Pris pr. 1/4-2020 —

Tkr. uden moms 31 marts 2020 31.marts 2021 L nisendring
Hovedret, almindelig 40,85 40,57 -0,28
Biret, almindelig 10,75 10,68 -0,07
Hovedret, diet 53,75 53,38 -0,37
Biret, diaet 16,13 16,01 -0,12
Udbringning* 65,00 64,00 -1,00

*En fast ugentlig pris pr. borger.
Priserne for levering af bulk til plejehjem falder tilsvarende.

Priseendringen medferer en mindreudgift pad budgettet under seniorpolitik pé ca. 88.000 kr. i 2020 og ca. 118.000 kr. arligt
fra 2021.
Centralforvaltningens bemarkninger

I Budget 2020 er optaget bevillingsnote 0.8 — Mad til Senioromradet, der i sidste satning lyder séledes: Eventuelt agede
omkostninger ved madproduktion m.v., som ikke inddakkes ved P/L-fremskrivningen, er et faelles anliggende i 2020, der



finansieres ved at Seniorpolitik tilferes midler svarende hertil.” Noten forteller ikke konkret, hvad der geres ved
overskydende midler som folge af reducerede omkostninger.

En principiel styring, hvor egede udgifter er det @konomiudvalgets ansvar at finansiere mens reducerede udgifter
forbliver hos det stdende udvalg, vil til stadighed legge et pres pad QOkonomiudvalget i forhold til den samlede balance. Set
i sammenhang med at notens tekst kan tolkes sn@vert (forholder sig kun til sgede omkostninger) eller bredt (Hvis egede
omkostninger dakkes af faellesskabet kan det sluttes, at faerre omkostninger naturligt tilgar feellesskabet) foreslés det, at
Okonomiudvalget tager en principiel dreftelse i forhold til notens vaerdi set i forhold til den samlede gkonomistyring, der
besluttes af @konomiudvalget.



Punkt 19: Lukket: Servitut vedr. forsyningsledning fra forrenseanlaegget
ved Kolding Apark til centralrenseanlzegget i Agtrup

19/7639



Punkt 20: Lukket: Forlaegning af Seest Bakke

19/252



Punkt 21: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

14/7943

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at @konomiudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020
Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunens Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 22: Orientering fra formanden

13/16343

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 23: Orientering fra medlemmerne

16/5588

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Notat vedr. databrud i tilknytning til Acadre.docx
Udtalelse - Brud pa persondatasikkerheden Kolding.pdf

Orientering @U. Udbud nyt datacenter..pdf



Punkt 25: Fremrykning af anlaegsinvesteringer til 2020, princip beslutning

20/10519

Resumé

Torsdag den 26. marts 2020 blev Regeringen og KL enige om en delaftale, der har til formal at anvise muligheder for
kommunerne for at holde hdnden under de lokale virksomheder, den danske gkonomi og understotte beskaeftigelsen.

I Kolding Kommune foreslés fremrykning af anlegsinvesteringer pa 82,660 mio. kr. fra 2021 — 2023, der finansieres via
laneoptagelse.

Sagen behandles i

konomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar som udkast til indstilling til Byradet,
at det principgodkendes at der sker en fremrykning af anleegsudgifter pa 82,660 mio. kr. til 2020,
at belebet forbliver pa investeringsoversigten 2021 — 2023,

at anlagsbevillinger frigives for alle projekter med en samlet udgift pa 3,0 mio. kr. eller mindre under forudsatning af, at
udvalget forinden igangsattelse har godkendt en konkret projektplan for det enkelte projekt,

at projekter med en samlet anleegssum pé over 3 mio. kr. og derover fremsendes til endelig frigivelse i Byradet senest i
juni 2020 pa baggrund af en indstilling fra det ansvarlige udvalg,

at udgiften i 2020 lanefinansieres idet den arlige ydelse pa 5,780 mio. kr. arligt fra 2021 finansieres via Budgetreserven,

at afledte driftsudgifter beskrives idet Byradet efterfolgende godkender den samlede afledte drift under ét. En eventuel
nettoudgift foreslds finansieret af Budgetreserven,

at der fremsendes ansggning om et likviditetslan idet beleb besluttes af Byradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2020

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Delaftalen satter i 2020 kommunerne fri af den aftalte anleegsramme. Det betyder, at kommunerne far fri mulighed for at

fremrykke investeringer, som alligevel skulle vare udfert i de kommende ér, s& beskaeftigelse kan understettes her og nu.

For at understatte, at likviditeten ikke er en hindring, er det aftalt, at der kan indsendes ansggning om lanedispensation.
For kommuner med en gennemsnitslikviditet under 7.716 kr. pr. indbygger (landsgennemsnittet) vil alle ansggninger blive
imedekommet. Koldings likviditet er under belgbsgransen.

Af delaftalen fremgar ikke, at det vil veere muligt, at lanedispensationen overfores til 2021.

Med udgangspunkt i delaftalens bestemmelser er dreftet hvilke projekter, der vil kunne fremrykkes til gennemforelse i
2020. Specifikation af foreslaede projekter udgerende 82,660 mio. kr. fremgar af bilag.

Delaftalen &bner endvidere mulighed for inden for en samlet ramme pa 500 mio. kr. at sege om lanedispensation med
henblik pa styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner. Likviditetslan kan maksimalt optages med en lebetid
pa 10 &r og uden mulighed for afdragsfrihed. For hver million, der lanes, vil der vaere en érlig ydelse pa 105.000 kr.

Kun kommuner med en likviditet under landsgennemsnittet vil kunne sege. Kolding Kommunes forholdsvise andel vil
udgere 16 mio. kr. Ansggningsfristen er 1. maj 2020.

Bilag

Fremrykning af anleegsinvesteringer til 2020



Punkt 26: Lukket: Keb og salg af arealer ved SDU

18/15601



Punkt 27: Lukket: Keb af areal ved Vranderupvej

20/11174



Punkt 28: Lukket: Salg og udbud af et erhvervsareal ved Venusvej

20/4046
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