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Redegoarelse vedr. PALS (Positiv Adfeerd i Laering og Samspil)

RESUME

Ole Alsted fremsender fglgende anmodning om punkt pa dagsordenen:

"Jeg vil gerne pa vegne af Venstre bede om en orientering omkring vore PALS certificerede skoler. Rigtig fint
vil det veere, hvis der kunne komme en skoleleder fra en af skolerne, og give sine bedste input til, hvordan det
har veeret at blive certificeret, og hvordan det er lige nu.

Punkter vi gnsker at blive klogere pa kunne vaere gkonomien, hvad koster det at blive certificeret, bade
menneskeligt og gkonomisk?

Hvilken effekt har det for lzerer, barn og foraeldre?

Hvad vil din bedste anbefaling veere til andre skoler?

Evt. andre input?

Baggrunden for dette er naturligvis, at vi langt hellere gnsker en positiv tilgang til bgrnene, i stedet for den mere
negative tilgang.”

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

PALS er en model, der styrker bgrns sociale kompetencer, forebygger og afhjeelper adfaerdsproblemer og skaber et
positivt laeringsmiljg pa hele skolen. PALS er evidensbaseret — bygger pa forskningsresultater samtidig med, at der
systematisk indsamles og videreformidles viden om udviklingen pa den enkelte skole.

Hensigten med PALS er

+ at udvikle en positiv, feelles skolekultur
» at forebygge problemadfeerd i skolens lzeringsmilja

* at statte elevernes udvikling af social og skolefaglige feerdigheder

Der er i Kolding Kommune 3 PALS-skoler: Christiansfeld Skole, Munkevaengets Skole og @dis Skole.

Skoleleder Ole Wiese og afdelingsleder Hanne Vinther Sgrensen vil pa madet redeggre yderligere herfor.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016
Godkendt.




Mere fokus pa de praktiske fag i folkeskolen

RESUME

Merete Due Paarup anmoder om punkt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde som falger:

"Jeg vil gerne pa vegne af Venstre saette et punkt til det kommende mgde i Barne- og Uddannelsesudvalget,
der laegger op til en temadreftelse af, hvordan vi far mere fokus pa de praktiske fag i folkeskolen og styrker
samarbejder med erhvervslivet, sa vi dels far flere unge, der s@ger ind pa erhvervsuddannelserne og dels far
flere af vores mere praksisorienterede unge velmotiverede gennem folkeskolen.

Baggrund: | 2015 sggte 18,5 % af de unge ind pa en erhvervsuddannelse som farste prioritet — det er rekord
lavt. 1 2001 var andelen 31,7 %. Prognoser viser, at vi i 2020 vil mangle 30.000 fagleerte. Hver sjette af alle
elever i folkeskolen forlader den uden at besta dansk og matematik ......

Vi gnsker en redeggrelse for de aktuelle tal i Kolding, gerne fordelt pa ken og typer af erhvervsuddannelser,
samt et overblik med tiltag og aktiviteter vi har i dag for de mere praktisk orienterede elever i folkeskolen. Og
et bud pa hvilke muligheder vi har for at styrke det samt komme med forslag til, hvordan det kan styrkes
allerede fra det kommende skolear og gerne suppleret med eksempler pa initiativer og succeser fra andre
kommuner.”

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

Sagsfremstilling

Som bilag til dagsordenspunktet er opgerelse over tiimelding til uddannelser for 9. og 10. klasses elever i Kolding
Kommune for perioden 2011 — 2015 opdelt pa piger og drenge. For erhvervsuddannelserne er opggrelsen
udarbejdet for de enkelte uddannelser.

Af opgerelsen fremgar bl.a., at der i perioden 2011 — 2015 har veeret falgende s@gning til hhv.
erhvervsuddannelserne, de gymnasiale uddannelser og 10. klasse:

Segning til: 2011 2012 2013 2014 2015
- % -

Erhvervsuddannelserne 14,45 14,22 13,24 15,34 12,08

Gymnasiale uddannelser 43,77 43,13 43,42 43,77 43,09

10. klasse 36,88 37,62 39,16 35,46 38,71

| alt 95,10 94,97 95,82 94,57 93,96

De sidste ca. 5 % udggares af: individuelt tilrettelagt ungdomsuddannelse og andet, som bl.a. omfatter
produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde samt elever, der ikke har udfyldt tiimeldingen.

Aktiviteter i regi af UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning)



UU formidler, administrerer og igangseetter erhvervspraktik for eleveri 8., 9. og 10. klasse. Der er registreret 722
erhvervspraktikforlgb i 2015.

UU afvikler i samarbejde med specialklasser 2 — 3 ugers forlgb for elever, der pa grund af manglende motivation
eller andet ikke trives i skolen. Eleverne kommer fra 8., 9. og 10 klasse. Forlgbene indeholder erhvervspraktik,
gruppe- og individuel vejledning, avelser der styrker valgkompetencer, selvveerd m.m. Malet med kurserne er, at
eleverne bevarer lysten til lzering, far stgrre selvindsigt, oplever succeser og afklaring i forhold til videreuddannelse.

UU afvikler erhvervspraktik med dusgrlgn, primeert for Parkskolens 10. klasse. Andre elever i folkeskolen med
samme udfordringer eller nogle, der ligner, er ogsad omfattet af ordningen.

UU planlaegger, afvikler og efterbehandler en dag kaldet "aben virksomhed”. Aben virksomhed omfattede i 2015
muligheden for foreeldre og elever i 8., 9. og 10. klasse il at besgge virksomheder i Kolding Kommune. 11
virksomheder havde abnet dgrene og havde stillet personale fra direktarer til laerlinge til radighed med orientering og
oplysning om uddannelsesveje i deres virksomheder. 300 foraeldre og elever deltog.

UU har staet for koordineringen af Skillsstafetten for alle 8. klasser i Kolding Kommune. UU’erne i trekantomradet
har i samarbejde med erhvervsuddannelser og Skills Denmark veeret aktgrer i og omkring Skills. Den 5. februar
2016 deltager hele 8. argang i Skills i Messehallerne i Fredericia (ca. 1.100 elever) samt fem 10. erhvervsklasser og
enkelte elever fra 9. klasse. | tilknytning til Skills gennemfares en foraeldreaften i samarbejde med trekantomradets
gvrige UU-centre.

UU planlaegger sammen med erhvervsuddannelserne at bruge den ene af de 5 obligatoriske introduktionsdag i 8.
klasse i 2016 til aktiviteter pa erhvervsuddannelserne.

UU koordinerer introduktionskurser og brobygning for 8., 9. og 10. klasse. Her skal indga erhvervsrettede forlgb, og
de kan veere kombineret med erhvervspraktik.

UU har gennem det sidste ar i samarbejde med skolerne arbejdet med udvikling af det nye timelgse fag,
Uddannelse og Job. Naeste step er at fa inddraget erhvervslivet. Her er der positiv kontakt til Business Kolding og
DIMA samt erhvervsskolerne for at skabe forlgb til skolerne.

UU forventer ogsa, at samarbejdsaftalen "flere og dygtigere faglaerte” vil give et skub i den rigtige retning, saledes at
flere elever tilmelder sig og gennemfarer en erhvervsuddannelse.

UU gennemfarer hvert ar foraeldrearrangementer pa KUC. | 2015 deltog ca. 600 uge og deres foraeldre fordelt pa 8
arrangementer. Disse arrangementer har fokus pa erhvervsuddannelserne.

10. klasses erhvervslinje, Breendkjeerskolen
Braendkjeerskolen har gennem flere ar haft en erhvervslinje for 10. klasse. Formalet med erhvervslinjen er, at
eleverne:

« Stifter bekendtskab med uddannelsessystemet og erhvervslivet

* Leerer at bega sig pa arbejdsmarkedet

* Opnér en vis indsigt i det danske samfunds opbygning

* Erfarer vigtigheden af at treeffe valg og forsta konsekvensen af disse

* Opnar en afklaring af deres videre uddannelses- og arbejdsforlgb
Linjetimerne indeholder:

» Tre praktikperioder a fem hele arbejdsdage (i alt 15 praktikdage)



Ugepraktik (5 dage)

* Besgg pa ungdomsuddannelser

Virksomhedsbes@g pa mindre og stgrre arbejdspladser lokalt sdvel som det gvrige Danmark og udlandet
» Undervisning af gaesteleerere med tilknytning til arbejdsmarkedet

» Undervisning i aktuelle, samfundsrelaterede emner

To studieture, hvor virksomhedsbesgg er hovedindholdet. Den ene tur gar til udlandet.

Aktiviteter i gvrigt

Pa idéplan er forvaltningen i samarbejde med Braendkjaerskolen optaget af, om der kan indgas et samarbejde med
Designskolen, som i forvejen er en samarbejdspartner pa Braendkjaerskolen. Ideen er, at Designskolen vil kunne
hjaelpe med at facilitere en proces, hvori Breendkjaerskolens egne elever fra erhvervslinjen og den kommende
designlinje og elever fra Hansenberg/Produktionsskolen kunne indga som sparringspartnere i forhold til at indrette
indskolingsomradet til et sted, hvor alle former for leering — dermed ogsa den mere “praktiske leering” — kan finde
sted. Dette projekt har dog brug for finansiering.

Der samarbejdes med Business Kolding i forhold til at gare elever i Kommunens folkeskoler opmaerksomme pa, at
ogsa erhvervsuddannelser og eventuel efterfalgende selvsteendig virksomhed er attraktive karrieremuligheder.

Konkret har der i uge 47 i 2015 veeret afholdt Global Entrepreneurship Week, hvor man bl.a. pa Vamdrup Skole
udfoldede mulighederne for unge mennesker, der kunne teenkes at s@ge en erhvervsuddannelse.

Herudover er der etableret virksomhedsadoption af to 0. klasser pa Munkevaengets Skole. Alfix og Bauhaus har
begge en bred variation af medarbejdere og arbejdsfunktioner, hvilket har veeret vaesentligt i forhold til udveelgelse af
virksomhederne.

| februar maned 2016 afholdes ma@de med "Virksomhedsnetvaerket”. Pointen med dette made er at udvide
adoptionsordningerne til flere skoler i Kolding.

Pa Vamdrup Skole planleegges der opstart af valghold i entreprengrskab og innovation i august 2016.

Succeser i andre kommuner
UU-Lillebeelt (Fredericia, Middelfart og Haderslev kommuner) har arbejdet med projektet "Mobication” med fglgende
formal:

Projektets overordnede formal er synliggaerelse af erhvervsuddannelserne som attraktiv karrierevej efter grundskolen.
Projektets mal er at veere med til at sikre 95 %’s malsaetningen. Redskabet er, at synligggre de forskellige
muligheder i erhvervslivet, treekke erhvervslivet ind i grundskolen, bygge bro mellem grundskoler og
erhvervsuddannelser samt opna feelles platform mellem laerere, erhvervsliv og elever.

Om projektet siger kommunerne:

Resultatet af evalueringen viser, at det er et succesfuldt forlgb, hvor eleverne far et godt indblik i de muligheder, som
en erhvervsuddannelse fgrer med sig. Pa baggrund af samarbejdet med erhvervsskolen og virksomheden bliver
laereren samtidig klogere pa erhvervsuddannelserne og klaedt bedre pa til at vejlede.

BESLUTNING BARNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Udvalget tog redeggarelsen til efterretning.




Oprettelse af bgrnehaveklasser til skolearet 2016/17

RESUME

Forslag til oprettelse af barnehaveklasser for skolearet 2016/17 er udarbejdet med baggrund i
indskrivningstallene pr. 7. og 8. januar 2016 og opfelgninger herpa hhv. 11., 15. og 20. januar 2016.

Forslaget medfarer, at der skal oprettes 44 bgrnehaveklasser med i alt ca. 990 elever jf. neermere
specifikation ved de enkelte skoler. Der er tale om en stigning i antallet af indskrevne bgrn pa 43 i forhold fil
indeveerende skolear. Antallet af barnehaveklasser holdes dog konstant pa 44.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at Berne- og Uddannelsesudvalget tilslutter sig forslaget til antal klasser, idet forslaget bl.a. indebzerer,
at der pa Breendkjeerskolen oprettes 3 klasser,

at der pa Dalby Skole oprettes 2 klasser, idet der gives afslag til 1 elev med sgskende pa skolen og 6 elever, der
ikke tilhgrer distriktet, grundet manglende fysisk kapacitet,

at der pa Harte Skole oprettes 1 klasse, idet der gives afslag til 4 elever, der ikke tilhgrer distriktet,

at der pa Kongsbjergskolen oprettes 2 klasser, idet der gives dispensation fra reglerne om maks. 25 elever i
klassen saledes, at 1 elev der ikke tilhgrer distriktet, optages,

at der pa Sdr. Vang Skole oprettes 2 klasser, idet der gives afslag til 1 elev, der ikke tilhgrer distriktet,
at der pa Sjglund-Hejls Skole oprettes 2 klasser,

at der Skanderup-Hjarup Forbundsskole oprettes 1 klasse, idet der gives afslag til 5 elever, der ikke tilhgrer
distriktet,

at der pa Vonsild Skole oprettes 2 klasser, idet der gives afslag til 8 elever, der ikke tilhgrer distriktet, grundet
manglende fysisk kapacitet,

at der pa Aalykkeskolen oprettes 2 klasser, idet der gives afslag til 14 elever, der ikke tilhgrer distriktet, grundet
manglende fysisk kapacitet.

Sagsfremstilling

Indskrivningstallene fordeler sig som anfert i efterfglgende skema, der ogsa omfatter antal forventede omgeengere. |
kolonnen "Forslag til antal klasser” er i parentes oplyst antallet af klasser for indevaerende skolear.

Indskrevet Indskrevet
| alt Fra eget Ifalge | gvrigt | Omgeen- Forslag til | Mangler at
distrikt sgskende- gere antal here fra -
regel klasser eget




distrikt

Alminde-Viuf Feellesskole | 39 34 1 4 0 2(2) 0
Bakkeskolen 62 57 3 2 0 3 (3) 1
Bramdrup Skole 71 60 7 4 ? 3(3) 1
Breendkjeerskolen 55 41 8 6 2 3 (3) 0
Christiansfeld Skole 44 40 3 1 2 2(2) 0
Dalby Skole 56 48 2 6 1 2(3) 0
Eltang Skole og 15 5 6 4 1 1(1) 0
Bornehave
Fynslundskolen og 25 22 2 1 0 1(1) 0
Barnehaven Spiren
Harte Skole 29 19 2 8 0 1(1) 0
Kongsbjergskolen 52 51 0 1 2 2(2) 1
Lyshgjskolen 95 90 1 4 0 4(4) 3
Munkevaengets Skole 43 26 5 12 1 2(2) 0
Sdr. Bjert 34 33 0 1 0 2(2) 1
Centralskole
- Afdeling 4 4 0 0 0 1(1) 0

Sdr. Stenderup
Sdr. Vang Skole 51 44 4 3 0 2(2) 0
Sjelund-Hejls Skole 29 29 0 0 1? 2(1) 0
Skanderup-Hjarup 31 26 0 5 0 1(1) 0
Forbundsskole
Vamdrup Skole 62 59 0 3 0 3(3) 1
Vester Nebel Skole 45 38 4 3 1 2(2) 0
Vonsild Skole 57 41 4 12 1 2(2) 0
@dis Skole 15 12 2 1 0 1(1) 0
Aalykkeskolen 63 30 11 22 1 2(2) 0
| alt 977 809 65 103 13 44 (44) 8

Den gennemsnitlige klassekvotient er 22,5, mens den i indeveerende skolear er 21,5.
De anfgrte indskrivningstal omfatter alene elever til almenundervisning og ikke indskrevne forventede
specialundervisningselever. Visiteringen af elever til specialundervisning er ikke tilendebragt pa nuveerende

tidspunkt, men visiteringen forventes ikke at aendre pa behovet for oprettelse af antal klasser.

Af Styrelsesvedtaegt for Kolding kommunale Skoleveesen, bilag 1.4 — Elevtal i Kolding Kommunes folkeskoler —
fremgar falgende:

"Elevtallet i barnehaveklassen og i grundskolens klasser ma i henhold til folkeskoleloven normalt ikke overstige 28”.



Séafremt de 28 pladser i forbindelse med klassedannelsen i bgrnehaveklassen ikke fuldt ud er udnyttet af elever fra
skolens eget distrikt, friholdes 3 pladser — eller det antal pladser op til 3, som der er mulighed for efter, at distriktets
egne elever er sikret plads. Herefter vil en bgrnehaveklasse ved skolearets begyndelse ikke overstige 25 elever,
medmindre der er 26, 27 eller 28 bgrn udelukkende fra skolens eget distrikt, som har sggt om optagelse.

De friholdte pladser er reserveret til tilflyttere til skolens distrikt og kan saledes i Igbet af bgrnehaveklassen og
grundskolen alene besaettes med elever fra eget skoledistrikt.

Barne- og Uddannelsesudvalget kan for en konkret skole og med baggrund i planlagt, sterre udbygning inden for det
konkrete skoledistrikt tillade et lavere elevtalsloft end 25 i en bagrnehaveklasse ved skolearets begyndelse, dog ikke

mindre end 19.

Elevtalsloftet for Munkevaengets Skole saettes til 24, sa laenge skolen varetager opgaven med kommunens
modtagelsesklasser.”

De aktuelle indskrivningstal indebeerer,

at der pa Dalby Skole oprettes 2 klasser, idet der skal gives afslag til 1 elev med sgskende pa skolen og 6 elever,
der ikke tilharer distriktet,

at der pa Harte Skole oprettes 1 klasse, idet der skal gives afslag til 4 elever, der ikke tilhgrer distriktet,

at der pa Kongsbjergskolen oprettes 2 klasser, idet der enten skal gives dispensation fra reglerne om maks. 25
elever i klassen, eller der skal gives afslag til 1 elev, der ikke tilhgrer distriktet,

at der pa Sdr. Vang Skole oprettes 2 klasser, idet der enten skal gives dispensation fra reglerne om maks. 25 elever
i klassen, eller der skal gives afslag til 1 elev, der ikke tilhgrer distriktet,

at der pa Skanderup-Hjarup Forbundsskole oprettes 1 klasse, idet der skal gives afslag til 5 elever, der ikke tilharer
distriktet,

at der pa Vonsild Skole oprettes 2 klasser, idet der skal gives afslag til 8 elever, der ikke tilhgrer distriktet, grundet
manglende fysisk kapacitet, og

at der pa Aalykkeskolen oprettes 2 klasser, idet der skal gives afslag til 14 elever, der ikke tilhgrer distriktet, grundet
manglende fysisk kapacitet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Godkendt, idet Udvalget konstaterer, at safremt distriktselevtallet overstiger 28 elever automatisk oprettes ny
klasse pa den respektive skole og med den tilfgjelse,

at der pa Dalby Skole kan oprettes 3 bagrnehaveklasser, safremt distrikiselevtallet overstiger 28 elever,

at forvaltningen om ngdvendigt paleegges at opsaette midlertidig bygningskapacitet til formalet,

at forvaltningen i forbindelse med den igangvaerende strukturanalyse, ogsa vurderer pa de
kapacitetsudfordringer, der med baggrund i gnsket om fleksibilitet i kombination med frit skolevalg, gnskes

iagttaget,

at finansieringen til ekstra klasse og bygningskapacitet holdes inden for skoleomradets samlede
budgetramme i 2016,



at den videre finansiering fremsendes som udvidelsesforslag til budget 2017.



Ny skolepolitik 2016 - 2020

RESUME

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa made 10. august 2015 at ivaerksaette en proces med henblik
pa reformulering af en ny skolepolitik 2016-2020.

Der har herefter pagaet en proces med udvalgsdeltagelse samt inddragelse af relevante parter med hgj grad
af involvering, dialog, designdrevne processer og faglig kyndighed.

Processen er mundet ud i falgende forslag til skolepolitik for perioden 2016-2020:
Sammen Igfter vi leering

Dette baeres af begreberne:
Faellesskab — Glad i skole — Forskellighed — Lyst til at leere.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016, haring af skolebestyrelserne med hegringsfrist 3/3 2016, Bgrne- og
Uddannelsesudvalget 11/4 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,
at forslaget til skolepolitik 2016-2020 godkendes, og

at der ultimo 2018 igangseettes en fornyelse af bgrnevision og skolepolitik via en proces, der sikrer en
sammenhaengende politik for 0 — 18 ars omradet, med henblik pa ikrafttreeden i 2020.

Sagsfremstilling

Den ny skolepolitik er en konsekvens af farst strukturreformen og siden de store personalereduktioner. Det har
derfor veeret ngdvendigt med et identitets- og kulturskabende initiativ, som kunne skabe sammenhaeng og feelles
forankring for ledere og medarbejdere i Kolding Kommunale Skolevaesen med den hensigt at skabe et
organisatorisk fundament og veerdigrundlag, som ogsa indeholdt de politiske malsaetninger.

Derfor godkendte Bgrne- og Uddannelsesudvalget pd mgde 10. august 2015 proces- og tidsplan for reformulering
af en ny skolepolitik 2016-2020.

Der har i den forlgbne periode veeret afholdt to dialogmader af ca. 2 timers varighed og et visionsmgde af ca. 4
timers varighed. | dialogmaderne deltog udvalgets medlemmer, 6 skoleledere, 2 repr. for DLF samt
forvaltningsrepreesentanter. Visionsmadet havde deltagelse af udvalgets medlemmer, skole- og SFO-ledere m.fl.
samt forvaltningsrepraesentanter.

Der har séledes veeret tale om involvering, dialog, designdrevne processer og faglig kyndighed, som de centrale
forhold, der har baret processen.

Barne- og Uddannelsesudvalget forventes nu at sende forslaget i hagring ved samtlige skolebestyrelser med
hgringsfrist 3. marts 2016 med henblik pa endelig vedtagelse af skolepolitikken pa udvalgets made 11. april 2016.

Forslaget til skolepolitik 2016-2020 fremgar af vedheeftede bilag. Det overordnede begreb i skolepolitikken er:



Sammen lgfter vi leering

* | Kolding tror vi pa veerdien af den faelles folkeskole.
* | netveerk og i steerke samarbejdsrelationer skaber vi det bedste skoletilbud.
* Vived, der er brug for alle.

+ Forstaelsen for vores historie, traditioner og sociale kompetencer er vigtige faktorer, nar vi skal dannes i et
moderne og foranderligt samfund.

+ Vitager hinanden alvorligt.
 Brugere af folkeskolen, bade bgrn, foraeldre, medarbejdere og politikere, faler et ansvar for faellesskabet.
+ Alle brugere har pa forskellig vis mulighed for at pavirke den made, skolen opleves op udvikles pa.

* Vi anerkender og forventer, at feelleskabets skole er bade politikernes, ledernes, leerernes, psedagogernes,
elevernes og foraeldrenes anliggende.

Det overordnede begreb underbygges af begreberne

Faellesskab
.... fordi folkeskolen er et felles projekt, hvor resultater er noget, vi skaber sammen.

Glad i skole
.... fordi trivsel er et godt fundament for leering.

Lyst til at leere
.... fordi laering skal give mening.

Forskellighed
.... fordi alle kan bidrage.

Yderligere beskrivelse fremgar af bilaget.

| gvrigt kan det oplyses, at forvaltningens fremtidige vision er, at skolepolitikken og bagrnevisionen bliver en del af
hinanden.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Udvalget principgodkender forslaget til skolepolitik 2016-2020 med justeringer, og

at der ultimo 2018 igangseettes en fornyelse af bagrnevision og skolepolitik via en proces, der sikrer en
sammenhaengende politik for 0-18 ars omradet, med henblik pa ikrafttreeden i 2020,

at forslaget til skolepolitik 2016-2020 sendes til haring ved samtlige skolebestyrelser med hgringsfrist 3/3
2016 med henblik pa genoptagelse pa udvalgets mgde 11/4 2016.



Sammenlaegning af Vamdrup Bernehave og Daginstitutionen Kongeaen

RESUME

De to institutioner Vamdrup Bgrnehave og Daginstitutionen Kongeaen foreslas sammenlagt pr. 1. oktober
2016.

Baggrunden for forslaget er:

¢ Faldende barnetal

* Hensynet til fortsat at have en starre bgrne- og personalegruppe (paedagogiske og
kompetencemaessige hensyn)

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2, hgring af bergrte bestyrelser med hgringsfrist 22/2 2016, Bgrne- og
Uddannelsesudvalget 7/3 2016, Byradet 29/3 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at Vamdrup Bgrnehave og Daginstitutionen Kongeden sammenlasgges pr. 1. oktober 2016,
at de to fysiske afdelinger fastholdes,

at foraeldrene fremover kan booke én institution (den fusionerede institution)

at afdelingernes nuvaerende abningstider ikke eendres i forbindelse med fusionen,

at de to eksisterende foraeldrebestyrelser fortsaetter frem til 1. oktober 2016, saledes at der afholdes valg til den ny
feelles foreeldrebestyrelse med tiltreedelse ved fusionens start,

at den nye feelles foreeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede paedagogiske principper for den sammenlagte
institution,

at antallet af foreeldrerepraesentanter fastseettes til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2 ved den
sammenlagte institutions opstart. De i styrelsesvedtaegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt geeldende,

at institutionernes nuvaerende foreeldrebestyrelser palaegges i feellesskab at fremsende forslag til nyt navn for den
sammenlagte institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom i august 2016, og

at det palaegges bgrne- og uddannelsesdirektgren at sikre tilretning af ansaettelsespapirer og gvrige
personalemaessige spgrgsmal.

Sagsfremstilling

Med baggrund i falgende foreslas de to institutioner Vamdrup Bgrnehave og Daginstitutionen Kongeéaen
sammenlagt pr. 1. oktober 2016:

» Faldende bgrnetal

* Hensynet til fortsat at have en starre bgrne- og personalegruppe (psedagogiske og kompetencemaessige
hensyn)



Bgrnetallet er faldende i Vamdrup. Pr. 1. januar 2016 er der indskrevet hhv. 106 bgrn i Daginstitutionen Kongeaen
(24 i vuggestuen og 82 i barnehaven) og 30 bgrn i Vamdrup Bernehave.

De forventede indskrivningstal for de to institutioner i de kommende 7 ar ser saledes ud:
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De anfgrte tal i tabellerne er gennemsnitstal for hele aret, hvorfor man ikke umiddelbart kan sammenligne tallene for
2016 med de oplyste tal pr. 1. januar 2016.

De anfgrte tal er trukket fra hhv. Nem Barn (allerede bookede pladser/fadte bgrn) og fra Kolding Kommunes
befolkningsprognose.

Det ma saledes konstateres, at begge institutioner har faldende bgrnetal.
Begge afdelinger forudsaettes viderefgrt. Foraeldrene vil fremover kunne booke én institution (den fusionerede
institution). Institutionen foretager den endelige placering af det enkelte barn i fysisk afdeling og pa konkret stue, idet

der tages hensyn til foraeldrenes gnsker herom.

Institutioner med fa bgrn pr. argang er for det enkelte barn sarbare. Barn har behov for at kunne vaelge mellem et vist
antal jeevnaldrende bgrn for at finde det/de andre bgrn, som barnet fungerer med savel socialt som i leg.

En medarbejdergruppe af en vis stgrrelse er med til at give et ordentligt paedagog-fagligt miljg. Kolding Kommune
har de seneste 10 — 15 ar gennemfgart et markant Igft pa den paedagogfaglige indsats, idet der bestandigt er



ambitioner om at sikre det enkelte barns udvikling og leering. Ambitionen er, at daginstitutioner aldrig ma blive
opbevaring eller pasning, men skal have et malrettet, fagligt indhold, som ger det enkelte barn sa klar som muligt til
opstart i skolen, og som udvikler barnet motorisk, fglelsesmaessigt og kognitivt med henblik pa videreudvikling i
ungdoms- og voksenlivet.

Det faglige niveau i institutionerne har Kolding Kommune sikret ved en malrettet indsats i forhold til lovgivningens 6
leereplanstemaer, herunder leereplaner i alle dagtilbud, udarbejdelse af kompetencevurderinger pa det enkelte barn,
statteindsatser til barn med saerlige behov og en central initieret og tveergaende indsats vedr. efteruddannelse af
kompetencepaedagoger og faglig fastholdelse i netvaerksgrupper.

Denne indsats gnskes fastholdt i alle Kommunens institutioner, men bliver dagtilbuddet for lille, er det ikke muligt at
fastholde et fagligt acceptabelt niveau.

Af de nzevnte arsager vurderes det, at en fusion vil veere en rigtig god lasning.

Der foreslas en fusion med fglgende konstruktion

* Institutionen er organisatorisk og ledelsesmaessigt én institution, men de to fysiske afdelinger fastholdes.

* Der vil veere én ledelse af institutionen. Den vil i en opstartsfase besta af: en dagtilbudsleder, to souschefer og
en afdelingsleder. Ledelsen sammenseettes i opstartsfasen saledes, at lederen af Daginstitutionen Kongeaen
bliver leder af den sammenlagte institution, souschefen i daginstitutionen Kongeaen bliver souschef i den
sammenlagte institution, lederen af Vamdrup Bgrnehave bliver ligeledes souschef i den sammenlagte
institution, og afdelingslederen i Daginstitutionen Kongedaen bliver afdelingsleder. Nuvaerende souschef i
Vamdrup Bernehave tilbydes at fortsaette som paedagog i den sammenlagte institution. Den nuveerende leder
af Vamdrup Bgrnehave har oplyst, at hun agter at ga pa efterlgn pr. 1. november 2017. Den souschefstilling
som hun foreslas at fa i den ny struktur, nedlaegges i forbindelse med hendes fratreeden.

* Der vil veere en feelles bestyrelse for den sammenlagte institution. | henhold til de af Byradet fastlagte
styrelsesregler skal foreeldre fra begge afdelinger veere repraesenteret i bestyrelsen (bilag).

 Antallet af foreeldrerepreesentanter fastlaegges til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2.
« Abningstiden fortseetter uaendret i begge afdelinger.

» Personalet vil veere tilknyttet én af afdelingerne, men vil skulle veere fleksible og daekke hinanden af i nogle
tilfeelde (sygdomsperioder, ferieperioder, seerlige projekter med en gruppe barn og lign.).

» Personalet vil ansaettelsesretligt vaere ansat "med tjeneste ved den sammenlagte institution”.
En fusion vil medfare falgende fordele

 Det faglige niveau kan fastholdes i de to institutioner, idet de to afdelinger tilsammen vil rdde over et
tilstraekkeligt antal medarbejdere til at kunne daekke de lovpligtige leereplanstemaer og til at sikre den
ngdvendige faglige sparring.

* Det vil sikre en mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.

 Der vil kunne laves spaendende, feelles, faglige projekter for barnene pa tveers af f.eks. argange, eller projekter
malrettet en bestemt gruppe barn med et seerligt fokus pa f.eks. motorik, musik eller sprog. Bgrnene vil have
mulighed for at danne andre relationer end til den saedvanlige bgrnegruppe i egen afdeling.

» Daginstitutionen Kongeaen har en fysisk ressource, som kan taenkes ind i sddanne projekter. En bus, som er
en stor fordel, fordi det netop muligger, at man kan besgge hinanden og samle bgrnene pa tveers af
afdelingerne.

Processen

 Fusionen foreslas gennemfart pr. 1. oktober 2016. Det vil sikre tilstraekkelig med tid til at gennemfgre de



forudgaende opgaver i bl.a. foreeldrebestyrelsen. Det giver ogsa mulighed for i de kommende maneder at gge
samarbejdet og fa afklaret praktiske og paedagogiske forhold, inden sammenlasgningen er en realitet.

* | lgbet af foraret 2016 foretages nyvalg til foreeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, saledes at
denne kan treede i funktion ved sammenlaegningens start. Kolding Kommunes regler for valg il
foraeldrebestyrelser i institutioner med to fysisk adskilte afdelinger falges.

» Frem til fusionstidspunktet 1. oktober 2016 inddrages de to eksisterende bestyrelser i planlaegningsarbejdet.
Saledes afvikles der i relation til fusionen faelles mader mellem foreeldrebestyrelserne.

» Der gennemfgres en inddragende proces med medarbejderne fra begge institutioner.

» Processens gennemfgrelse tager udgangspunkt i "Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til gennemfgrelse af
fusioner (bilag).

Ledelsen i de to nuvaerende institutioner har begge vist interesse for at indga i en fusion.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan besluttes den sammenlagte institutions navn af
Barne- og Uddannelsesudvalget. Det anbefales, at navnet besluttes med baggrund i forslag fra institutionernes
nuveerende foraeldrebestyrelser.

Den 3. februar 2016 har de to ledere orienteret om fusionen i hver deres institution saledes: MED-udvalget,

personalet, foreeldrebestyrelsen, gvrige foraeldre — i naevnte reekkefglge. Samme dag blev dagsordenen
offentliggjort.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Principgodkendes, idet forslaget sendes til hagring ved bestyrelserne for Vamdrup Bernehave og
Daginstitutionen Kongeaen med hgringsfrist 22/2 2016 med henblik pa genoptagelse pa udvalgets made 7/3
2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 07-03-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




Forsgg med bevaegelse i folkeskolen

RESUME

| forbindelse med vedtagelse af budget 2016 vedtog Byradet bl.a. at afsaette 300.000 kr. i 2016 til forsag med
bevaegelse i folkeskolen.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget palagde pa made den 19. oktober 2015 bgrne- og uddannelsesdirektgren at
fremlaegge forslag til udmgntning af midlerne i forbindelse med skoleérets planlaegning 2016/17 pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets mgde i februar 2016.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at der udarbejdes hvidbog, der definerer "meningsfuld og virksom bevaegelse” i Kolding Kommune,
at der i skolearet 2017/18 pa alle skoler udarbejdes strategier for arbejdet med beveegelse,

at de afsatte budgetmidler anvendes jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Forskningen viser, at bevaegelse med kvalitet og anvendt korrekt, i hgj grad kan understatte og medvirke til at
opfylde folkeskolereformens mal om, at bevaegelse skal fremme elevernes lzering, trivsel og sundhed.

Det giver anledning til, at der med baggrund i forskningen og igangvaerende praksisser i skoleomradet, udarbejdes
en hvidbog, hvoraf det fremgar, hvordan vi i Kolding kommune definerer "meningsfuld og virksom bevaegelse”.
Hvidbogen kan og skal saledes medvirke til en faelles forstaelse, og ligeledes sikre et hgjt bundniveau pa
bevaegelsesinitiativer og -aktiviteter pa vore skoler.

Med baggrund i ovenstaende ivaerksaetter forvaltningen en kortleegning af igangveerende indsatser i skoleomradet,
hvor det blandt andet undersgges, i hvilket omfang skolerne arbejder strategisk med beveegelse, og hvorledes
beveegelse er organiseret i dagligdagen.

Der er allerede aftalt initiativer, som kan indga i arbejdet, eksempelvis er der aftalt et projektsamarbejde med SDU,
inst. for idreet og biomekanik, omkring projekt "Skolefamilier”, hvor der skal laves forsag med systematisk
videndeling af praksis pa tveers af skoler.

Et andet initiativ, som kan iveerksaettes, er uddannelse af elever som beveegelsesambassadgrer, saledes at elever
fra udskolingen forestar bevaegelsesaktiviteter for skolens yngre elever. Sddanne uddannelsesforlgb tilbydes
allerede af DGI og Dansk Skolesport. Tilsvarende kan geres geeldende for laerere og paedagoger, som kan
uddannes til beveegelsesvejledere, og her findes ligeledes forskellige uddannelsestilbud bl.a. udbudt af UC’erne.

Der nedsaettes et ekspertpanel bestadende af medarbejdere, elever og repraesentanter fra forvaltningen, som pa
baggrund af kendt forskningsbaseret viden, igangveerende gode praksisser og de iveerksatte aktiviteter og forsag,
skal vaere med til definere "meningsfuld og virksom bevaegelse”. Pa baggrund heraf udarbejdes en (kommunal)
strategi for god bevaegelse, som skolerne efterfglgende skal forankre lokalt. Som en understgttende del for
strategien etableres en vidensbank, og der udvikles et koncept for videndeling, ex. skolefamilier.



Forvaltningen sikrer, med udgangspunkt i hvidbogen og den kommunale bevaegelsesstrategi, at der i Igbet af
skolearet 2017/18 udarbejdes strategier for arbejdet med bevaegelse pa den enkelte skole.

Det afsatte budgetbelab teenkes anvendt i Igbet af skolearet 2016/17 til Hvidbog, frikeb af medarbejdere til

projektgruppearbejde, kurser til elever og medarbejdere samt uddannelse af medarbejdere, eksempelvis som
beveegelsesvejledere.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Godkendt.



Beregningsmetode for udarbejdelse af befolkningsprognose og elevtalsprognose

RESUME

Beregningsmetode for udarbejdelse af befolkningsprognose og elevtalsprognose.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at den i sagsfremstillingen skitserede metode for beregning af hhv. befolknings- og elevtalsprognose godkendes
som grundlag for skolestrukturanalysen.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes hvert ar en befolkningsprognose og efterfglgende — baseret pa befolkningsprognosen — en
skoleprognose. Begge prognoser udarbejdes af COWI i samarbejde med Kolding Kommune. Den seneste
befolkningsprognose er godkendt af Byradet 13. april 2015. Skoleprognosen er udarbejdet umiddelbart herefter.

COWI er valgt som leverandgr af Centralforvaltningen. Der er reelt tre mulige leverandgrer, nemlig KMD, COWI og
Danmarks Statistik. Med hensyn til funktionalitet, fleksibilitet og pris er COWI den leverandgr, der bedst mgder de
krav, Kolding Kommune stiller til en Igsning. Opgaven har ikke veeret i udbud, da belgbsgraensen er veesentligt under
lovens krav om udbud.

Befolkningsprognosen

Andringer i folketallet er afhaengige af en reekke demografiske komponenter herunder balancen mellem fadsler og
dgdsfald samt vandringsbalancen.

Befolkningsbalanceligningen.
Samspillet mellem befolkningens starrelse og de demografiske komponenter kan sammenfattes i
befolkningsbalanceligningen:

Pt=Po + (F = D) + (Tt — F¥), hvor:

- Po er antal personer et i delomrade pa et givet tidspunkt (to)

- Pt er antal mennesker i et delomrade pa et senere tidspunkt (t)
- F er antal fadsler i et delomrade i perioden (t — to)

- D er antal dgde i et delomrade i perioden (t — to)

- Tr er antal tilflyttere til et delomrade i perioden

- Fr er antal fraflyttere i et delomréde i perioden.

| prognosen beregnes ovenstaende ligning for befolkningen i hvert delomrade fordelt pa ken og alder (1-ars
intervaller).

Antal tilflyttere (T) bestar dels af antal tilflyttere (T¢, bevar) til den bevarede boligmasse og dels af antal tilflyttere (T,
ny) til nye boliger i prognosearet. Pa lignende made opdeles antal fraflyttere (Fs) i antal fraflyttere (Fr, bevar) fra den
bevarede boligmasse samt antal fraflyttere (F;, ned) fra nedlagte boliger.

Som det fremgar af befolkningsbalanceligningen er alle komponenter, der har indflydelse pa befolkningsudviklingen
medtaget.



Eksempel: Befolkning 31.12.2015 = Befolkning 01.01.2015 + fadte i 2015 — dade i 2015 + tilflyttere i 2015 —
fraflyttere i 2015.

Hvis prognosen skyder ved siden af, skyldes det alene, at vi i vores skgn over fgdte, dade, tilflyttere og fraflyttere i
aret, har ramt forkert. Det skgn, vi foretager, er baseret pa historik; hvad har mgnstret veeret de foregaende ar.

Befolkningsprognosen er ikke nogen forudsigelse om den fremtidige befolkningsudvikling, men den beskriver,
hvorledes befolkningen vil udvikle sig, safremt de forudseetninger, den bygger pa, ger sig geeldende i hele
prognoseperioden. Usikkerheden vil gges, efterhanden som prognosearet fierner sig fra basisaret. Desuden vil der
veere knyttet starst usikkerhed til delomrader med sma folketal.

Beregningssikkerhed.

Praecisionen af de beregnede resultater afheenger af, hvor praecist de benyttede data afspejler virkeligheden med
hensyn il flyttemeanstre, fertilitet, dedshyppighed osv. Hvis udgangsaret for befolkningsprognosen er et ar, der afviger
fra de "normale” ar f.eks. med ekstraordineert mange tilflytninger eller fadsler, vil dette manster afspejle sig i alle
prognosearene og dermed fare til en forkert tendens i resultaterne. Problemet kan forebygges ved at basere
flyttemgnsteret pa flere ar for at udligne enkelte ars udsving. Det betyder til gengaeld, at prognosen vil veere mere
"konservativ”, og nye tendenser i befolkningsudviklingen vil blive opfanget senere end ellers.

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune er baseret pa tal fra 2004-2014, og resultaterne skal derfor
sammenholdes med en vurdering af, om disse udgangsar var "typiske ar”. Umiddelbart kan det konstateres, at alle
historiske ar har haft udvikling i folketallet nogenlunde sammenhgrende med boligudbygningen, men om denne
tendens vil fortseette, er uvis.

Det er ikke muligt at beregne en gennemsnitlig usikkerhed pa beregningerne, idet prognosen i princippet kan veere
fuldsteendig ngjagtig, hvis alle forudsaetningerne holder. Omvendt kan beregningerne afvige meget fra det faktiske
resultat, hvis forudsaetningerne skrider og f.eks. fgdselstallet stiger voldsomt, eller der ikke bliver bygget s& meget
som forudsat.

Grundlaeggende er usikkerheden for forudseetningerne - og dermed ogsa for resultaterne - stgrre, jo leengere man
fierner sig fra udgangsaret. Usikkerheden er endvidere betinget af starrelsen pa de argange, der regnes pa. Nar
argangens starrelse gges, @ges sikkerheden ogsa. Derfor er usikkerheden pa de aldste og meget sma argange
starst.

Elevtalsprognosen
Den seneste elevtalsprognose er fra maj 2015 gaeldende for skolearet 2015/16.

Datamaessige forudseaetninger.

De grundlzeggende datasaet bag modellen, som danner elevtalsprognosen er:
- Befolkningsprognosen 2015-2028

- Elevtal for skolearene 2011/12 - 2014/15

- Skoler med grund- og overbygningsklasser

- Skoledistriktsinddeling gaeldende for skolearet 2014/2015

Elevtallene for skolearene 2011/12 - 2014/15.

Data er udtrukket fra Kolding Kommunes elevadministrationssystem og indeholder oplysninger om alle skolebgrn,
som bor i Kolding Kommune samt elever, der gar i skole i Kolding Kommune men er bosat uden for Kommunen.
Data viser elevtal pr. skole pr. 31.12 i &rene 2011-2014. Elevtallene er efterfalgende bearbejdet af COWI i
samarbejde med Kolding Kommune.

Skoler med grund- og overbygningsklasser.
Elevtalsprognosen er baseret pa den skole- og klassestruktur for folkeskolerne, som er gaeldende i skolearet
2014/2015. Det fremgar her, hvilke skoler der har hhv. grund- og overbygningsklasser samt 10. klasser. @vrige



klasser deekker over special- og modtageklasser.

Elever som gar pa skoler, der ikke har overbygning, sendes som udgangspunkt til overbygningsskolerne, men ikke
alle elever overfgres fra grund- til overbygningsskoler, idet det ventes, at en del vil sgge andre skoler, herunder fri-
eller privatskoler, efterskoler, folkeskoler i andre kommuner samt gvrige skoler.

Modelmeessige forudseetninger.

Elevtalsprognosen er lavet ved at overfgre de historiske sagemeanstre fra skolearene 2011/12 - 2014/15 til de
barnetal, som ventes i befolkningsprognosen 2015-2028. Der regnes med selvsteendige sggemanstre for alle
skoledistrikter, dvs. de skolesggende bgrn fordeles pa de skoler, som bgrn i deres eget skoledistrikt historisk set
sgger inkl. skoler i andre kommuner. Endvidere er det estimeret, hvor mange elever fra andre kommuner, som vil
s@ge skole i Kolding Kommune.

Sggemgnstrene indgar pa forskellig made alt efter klassetrin:

Bgrn som skal i 0. klasse.
Bgrnene, som skal ga i 0. klasse, fordeles pa skolerne efter det historiske segemgnster for 0. klasseeleverne bosat i
samme skoledistrikt.

Omfordeling ved oprykning gennem grundskolen.
Ved oprykning gennem grundskoleforlgbet 0 - 6. klassetrin sker en omfordeling mellem skolerne ud fra de mgnstre
for omfordeling, som har veeret i skolearene 2011/12-2014/15.

Barn som skal i 7. — 10. klasse.

Bornene fordeles efter et "overbygningsmenster", som er dannet ud fra de sidste fire ars historiske segemeanstre.
Eleverne fra hver enkelt skole omfordeles saledes ved skift fra 6. til 7. klasse fra 7. til 8. klasse, fra 8. til 9. klasse og
fra 9. til 10. klasse efter de fordelingsmgnstre, som tidligere elever har fulgt ved oprykning og skift mellem
overbygningsskolerne. Ved oprykning til overbygningsklasserne tages der endvidere hgjde for, at nogle elever vil
sege privatskoler, efterskoler eller andre skoler i eller uden for Kolding Kommune, ligesom nogle vil afslutte
skolegangen inden 10. klasse.

Klassedannelse.
Der regnes med en klassekvotient pa 28, saledes at elev nr. 29, 57, 85 osv. udlgser en ekstra klasse.

Justeringer og omfordelinger.
Der er foretaget en raekke justeringer af de historiske segemanstre pa baggrund af skolernes forventede elevtal for
skolearet 2015/16.

Usikkerheder i elevtalsprognosen.
Elevtalsprognosen vil indeholde en reekke usikkerheder, idet de datasaet, som prognosen er baseret pa, kan vaere
usikre. Nedenfor er naevnt de stgrste kilder til usikkerhederne.

Fire ars elevdata ligger til grund for segemenstrene.

S@gemanstrene, som anvendes til fordeling af eleverne i prognosearene, er dannet ud fra de seneste fire skolears
sggemeanstre. Har der veeret ekstreme/unormale sggemgnstre i disse ar, vil det saledes slé igennem i alle
prognosearene.

| efterfalgende skema er vist, den seneste elevprognoses forudsigelse om antal elever og klasser i skolearet
2015/16 sat op mod det faktuelle elev- og klassetal i omtalte skolear:

Prognose Faktuelt Afvigelse

Skole
Elever Klasser Elever Klasser Elever Klasser




Alminde-Viuf Feellesskole 524 22 514 22 10 0
Bakkeskolen 572 25 579 27 -7 -2
Bramdrup Skole 678 29 676 30 2 -1
Breendkjaerskolen 792 36 747 35 45 1
Christiansfeld Skole 518 23 481 21 37 2
Dalby Skole 333 15 329 15 4 0
Eltang Skole og Bagrnehave 117 7 117 7 0 0
Fynslundskolen 182 10 174 10 8 0
Harte Skole 193 10 194 10 -1 0
Kongsbjergskolen 504 22 488 23 16 -1
Lyshgjskolen 956 40 1.009 40 -53 0
Munkeveengets Skole 440 20 435 22 5 -2
Sdr Vang Skole 589 27 559 27 30 0
Sdr.Bjert Centralskole 457 24 452 24 5 0
Sjelund-Hejls Skole 145 7 140 7 5 0
Skanderup-Hjarup Forbundsskole 153 7 164 7 -11 0
Vamdrup Skole 683 30 658 30 25 0
Vester Nebel Skole 252 13 254 13 -2 0
Vonsild Skole 478 21 494 20 -16 1
@dis Skole 128 7 121 7 7 0
Aalykkeskolen 492 20 479 20 13 0
I alt 9.186 415 9.064 417 122 -2
Afvigelse i procent 1,33% |0,48%

De faktiske bgrnetal kan afvige fra befolkningsprognosens forventninger.

Befolkningsprognosen giver et bud pa, hvor mange bgrn i forskellige aldre, der vil bo i de enkelte distrikter ud fra, at
en raekke forudsaetninger holder - herunder det planlagte boligprogram. Prognosen regner med gennemsnitlige
udviklingstal, men kan ikke tage hgjde for de arlige udsving i flytninger, som altid og helt naturligt forekommer - et ar
er der tilfaeldigvis stor fraflytning af barn i en vis alder, mens der neeste ar maske er stor tilflytning. Det estimerede
bernetal i prognosen vil saledes sjaeldent ramme 100% korrekt, og da elevtallene er afledt af barnetallene, vil
elevtallene heller ikke vaere mere ngjagtige end de beregnede bgrnetal.

Segemgnstrene er baseret pa historiske data for de foregaende fire skolear (2011/12-2014/15). Derudover er der
lavet nogle fa manuelle tilpasninger idet sggning til Dronning Dorothea Skolen (0-6. klassetrin) er fiernet ligesom
sggning til to nye 10. klasser (HANSENBERG, 10. klasse og IBC, 10. klasse) hver fik halvdelen af den sggning, der
tidligere var til Bramdrup Skole og Bakkeskolen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Godkendt, idet forvaltningen inddrager "s@gemgnstre” 5 ar tilbage.




Nyt navn pa specialskolen i Parkskolens tidligere lokaler pa Fynsvej

RESUME

Skolebestyrelsen ved Radhusskolen fremsender forslag til nyt navn pa specialskolen i Parkskolens tidligere
lokaler pa Fynsvej i forbindelse med indflytningen, forventeligt omkring 1/8 2016, af Specialcenter
Christiansfeld og Specialcenter Radhusskolen.

Det foreslas, at specialskolen far navnet Marielundskolen.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at forslaget til specialskolens navn godkendes med virkning fra indflytningen.

Sagsfremstilling

Skoleleder Henrik Balle Lauridsen, Radhusskolen, oplyser, at der har vaeret gennemfart en proces i forbindelse med
navneforslaget, der omfatter hgring af klasser, personalegrupper og foreeldre. Endvidere har der veeret afholdt et
foreeldremgde péa Parkskolen for den kommende foraeldregruppe.

Mad baggrund i denne proces foreslar skolebestyrelsen ved Radhusskolen, at specialskolen pa Fynsvej far navnet

Marielundskolen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016
Godkendt.




FREM mod arbejdslivet - budgetnote 2016 - 2019

RESUME

Ved budgetforhandlingen 2016 — 2019 blev falgende budgetnote vedtaget:

FREM mod arbejdslivet

Det palsegges Kommunaldirektagren at udarbejde en beskrivelse af en model, der kan sikre savel unge, der
er faldet ud af uddannelsessystemet (f.eks. produktionsskole-unge) som jobcentrets ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet et "averum”, hvor der gennem de mange praktiske opgaver, der er pa og ved sejlskibet
FREM, fokuseres pa struktur, madepligt, alsidige opgaver og ikke mindst mening.

Sidstnaevnte i form af at opgaver/struktur/organisering SKAL veere i orden i forhold til sikkerhed om bord, og
at skibet skal sejle péa et bestemt tidspunkt mv. Modellen kan defineres ud fra nedenstaende og kan
suppleres med forslag fra jobcentret, produktionsskole eller andre.

* Ejerforhold (maske todelt — f.eks. farst kommune og derefter socialgkonomisk virksomhed, fond eller
lignende)

» Samarbejdspartnere (maske ogsa ejere, f.eks. produktionsskole, kommune/jobcenter og andre)
» Kan der via Destination Lillebaelt skabes et samarbejde med Middelfart og Fredericia Kommuner?

» Hvordan sikres projektets offentlighedsvinkel i form af offentlige sejladser i sommerhalvaret med
udgangspunkt i Kolding?

* Hvordan sikres en egen indtjening i form af chartring?
» Skal man hyre styrmand med papirerne i orden, eller sikre at der uddannes projektmedarbejdere?
* Kan FREMSs placering inkl. veerkstedsdelen teenkes ind i forbindelse med en ny marina i syd?

» Hvordan sikres relevante udvalgs involvering (flere udvalg er i spil i sagen: Social- og
Sundhedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med sidstnaevnte
som sandsynligt ressortudvalg) ?

» Hvordan falges op pa og males péa successen for de unge og de ledige, herunder sikring af den
enkeltes handleplan pa vejen frem mod en teettere tilknytning til enten arbejdsmarkedet eller en
uddannelse?

* Hvordan sikres, at den vurderede pris er den korrekte, og hvordan sikres rammeoverholdelse (uvildig
vurdering og bevillingsmaessig forankring) ?

» Der afrapporteres i 1. kvartal 2016 idet sagen behandles af Social- og Sundhedsudvalget, Barne- og
Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med endelig beslutning i @konomiudvalget.

Skibet er udbudt til salg for 1,8 mio. kr. Det ma forventes, at der skal anseettes mindst 5 medarbejdere, og den
arlige drift af skibet samt aflgnning af medarbejderne vil belgbe sig til mindst 3,5 mio. kr.

Satsninger og skonomi i Kolding Kommunes beskaeftigelsespolitik

| den netop vedtagne beskeeftigelsesplan for 2016 er der et skarpt fokus pa, at alle jobcentrets malgrupper
skal have en plads ude pa arbejdsmarkedet. Denne retning er valgt ud fra de erfaringer, man allerede har gjort
sig med de forskellige grupper af borgere.

Flere af dem har brug for statte, for at dette kan lykkes, men det er et klart sigte, at man opnar den bedste



udvikling og fastholdelse pa det ordinzere arbejdsmarked ved, at den personlige udvikling foregar pa
arbejdspladserne.

Ved en gennemgang af de gvrige tilbud, som jobcentret har til gruppen af unge kontanthjeelpsmodtagere,
ligger priserne mellem 600,- og 2200,-

Pa Sejlskibet FREM er der plads til 15 borgere, og ud fra et estimat om at Igzn og driftsomkostninger vil blive
3.5 mio. kr. om aret ville det betyde, at prisen pr. borger pr. uge ville blive 4.500 kr. | den beregning er der ikke
indregnet anskaffelse af skibet, som vil belgbe sig til 1,8 mio. kr.

Ressourcer til det yderligere arbejde

| fald udvalget @nsker, at der skal arbejdes videre med tankerne omkring skibet FREM, er der behov for, at der
afsaettes yderligere ressourcer, idet man ud fra den nuveerende bemanding pa jobcentret ikke har
ressourcerne eller de ngdvendige faglige forudsaetninger for at Igfte opgaven.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager stilling til det videre arbejde med forslaget om skibet FREM som et element i den
beskaeftigelsesmaessige indsats i Kolding Kommune, herunder den gkonomiske ramme i projektet og behovet for
ekstra ressourcer.

Nyt forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar

at forslaget oversendes til styregruppen for socialgkonomi.
Nyt forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget tilslutter sig Social- og Sundhedsudvalgets indstilling med den tilfgjelse, at det ud fra et
uddannelsesmeessigt synspunkt vurderes ikke at kunne holdes inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets
budgetramme.

Sagsfremstilling

Ved budgetforhandlingen 2016 — 2019 blev fglgende budgetnote vedtaget:

FREM mod arbejdslivet

Det palsegges Kommunaldirektgren at udarbejde en beskrivelse af en model, der kan sikre sdvel unge, der er
faldet ud af uddannelsessystemet (f.eks. produktionsskole-unge) som jobcentrets ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet et "gverum”, hvor der gennem de mange praktiske opgaver, der er pa og ved sejlskibet FREM,
fokuseres pa struktur, madepligt, alsidige opgaver og ikke mindst mening.

Sidstnaevnte i form af at opgaver/struktur/organisering SKAL veere i orden i forhold til sikkerhed om bord, og at
Skibet skal sejle pa et bestemt tidspunkt mv. Modellen kan defineres ud fra nedenstaende og kan suppleres med
forslag fra jobcentret, produktionsskole eller andre.



» Ejerforhold (méske todelt — f.eks. farst kommune og derefter socialskonomisk virksomhed, fond eller
lignende)

» Samarbejdspartnere (maske ogsa ejere, f.eks. produktionsskole, kommune/jobcenter og andre)
* Kan der via Destination Lillebaelt skabes et samarbejde med Middelfart og Fredericia Kommuner?

* Hvordan sikres projektets offentlighedsvinkel i form af offentlige sejladser i sommerhalvaret med
udgangspunkt i Kolding?

* Hvordan sikres en egen indtjening i form af chartring?
» Skal man hyre styrmand med papirerne i orden, eller sikre at der uddannes projektmedarbejdere?
» Kan FREMSs placering inkl. veerkstedsdelen teenkes ind i forbindelse med en ny marina i syd?

» Hvordan sikres relevante udvalgs involvering (flere udvalg er i spil i sagen: Social- og Sundhedsudvalget,
Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med sidstnaevnte som sandsynligt
ressortudvalg)?

* Hvordan falges op pd og méles pa successen for de unge og de ledige, herunder sikring af den enkeltes
handleplan pa vejen frem mod en teettere tilknytning til enten arbejdsmarkedet eller en uddannelse?

* Hvordan sikres, at den vurderede pris er den korrekte, og hvordan sikres rammeoverholdelse (uvildig
vurdering og bevillingsmeaessig forankring) ?

» Der afrapporteres i 1. kvartal 2016 idet sagen behandles af Social- og Sundhedsudvalget, Barne- og
Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med endelig beslutning i @konomiudvalget.

Kab og drift af skibet FREM

Efter vedtagelsen af ovenstaende budgetnote har der veeret afholdt ma@der med de nuveerende ejere af skibet
FREM, hvor skibet er blevet praesenteret og den gkonomiske ramme for kab og drift af selve skibet er blevet
fremsat.

Skibet er udbudt til salg for 1,8 mio. kr. Det ma forventes, at der skal ansaettes mindst 5 medarbejdere, og den arlige
drift af skibet samt aflanning af medarbejderne vil belgbe sig til mindst 3,5 mio. kr.

Erfaringer fra andre kommuner med lignende projekter
Forvaltningen har veeret i kontakt med skipperen fra Skonnerten Marylin Anne, som ejes af et driftsselskab
bestadende af Herning, Holstebro og Struer Kommuner, der benytter den som en alternativ skole for 9. og 10. klasser.

Deres arshjul for brugen af et traeskib er sejlads i manederne april til oktober, mens der resten af aret udelukkende
arbejdes med vedligeholdelse af skibet, hvilket kun 2 medarbejdere er beskaeftiget med.

Sat i relation til skibet FREM ville det betyde, at der skal findes alternativ aktivering til borgerne i 5 maneder, da der
vil veere mindre arbejde til en del af borgerne i denne periode.

Holbaek Kommune har et tilsvarende skib, som man har valgt at bevare og finansieres via en fond. Pa skibet er
ansat en naturvejleder, og skoleklasser kan bl.a. komme ud og sejle og leere om dyr og natur i fijorden, hvor der er
enkelte borgere fra jobcentret tilknyttet skibet. Det er ikke et decideret aktiveringsprojekt, men derimod et
kulturprojekt, der skal bevare sejlskibet og leere skoleelever om naturen.

Satsninger og skonomi i Kolding Kommunes beskaeftigelsespolitik

| den netop vedtagne beskaeftigelsesplan for 2016 er der et skarpt fokus pa, at alle jobcentrets malgrupper skal have
en plads ude pa arbejdsmarkedet. Denne retning er valgt ud fra de erfaringer, man allerede har gjort sig med de
forskellige grupper af borgere.



Flere af dem har brug for statte, for at dette kan lykkes, men det er et klart sigte, at man opnar den bedste udvikling
og fastholdelse pa det ordinaere arbejdsmarked ved, at den personlige udvikling foregar pa arbejdspladserne.

Der arbejdes derfor pa at eendre de eksisterende tilbud til borgerne, sa aktivering ude pa arbejdspladserne
prioriteres fremfor inden for jobcentrets eget regi. Dette tilbydes kun til de helt sarbare grupper, som ikke magter
udefrakommende pavirkning eller kan bega sig blandt mange andre mennesker.

Ved en gennemgang af de gvrige tilbud, som jobcentret har til gruppen af unge kontanthjeelpsmodtagere, ligger
priserne mellem 600,- og 2200,-

Pa Sejlskibet FREM er der plads til 15 borgere, og ud fra et estimat om, at Ign og driftsomkostninger vil blive 3,5
mio. kr. om aret ville det betyde, at prisen pr. borger pr. uge ville blive 4.500 kr. | den beregning er der ikke indregnet
anskaffelse af skibet, som vil belgbe sig til 1,8 mio. kr.

Indtaegter fra arrangementer

De nuveaerende ejere driver skibet som en virksomhed. | ovenstaende beregning er ikke medtaget muligheden for at
oppebaere en indtjening ved aktiviteter og arrangementer pa skibet ved f.eks. at arrangere sejladser for andre i
weekenderne. Denne mulighed kan undersgges, hvis det vurderes, at kommunen skal drive denne form for
virksomhed.

Skibet FREM som en socialgkonomisk virksomhed
| budgetnoten er naevnt muligheden for at drive skibet som en socialgkonomisk virksomhed. Veelges denne Igsning
kan Kolding Kommune indga et samarbejde med en privat virksomhed, som kgber skibet.

Safremt det etableres som en socialgkonomisk virksomhed, ma det forventes, at en del af aktiviteterne pa skibet vil
veere aktivering, og der vil derfor veere en betaling pr. aktiverede fra kommunen, svarende til de udgifter kommunen
selv ville have til at drive aktivering pa skibet.

Ressourcer til det yderligere arbejde

| fald udvalget @nsker, at der skal arbejdes videre med tankerne omkring skibet FREM, er der behov for, at der
afseettes yderligere ressourcer, idet man ud fra den nuveerende bemanding pa jobcentret ikke har ressourcerne eller
de ngdvendige faglige forudsaetninger for at lagfte opgaven.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-01-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at det ud fra et beskeeftigelsesmaessigt synspunkt
vurderes ikke at kunne holdes inden for udvalgets budgetramme.

Men hvis skibet kan drives i andet regi, og aktiveringsudgifterne kan nedbringes til sammenlignelige tilbud,
vurderes opgaverne at vaere egnet til aktiveringstilbud.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 20-01-2016

Senior- og Socialdirektgrens forslag indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Et flertal (Barne- og Uddannelsesudvalget med undtagelse af Knud Erik Langhoff, Birgitte Kragh og Kristina
Jargensen) kunne ikke tiltreede barne- og uddannelsesdirektgrens forslag, men anbefaler, at sagen sendes
tilbage til kommunaldirektgren, idet noten, som besluttet af et enigt Byrad i forbindelse med budgettet for 2016,
ikke er belyst som anfgrt i notens beskrivelse.

Et mindretal (Knud Erik Langhoff, Birgitte Kragh og Kristina Jargensen) anbefaler bgrne- og
uddannelsesdirektgrens forslag.






Budgetrealisering ultimo januar 2016

RESUME

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2016 vedrgrende serviceudgifter 7,8, hvilket er

0,5 % mindre end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2016 vedrgrende serviceudgifter 7,5, hvilket er 0,1
% mindre end forventet. Afvigelsen kan henfgres til: Se noter.

For Bgrnepasningspolitik forventes et regnskab, der er 1,0 mindre end det korrigerede budget. Overskuddet,

der svarer til 0,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfart til 2017.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 2,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.

Overskuddet, der svarer til 0,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfert til 2017.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2016 vedrarende serviceudgifter opstilles saledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent

Faelles formal 53.024 3.856 7,3 8,3

Dagplejen 101.485 8.253 8,1 8,3

Daginstitutioner 234.395 18.421 7,9 8,3

Seerlige tilbud 14.906 980 6,6 8,3

Tilskud til puljeordninger, private klubber | 21.027 1.562 7,4 8,3

og institutioner

| alt 424 .837 33.072 7,8 8,3

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2016 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Almen folkeskole m.v. 548.722 41.572 7,6 8,3 1




Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 21.887 1.766 8,1 8,3
Skolefritidsordninger (SFO) 40.001 5.256 13,1 8,3 1
Bgrnespecialundervisning 151.886 12.824 8,4 8,3

Bidrag til statslige og private skoler 69.000 0 0,0 0,0

Efterskoler og ungdomskostskoler 17.900 72 0,4 0,5

Ungdommens Uddannelsesvejledning 10.741 778 7,2 8,3
Specialpaedagogisk bistand til voksne 12.447 1.231 9,9 8,3 2
Ungdomsuddannelse til unge med 19.708 2.616 13,3 8,3 3
seerlige behov

Produktionsskoler m.v. 693 486 70,1 73,5
Ungdomsskolevirksomhed 23.216 1.659 7.1 8,3

| alt 916.201 68.260 7,5 7,6

Note 1: Midler til finansiering af paedagoger i undervisningen er endnu ikke flyttet fra skoleomradet til SFO-omradet.
Samlet for de to omrader er forbrugsprocenten 8,0.

Note 2: Den hgje forbrugsprocent skyldes, at indteegter fra Fredericia Kommune endnu ikke er bogfgrt. Korrigeres

der for dette, er forbrugsprocenten 7,8.

Note 3: Forbrugsprocenten pa vores egen skole (CSV) er 7,0. Overskridelsen skyldes, at udgifter til elever i andre
kommuner er steget voldsomt. Der er en analyse under udarbejdelse.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2016 vedrarende overfarsler opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Danskuddannelse 5.686 3.208 56,4 8,3 1
| alt 5.686 3.208 56,4 8,3

Note 1: Der er endnu ikke bogfart indteegter og statsrefusion, hvorfor forbrugsprocenten er meningslas. Der

forventes budgetoverholdelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Godkendt.




Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget pad mgdet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nsevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed
* Deltagelse i forhandling med andre kommuner

» Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesag

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

BESLUTNING BARNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Der forela intet til droftelse.




Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Bgrne- og uddannelsesdirektgren giver pa mgdet en orientering om udvalgt nyt pa Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfeelde ville kreeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016
Godkendt.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/2 2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
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