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AEndring af styrelsesvedtaegten - naestformandshonorar

RESUME

Naestformanden for Fritids- og Idraetsudvalget foreslas tillagt et naestformandshonorar pa samme vis som
naestformaend for de @vrige stdende udvalg (med undtagelse af Kulturudvalget).

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at styrelsesvedtaegten aendres, sa neestformanden i Fritids- og Idreetsudvalget
modtager et naestformandshonorar pa 4,75 pct. af borgmesterens vederlag pr. 1. januar 2016.

Sagsfremstilling

Naestformaendene i de stdende udvalg modtager — med undtagelse af naestformaendene i Fritids-og Idraetsudvalget
og Kulturudvalget — et neestformandshonorar, der er fastsat til 4,75 pct. af borgmesterens vederlag.

Begrundelsen for, at der pt. ikke er tillagt naestformaendene i Fritids- og Idreetsudvalget og Kulturudvalget
neestformandshonorar er, at de pageeldende naestformand har valgt at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, og at der ikke udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for det arbejde, der honoreres
seerskilt med naestformandshonorar.

Neestformanden i Fritids- og Idraetsudvalget har oplyst, at han med virkning fra 1. januar 2016 ikke lszengere gnsker at
modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Herefter ses det hensigtsmeessigt, at han i lighed med de gvrige
naestformaend for de stdende udvalg modtager et naestformandshonorar pa 4,75 pct. at borgmesterens lgn.

Honorarerne til naestformeendene i de stdende udvalg er fastsat i Kolding Kommunes styrelsesvedtaegt, og en
endring af honorarerne vil dermed kreeve en a&ndring af styrelsesvedtegten. Forslag til eendringer af
styrelsesvedtaegten skal undergives to behandlinger i Byradet med mindst 6 dages mellemrum.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Orientering - analyse af serviceerhverv 2015

RESUME

| forleengelse af detailhandelsanalysen har COWI gennemfgrt en undersg@gelse af serviceerhvervene i Kolding
bymidte. Formalet har veeret at fa kortlagt serviceerhvervene mere detaljeret og sege forklaringerne pa, hvorfor
serviceerhvervene har veeret i stand til at erstatte de tomme butikslokaler i Kolding bymidte.

Servicefunktionerne i Kolding bymidte er blevet besagt og kortlagt i foraret 2015. Gennem interviews er forhold
som branche, omsaetning, areal, huslejeniveau m.v. blevet indsamlet.

Analysen er den fgrst af sin art i Kolding Kommune og vil kunne gentages, sa udviklingen i serviceerhvervene
kan fglges over tid og sammenlignes med udviklingen i detailhandlen.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at analysen af serviceerhverv tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Detailhandelsanalysen for Kolding Kommune blev fremlagt i februar 2015. | forbindelse med analysen blev der
registreret ca. 25% feerre butikker i Kolding bymidte end i den forrige detailhandelsanalyse fra 2007. Selv om
antallet af butikker er reduceret har det vist sig, at der er fa tomme lokaler i Kolding bymidte i sammenligning med
andre lignende byer. Butikkerne er i hgj grad erstattet af servicefunktioner som restauranter, sma caféer, klinikker
OSV.

Servicefunktionerne i Kolding supplerer detailhandlen og spiller en central rolle for bylivet. Bymidten har ca. 125
butikker og 165 andre servicefunktioner svarende til ca. 30% flere servicefunktioner end butikker.

De 163 servicefunktioner spaender arealmaessigt fra biblioteket pa knap 10.000 m? til en Klinik pa kun ca. 100 m?.

Samlet har servicefunktionerne i bymidten et areal pa 71.000 m?, hvilket er mere end dobbelt s& meget som
butiksarealet.

Servicefunktioner Procentuel fordeling
Spisesteder (Café, bar, restaurant, take-away m.v.) 40%

Personlig pleje (frisar, solcenter, skenhedssalon, leege, 30%

fysioterapeut m.v.)

Finansiel sektor 10%

Offentlig funktion (jobcenter, kirke, skole m.v.) 10%

Private virksomheder (hotel, kareskole, spillehal m.v.) 10%

Service og kulturtilbud har de senere ar faet en stadig vigtigere rolle for bymidtens attraktivitet for kunderne.
Sammen med butikkerne udgear seerligt restaurationsbranchen og den personlige pleje kernen af de bylivsskabende

funktioner. Omsaetningen pr. m? er naesten lige sa stor for disse funktioner som for butikkerne.



Det overordnede billede af servicefunktionerne i bybilledet viser en stor spredning af de forskellige erhverv.
Handelsstragene i Kolding er ligesom i andre byer en blanding af mange forskellige servicefunktioner. Det er
kendetegnende, at koncentrationen af serviceerhverv er starst ved overgangen mellem gagademiljget og det
overordnede vejnet.

2

Servicefunktionerns placering Huslejeniveauerne

Det dyreste handelsstrag i Kolding straekker sig fra Jernbanegade over @stergade og Helligkorsgade til
Sendergade. Her findes de hgjeste huslejer, som afspejler, at der er tale om meget attraktive stregomrader i forhold
til fodgaenger flow og gademiljg. Servicefunktionerne ligger typisk pa lidt mere perifere placeringer, hvor fodgeenger
flowet — og dermed huslejen — er lidt lavere. Der er dog efterhdnden god efterspgrgsel pa erhvervslokaler i
stueetagerne med gode placeringer i Jstergade og Helligkorsgade.

Huslejeniveauet i Kolding bymidte ligger pa et niveau mellem Fredericia og Horsens og er forholdsvis lavt
sammenlignet med bymidterne i de konkurrerende byer Vejle, Horsens, Odense og Esbjerg.

Butikslokalerne i bymidten er ngdt til at vaere billige for at kunne konkurrere med storcentret og det hgje kundeflow
dér. Lejemarkedet er kendetegnet ved en sund konkurrence, som er med til at holde lejeniveauet pa et fornuftigt
plan. Der er mange forskellige ejendomsejere, hvilket skaber hurtigere tilpasning til markedet end i byer hvor der er
fa ejere. Det er sandsynligvis med til at holde huslejeniveauet forholdsvis lavt i Kolding.

Sammenfatning fra analysen
Tilbagegangen i antallet af butikker er en del af en generel tendens, hvor bymidternes detailhandel har vaeret under
pres af lavkonjunkturen, internethandlens udvikling og konkurrencen fra butikscentrene.

Befolkningsudviklingen og det stigende fokus pa oplevelser i Kolding bymidte har sandsynligvis haft en positiv
betydning for udviklingen, hvor mange nye servicefunktioner er flyttet ind i centralt beliggende erhvervslokaler.

Boliger og arbejdspladser i og naer bymidten har en stor effekt pa det lokale forbrugsgrundlag for byens butiks- og
serviceerhverv. Mange byneere boliger giver bymidtens handelsliv et godt grundlag, da en stor del af forbruget
laegges i neeromradet i lokale butikker og serviceerhverv. Eksempelvis vurderes det, at 1.000 nye borger i Kolding
bymidte vil have et arligt forbrug i de fysiske butikker pa 40-50 mio. kr. og ca. 12 mio. kr. pa spisesteder og
personlig pleje.

Kolding bymidte har ca. 4.500 arbejdspladser. Dermed har bymidten ca. 60% flere arbejdspladser end borgere. De
mange arbejdspladser bidrager bade med byliv og omsaetning i butikkerne og spiller en betydningsfuld rolle for
bylivet.

Et yderligere fokus pa flere boliger for alle aldersgrupper, flere offentlige og private arbejdspladser samt flere
publikumsorienterede funktioner som biograf, fitnesscentre m.v. kan vaere med til at heeve det lokale
forbrugsgrundlag yderligere.



BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Sagen blev taget til efterretning.



Status pa Green Cities 1. halvar 2015

RESUME

Kolding Kommune er med i miljgsamarbejdet Green Cities sammen med Albertslund, Allerad, Kgbenhavn og
Herning kommuner. Malene i Green Cities omhandler klima, gkologi, natur, trafik, affald og grundvand.

Her fglger status pa malene fra farste halvar 2015.
Status handler om hvilke aktiviteter, der er igangsat i en given periode, og ikke konkrete resultatmalinger.

Green Cities arsrapporten er netop blevet faerdiggjort, og indeholder de mere konkrete resultatmalinger for alle
fem medlemskommuner.

Arsrapporten kan ses her: http://www.greencities.dk/PDF/

| nerveerende status vil det fremga, hvilke udvalg, der er ansvarlige for de pageeldende mal.
Miljgudvalget er det ansvarlige udvalg for Green Cities samarbejdet og er ligeledes repreesenteret i den
politiske styregruppe i Green Cities. Ud over samarbejdet overordnet set er Miljgudvalget ansvarlig for
stgrstedelen af malene.

Miljgudvalget er ansvarlig for mal om energi, klima, gkologisk landbrug, natur/biodiversitet og grundvand.

Teknikudvalget er ansvarlig for malene om trafik og affald.

@konomiudvalget er ansvarlig for malene om gkologiske fadevarer.

Sagen behandles i
Miljgudvalget, Teknikudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at de respektive udvalg tager status til efterretning, med fokus pa de mal, som udvalget er ansvarlig for.

Sagsfremstilling

Status pa de enkelte mal fra Kolding Kommune:
Ansvarligt udvalg: Miljgudvalget

Klima — Vores CO: udledning skal nedbringes. Malene er:
- Vores el- og varmeforsyning er COz-neutral inden udgangen af 2025
- Inden udgangen af 2015 er udslippet af CO2 reduceret med 25% i forhold til 2006

Malet geelder Kolding Kommune geografisk.

Indenfor klimamalet er der en reekke aktiviteter i gang. Det er bade aktiviteter for kommunen som organisation og
aktiviteter, der laves sammen med eksterne aktgrer. Aktiviteterne udveelges ud fra falgende parametre:


http://www.greencities.dk/PDF/

Politisk gnske

Interesserede samarbejdspartnere

* Behov hos borgerne

Muligheder for ekstern finansiering

Eksempler:

1: Energipark
Et projekt baseret pa den strategiske energiplan.
Der er igangsat et projekt, der skal belyse mulighederne for at samtaenke vedvarende energiformer.

2: Udbredelse af fiernvarmen

Der undersages labende for muligheden for konvertering af naturgasomrader til fiernvarme. Der er en braendende
platform for de borgere, der har oliefyr eller naturgaskedler, som star for udskiftning. De gnsker vejledning til at finde
den rigtige l@sning — ogsa pa laengere sigt. En Igsning kan veere at udbrede fijernvarmen. Dette er ligeledes baseret
pa den strategiske energiplan.

3: Mere vedvarende energi (VE) i fiernvarmen

Der undersgges lgbende for mulighed for at @ge maengden af VE i fiernvarmen, bl.a. gennem dialog med
fiernvarmeselskaberne. Det kan for eksempel gares ved at en udvidelse af fiernvarmeomraderne skal baseres pa
VE. Det er et mal i den strategiske energiplan og i Green Cities, at varmen skal ggres COx. neutral. Mere

vedvarende energi kan ligeledes fgre til billigere varme hos forbrugerne ved for eksempel at bruge overskudsvarme
eller etablere solfangeranlaeg.

Grundvand - vi arbejder for rent og rigeligt grundvand. Malene er:

- Vi beskytter de boringsnaere omrader og grundvandsdannende oplande

- Vi nedbringer vandforbruget i kommunen og paviser en arlig reduktion med henblik pa at opna:
- Et gennemsnitligt forbrug pr. borger pa 100 liter/dagn i 2015

- En reduktion i vandforbruget i de kommunale bygninger pa 25% i 2020 i forhold til 2010

Et ledningstab fra vandveerkerne pa maksimalt 5% i 2020

Et af malene i Green Cities handler om at reducere vandforbruget hos borgerne, da der pa nationalt niveau ma
forventes at vaere mangel pa rent drikkevand i fremtiden.

Der arbejdes derfor pa en borgerrettet vandsparekampagne, som inspireres af tilsvarende projekt i Albertslund
Kommune.

Flere vandveerker er i gang med udskiftning af deres ledningsnet. Dette forventes at fare til en reduktion i
ledningstabet, som ligeledes er et af malene i Green Cities. Dette mal er oplagt, da ledningstab er direkte spild af
rent vand, som vi i sidste ende har brug for.

| de kommunale ejendomme er der igennem Kommunens energihandleplaner iveerksat en reekke initiativer for at
spare pa vandet. Det betyder, at der har veeret store reduktioner i vandforbruget, og at Green Cities-malet pa 25%
reduktion fra 2010-2025 forventes naet.

@kologi. Et delmal er (resten af malet findes nedenfor under @konomiudvalgets ansvar):
- Mindst 20% af landbrugsarealet inden for kommunegraensen er gkologisk ved udgangen af 2025

Mange landmeend er aktuelt i en svaer gkonomisk situation pa grund af aendrede kvoter og faldende efterspgrgsel.
Derimod gges efterspargslen efter visse typer gkologiske produkter. Kolding Kommune har, sammen med
@kologisk Landsforening, igangsat et projekt med tilbud til landmaend om gkologisk omlaegningstjek.



Natur/biodiversitet. Mélene er:
- Vi gger den biologiske mangfoldighed inden 2015
- Vi gger tilgeengeligheden til, anvendelse af og kendskabet til vores natur, herunder bynaer natur

Der er en raekke aktiviteter i gang pa omradet. Bade aktiviteter, der er med til at beskytte den biologiske
mangfoldighed, og aktiviteter, der skal fa flere borgere ud i naturen og give gode naturoplevelser. Der arbejdes for,
at de aktiviteter, der skal gennemfgres som led i naturpleje, vandplaner m.v., ogsa bliver gode steder for borgere i
Kolding at faerdes, motionere, slappe af m.v.

Eksempler:

1: Flere graesningsprojekter igangsat i samarbejde med KHL og lokale landmaend

2: Bekaempelse af keempe-Bjarneklo

Ansvarligt udvalg: dkonomiudvalget

@kologi. Delmélet er:
- Mindst 75% af det kommunale fgdevareforbrug er gkologisk ved udgangen af 2015

Fase 3 af ko++ Kolding-projektet er igangsat. Her er det tre plejecentre i Kolding Kommune, der arbejder for,
gennem uddannelse af kekkenpersonale, at gge gkologiprocenten.

Jko++ projektet er initialiseret for at kommunerne kan medvirke til at gge efterspgrgslen efter gkologiske produkter.
Derudover er det oplevet de seneste ar, at efterspargslen pa gkologi stiger, ogsa i kommunens kgkkener. Det
meerkes iseer pa berneomradet.

Ansvarligt udvalg: Teknikudvalget

Trafik. Malene er:

- Af den samlede trafik i medlemskommunerne skal cykeltrafikken og den kollektive trafik samlet set veere gget med
25% i 2020 — alternativt skal biltrafikken reduceres med 25%, malt i forhold til 2010

- 12025 er mindst 50% af biltransporten baseret pa alternative drivmidler

- Maengden af ultrafine partikler i byluften skal nedbringes inden 2015

Malet geelder Kolding Kommune geografisk.

Der er ivaerksat en lang raekke aktiviteter for at flytte en stgrre del af den lokale transport fra bil til cykel — bade
kampagner og etablering af cykelstier. Derudover arbejdes der med optimering af offentlig transport bl.a. med ny
busterminal. De fleste aktiviteter foregar i samarbejde med andre forvaltninger. Disse aktiviteter tjener til at lgse en
reekke udfordringer, nemlig sundhed, traengsel, lokal forurening og CO».

Eksempler:

1: Koordineret cykelfremmeindsats er i gang. Her bidrager alle forvaltninger og der sikres synergi ift. cykelaktiviteter
2: Adfeerdskampagne er under udarbejdelse til skoler — malrettet barn og foreeldre, hvor barnene keres i skole.
Samarbejde med Designskolen. Dette vil ogsa fremme motion og trafiksikkerhed

Affald. Malene er:
- 30% reduktion af maengden af forbreendingsegnet affald fra husholdninger i 2018 i forhold til 2010
- 25% genanvendelse af plast og 20% genanvendelse af metal fra husholdninger i 2018 i forhold til potentialet

| 2014 har der veeret fokus pa udarbejdelse af en affaldsplan, som skal udmentes fra 2015 og frem. Der er seerligt
fokus pa genanvendelse.

Eksempler:
1: App "affald Kolding” er downloadet af minimum 1.200 borgere.



2: En genbrugsplads har en dagnaben del, med simple fraktioner — bl.a. haveaffald.
3: Igloer til metal er sat op.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Sagen blev taget til efterretning.



Retningslinjer for handtering af henvendelser, hvor et muligt overgreb er begaet af
ansatte ved Kolding Kommune

RESUME

Beredskabsplan og handlevejledning til forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold
eller seksuelle kraenkelser af bgrn og unge blev vedtaget af Byradet i 2014. | forleengelse heraf blev der nedsat
en arbejdsgruppe, som skulle komme med forslag til handtering af sager om overgreb pa bgrn begaet af en
ansat i Kolding Kommune. Arbejdsgruppen foreslar, at der nedszettes et specialistteam, som handterer
henvendelser om overgreb pa barn, nar det mulige overgreb er begaet af en medarbejder ansat i Kolding
Kommune.

De foreslaede retningslinjer bliver en del af Kolding Kommunes "Beredskabsplan og handlevejledning til
forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle kreenkelser af barn og
unge”. De foreslaede Retningslinjer har seerligt fokus pa den situation, hvor mistanken retter sig mod en
medarbejder i Kolding Kommune. | disse tilfeelde fastlaegger de foreslaede retningslinjerne, at der skal
nedsaettes et specialistteam, som handterer sddanne henvendelser.

De foreslaede retningslinjer vil efter politisk behandling blive indskrevet i Kolding Kommunes "Beredskabsplan
og handlevejledning til forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle
kreenkelser af bgrn og unge”.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (haring), @konomiudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget,
Social- og Sundhedsudvalget, Fritids- og Idraetsudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at der nedseettes et specialistteam, som handterer henvendelser om overgreb pa bgrn, nar det mulige overgreb er
begaet af en medarbejder ansat i Kolding Kommune

at Specialistteamet nedsaettes af Direktionen og sammenseettes fra felgende omrader: Skoleomradet,
Bgrneomradet, PPR, Fritidsomradet, Sundhedsomradet og Personalejura

at Specialistteamet koordinerer sagen og fungerer som radgivende enhed. Dette sikrer, at Kommunen behandler
sagen ud fra et helhedsperspektiv.

Sagsfremstilling

De foreslaede retningslinjer er en del af "Beredskabsplan og Handlevejledning til forebyggelse og handtering af
sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle kraenkelser”, som Kommunen er palagt at have ifglge
serviceloven.

De foreslaede retningslinjer har kun fokus pa henvendelser, der drejer sig om en mistanke om et overgreb begaet af
en medarbejder ansat i Kolding Kommune. De foreslaede retningslinjer fastleegger, at der skal nedsaettes et

specialistteam, som handterer sddanne henvendelser.

Kolding Kommune har haft tre arbejdsskade sager, hvor medarbejdere har veeret ubegrundet misteenkt for overgreb,
hvilket har haft store konsekvenser for de pageeldende.

De foreslaede retningslinjer er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestadende af vicedirektgren for Senior- og



Socialforvaltningen, familiechefen, bgrnechefen, skolechefen og Personalejura.

Formalet med specialistteamet er, at Kolding Kommune i sddanne sager gnsker at varetage barnets tarv i henhold
til serviceloven og samtidig beskytte medarbejderne ved at vurdere, hvorvidt det er ngdvendigt at lave en
politianmeldelse.

Specialistteamet koordinerer sagen og fungerer som radgivende enhed. Dette sikrer, at Kommunen behandler
sagen ud fra et helhedsperspektiv.

Sagen kan opdeles i to ansvarsomrader:

» Handtering af en mulig overgrebssag efter serviceloven

» Handtering af en tilhgrende personalesag efter anseettelsesretten

Specialistteamet har ansvaret for at samle viden pa omradet via de henvendelser, de modtager, og s@rge for at
denne viden bliver bredt ud til de decentrale ledere i Kommunen.

Arbejdsgruppen fremlaegger de foreslaede retningslinjer i enighed og fremlaegger et udkast til retningslinjerne
(bilag).

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 07-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 28-05-2015

Forslaget anbefales til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 17-06-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Samarbejde pa IT-omradet.

RESUME

Dansk Folkeparti v/Sgren Rasmussen har ved e-mail af 26. august 2015 sendt falgende forslag til optagelse
pa Gkonomiudvalgets dagsorden:

"@konomiudvalget orienteres om samarbejdet mellem Viborg og Silkeborg kommuner pa IT-omradet,
samtidig orienteres om noget lignende kunne veere af interesse for Kolding Kommune.

Baggrund: Silkeborg og Viborg kommuner har indledt et forretningsstrategisk samarbejde om it og
digitalisering, som om to ar kan fare til, at de to kommuner har en feelles it- og digitaliseringsafdeling. En af
fordelene er en million besparelse. ”

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at sagen drgftes.

Sagsfremstilling

IT-afdelingen har udarbejdet vedhaeftede notat, der indeholder en orientering om det indgaede strategiske it- og
digitaliseringssamarbejde mellem Silkeborg og Viborg kommuner og en vurdering af et lignende samarbejde for
Kolding Kommune.

Nedenstaende fremgar bl.a. af notatet:

Silkeborg/Viborg
Silkeborg og Viborg kommuner har i samarbejde med konsulentfirmaet Rambgll analyseret forudsaetningerne for et
digitalt samarbejde.

Der vurderes at veere folgende gevinster ved et samarbejde:

 Strategiske — ved at anvende feelles it-systemer kan der understgttes et starre fagligt samarbejde mellem
kommunerne, feelles udvikling af it-lasninger, feelles repraesentation over for nationale aktgrer som ex. Kombit.

» @konomisk — billigere udbudsprocesser, idet kommunerne er feelles om at baere omkostningerne. Feelles
indkab kan betyde lavere priser. Feelles it-systemer giver fagomraderne mulighed for at samarbejde om
driftsopgaverne, hvorved der kan opnas effektiviseringer. Fx vis feelles support og vagtordninger.

» Organisatorisk — forbedret mulighed for intern opbygning og vedligehold af specialistkompetencer, fx it-
arkitekter, forbedrede muligheder for rekruttering, da st@rre enheder erfaringsmaessigt har lettere ved at
tiltraekke kompetente medarbejdere, en mere homogen it-platform pa tveers af kommunerne vil ggre det muligt
at effektivisere it-drift og —support.

» Teknologisk — @gede kompetencer vil forbedre kommunernes muligheder for at forberede sig til og anvende
ny teknologi. En homogen platform gger kommunernes muligheder for at @ge integrationer mellem it-l@sninger.



Etablering af et samarbejdet vil ske trinvist. Indledende skal samarbejdets konkrete udformning defineres, bl.a. ved
at kommunerne i faellesskab beslutter, at dette skal ske og klart definerer vilkarene for samarbejdet, herunder hvilken
betydning samarbejdet far for kommunernes fagomrader. For at kunne realisere det samlede potentiale ved
samarbejdet kraeves en feelles beslutning om at ville drive digitalisering i feellesskab ud fra feelles mal — og med
anerkendelsen af, at dette pa sigt vil fgre til en faelles organisering af it og digitalisering.

Nar samarbejdet har vist sin veerdi i form af succesfuld gennemfarelse af feelles digitaliseringsprojekter, kombineret
med harmonisering af processer og oplevede positive effekter pa it- og digitaliseringsarbejdet, bliver den feelles
digitaliseringsenhed permanent.

Kolding
Hvis vi i Kolding kommune gnsker at indga i lignende konstellationer for at styrke digitaliseringsindsatsen er der
nogle forudsaetninger, som skal veere opfyldte.

1. Lokalisere en samarbejdspartner (Kommune).

En kommune af samme stgrrelse vil veere at foretreekke mhp. et ligeveerdigt samarbejde.

En kommune med samme organisering — | Kolding kommune har vi bl.a. centraliseret it-driften.

En kommune der ligner os ift. systemportefaljen.

Geografien er veesentlig ift. en samarbejdspartner. Der er praktiske fordele med en samarbejdspartner i geografisk
neerhed.

2. Langvarig proces.

| Silkeborg/Viborg kommuner er processen estimeret til 4 ar fgr endelig beslutning om harmonisering. Der vil for
Kolding kommunes vedkommende skulle laegges mange kraefter og gkonomi i oprettelsen af et it- og
digitaliseringsfeellesskab. Og i gvrigt skal vi veere opmaerksomme pa at malet kan flytte sig i perioden, idet it-
landskabet aendrer sig med stor hastighed i disse ar.

3. Afgivelse af suveraenitet.
For at opna gevinster ved samarbejdet er det nagdvendigt at harmonisere valg af it-systemer, processer og
teknologianvendelse. Det betyder at der traeffes faelles beslutninger og at vi som kommune ikke kan veelge frit.

Det betyder at vi skal afgive beslutningskompetence — administrativt og politisk — ifm. valg af systemer,
servicegrader organisering af arbejdet.

4. @konomi/timing
Ivaerkseaettelse af indledende samtaler med potentielle kommuner vil kreeve anvendelse af betydelige ressourcer fra
IT afdelingen, evt. bistand fra ekstern konsulenthus og inddragelse af kommunens lederfora.

KMD monopolbruddet, betydelige digitaliseringstiltag pa televelfeerdsomradet, indfarsel af management veerktgijer til
styring af mobile enheder pa barne- og skoleomradet, omlaegning af kommunens platform (samtlige computere
opgraderes til en ny kontorplatform) m.fl. projekter beslagleegger allerede betydelige ressourcer i IT afdelingen,
hvorfor et indledende forretningsstrategisk samarbejde med andre kommuner ville skulle daekkes ind ved tilfarsel af
ekstra ressourcer bl.a. til IT afdelingen.

Spergsmalet er om det p.t. er den rette timing til iveerksaettelse af processen ift. de mange igangsatte projekter der
pagar savel i IT afdelingen som i fagomraderne, idet et nyt projekt kan forlaenge feerdiggarelsen af igangveerende
digitaliseringsprojekter?

Vi vurderer at der ikke er kortsigtede besparelsespotentialer, men pa langt sigt vil der kunne vise sig
besparelsespotentialer ved at indga i et it-feellesskab.
Der vil i de farste indledende faser veere en betydelig gkonomi til ekstern konsulentbistand, ekstra



mandskabsressourcer til IT- afdelingen, mgdeaktiviteter (it og fagpersonale) m.m.

Hvis gkonomiudvalget gnsker at igangseette en undersggelse af mulige samarbejdspartnere anbefales det, at IT-
chefen og Centralforvaltningens gkonomichef udpeger en arbejdsgruppe til opgaven.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Erfaringerne fra Viborg og Silkeborg kommuner falges af IT-chefen.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Der forela intet til droftelse.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.



Anseettelse af barne- og uddannelsesdirektar

RESUME

Der skal igangseettes en proces med henblik pa ansaettelse af en bgrne- og uddannelsesdirektar.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at der igangseettes en proces med henblik pa anseaettelse af en barne- og uddannelsesdirekter pr. 1. januar 2016
eller snarest derefter.

at kommunaldirektgren bemyndiges til at indga aftale med et rekrutteringsbureau til at foresta processen.

Sagsfremstilling

Ved byradsbeslutning af 18. maj 2015 blev Morten Kirk konstitueret som barne- og uddannelsesdirektar indtil den
31. december 2015, eller indtil der ansaettes en ny bgrne- og uddannelsesdirektar.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 05-10-2015

Godkendt.
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