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Rundvisning og orientering til Engs@gens Barnehus

RESUME

Daginstitutionsleder Helle Djelby giver en orientering om Engsgens Barnehus.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Udvalget takkede for en spaendende rundvisning.



Lokalaftale

RESUME

P& udvalgsmgdet den 17. januar 2018 fremsatte Det Radikale Venstre et forslag om at forvaltningen
undersggte mulighederne for indgaelse af en lokalaftale med Kolding Leererkreds.

Udvalget besluttede, at sagen genoptages, nar nuveerende dialog og evaluering omkring

administrationsgrundlaget for 2018/19 med leererkredsen og skolelederforeningen er tilendebragt og udvalget
samtidig kender resultatet af de igangveerende forhandlinger i OK 18.

Pa udvalgsmgdet den 9. maj 2018 orienterede forvaltningen udvalget om processen vedr. en mulig lokalaftale.

Formalet med lokalaftalen er:
« at skabe ro omkring lzerernes arbejdstid og planlaegning.
» at sikre arbejdsvilkar som betyder, at Kolding Kommune er en attraktiv kommune at virke i.
* at sikre lzererne den forngdne forberedelsestid, for derigennem igen at mindske arbejdspres og stress.

« at sikre den fornagdne tid til at seette fokus pa elevernes leering og trivsel.

En forudsaetning for en eventuel aftale er, at den ikke begraenser det lokale ledelsesrum.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at forvaltningen indleder forhandling med Kolding Laererkreds om en lokalaftale.
at udvalget drafter de foreslaede principper.

at forvaltningen fremleegger et mere konkret bud pa en aftale suppleret med beregninger i efteraret 2018.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forhandlingerne under OK18 resulterede ikke i enighed om en arbejdstidsaftale for medarbejderne under Lov 409
og omradet reguleres derfor stadigvaek under arbejdstidsreglerne i Lov 409.



Forvaltningen har sammen med repraesentanter fra skolelederne Igbende haft dialog med Kolding Laererkreds om
laerernes arbejdstid, farst i forhold til revidering af kommunens administrationsgrundlag og efterfelgende i maj maned
en konkret drgftelse af mulighederne for at indga en lokalaftale.

Pa baggrund af disse drgftelser, er det forvaltningens vurdering, at Kolding Kommune i administrationsgrundlaget for
leereromradet har et godt afseet for indgaelse af en egentlig lokalaftale.

For at opna det gnskede formal bar administrationsgrundlaget suppleres med yderligere forhold/principper:
Et maksimalt undervisningstimetal.

Gennemsnitlig undervisningstid for medarbejderne.

Sikring af tid til forberedelse og efterbehandling af undervisning.

Mulighed for lokalt via MED-system og Skolebestyrelse at tilpasse aftalen til lokale forhold.

Forvaltningen fremlaegger forskellige scenarier for aftaleudfald pa udvalgsmadet.



Udviklingsplaner for folkeskolerne. Udmgntning af budgetnote fra budgetforlig 2018

RESUME

| forbindelse med budgetforlig 2018 blev barne-og uddannelsesdirektaren palagt, at udarbejde opleeg om
skolernes udvikling sarbejde med afsaet i udviklingsplaner. Opleegget forelsegges hermed.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget godkender forvaltningens opleeg til arbejdet med udviklingsplaner.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund:
| forbindelse med budgetforlig 2018 blev bagrne-og uddannelsesdirektaren palagt, at udarbejde opleeg om skolernes
udviklingsarbejde med afsaet i udviklingsplaner. Udvalget praeciserede i den forbindelse at:

» Udviklingsarbejdet skal sikre mest mulig indflydelse til skolebestyrelserne.

*  Forvaltningen skal give sparring og vejledning i processen med deres udarbejdelse, og sikrer
opmaerksomhed pa udfordringer m.m.
Skolens ledelse skal, sammen med skolebestyrelsen og medarbejdere, have indflydelse pa indhold og form.
Udviklingsplanerne skal ikke veere et omfattende og administrativt tungt veerktgj.

Udvalget har dreftet emnet pa sit magde den 7. februar 2018, og besluttede at genoptage sagen pa et efterfglgende
made. Sagen fremstilles nu med henblik p& at udvalget treeffer beslutning om folkeskolerne i Kolding Kommune skal

have lokale udviklingsplaner.

Forslag til skolernes udviklingsplan:

Skolernes udviklingsplan skal sikre indflydelse fra skolebestyrelsen og medarbejdere og ikke vaere administrativt
tunge. Forvaltningsrolle er at stgtte processen. | forbindelse med program for lzeringsledelse, har den enkelte skole i
samarbejde med forvaltningen fokus pa malene for skolereformen, og dette arbejde er jf. laeringsrapporten godt pa
vej.

Principper for udviklingsplanerne kan veere:
* Indsatser og aktiviteter tilrettelaegges af skolens ledelse i teet samspil med skolebestyrelsen og
medarbejderne.
*  Fremtidens Skole er en vigtig ramme for skolernes udvikling.
« Maliudviklingsplanen skal understatte progression i elevernes faglighed og trivsel.
*  Derformuleres fa og klare mal.
*  Mal kan veere savel kvalitative som kvantitative.
»  Der skal ske tydelig opfelgning pa skolernes udviklingsplan, men der er ikke krav til form.



Den lokale udviklingsplan skal ses i forlaengelse og samspil med de 5 overordnede strategiske mal (de nationale
mal), dvs. skolen kan prioritere fuld fokus pa et af disse mal, hvis de ikke er opfyldt

De nationale mél

1.
2.
3.

Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at lsese og regne i de nationale test.

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik, skal stige ar for ar.

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test, inden for laesning og matematik skal reduceres, ar
for ar. Alle elever skal som minimum have karakteren 2, nar de forlader folkeskolen.

Trivslen blandt eleverne skal gges ar for ar.

Eleverne skal gennemsnitligt opleve minimum 45 minutters beveegelse om dagen.

Arbejdet med disse mal fglges via kvalitetsrapporten og udvikles via arbejdet i professionelle lzeringsfaellesskaber
for ledere og vejledere.



Operationalisering af Fremtidens Skole

RESUME

Der forelaegges et opleeg til en fortsat operationalisering af Fremtidens Skole til udvalgets drgftelse og
godkendelse.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget drgfter og godkender forvaltningens opleeg til operationaliseringen af
tendenserne i "Fremtidens skole”

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Punktet blev dreftet og godkendt.

Sagsfremstilling

Under dagsordenspunktet fremlaegges Barne- og Uddannelsesforvaltningens opleeg til operationalisering af
tendenserne i Fremtidens Skole.

Baggrund Fremtidens Skole:
Arbejdet med Fremtidens Skole er sammen med Folkeskolereformen den overordnede ramme for arbejdet med
kvalitets- og skoleudvikling pa skolerne i Kolding Kommune

Folkeskolereformen tradte i kraft fra august 2014. Kolding Kommune har fokuseret pa at fa realiseret alle
reformelementerne. Reformen er langt i sin implementering, og der er progression i arbejdet med at indfri de
nationale mal.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit magde den 13. juni 2016 at iveerksaette en visionsproces under
overskriften "Strategisk skoleudvikling". Hensigten var at sikre, at folkeskolens interessenter blev inddraget i en
proces med henblik pa udarbejdelse af et opleeg til den feelles skoles fremtid. Dette oplaeg skulle desuden bidrage til
den sammenhaengende bgrne- og uddannelsespolitik, som skal udarbejdes i 2018.

Farste del af visionsprocessen om "Strategisk Skoleudvikling” blev gennemfgrt i 2017 under overskriften
"Fremtidens Skole”. Der blev fremstillet et materiale til at understgtte skolevaesnets og de enkelte skolers dialog om
fremtidens skole i Kolding.

Teenkningen i "Fremtidens Skole” efterspgrger sammen med "Borgerens Centrum” en forandring af kulturel karakter,
og det er forvaltningens vurdering, at der er behov for en tydelig operationalisering af denne taenkning for at
understgtte en reel udvikling og forandring i organisationen.

Link til folder og film om Fremtidens Skole: https://www.kolding.dk/nyheder-aktuelt/nyheder-forside/film-og-folder-skal
-sikre-opbakning-til-fremtidens-skole



https://www.kolding.dk/nyheder-aktuelt/nyheder-forside/film-og-folder-skal-sikre-opbakning-til-fremtidens-skole
https://www.kolding.dk/nyheder-aktuelt/nyheder-forside/film-og-folder-skal-sikre-opbakning-til-fremtidens-skole

Skoler i samspil med omverdenen (tidl. leeringsrygsaek)

RESUME

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen samt By- og Udviklingsforvaltningen fremlaegger forslag til procesplan for
arbejdet med udvikling af "Skoler i samspil med omverdenen”.

"Skoler i samspil med omverdenen” handler om at videreudvikle samarbejder mellem skoler og omgivende

institutioner og foreninger. Formalet er at skabe professionaliserede undervisningsforlgb til gavn for
skoleelever i hele Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Kulturudvalget den 12/6 2018, Fritids- og Idraetsudvalget den 12/6 2018 samt Barne- og Uddannelsesudvalget den
13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren og By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at procesplanen godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 12-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget, Fritids- og Idreetsudvalget og Kulturudvalget bad i marts 2017 Bgrne- og
Uddannelsesforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen om at udarbejde et oplaeg til en Kolding-model for en
leeringsrygseek, der skal gare det nemt og overskueligt for skoler og daginstitutioner at bruge natur-, kultur- og
idreetsoplevelser i den daglige planlaegning. | juni 2017 bad Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Kulturudvalget
derudover om, at sagen vedrgrende lzeringsrygsaek indgar i analyse vedrgrende skoletjeneste.

| april 2018 behandlede de tre udvalg en sag indeholdende kortleegning af skoletjenester og andre eksterne
lzeringsrum. Sagen blev i april 2018 godkendt i alle 3 udvalg med fglgende tilfgjelse i BUU: "Drgftet, idet udvalget

gnsker, at overvejelser vedragrende transport indgar i det videre arbejde”.

Udvalgene besluttede, at forvaltningerne skulle fremlaegge endeligt oplaeg for lseringsrygsaek pa udvalgsmgder i juni
maned 2018.

Efterfelgende har der veeret holdt dialogmgde med henblik pa naermere afklaring af forventninger til det videre
arbejde.

| forleengelse af dialogmgdet blev det besluttet, at der fra forvaltningerne skulle udarbejdes et oplaeg til proces for det
videre arbejde. Procesplan skulle drgftes i udvalgene juni 2018.

Procesplanen for "Skoler i samspil med omverdenen” indeholder aktiviteter og milepaele for det videre forlgb.



Afsaettet er, at der i Kolding allerede eksisterer en reekke samarbejder, hvor skoler i samspil med omverden,
gennem leeringsforlgb, lgfter laering, trivsel i skolerne og giver eleverne en mere alsidig og spaendende skoledag.

Disse forlgb kan give inspiration til modeller for udvikling af fremadrettede, nyudviklede og professionaliserede
lzeringstilbud.
Principper for de modeller der skal arbejdes videre med vil bl.a. veere:

* Laeringsmal i alle forlgb

» Forlgb udvikles i samarbejde mellem skole og omverden (f.eks. skole og kulturinstitution, skole og forening
mv.)

* Leeringsforlgbene skal bidrage til reduceret forberedelse i undervisningen.

* Leeringsforlgbene skal have til formal:

- ateleverne far en mere alsidig skoledag,
- ateleverne praesenteres for varierede laeringsformer,
- ateleverne far bedre indblik i fritidstilbud og det omgivende samfund.

Nye og eksisterende laeringstilbud beskrives og formidles digitalt af de enkelte udbydere — hver institution, forening,
virksomhed m.v. beskriver egne forlgb. Paedagogisk center sikrer platform til en samlet formidling af forlgbene til
skolerne for at sikre en stgrre synlighed og dermed skabe afseet for, at flere elever far glaede af tilbuddene.

Der afvikles i august workshop for repraesentanter fra skolerne samt for kulturinstitutioner, foreninger, fritids- og
idreets akterer, virksomheder, ungdomsuddannelsestilbud mv. med henblik p& at afdaekke muligheder for udvikling
og professionalisering af flere laeringstilbud.

Procesplan for arbejdet:
Juni:
Sag pa udvalgsmgder

September - oktober:

Behovsafdeekningsworkshop
« Politisk opleeg om gnske til model for fremtidens ”Skoler i samspil med omverdenen”.
» Eksempler pa eksisterende modeller for samarbejde.

 Afklaring ved deltagerne af muligheder og udfordringer ved den skitserede model.

Deltagere pa workshop:
* Repraesentanter fra de 3 involverede udvalg, Skoleledere og PLC’ere, konsulenter fra BUF og BF.

« Kulturinstitutioner, repreesentanter fra foreninger, uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet, mv.

Oktober - november:
Udarbejdelse af modeller for "Skoler i samspil med omverdenen” jf. behovsindsamling fra workshop. Realisering af
nye samarbejdsforlgb.

December:
Sagsorientering pa udvalgsmader

Yderligere afklaring:



Parallelt med procesplanen vil der i Barne- og Uddannelsesforvaltningen blive arbejdet med forslag til, hvordan de
transportmaessige udfordringer bedst muligt imgdegas.

Leeringsrygsaek pa Berneomradet:
Det vurderes, at det ikke vil veere relevant at udvikle en laeringsrygsaek til Dagtilbudsomradet pa nuvaerende
tidspunkt.

Pa dagtilbudsomradet er arbejdet med natur-, kultur- og idraetsoplevelser forankret i de faglige netveerk som
relaterer sig til leereplanstemaerne natur og naturfaenomener, kultur og kulturelle veerdier, sprog samt krop og
beveegelse.

Et fagligt netvaerk bestar af en eller flere paedagoger fra hvert dagtilbud, de sakaldte kompetencepsedagoger.
Kompetencepaedagogerne mades 2-3 gange arligt i det faglige netveerk, hvor de far ny viden og deler viden pa
tveers af dagtilbuddene. Til mgderne i de faglige netvaerk deltager eksterne samarbejdspartnere som har seerlig
viden indenfor det konkrete omrade.

For eksempel har der med udgangspunkt i det faglige netvaerk omkring sprog veeret et taet samarbejde med Kolding
bibliotekerne omkring udvikling af en bogkanon for de 3-6 arige barn "Barnenes bedste bager”. Der er udarbejdet et
kommissorium for alle de faglige netveerk. Kommissoriet revideres en gang om aret. Herudover understgotter
temainstitutionerne Idraetsbgrnehaven, Musikbarnehaven og Designbgrnehuset Sanseslottet det psedagogiske
arbejde indenfor disse omrader. Til hver af de 3 temainstitutioner er der tilkoblet en raekke af Kommunens gvrige
institutioner. Det er "Rytmer pa tvaers”, "Barnedesign pa tvaers” og "Berneidreet pa tvaers”. Hvert andet ar afholdes en
status dag for hver af de tre samarbejdsfora. Pa status dagen deltager ledere og paedagoger samt eksterne
samarbejdspartnere. Formalet med dagene er at, sikre fortsat udvikling og fremdrift i samarbejdet omkring det
konkrete tema.

Som eksempel pa et samarbejdsforum kan naevnes ” Bgrneidraet pa tveers”, hvor 14 daginstitutioner indgar i et
formaliseret og forpligtende samarbejde. Institutionerne mades ugentligt eller hver 14. dag i Kolding hallerne, hvor
man sammen og hver for sig udever bgrneidraet. "Bgrneidreet pa tvaers” har en overordnet styregruppe, hvor der ud
over peedagoger og forvaltningsansatte ogsé er repraesentanter for DGl og UC Syd. "Bgrneidraet pa tveers”
arrangerer to gange arligt feelles idreetsdage for alle Koldings dagtilbud. Der er tilknyttet en bus til "Bgrneidraet pa
tvaers”, sa ogsa institutioner, der ligger langt vaek fra Koldinghallerne har mulighed for at deltage.



Laeringsrapport. Program for Leeringsledelse, skoleomradet

RESUME

Orientering om hovedresultaterne af kortleegning T2, som er gennemfgrt som led i skoleomradets deltagelse i
projektet Program for Leeringsledelse.

| kortlaegningen tegnes der helt overvejende et positivt billede af kvaliteten i skolevaesenet.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Formal Program for Leeringsledelse:

Skoleomradet i Kolding Kommune deltager i perioden 2015-2020 i projektet Program for Leeringsledelse.
Programmet understgtter data- og forskningsinformeret skoleudvikling med henblik pa at styrke elevernes faglighed
og trivsel. Malet er, at de skoler, som deltager i projektet, opfylder de nationale mal for folkeskolen. De nationale mal
for folkeskolen er:

+ Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som de kan
+ Folkeskolen skal mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til faglige resultater

« Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis

Deltagende kommuner:
| skoledelen af Program for Leeringsledelse deltager 13 danske kommuner: Haderslev, Svendborg, Holbzek, Thisted,
Vesthimmerland, Billund, Roskilde, Fredericia, Horsens, Nordfyn, Frederikssund, Hedensted og Kolding.

Samlet deltager 207 skoler, 74.000 folkeskoleelever og godt 9.000 lzerere, paedagoger og skoleledere.

Indhold og tidsplan:

| programmet gennemfares der blandt andet tre kortleegninger blandt alle elever, laerere, paedagoger, ledere og
foreeldre. Med udgangspunkt i kortleegningernes resultater gennemfgres der kompetenceforlgb og paedagogiske
indsatser pa skolerne.

Programmet har tre faser. | maj 2018 er programmet i sin anden fase. Se programmet i overblik herunder.

Overblik Program for Laeringsledelse:

Fase Skolear Aktivitet
1 2015/16 Kortlaegning T1
2015/16 Leeringsrapport med resultater af kortlaegning T1



2016/17 Kompetenceudvikling og peedagogiske indsatser
2 2017/18 Kortlaegning T2

2017/18 Laeringsrapport med resultater af kortlaegning T2

2018/19 Kompetenceudvikling og peedagogiske indsatser
3 2019/20 Kortlaegning T3

2019/20 Leeringsrapport med resultater af kortlaegning T3

Projektets organisatoriske forankring:
Programmet ledes af LSP, Laboratorium for forskningsbaseret skoleudvikling og psedagogisk praksis (LSP),
Aalborg Universitet og det gennemfares i samarbejde med Center for Offentlig Kompetenceudvikling (COK).

Hovedpointer. Kolding Kommunes resultater i kortlaegning T2:

Pa baggrund af resultaterne i kortlaegning T2 har Program for Leeringsledelse udarbejdet en leeringsrapport om
Kolding Kommunes resultater. Rapporten er en tabelrapport, der indeholder de vigtigste resultater af kortlaegningen
T2 set i forhold til tilsvarende dataindsamling i kortleegning T1.

Nedenfor er oplistet de hovedpointer, som Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer som de veesentligste.
Rapporten er vedlagt som bilag til sagen.

Hgj kvalitet i skolevaesenet sammenlignet med gennemsnittet for kommunerne:

Kolding Kommunes resultater viser, at kommunes skolevaesen har en god kvalitet sammenlignet med gennemsnittet
for de 13 kommuner, der deltager i kortlaegningen. Samme billede gjorde sig gaeldende i T1. Kolding Kommunes
resultater i T2 placerer sig helt overvejende pa niveau med eller over gennemsnittet for kommunerne, inden for alle
de omrader, der undersgges i kortlaegningen.

Inden for en reekke omrader i undersggelsen har Kolding Kommunes resultater ikke udviklet sig signifikant fra T1 til
T2. Udviklinger der ikke er signifikante kan skyldes tilfeeldigheder. | forhold til de signifikante udviklinger der er, er
den en svag tendens til mere tilbagegang end progression i kommunens resultater.

Kommunal indsats om styrkelse af professionelle leeringsfeellesskaber har effekt.

Ud fra T1 besluttede Berne- og Uddannelsesforvaltningen at saette en feelles kommunal indsats i gang om at styrke
kommunens professionelle leeringsfeellesskaber i skolearene 2016/17-2018/19. Resultaterne fra T2 peger pa, at
indsatsen har haft effekt. Der er progression inden for de tre omrader i kortlaegningen, der beskriver i hvilken grad,
der arbejdes i professionelle leeringsfeellesskaber i kommunen. Et ud af tre maltal i indsatsen er opfyldt. Se
udviklingen i tabellen nedenfor.

Indsats om styrkelse af professionelle leeringsfeellesskaber, Kolding Kommune

Mal Maltal (hvornar er malet opfyldt) T1* T2*
Styrkelse af Progression til 505 i "Samarbejde om undervisningen’, 490 503
professionelle leererdata, Program for Leeringsledelse
leeringsfeellesskaber Progression til 505 i "Samarbejde om eleverne’, laererdata, 488 501
Program for Laeringsledelse
Progression til 505 i "Samarbejde’, peedagogdata. Program for 492 506
Leeringsledelse

*Note: 500 = gennemsnit for de 13 kommuner, der deltaget i programmet.

Fortrinsvis udvikling hos ledere og medarbejdere:

Fra T1 til T2 er der mest udvikling i ledelsernes og medarbejdernes vurdering af skoleveesenet. Der er fa udviklinger
pa elevniveau. Det ses som udtryk for, at de indsatser som skolerne har sat i gang ud fra kortlaegning T1 skal forlgbe
over leengere tid, inden det giver sig udslag i signifikant udvikling hos eleverne. Denne tendens med ingen eller
meget lidt progression pa elevniveau ggr sig geeldende blandt flere af de deltagende kommuner.



Fald i skolernes vedligehold:

Fra T1 til T2 er der et markant fald i medarbejdernes tilfredshed med skolens vedligehold. Kommunens “vedligehold”
vurderes dog fortsat meget hgjt af kommunens medarbejdere sammenlignet med det gennemsnitlige niveau hos
medarbejderne i de deltagende kommuner. | skolearet 17/18 blev vedligehold pa skoleomradet reorganiseret.
Tidligere har teknisk vedligehold ledelsesmaessigt veeret forankret pa den enkelte skole. Efter omorganiseringen er
teknisk service organiseret i otte distrikter med hver sin distriktsleder. Desuden er opgaveportefgljen aendret, sa
teknisk servicemedarbejderne udover skoler og skal varetage vedligehold pa dagtilbud. Forvaltningen vurderer, at
det er forklaringen pa faldet i medarbejdernes tilfredshed.

Foreeldretilfredshed:

Foreeldrenes tilfredshed med skoleveaesenet er hgj sammenlignet med gennemsnittet for de kommuner, der deltager i
kortleegningen. Inden for de tre omrader, der undersgges i kortleegningen, er foraeldretilfredsheden blandt Kolding
Kommunes forzeldre pa niveau med eller over gennemsnittet for de 13 kommuner.

Samlet set er foraeldrenes tilfredsheden uaendret fra T1 til T2. Betragtes foraeldretilfredsheden ud fra henholdsvis
indskoling (0.-3. kl.), mellemtrin (4.-6. kl.) og udskoling (7.-9. kl.) fremgar det, at tilfredsheden er starst hos foraeldre
med bgrn i indskoling. Tilfredsheden er en smule lavere blandt foraeldre med bgrn pa mellemtrinnet og i udskolingen.
Her er tilfredsheden desuden faldet en smule fra T1 til T2.

Handlinger som kortlaegning T2 giver anledninag til:

Forvaltning:
| kortlaegningen tegnes der helt overvejende et positivt billede af kvaliteten i skolevaesenet. Undersggelsen
understatter dermed at den igangveerende kommunale indsats om professionelle leeringsfaellesskaber viderefares.

| forhold til foreeldrenes tilfredshed, sa indgar kommunikation med foraeldrene som et element i den samlede
kommunikationsstrategi for skoleomradet.

Skoler:

Skoler igangsaetter kompetenceudvikling og paedagogiske indsatser ud fra skolens resultater i T2 samt andet
relevant datamateriale sasom resultater af de nationale test og den nationale trivselsmaling. Skolens indsatser sigter
mod at gge indfrielsen af de nationale mal for folkeskolen om starre faglighed og hgj trivsel hos eleverne. Skolen
beskriver sine malrettede indsatser i skolens udviklingsplan.



Evaluering af fritidsklubber 2018

RESUME

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen anmoder om en tilkendegivelse af, hvad en evaluering af
fritidsklubomradet skal indeholde.

Tilfojelse til resumé

Forvaltningen har indhentet tilbud fra Rambgll pa udarbejdelse af evaluering af fritidsklubberne

Sagen behandles i

Fritids- og Idraetsudvalget den 8/5 2018 og 12/6 2018, Barne- og Uddannelsesudvalget den 9/5 2018 og 13./6
2018.

Forslag

Bgrne- og Uddannelsesdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

Nyt forslag

Bgrne- og Uddannelsesdirektaren foreslar,

at der tages stilling til, hvorvidt tilbuddet fra Rambgll accepteres,

at safremt tilbuddet accepteres afholdes udgiften pa 150.000,- kr. indenfor det eksisterende budget.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Udvalget besluttede at falge beslutningen i Fritids- og Idreetsudvalget den 12/6 2018.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 09-05-2018

Sagen udsat til udvalgsmgdet den 13. juni 2018 med henblik pa forelaeggelse af konkret oplaeg til evaluering,
idet udvalget anbefaler, at evalueringen foretages af ekstern evaluator.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 08-05-2018

Sagen blev drgftet. Det blev besluttet at forvaltningen udarbejder opleeg til evaluering af fritidsklubber.

Sagsfremstilling

Fritids- og Idraetsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget vedtog pa sit made den 13. april 2015, at der skal
tilbydes et fritidstilbud for elever i 4.-6. klasse i alle skoledistrikter i Kolding Kommune, der

* understatter folkeskolereformens intention om, at alle bliver s& dygtige, de kan.
« sikrer og medvirker til, at alle har mulighed for at vaere en del af et faellesskab og deltage aktivt heri.

« virker strukturelt forebyggende, og er det naturlige og "sunde valg”, og saledes fortsat virker forebyggende og
praeventivt.



+ udger en platform, hvorfra nye initiativer kan vokse og saledes komplementere det organiserede foreningslivs
aktiviteter.

* er abent og inddragende i forhold til det omgivende samfund

* initierer og medvirker til et aktivt medborgerskab.

Der tilbydes fritidsklubber i regi af henholdsvis foreninger, ungdomsskole og folkeskole.

Den vedtagne model for fritidstilbud for 4.-6. klasse skal evalueres i 2018. For at gennemfare evalueringen anmoder
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen om en tilkendegivelse af, hvad en evaluering skal indeholde.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen har pa baggrund af beslutninger i hhv. Fritids- og Idraetsudvalget og Berne- og
Uddannelsesudvalget indhentet tilbud fra Rambgll pa udarbejdelse af en evaluering af fritidsklubberne i Kolding
Kommune. Tilbuddet indeholder en evaluering af de politisk fastsatte formal med fritidsklubberne der skal:

understgtte folkeskolereformens intention om, at alle bliver sa dygtige, de kan.
+ sikre og medvirker til, at alle har mulighed for at vaere en del af et feellesskab og deltage aktivt heri.

« virke strukturelt forebyggende, og er det naturlige og "sunde valg”, og saledes fortsat virker forebyggende og
praeventivt.

+ udgeare en platform, hvorfra nye initiativer kan vokse og séledes komplementere det organiserede foreningslivs
aktiviteter.

* veaere abent og inddragende i forhold til det omgivende samfund

* initiere og medvirker til et aktivt medborgerskab.

Udgifterne til drift af fritidsklubber i 2018 er:

Foreningsdrevne fritidsklubber (FIU) 2.352.000
Fritidsklubber i regi af SFO (BUU) 1.209.000
Fritidsklubber i regi af Ungdomsskolen (BUU) 2.076.000

[ alt 5.637.000



Faelles abent hus- midler

RESUME

De afsatte midler til Faelles Abent Hus for de videregdende uddannelsessteder er blevet evalueret, og det er

arbejdsgruppens anbefaling, at de afsatte midler vil kunne tiltraekke flere studerende til Kolding, safremt
midlerne kan anvendes med et bredere sigte.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018, Jkonomiudvalget den 26/6 2018 og Byradet den 26/6 2018.

Forslag
Bgrne- og Uddannelsesdirektgren foreslar,

at de afsatte midler til faelles abent hus pa 100.000,- arligt fremover kan anvendes til et bredere formal, herunder
aktiviteter og markedsfgring af Kolding som uddannelsesby.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse budgettet for 2014 blev der via en note til forliget afsat 100.000 kr. arligt til at understgtte initiativer og
markedsfaring af Abent Hus pa de videregaende uddannelser i Kolding Kommune.

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra hver de 4 videregaende uddannelsesinstitutioner,
forvaltningsmedarbejdere og studiebykoordinatoren har hvert ar koordinereret, tilrettelagt initiativer og markedsfart
dagen.

Tidspunktet for afholdelse af Abent Hus, programmet, markedsfaringen og initiativer pa selve dagen har varieret ar
for ar, bl.a. som fglge af de efterfalgende evalueringer. Samlet set har der gennem arene veeret god tilfredshed med
kommunens understgttelse af uddannelsesstedernes Abent Hus.

| 2018 var der Abent Hus p& IBA, SDU og Designskolen Kolding Abent Hus den 3. februar 2018, mens UC SYD
holdte Abent Hus den 5. maj 2018.

Midlerne for 2018 blev anvendt til markedsfaringsmateriale (videoer, billeder, logo-tyggegummi, brochure mm.) samt
maélrettet annoncering péa sociale medier. Markedsfaringsmaterialet er designet s& det er mélrettet Abent Hus, men
sa det ogsa kan bruges resten af aret.

Den efterfglgende evaluering har vist, et faldende antal besggende til Abent Hus pa IBA og UC SYD, som kan
skyldes at datoen |4 tidligere pa maneden end normalt. Mens Designskolen Kolding og SDU havde samme antal
besagende som de foregaende ar.

| forbindelse med evaluering af Abent hus 2018 har arbejdsgruppen draftet anvendelsen af de afsatte midler og
vurderer, at midlerne kan bruges bedre, hvis de kan bruges med et bredere sigte f.eks. til en mere generel
markedsfering af Studieby Kolding, med fokus pé at fa flere studerende til at bosaette sig i Kolding. Dette f.eks. ved
at lave en malrettet markedsfgringsindsats i forbindelse med ansggningsfristerne pa uddannelsesinstitutionerne, nar
de unge far svar pa optagelse, i forbindelse med studiepraktik, Abent Hus pa de videregaende uddannelsessteder



samt ved messedeltagelse.

Evalueringen af Abent Hus for 2018 har vaeret forelagt Campusrade, som bemaerker falgende til arbejdsgruppens

forslag:
Der var enighed om at midlerne der er afsat Abent Hus var for fastlaste, men at det forsat er vigtigt er at der en

feelles markedsfgringsindsats. Kolding kan blive ramt af at de ikke kan tiltraekke studerende bl.a. pga. smé
ungdomsargange”.



Opfalgning pa budgetnote 2018. Studenterhus eller andre rammer for feellesskabende
aktiviteter mellem studerende

RESUME

Budget 2018 omfattede en budgetnote om at afdaekke behov, ansker og muligheder for et eventuelt
studenterhus eller andre rammer for faellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

| forleengelse heraf har styregruppen foretaget en kortlaegning, der ogsa omfatter dialog med de videregaende
uddannelsesinstitutioner og aktarer, der har byens studerende som én blandt flere malgrupper.

Pa baggrund af kortlzegningen og dialog med centrale aktgrer anbefaler styregruppen, at der etableres en 2-
arig pulje til understattelse af aktiviteter, der fremmer feellesskaber pa tvaers af uddannelser og fremmer

studiemiljger i Kolding.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018, @konomiudvalget den 26/6 2018 og Byradet den 26/6 2018.

Forslag
Berne og Uddannelsesdirektaren foreslar,

at kortleegning af behov, ansker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre rammer for faellesskabende
aktiviteter mellem studerende tages til efterretning.

at oplaeg til etablering af en Studiebypulje pa 1,0 mio. kr. i en 2-arig forsggsperiode til understgttelse af
feellesskabende aktiviteter godkendes.

at Studiebypuljen pa 1,0 mio. kr. finansieres fra den tidligere anleegsbevilling fra Budget 2014 pa 3,5 mio. kr. il
nybyggeri af et studenterhus.

at de resterende midler pa 2,5 mio. kr. i anlaegsmidler gremaerket formalet reserveres til, nar puljen evalueres om to
ar.

at Barne- og Uddannelsesforvaltningen skal have gennemfart en afsluttende evaluering af den 2-arige pulje senest
juni 2020 med henblik pa Byradets stillingtagen til puljens fremtid.

at udvikling af en digital ramme for faellesskabende aktiviteter igangsaettes med fokus pa koordinering i forhold til

den igangveerende kommunikationsindsats ved OplevKolding, og i udgangspunktet afholdes inden for den afsatte
Studiebypulje.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Indstilles til godkendelse, idet barne- og uddannelsesdirektgren i samarbejde med by-og udviklingsdirektgren
paleegges at, konkretisere puljens formal, kriterier og procedure i forhold til uddeling af midlerne.

Sagsfremstilling
Baggrund



| sammenhaeng med Budget 2018 blev vedtaget folgende budgetnote:

"Det paleegges Barne- og uddannelsesdirektgren og By- og udviklingsdirektgren i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og repraesentanter fra de studerende at afdeekke behov, @gnsker og muligheder for et
eventuelt studenterhus eller andre rammer for feellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

Afdaekningen skal samtidig indeholde en afklaring af mulig placering.

En drift bar sammen med aktivitetsmidler ogsa indeholde gkonomi til minimum 25 timers
studieaktivitetskoordination pr. uge, og sadan at frivilligheden suppleres med en professionel koordination”

Forvaltningerne har i forlaengelse heraf undersggt i, hvilket omfang der er behov for et nyt mgdested i form af et
studenterhus eller andre rammer for feellesskabende aktiviteter, samt hvilke sammenhaenge og snitflader der kan
veere til eksisterende steder, hvor byens studerende og unge er én blandt flere malgrupper.

Der har veeret sggt viden blandt byens videregdende uddannelsesinstitutioner, repraesentanter for byens studerende,
ledere og nggleaktgrer fra de eksisterende mgdesteder og kulturinstitutioner, samt inddraget erfaringer fra andre
byer.

Arbejdet har pagaet i et samarbejde mellem forvaltningerne og studiebykoordinatoren, og der har undervejs veeret
dialog med Campusradet (bestaende af rektorerne for byens fire videregédende uddannelsesinstitutioner og Barne-
og Uddannelsesdirektgren). En styregruppe bestédende af ledere fra Barne- og Uddannelsesforvaltningen og fra By-
og Udviklingsforvaltningen samt formanden for Campusradet har undervejs foretaget ngdvendige strategiske
vurderinger i forhold til projektets afgraensning og udfald.

Studiebyen Kolding
Der er fire videregaende uddannelsesinstitutioner i Kolding Kommune; Syddansk Universitet, Designskolen Kolding,
IBA Erhvervsakademi og UC SYD. Der er over 40 uddannelser og ca. 5.600 studerende i Kolding.

Der er de seneste ar sket en stor udvikling i Koldings manifestation som studieby. Herunder er der etableret et
betragteligt antal ungdomsboliger, og campusomradet i bymidten er synligt og under stadig udbygning med IBA. De
studerende fylder til stadighed mere antalsmaessigt i byen. Uddannelses- og Forskningsministeriet har bl.a. for nyligt
godkendt tilflytning af to uddannelser pa UC Syd; professionsbachelor i henholdsvis Grafisk Kommunikation og
Medie- og Sonokommunikation. Omvendt ma der forventes en nedgang i antallet af studerende pa IBA grundet
dimensionering af de engelsksprogede uddannelser.

Samtidig med etablering af det formelle samarbejde omkring StudiebyKolding afsatte Kolding Byrad i Budget 2014
3,5 mio. kr. i anlaegsmidler til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til campusomradet. | sammenhaeng med
enkelte byggeriprojekter har der veeret dialog mellem Kolding Kommune og bygherre om mulighed for at integrere et
studenterhus i det konkrete byggeri. Initiativerne er endnu ikke naet dertil, at der er tilvejebragt en fuld finansiering af
et studenterhusfunktion - hverken i forhold til anleeg eller drift, eller at der foreligger en nsermere beskrivelse af
indretningen eller pateenkt anvendelse af en studenterhusfunktion.

Kort historik

Byradet besluttede i 2006 at stille lokaler i Klostergarden 16C til radighed for foreningen "The Missing Link”, til drift
af et studenterhus. Driften af studenterhuset blev varetaget af frivillige studerende og understattet af en
forretningsfgrer fra Business Kolding.

Aktiviteterne i studenterhuset opharte i november 2014 bl.a. som faglge af meget dalende aktivitet og fordi
Klostergarden blev solgt.

Konklusioner og anbefalinger
| forhold til, om forudseetningerne for et selvsteendigt studenterhusbyggeri har aendret sig siden midlerne blev afsat i
Budget 2014, er der ikke noget entydigt svar pa i denne kortleegning. Antallet af studerende er vokset, og samtidig



har byen, uddannelsesinstitutioner og kulturinstitutioner etableret nye faciliteter og tilbud, helt eller delvist malrettet
byens studerende.

Den foreliggende kortlaegning af behov, ansker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre feellesskabende
aktiviteter mellem studerende indikerer generelt set, at der er et stadig uudnyttet potentiale i byens eksisterende
kulturtilbbud, madesteder, aktiviteter og vaerkstedsfaciliteter. Pa flere af stederne som fx Pakhuset, Bygning 5 (Nicolai
Kulturkompleks) og Koldingbibliotekerne samt ikke mindst uddannelsesinstitutionerne selv sker der en Igbende
tilpasning af eksisterende tilbud og udvikling af nye tilbud i takt med studiebyens udvikling. Kortlaegningen viser, at
der dog kan veere et potentiale i, at byens mange tilbud markedsfares og synligggres bedre over byens studerende.

Samlet set er det derfor styregruppens anbefaling, at der etableres en studiebypulje, der kan geare aktiviteter og
synliggarelse heraf over for byens studerende og potentielle studerende. | anvendelsen af puljens midler skal der
veere fokus pa at understgtte og fremme faellesskabende aktiviteter malrettet studerende fra byens videregaende
uddannelser og uddannelsesinstitutioner. Aktiviteter kan have fx et kulturelt indhold, og der kan derfor veere snitflader
til blandt andet kommunens kulturpulje og dens formal. Midlerne kan ogsa anvendes til statte for feelleskabende
aktiviteter indenfor idraets- og foreningslivet, til understgttelse af aktiviteter der hvor de studerende mgdes og avrige

projekter/initiativer, der gor Kolding Kommune til en attraktiv studieby.

Vigtigst er det, at aktiviteter der stgttes med midler fra studiebypuljen har szerligt fokus pa byens nuvaerende,
kommende og potentielle studerende. Perspektiverne er sdledes bade indfriet i forhold til bosaetning og eget
sggning til byens uddannelsesinstitutioner. Kolding skal vaere en stadig mere attraktiv uddannelsesby. Men der er
ogsa et perspektiv i at skabe bedre rammer for, at der kan opsta nye feellesskaber i og pa tvaers af byens
studiemiljger. | sidste ende kan det gavne den enkelte studerendes trivsel og dermed som helhed medvirke til at
fastholde de studerende i uddannelse. Pa sigt forventes det at kunne medvirke til, at dimittender fra byens
uddannelser vil vaere gode ambassadarer for Kolding som studieby, og forhabentlig kan det medfare en gget
bosaetning af savel studerende pa byens uddannelser som dimittender herfra.

Det foreslas, at puljen etableres med i alt 1 mio. kr. til anvendelse over to ar, og at midlerne finansieres fra den
tidligere anleegsbevilling fra Budget 2014 pa 3,5 mio. kr. til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til
Campusomradet.

Afrapportering og evaluering i forhold til den toarige pulje skal ske over for Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
Endvidere anbefaler styregruppen, at kriterierne for anvendelse af midler fra studiebypuljen sker i et taet samarbejde
med Campusradet, samt at Campusradet far en central rolle ift. uddeling af puljens midler. Konkretisering af puljens
formal, kriterier for og procedure vedrgrende uddeling af midler mv. vil afvente til efter Byradets stillingtagen til
forslag om etablering af en pulje.

Ved et toarigt forsgg med en pulje vil der veere mulighed for at teste og fa indtryk af, i hvilket omfang der
eftersparges og er behov for aktiviteter pa tvaers af de forskellige uddannelser. Erfaringerne fra puljeordningen kan
saledes ogsa veere input til, hvorvidt forudsaetningerne for et egentligt studenterhus har aendret sig. Derfor anbefales
det ogsd, at de resterende midler pa 2,5 mio. kr. i anlaegsmidler gremaerket formalet reserveres til, nar puljen
evalueres om to ar.

Det anbefales endvidere, at en afsluttende evaluering af den toarige pulje omfatter en vurdering af, om der er
grundlag for at fortsaette puljen og dermed laegge op til, om der eventuelt kan vaere behov for at afsaette midler til en
permanent pulje fra 2020.

Campusradet har behandlet styregruppens anbefaling om etablering af en pulje. Campusradet bakker op om
forslaget og ser positivt pa at indga i et taet samarbejde om at definere studiebypuljen neermere, samt at udmgnte de
gremaerkede midler. Campusradet har i den sammenhaeng givet udtryk for, at det ser perspektiver i, at puljen kan
medvirke til at styrke det brede samarbejde om at gare Kolding til en stadig mere attraktiv studie- og
uddannelsesby, samt at puljen kan bidrage til at Iafte en feelles indsats omkring at skabe de bedst mulige rammer
om de studerendes studieliv, trivsel og uddannelse.



Kortleegning af behov, muligheder og tilbud
Bilag 1 er den samlede kortleegning, forvaltningerne har foretaget i samarbejde med studiebykoordinatoren.

Kortlaegningen omfatter ogséa beskrivelser af to scenarier for tiltag, der i processen har veeret afsaet for at drgfte,
hvordan Kolding Kommune bedst kan understgtte sin indsats som studieby.

Det ene scenarie handler om et midlertidigt campushus som et forsggsprojekt over to ar i en eksisterende bygning
og lejet lokale. Baggrunden for et forsggsprojekt er dels, at der ikke kan konstateres et entydigt behov for mgdested
og faciliteter for studerende, som ikke med det eksisterende udbud i byen er deekket helt eller delvist. Ved et toarigt
forsgg med et midlertidigt campushus vil der kunne indsamles nogle konkrete erfaringer om, hvorvidt der eksisterer
et behov, hvilke aktiviteter der eftersparges, samt hvilke malgrupper et sadan sted kan orientere sig mod. Det
anslas, at et sadan forsgg med en bemanding svarende til 25 timer ugentligt indebaerer et budgetramme pa
1.125.000 kr. over to ar.

Opleegget har veeret drgftet i processen, men vurderes samlet set at vaere uhensigtsmaessig set i forhold til, at byens
eksisterende tilbud med blandt andet Pakhuset, Bygning 5 pa Nicolai kulturkompleks samt bibliotekets og deres
potentialer endnu ikke er fuldt anvendt. Fx kan fremhaeves, at Bygning 5 har fungeret i godt et ar og allerede har
etableret en raekke forskellige faciliteter og tilbud baseret pa brugerbehov. | udgangspunktet er stedet malrettet unge
i aldersgruppen 16-36 ar, men uden at det pa forhand diskvalificerer henvendelser og potentielle brugere, der falder
uden for den ramme. De naeste ars fortsatte opbygning og midlertidige faciliteter med afsaet i en brugertilpasset
tilgang vil vise, hvad stedet, dets brugere samt medvirken til lokalt, nationalt og internationalt netvaerksdannelse kan
fore med sig. Hvor Bygning 5 har en profil orienteret mod kulturelle entreprengrer, har Pakhuset og studenterdelen en
profil mere orienteret mod egentlig ivaerksaetteri.

Dertil kommer, at forvaltningerne i forbindelse med kortleegningen oplever, at der fra forskellige sider efterspgrges
bedre adgang til informationer om kommunens forskellige tilbud, steder og faciliteter, som kunne vaere relevant for
de studerende. Efterspgrgslen kommer til udtryk i dialogen med bade de studerende, uddannelsesinstitutioner og
byens kulturinstitutioner.

Ovenstaende har fgrt til det andet scenarie vedrgrende udvikling af en digital ramme for feellesskabende aktiviteter,
som er beskrevet naermere i bilag 1 og bilag 3.

StudiebyKoldings hjemmeside indeholder i dag nyttige oplysninger til markedsfgring af uddannelserne og byens
mange tilbud lige savel som den tilknyttede Facebook-profil Isbende markedsfarer og fremhaever aktiviteter direkte
malrettet studerende samt arrangementer, koncerter, foredrag o. lign., hvor studerede og unge kan vaere en blandt
flere malgrupper. Alligevel kan der veaere behov for fortsat at forbedre formidling og deling af emner, der kan have
interesse pa tveers af uddannelsesretninger, de studerendes interesser mv.

Med afsaet i kommunens formidling af aktiviteter gennem hjemmesiden OplevKolding.dk har der veeret
administrative drgftelse om, hvordan den eksisterende kommunikationsindsats kan videreudvikles og forbedres. Der
kan veere argumenter for og i mod, at informationer méalrettet studerende pa byens videregaende uddannelser bar
ske pa en saerskilt kommunikationsplatform ud over hjemmesiden StudiebyKolding.dk. Pa baggrund af, at scenarie
vedrgrende udvikling af en digital ramme for feellesskabende aktiviteter anslas at koste 200.000 kr. til udvikling og
40.000 kr. til arlig drift, og at der som naevnt udvikles pa en eksisterende kommunikation, anbefaler forvaltningerne,
at eventuel udvikling af ny digital platform finansiers ved den foreslaede studiebypulje.

| bilag 2 og 3 beskrives de to naevnte scenarier mere konkret.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ansggningen medfgrer afseettelse af en driftsbevilling i 2018 pa 1,0 mio. kr. under uddannelsespolitik. Belgbet
finansieres ved overfgrsel fra anlaeg og er saledes samlet set udgiftsneutral i forhold tilden samlede budgetbalance.



Belgbet pa 1,0 mio. kr. skal deekke perioden 1. juli 2018 — 1. juli 2020. Ikke forbrugt belgb i 2018 vil blive overfart til
2019 i forbindelse med overfarselssagen 2018/2019. Pa samme made vil ske en overfarsel til 2020.

De resterende 2,5 mio. kr. afsat under anleeg i korrigeret budget 2018 overfares til 2021.



Temadrgftelse: Skolernes og ungdommens folkemade

RESUME

Jeevnfar budgetnoten for 2018 vedr. "Ungdommens og foreningernes folkemgde” gives der en orientering om
status.

Strategi- og udviklingsdirektgr Kenneth Salomonsen og projektleder Stig Nyman fra Ungdomsbureauet
preesenterer deres indledende arbejde ift. en forunders@gelse af muligheden for at afholde et Folkemgde for
Skoleelever pa Skamlingsbanken. De giver samtidig et indblik i udviklingsprocessen, retningen for projektet
og resultater fra farste del af analysearbejdet.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Sagen blev draftet.



Omfanget af kollektiv trafik i Kolding Kommune i perioden 2018-2022

RESUME

| forbindelse med udarbejdelsen af Sydtrafik’s Trafikplan 2018-2022 har Sydtrafik bedt Kolding Kommune om
at drgfte kommunens forventninger til omfanget af den kommunalt finansierede kollektive trafik i Kolding
kommune i perioden 2018-22, idet kommunens forventninger til kgrselsomfanget skal indga i Sydtrafik’'s nye

Trafikplan.

Sagen behandles i
Teknik- og klimaudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Teknik- og Klimaudvalget drgfter forventningerne til karselsomfanget i perioden 2018-2022,

at By- og Udviklingsforvaltningen sender hgringsbrev i bilag til Sydtrafik.

Nyt forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 09-05-2018

Godkendt med den tilfgjelse, at Teknik- og Klimaudvalget forventer at fastholde det nuvaerende karselsniveau i

den kommende trafikplanperiode.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelsen af Sydtrafik’s Trafikplan 2018-22 har Sydtrafik bedt Kolding Kommune om at drafte
kommunens forventninger til omfanget af den kommunalt finansierede kollektive trafik i Kolding kommune i perioden
2018-2022, idet kommunens forventninger til kgrselsomfanget skal indga i Sydtrafik’s nye Trafikplan.

Sydtrafik skal, jeevnfgr Lov om Trafikselskaber, udarbejde en Trafikplan hvert fierde ar. Trafikplanen skal tage
udgangspunkt i Statens Trafikplan og seette de overordnede rammer for udviklingen af den kollektiv trafik i det
relevante omrade.

Sydtrafik’s nuveerende Trafikplan 2014-2018 blev godkendt af Sydtrafik’s bestyrelse den 12. september 2014 og
deekker perioden 2014-2018.

Tidsplan
Tidsplanen for udarbejdelse af Sydtrafik’s Trafikplan 2018-22 er:

» Oktober 2017: Drgftelse i Sydtrafik’s bestyrelse af fokusomrader



Februar 2018: Workshop for bestillere, vognmaend og andre interessenter

» Marts-maj 2018: Drgftelse i Sydtrafik’s bestyrelse

25. maj 2018: Sydtrafik’s bestyrelse sender Trafikplan 2018-22 i hgring hos kommuner og region

1. august 2018: Senest tilbagemelding fra kommuner til Sydtrafik om forventet karselsomfang

31. august 2018: Sydtrafik’s bestyrelse behandler hgringssvar og godkender endelig Trafikplan 2018-22

Hovedelementer i Trafikplan
Sydtrafik’'s kommende trafikplan forventes at besta af to hovedelementer:

» Fokusomrader for perioden 2018-2022:

o Datadrevet radgivning og effektivisering: Sydtrafik skal udvikle metoder og overblik til
forretningsudvikling, s& kommuner og region kan fa overblik over muligheder for at optimere driften og
tilpasse tilbuddene til stgrst mulig glaede for flest mulige borgere.

o Radgivning om baeredygtighed: Sydtrafik skal kunne formidle radgivning omkring baeredygtighed og
koordinere arbejdet omkring udbud.

> Behovsstyret betjeningsniveau: Sydtrafik skal fortsat udvikle og tilrette betjeningsniveauet, sa det
afspejler de behov, brugerne har, med seaerlig fokus pa betjening af skolebarn, uddannelsessggende og
jobpendlere. Region og kommuner skal samarbejde om malrettet transport til ungdomsuddannelser med
blik for koordineret betjening omkring fremtidens knudepunkter. Sydtrafik skal fortsat taeenke ambitigst og
arbejde for passagervaekst, der hvor der er stgrst potentiale for vaekst i den kollektive trafik. Derudover vil
Sydtrafik fglge udviklingen og gribe muligheder for at udvikle den kollektive trafik bl.a. inden for nye
mobilitetsformer.

» Forventet trafikomfang i 2018-2022 for henholdsvis den regionalt bestilte og kommunalt bestilte karsel.

En neermere beskrivelse af fokusomrader for 2018-2022 er p.t. ved at blive udarbejdet og vil indga i udkast il
Trafikplan 2018-22, som sendes i hgring hos kommuner og region efter behandling i Sydtrafik’s bestyrelse den 25.
maj 2018.

Med hensyn til det forventede trafikomfang i 2018-2022 for henholdsvis den regionalt bestilte og kommunalt bestilte
karsel, forventer Sydtrafik som udgangspunkt, at kgrselsomfanget i perioden 2018-2022 vil vaere pa niveau med det
aktuelle niveau.

Beslutning om eventuelle agning eller reduktion i kgrselsomfang vil skulle treeffes af den enkelte kommune eller
region, der bestiller kgrslen. Sydtrafik beder derfor alle kommuner i Sydtrafik’'s omrade senest den 1. august 2018
om at give trafikselskabet en melding om eventuelle forventninger til @get eller reduceret karsel.

Sydtrafik’s aktuelle karsel i Kolding kommune
Som grundlag for drgftelsen af forventninger til karselsomfanget i 2018-2022 har Sydtrafik udarbejdet et fakta-ark
(se bilag), der viser det aktuelle rutenet samt den historiske udvikling i antal k@replantimer samt passagertal.

Typisk er der en meget markant sammenhaeng mellem antal kereplantimer og antal passagerer. Nar der reduceres i
kareplantimer sker der som regel ogsa et fald i antal passagerer, ligesom passagertallet typisk vokser, nar der
investeres i flere kareplantimer, dog ofte med et par ars forsinkelse, da det kan tage lidt tid, far passagerne bliver
opmaerksomme pa og begynder at benytte sig af den forbedrede service.

Desuden indeholder fakta-arket data om den faktiske og forventede demografiske udvikling i Kolding kommune
samt udviklingen i bilejerskab og pendlingsafstand.



Servicekriterier
Som led i draftelsen af forventningerne til karselsomfanget i 2018-2022 kan det vaere hensigtsmaessigt at gennemse
kommunens servicekriterier.

Pa nuveerende tidspunkt er der kun fastsat servicekriterier for betjening af befordringsberettigede skoleelever.

Antallet af afgange ud over de afgange, der ved lovkrav skal betjene folkeskolerne, er afstemt ud fra et fastsat krav til
et gennemsnitligt passagertal pa minimum 8.

Dette har betydet, at der i kgreplanarene 2014/2015 og 2015/2016 er sket en betydelig nedskeaering i antallet af
afgange pa savel mellembysruter, som pa skoleruter.

Antallet af afgange pa disse ruter er efter By- og Udviklingsforvaltningens vurdering pa et niveau, som ikke taler en
yderligere nedskeering, uden at det vil have betydelige konsekvenser for passagernes hverdag, hvorfor det vurderes
at ville medfere en betydelig nedgang i passagertallet.

Kolding Kommunes administrationsgrundlag for befordring af skoleelever er som fglger:
Lovgrundlag: Folkeskolens § 26 samt Bekendtggrelse nr. 688 af 20.06.2014.

Afstandskriterier:
Kommunen sgrger for befordring mellem distriktsskole og hjem eller dettes neerhed af elever, der har laengere
skolevej end:

0.-3. kl. 2,5 km

4.-6.kl. 6,0 km

7.-9.Kkl. 7,0 km

10. kI. 9,0 km

Trafikfarlige skoleveje:
Kommunen sgrger for befordring af elever, der har kortere skolevej, hvis hensynet til barnenes sikkerhed i
trafikken gar det seerligt pakraevet.

Afstand til busstoppested:
Befordring sker til/fra stoppested teettest muligt pa elevens bopael i skoledistriktet. Afstanden mellem bussens
stoppested og elevens bopeel bgr ikke overskride halvdelen af afstanden, der berettiger til befordring.

Karetid:
Kgretiden mellem skole og stoppested bar ikke overskride 75 minutter hver vej.

Ventetid pa skolen:
Ventetiden for eleven bar ikke overskride 60 minutter far og 60 minutter efter skoletid.

Det nuveerende serviceniveau med hensyn til vente- og rejsetider ved indringning og udringning pa folkeskolerne
samt de leengste rejse- og ventetider for de enkelte skoler kan ses i bilag.

Med det nuvaerende serviceniveau i forhold til betjening af 0.-9. klassetrin er der 12 afgange, hvorpa der er en
ventetid pa mere end 30 minutter.

En forbedring af serviceniveauet til maksimalt 30 minutter vil betyde en betydelig merudgift ikke kun til mere karetid,
men ogsa til ekstra busser.

Pa 2 busafgange er der en ventetid pa mere end 45 minutter (henholdsvis 47 og 48 min.). Det ville veere
gnskveerdigt, at nedbringe ventetiden til maksimalt 45 minutter, men idet den nuveerende overskridelse heraf er lille



(henholdsvis 2 og 3 minutter), finder By- og Udviklingsforvaltningen ikke, at det forhgjede serviceniveau vil kunne
male sig med den resulterende ekstraomkostning (2 ekstra busser & 245.000kr. pr. ar + keretidsomkostninger).

@nskes serviceniveauet mht. betjening af 0.-9. klassetrin forhgjet, skal der neerregnes pa de resulterende
ekstraomkostninger.

Med det nuveerende serviceniveau i forhold til betjening af 10. klassetrin er der 11 afgange, hvorpa der er en ventetid
pa mere end 45 minutter. Pa 1 afgang er der mere end 60 minutters ventetid (72 minutter).

@nskes serviceniveauet for 10. klassetrin eendret, saledes at der er en maksimal ventetid pa 60 minutter, vil dette
medfgre en meromkostning pa ca. 150.000 kr. pr. ar.

Vente- og rejsetider fra/til uddannelsesinstitutionerne Organia, HF og VUC, Kolding Gymnasium, Munkensdam
Gymnasium, Hansenberg og IBC kan ses i kortbilag.

Séafremt ventetiden i forbindelse med den kollektive betjening af disse uddannelsesinstitutioner gnskes nedbragt il
maks. 60 minutter, vil det medfare en meromkostning pa ca. 600.000 kr. pr. ar. (+ de ovennaevnte 150.000 kr. pr. &r).
Denne meromkostning vil bekoste 5 ekstra busafgange med forbindelse til/fra Kolding Busterminal.

Idet et forbedret serviceniveau med hensyn til rejsetid vil medfare en betydelig stigning i omkostningerne til den
kollektive trafik pga. et behov for bade mere karetid og indsaettelse af flere busser, er der ikke regnet pa
omkostningerne i forbindelse med forbedrede rejsetider.

Et fremtidigt alternativ til indsaettelse af flere busser og mere kgretid med henblik pa nedbringelse af rejsetiden for
uddannelsess@gende bosiddende i omrader med laengst/uacceptabel rejsetid, kan blive at indfere et flextur-produkt
kaldet FlexPendler.

FlexPendler, som vil kare som et pilotprojekt i Vejen Kommune fra sommer 2018 til jul 2018, er en ordning, for Vejen
Kommunes vedkommende, for unge bosiddende i 7 lokalomrader, hvor transporttiden med offentlig transport til
uddannelserne i Vejen by er pa mere end 45 minutter.

De unge visiteres til ordningen og vil have mulighed for at benytte denne 2 gange dagligt mellem hjem og
uddannelsesinstitution.

De unges udgift til kerslen vil svare til udgiften pa et ungdomskort, dvs. 367 kr. pr. mdr., som betales direkte til Vejen
Kommune. Vejen Kommune afholder hele udgiften til karslen til Sydtrafik og regner med en udgift pa ca. 5.000 kr. pr.
maned pr. elev.

Med hensyn til Produktionsskolen, Esbjergvej 138 i Harte, har By- og Udviklingsforvaltningen modtaget en
henvendelse fra skolen vedrgrende et gnske om en forbedret busbetjening af skolen.

Skolen betjenes i dag af regionalrute 188, som har 1%-2 timers drift fra kl. 8 til kl. 14 og timedrift resten af dagen.

Mange af skolens elever skal til anden undervisning, behandling, Ungekontakten, pa misbrugscenter etc. i Igbet af
dagen, hvilket ifglge skolen, gar behovet for mulig busdrift absolut ngdvendigt.

Ifalge skolen har mange af de unge en del andre udfordringer at slas med, og de behgver ikke manglende busdrift
oveni. For dem bliver det uoverskueligt, og sa vaelger de at blive veek.

Skolen har pt. 65 indskrevne elever. | perioder er der kun ca. 40 elever, der kommer fast pa skolen, da nogle vil vaere
i praktik eller eksterne forlgb. Langt starstedelen af de nuvaerende elever, kommer fra Kolding. Der er dog ogsa
elever fra Haderslev, Vejle og Vejen. Ind imellem er der ogsa elever fra Fredericia.



Fra august 2019 bliver skolen omdrejningspunkt i forhold til en ny uddannelse, FGU. Her forventes antallet af elever
at stige til ca. 150-200 elever. Pga. uddannelsens karakter, vil det ikke kun vaere morgen og eftermiddag, hvor der er
behov for busser. Mange vil komme lidt senere og stoppe tidligere.

Eventuelle eendringer i det regionale rutenet

Fra Region Syddanmark er forventningen, at trafikomfanget i den kommende trafikplanperiode vil veere pa samme
niveau som aktuelt, da den regionale ramme forventes at vaere uaendret. Sydtrafik har ingen konkrete planer om
andringer pa regionale ruter, og det nuveerende regionale rutenet forventes indarbejdet i trafikplanen.

Sydtrafik har igennem de seneste ar gjort en stor indsats i forhold til at sikre data pa bussernes kgrsel samt pa
passagernes rejsemgnstre.

Trafikselskabet har monteret realtidsudstyr i alle busser, sa der bade live og historisk kan opsamles data pa
bussernes konkrete karsel. Desuden er Sydtrafik teet pa at lykkes med (som det farste trafikselskab i Danmark) at fa
alle billetprodukter over pa rejsekort, og dermed vil de via passagerernes check-in og check-ud fa data pa det
preecise passager-flow i busserne. Det giver en unik mulighed for at finjustere kareplanleegningen, sa den bliver sa
effektiv og kundeorienteret som muligt. | Iabet af 2018 pabegyndes arbejdet med at finjustere kgreplaner pa
baggrund af de nye data.

Sydtrafik forventer at ga i dialog med Regionen om muligheder for i Igbet af trafikplanperioden at tilpasse det
regionale rutenet, sa det optimeres i forhold til efterspgrgsel samt i forhold til de regionale betjeningsprincipper.

Eventuelle aendringer pa regionale ruter drgftes med bergrte kommuner inden beslutning om aendring traeffes, sa
kommunerne har mulighed for at komme med supplerende ideer, der kan indga i overvejelserne.



Evaluering af 10. klasses tilbuddene

RESUME

| forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2016 blev Bgrne- og uddannelsesdirektgren palagt at indga
flerarige driftsaftaler omkring 10. klasser pa hhv. Hansenberg og IBC. Driftsaftalerne blev indgaet for 3 skolear,
2016/17, 2017/18 og 2018/19. Det vil sige, at den nuvaerende aftale udlgber efter naeste skolear.
Forvaltningen er i dialog med Braendkjeerskolen, Hansenberg og IBC i forhold til 10. klasses tilbud for

skolearet 2019/20 og frem.

Af driftsaftalernes punkt 1.2 fremgar, at UU Center Kolding arligt skal evaluere tilbuddet i samarbejde med hhv.
Hansenberg og IBC med fokus pa fastholdelse, trivsel, undervisning og resultater.

Der blev i foraret 2018 gennemfgrt en evaluering af 10. klasses tilbuddene pa IBC, Braendkjserskolen og
Hansenberg. Hvor der blev udsendt spgrgeskemaer til alle elever i 10. klasserne.

Evalueringen er lavet i samarbejde med UU, IBC, Hansenberg og Braendkjeerskolen.

Ud fra besvarelserne er den samlede konklusion:

. Alle tilbud lykkes i forhold til opgaven
. Det bedste resultat der har veeret indtil nu
. UU vejlederne er let tilgeengelige for eleverne, og deres vejledning er anvendeligt

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og Uddannelsesdirektgren foreslar,

at evalueringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Godkendt, med den tilfgjelse at visionen for Kolding Kommunes 10. klasse dreftes pa udvalgets forberedende

strategiseminar i juni 2018.

Sagsfremstilling

IBC, Hansenberg og Braendkjeerskolen har, pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen, nedenstdende
bemeerkninger til evalueringen.

IBC’s egen evaluering af 10. klasses tilbuddet:
"Generelt ser evalueringen rigtig flot ud for IBC, derfor er det kun lidt opsummering til tallene”.

"Vikan se, at IBC’s 10.klasses tilbud lever op til elevernes forventninger (85%), og at eleverne generelt oplever at
lafte sig bade fagligt (79%), personligt (86%) og socialt (83%), hvilket vi naturligvis er rigtig glade for og ogsa vil
arbejde videre med neeste skolear”.

"Ligeledes er det et godt tegn, at 100% af eleverne i 10. klasse foler sig parat til at ga videre i en
ungdomsuddannelse, hvilket vi tilskriver ungdomsuddannelsesmiljget pa IBC og samarbejdet med UU-vejlederen.
Ud af elevernes forbedringsforslag har vi valgt at arbejde videre med fortsat at fokusere pa studiemiljget og
integrerer 10. klasse endnu mere med eleverne i ungdomsuddannelserne og kigge pa skoledagenes lzengde.
Laengden pa dagene har vi allerede i indevaerende skolear vaeret opmeerksomme pa, da eleverne har haft mange
lange dage. Dette skyldes en Igbende udvikling og justering af de frivillige fag i 10. klasse og 20/20 modellens



sammensaetning”.

Hansenbergs egen evaluering af 10. klasses tilbuddet:

"EUD 13 elever 57%

Gymnasial 6 elever 26%

Andet 4 elever 17%

Pa HANSENBERG har malgruppen for 10. klasses 20/20 tilbud veeret praeget af en stor andel af elever der havde
seerlige behov. Herunder elever der uagtet de er vurderet uddannelsesparate, har veeret praeget af en del forbehold
over for skolearbejdet. Frafaldet undervejs i uddannelsen har med den forstaelse vaeret minimalt, og langt de fleste
er kommet godt igennem uagtet et udfordrende udgangspunkt.

Direkte sammenligninger pa tveers af skoler, ma ngdvendigvis tage forskellene i udgangspunkt med i vurderingen.
Tvaergaende benchmarking giver derfor ikke umiddelbart mening.

"Tanker om fremadrettede handlinger:

Der arbejdes malrettet med at styrke ungekulturen pA HANSENBERG og et @get optag af elever for skolearet
2018/2019 — vil bidrage til, at dette arbejde far bedst mulige grundlag at starte pa.

Vi forventer at oprette to klasser i kommende skolear, mod én i indevaerende ar.

En yderligere opmaerksomhed pa samarbejdet mellem almen undervisere og de vaerkstedsfaglige undervisere — vil
bidrage til, at eleverne i hgjere grad kommer til at opleve et godt og givende studiemilja”.

Breendkjeerskolens egen evaluering af 10. klasses tilbuddet:

" de fglgende tal er der valgt at sla procenttallene fra i meget hgj grad, i hgj grad og i nogen grad sammen, hvis ikke
andet er naevnt. Dels for overskueligheden, dels fordi den gruppe i overvejende grad har vaeret positiv over for
tilbuddet”.

"Samtidig med er der kun brugt tallene fra den samlede vurdering af 10 klasses tilbuddet og altsa ikke taget nogle
enkelte klasser ud”.

"Generelt ma det konkluderes, at der er en overordnet stor tilfredshed med at ga i 10. klasse pa Braendkjaerskolen.
Pa falgende spgrgsmal ser procentsatserne saledes ud:

a) Mulighed for udvikling af personlige forudsaetninger: 87%

b) Mulighed for udvikling af de sociale forudsaetninger: 87%

c) Er din faglighed blevet styrket: 87%

d) Lever undervisningstilbuddet op til dine forventninger: 91%

e) Faler du dig parat til at ga videre: 93%”

"Sammenholdt med de tidligere ars evaluering stemmer tallene meget godt. Helt generelt er det det niveau
Breendkjaerskolens 10 k. tilbud har ligget pa de senere ar”.

"Dette sammenholdt med kompleksiteten i elevgruppen, hvor der bade er ikke uddannelsesparate, elever med
kognitive vanskeligheder og elever inden for autismespekiret, finder Breendkjaerskolen det meget positivt at
evalueringen gang pa gang falder sa godt ud”.

"Det haenger ngje sammen med den tydelige struktur og den teette kontakt mellem elev og lzerer og skole og hjem,
og den synergi der skabes i et miljg, hvor mange elever med forskellige forudseetninger og ambitioner har mulig for
at spejle sig i hinanden. Se ogsa evaluering fra "Program for laeringsledelse”.

Samtidig med er det en stor styrke at 10. klasserne er samlet, da det giver en flere muligheder for at lave flere
alternative leeringsmiljger. Men ogsa det, at det ligger pa Braendkjeerskolen og at vi er mere en folkeskole end en
ungdomsuddannelse og med de vaerdier der ligge deri, noget som vores elever og foraeldre tilsyneladende finder
positivt.

Fra Braendkjaerskolen faler 93% sig klar til at ga videre. 35% af dem vaelger at ga videre pa en erhvervsuddannelse”.

"Hvis vi udelukkende kigger pa vores erhvervsklasser er der 56% af dem, der veelger at ga pa en
erhvervsuddannelse”.

”Sa hvis vi kun kigger pa tallene fra vores erhvervslinjer er vores overgangprocent til erhvervsuddannelserne fuldt pa
hgjde med de andre 10. klasses tilbud”.

"Fremadrettede handlinger:

Hvis man vil gge optaget pa erhvervsuddannelserne samtidig med, at man fastholder de positive takter fra
evalueringen, ville det vaere naerliggende, at tage nogle af de méalsaetninger der er pa vores erhvervslinjer og udvide
dem til flere af vores andre linjer.

F.eks. vil det vaere muligt at ege samarbejdet omkring brobygning med Hansenberg, IBC og SOSU. Et samarbejde
som allerede er etableret i form af vores eud10. klasse, men som det ville give god mening at gge og involvere alle
klasser i”.

"Samtidig med forventer vi, at @ge vores samarbejdet med "Trekantomradet” og deres projekt “industrien som
karrierevej”. Projektet kunne med fordel udvides til alle vores linjer. Projektet karer pa andet ar og er med fokus pa at
skabe en starre opmaerksomhed mod produktionsindustrien, som i alt vaesentlighed er dér udfordringen med at
skaffe arbejdspladser forst og fremmest er.

Der etableres kontakt og samarbejde om den "Obligatoriske Selvvalgte Opgave (OSO)” og praktikpladser”.

"Tanken er at fierne nogle af de barriere der er mellem industrivirksomhederne og den unge. | gjeblikket er der fem



industrivirksomheder med i vores del af projektet”.

Generelle fremtidige handlinger:
"Der leegges op til, at evaluering i det kommende skolear undlades. Der arbejdes i stedet pa en ny evalueringsplan,
idet der arbejdes med kommissorium for arbejdet fremadrettet.
Forslaget er, at der laves en forundersg@gelse i starten af august og en evaluering, nar vi kommer til februar/marts,
hvor eleverne skal sgge ind p4d ungdomsuddannelser.
Der kan her laves en progressionsmaling

- Hvad regner du med du skal efter 10. klasse? (Ved opstart)

- Hvad har du foretaget dig af kvalificeret studievalg (Ved afslutning) ”

"Malingerne skal veere bedre i forhold til:
- Faglig progression
- Uddannelsens lgfteevne
- Hvor mange gar videre pa ungdomsuddannelse
- %del af studievalg

Efterfalgende valg af aktiviteter
- Andel af elever der er uddannelsesparate (i forhold til gymnasial uddannelse)
- Ved studiestart
- Ved studieafslutning
- Tal der belyser pa gennemfarelses % pa erhvervsuddannelse
- Tal der belyser, hvilket valg eleverne foretager efter 10. klasse”



Anmodning om sag til dagsorden, Kristina Jgrgensen (DF). Kapacitetsredegarelse pa
skoleomradet

RESUME

Kristina Jgrgensen, Dansk Folkeparti, anmoder om, at fa nedenstaende punkt behandlet pa madet i Barne- og
Uddannelsesudvalget.

"Pa baggrund af den for nyligt vedtagne befolkningsprognose fra COWI samt eksisterende udgifter til
pavillonlgsninger pa folkeskoleomradet gnskes en redeggrelse af de kapacitetsudfordringer, som skolerne ma
forvente at imgdekomme t.0.m. befolkningsprognosens leengde”.

"Herunder bar det afklares,

-hvilke skoler vil forvente at fa en kapacitetsudfordring, herunder hvor mange ekstra klasselokaler vil der
mangle for at huse de forventede antal spor

- om der ved de pageeldende skoler er tilstraekkeligt areal til at etablere nybyggeri pa sigt uden det far
meerkbare konsekvenser for de udendgars laeringsmiljger og legearealer

- hvad prisniveau en kvadratmeter nybygget folkeskole forventes at kunne koste (ikke faglokaler) som en
generel orientering”

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Bgrne- og uddannelsesdirektgren palaegges at udarbejde den gnskede redegarelse, idet udvalget tilfgjede, at
der skal teenkes bredt pa muligheder og kapacitet i nseromraderne.




Anmodning om sag til dagsorden. Merete Due Paarup (V) og Hans Holmer (SF).
Brugernaevnsmader

RESUME

Merete Due Paarup (V) og Hans Holmer (SF) anmoder om, at fa nedenstaende punkt behandlet pa mgdet i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

"FORSLAG:

| Kolding Kommune har vi Brugerradsmgder pa skoleomradet, hvor bestyrelser og politikere mades til dialog
og inspiration. Det giver bade mere viden pa tveers af skolerne og vigtige feelles draftelser om alt fra drift il
fremtidens skole.

Derfor gnskes en drgftelse i udvalget af om vi ogsa i fremtiden skal holde Brugerrddsmgder for dagtilbud - sa
berneomradet far et samme muligheder for faelles netveerk, dialog og @get politisk fokus/dialog”

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at sagen droftes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Udvalget besluttede, at paleegge barne og uddannelsesdirektgren at udarbejde et konkret oplaeg i henhold til
forslaget.



Anmodning om sag til dagsorden. Merete Due Paarup (V). Skal Kolding Kommune
ogsa ansgge om fritagelse af De Nationale Test?

RESUME

Merete Due Paarup (V) anmoder om, at fa nedenstaende punkt behandlet pa madet i Barne- og
Uddannelsesudvalget.

"Forslag: Skal Kolding Kommune ogsa ansgge om fritagelse af De Nationale Test?

De Nationale Test og skolernes udbytte heraf har jeevnligt veeret dreftet i udvalget. Nu kan det leeses i
Folkeskolen.dk at Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt at ansgge Undervisningsministeriet om pa
fors@gsbasis en fritagelse for De Nationale Test i dansk.

En proces der kan munde ud i ansggning om fritagelse for de nationale test, hvori der beskrives anvendelse af
alternative lokale malinger, der giver bedre mening i forhold til fokus pa den enkelte elevs faglige udvikling og
lzering, og dermed saetter fokus pa progression i stedet for resultater og karakterer.

Derfor gnskes en drgftelse i udvalget af om Kolding Kommune ogsa skal indlede en proces der kan munde ud
i ansggning om fritagelse fra De Nationale Test”.

"Nedenfor er link til Folkeskolen.dk’s artikel om Lyngby-Taarbaeks ansagning:
https://www.folkeskolen.dk/634888/kommune-soeger-dispensation-fra-de-nationale-test-i-dansk

Link til Lyngby-Taarbaeks sagsfremstilling om emnet er her og det er punkt 13 pa side 40-42.
http://www.ltk.dk/sites/default/files/uploads/public/referat dagsorden/www buu 2018-03-22 referat.pdf ”

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Barne- og Uddannelsesdirektgren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Udvalget besluttede,
at palaegge forvaltningen at undersage skolernes praksis for anvendelse af nationale test.

at opfordre skolebestyrelserne og det feelles elevrad til at drafte anvendelsen af nationale test og andre

evalueringsformer med udgangspunkt i Fremtidens skole seerligt tendensen "Kritisk blik pa
karakterer/feedback/ elevens ressourcer”, hvor det anfgres, at der er meget andet end malinger og karakterer
der beskriver et menneske.

at skolebestyrelserne tilkendegiver overfor udvalget, om de er interesseret i en ansggning om fritagelse for
nationale test.

at sagen genoptages som tema pa et udvalgsmade primo 2019.


https://www.folkeskolen.dk/634888/kommune-soeger-dispensation-fra-de-nationale-test-i-dansk
http://www.ltk.dk/sites/default/files/uploads/public/referat_dagsorden/www_buu_2018-03-22_referat.pdf




Forslag til tidsplan for budgetlaegning 2019

RESUME
Forslag il tidsplan for budgetlaegning 2019.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 9/5 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at forslaget til tidsplan godkendes.

Nyt forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at det reviderede forslag til tidsplan godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt,

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 09-05-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forslaget til tidsplan tager udgangspunkt i den af Byradet pa madet den 24. april 2018 godkendte budgetstrategi og
tidsplan for budgetleegning 2019. Det bemaerkes, at der kan forekomme justeringer af tidsplanen jf. Byradets
beslutning efter dkonomiudvalgets behandling den 15. maj 2018.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Tidsplanen for budgetlaegningen 2019 er tilrettet med de andringer, der fglger af @konomiudvalgets beslutning den
15. maj 2018.

Se vedheeftet bilag "Revideret tidsplan for budgetlaegning 2019”.



Budget 2019 med overslagsar. Udvidelsesforslag

RESUME
Byradet har pa made den 24. april 2018 godkendt forslag til budgetstrategi 2019.

Heraf fremgar det bl.a., at de stdende udvalg kan fremsende udvidelsesforslag vedrgrende serviceudgifter og
anleeg, uden begraensninger, til budgetforslag 2019 med overslagsar.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,
at udvalget tilslutter sig udvidelsesforslag BUU-S-01 (Genhusning Marielundskolen)

at udvalget tilslutter sig udvidelsesforslag BUU-A-01 (Modtagekgkkener ved Barnehaven Over Vejen og ved
Musikbgrnehaven)

at udvalget tilslutter sig de af forvaltningen foreslaede tiltag/besvarelser anfert under "Note” i skemaet vedr.
forslagene fra bestyrelserne ved de decentrale enheder, hvorefter forvaltningen udarbejder udvidelsesforslag i
overensstemmelse hermed.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetstrategi 2019, at den 20. august 2018 (Bgrne- og Uddannelsesudvalgets made den 21.
august) er seneste frist for fremsendelse af udvidelsesforslag til Centralforvaltningen.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har palagt forvaltningen at udarbejde felgende udvidelsesforslag:

Genhusning af Marielundskolen — BUU-S- 01
Etablering af modtagekokkener — BUU-A-01

Forvaltningen har modtaget gnsker fra bestyrelserne ved fglgende decentrale enheder til budget 2019 med
overslagsar. Forslagene i deres fulde ordlyd findes som bilag til dagsordenspunktet, mens der alene i efterfglgende
skema er uddraget essensen og evt. priser i forslagene. Nummereringen af forslagene er ikke udtryk for en
prioritering af disse.

Bornepasningspolitik
Nr. Decentral enhed @nsker til budget 2018 Note
1 Bernehaven Troldebo Udgift: 3.100.000 kr. Forvaltningen kan ikke anbefale

forslaget under hensyn til den
Ombygning/tilbygning af nuveerende gkonomiske situation og



2 Barnehuset Sgbo

Uddannelsespolitik

Nr. Decentral enhed

1 Christiansfeld skole

2 Bramdrup Skole

3  Skanderup-Hjarup
Forbundsskole

4  Harte Skole

5 Aalykkeskolen

eksisterende bgrnehaveafdeling.

Udgift: 1.520.000 kr.

Renovering af personalerum,
garderobe, indgangsparti,
personaletoilet, depot, samtalerum,
inventar. Nyt hegn og beleegning,
omlaegning af kloak og flytning af
miljgstation.

Vindue fra puslerum til stue.

@nsker til budget 2017
Udgift: 205.000 kr.

Overdeekket cykelskur samt
aflaseligt skur til mooncars.

Udgift: 600.000 kr.

Tilskud til etablering af udemiljger jf.
helhedsplan.

Udgift: 1.250.000 kr.

Indretning af Grgnnebakken til natur,
teknik, handveaerk og design.

Afseettelse af ekstra penge i starre
omfang til vedligeholdelse og
gennemgribende opgradering af
skolernes udearealer og
legepladser, sa de i hgjere grad
kan anvendes til udeundervisning.

Ekstra penge til co-
teaching pa skolerne.

Udgift: 2.000.000 kr. Omleegning af
skolegarden.

idet det ikke gger pladskapaciteten.
Der foreslas at forvaltningen i
samarbejde med HR-afdelingen
undersgger, i hvilken udstraekning der
er tale om et APV-problem, og i givet
fald hvorledes dette isoleret set kan
lgses.

Indgar pa linje med lignende behov i
vedligeholdelsesplanen.

Note

Indgar pa linje med lignende behov i
vedligeholdelsesplanen. Skolelederen
opfordres til at ga i dialog med
forvaltningen.

Det vurderes, at planen for udeomradet
har stor betydning for skolens samlede
udviklingsstrategi, hvorfor forslaget
anbefales

Renovering af lokalerne er veesentlig
for at kunne fjerne en nedslidt pavillon,
hvorfor forslaget anbefales

Indgar pa linje med lignende behov i
vedligeholdelsesplanen.

Lgses indenfor servicerammen i dialog
med skolechefen.

Indgar pa linje med lignende behov i
vedligeholdelsesplanen.



Skolelederen opfordres til at indga i
dialog med forvaltningen



Serviceudgifter Barnepasnings- og Uddannelsespolitik, opfalgning ultimo maj 2018.

RESUME

Ultimo maj 2018 er forventningerne til Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik, serviceudgifter for 2018
falgende:

» Regnskabet for Barnepasningspolitik forventes at veere lig det korrigerede budget. Der forventes derfor
ingen overfarsel til 2019.

» Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at veere 8,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.
 Der forventes derfor overfart -8,0 mio. kr. til 2019.
» Bornepasningspolitik er ikke under pres.

+ Uddannelsespolitik er under pres pa feelleskonti, mellemkommunale udgifter pa barnespecialomradet og
pa Ungdomsuddannelse til unge med szerlige behov.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 13. juni 2018.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Regnskabet for Barnepasningspolitik, serviceudgifter forventes at vaere lig det korrigerede budget, og der forventes
ingen overfarsel til 2019.

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo maj 2018 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note

Budget Procent forbrugs-

procent

Feelles formal 52.420 21.196 40,4 41,7
Dagplejen 103.995 45.235 43,5 41,7 1
Daginstitutioner 235.776 94.696 40,2 41,7 1
Tilskud til puljeordninger, private 24.666 10.234 41,5 41,7
klubber og institutioner
Seerlige tilbud 16.753 5.495 32,8 41,7
[ alt 433.610 176.856 40,8 41,7

Note 1: Dagplejens merforbrug modsvares af daginstitutionernes mindreforbrug. Det skyldes, at udgifter til
gaestehuse er fuldt ud udgiftsfert pa dagplejen og fuldt ud indtaegtsfert pa daginstitutionerne. Set under ét (dagpleje
og institutioner) ligger forbruget pa 41,2 %.



Regnskabet for Uddannelsespolitik, serviceudgifter forventes at vaere 8,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.
Der forventes overfgrt -8,0 mio. kr. til 2019.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo maj 2018 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note

Budget Procent forbrugs-

procent

Almen folkeskole m.v. 586.645 258.751 44 1 417 1
Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 24.640 8.871 36,0 41,7
Bgrnespecialundervisning 153.055 65.397 42,7 417 2
Bidrag til statslige og private skoler 81.608 0 0,0 0,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 20.332 1.104 5,4 8,0
Ungdommens 11.670 4.710 40,4 41,7
Uddannelsesvejledning
Specialpaedagogisk bistand til voksne 12.553 6.527 52,0 50,9
Ungdomsuddannelse til unge med 20.068 9.300 46,3 41,7 3
seerlige behov
Produktionsskoler m.v. 766 707 92,3 791 4
Ungdomsskolevirksomhed 24.925 10.114 40,6 41,7
| alt 936.262 365.481 39,0 37,5

Note 1: Merforbruget pa almen folkeskole m.v. skyldes primeert overfgrslen fra 2017 til 2018 pa -9.019.000 kr. Uden
denne ville forbruget pa almen folkeskole m.v. ligge pa 42,6 % og forbruget pa uddannelsespolitik under ét ville veere
38,1 %. Der er dog et generelt pres pa feelleskonti.

Note 2: Merforbruget skyldes at budgetreduktioner for det nye skolear 2018/19 indgar i budgettallene, men
Ianforbruget er ikke tilsvarende reduceret, da den reducerede lgnudgift fgrst finder sted fra august maned. Det skal
bemaerkes, at flere specialundervisningstilbud er udfordret grundet en del personaler har lang opsigelsesperiode.

Note 3: Merforbruget pa Ungdomsuddannelse for unge med sezerlige behov skyldes 1) at der er indkgbt en bus som
"afskrives” over 6 ar, 2) at der er forudbetalt husleje for hele aret og 3) at der er betalt for 5 forlgb ved Aspit for 1.
halvar. Periodiseres der for disse forhold er forbrugsprocenten 40,1 %.

Note 4: Merforbruget skyldes at statstilskud til b@rneteatervirksomhed endnu ikke er tilgaet kontoen.

Bemaerkning til @konomiudvalget: Pa Barnepasningspolitik forventes et regnskab lig det korrigerede budget. P&
Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 8,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Arsagen hertil er
forst og fremmest overferslen fra 2017 til 2018 pa -9,019 mio. kr. Der er dog et generelt udgiftspres pa feelleskonti,

mellemkommunale udgifter pa barnespecialomradet og pa Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov.

Yderligere bemaerkninger: Der er ingen yderligere bemaerkninger.



Udvalgets deltagelse i aktiviteter

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Udvalget godkendte Merete Due Paarup, Hans Holmer, Jesper Elkjeer og Kristinas Jargensens deltagelse i
mgde vedr. Ungerad den 30/5 2018 og udvalgets deltagelse vedr. Ungerad den 5/9 2018.



Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Godkendt, idet orienteringspunkt "Orientering vedr. indsatser omkring egenomsorg pa bgrne- og
ungeomradet” videresendes til orientering i Socialudvalget.



Orientering fra formanden

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 13/6 2018.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.
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