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Punkt 1: Valg af naestformand

23/24743

Resumé

Der skal vaelges en ny nastformand i Social Baeredygtighed
Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Valg af ny nestformand
Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Udvalget valgte Hans Holmer til neestformand for Social Baeredygtighed.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Iben Lehmann Rasmussen

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Valg af naestformand ledes af den siddende formand

Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1, i Lov om kommunal Styrelse.

Fraveaerende Soren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen, Freddy Christensen



Punkt 2: Opsamling - april 2024

23/24743

Resumé

Social Beredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet “civilsamfund og frivillighed”, hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omrédet. Emnet er delt op,
sa der fokuseres pa civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvéar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang og som et element i dette, er der et fast punkt pa hvert udvalgsmede med en opsamling og felles refleksion over den
viden, der blev prasenteret pa det forrige mede. Efter hvert udvalgsmede vil der ogsa blive optaget en kort video med nogle af udvalgets medlemmer med udtalelser
om dagens made, og hvad der gjorde indtryk. Disse vises pa medet som en del af droftelsen.

Pa udvalgets modet d. 15. april 2024 var der tre oplag, som fortsatte udvalgets arbejde med at indkredse begrebet “civilsamfundet” og derved sette ramme for det
videre arbejde med emnet. Denne gang handlede oplaggene om forskellige mader at mobilisere, engagere og organisere frivillige pa.

e Ulla Lund, Frivillighedschef hos VisitAarhus, Frivilligorganisationen ReThinkers
¢ Nilas Bay-Foged, Frivillighedskonsulent, projektleder og facilitator, Vedvarende Energi
e Morten Daus-Petersen, medstifter af Sager Der Samler.

Vedhzaftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mede, hvor det skal dreftes og kommenteres. Tanken med papiret er lebende at samle
centrale pointer fra oplaeggene og dreftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt for den strategi, der skal skrives ved udgangen af 2024.
Pointerne er nummererede, og udvalget skal pd medet arbejde med en prioritering af dem.

Sagen behandles i

Social Beredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter opsamlingen fra sidste mede og prioriterer de vesentligste pointer til det videre arbejde.
Beslutning Social Baredygtighed den 03-05-2024

Udvalget dreftede opsamlingen og prioriterede pointerne fra sidste mede.
Fravarende:

Seren Rasmussen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Social Beredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet civilsamfund og frivillighed”, hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op,
sa der fokuseres pa civilsamfund i 1. halvédr 2024 og frivillighed i 2. halvér 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang og som et element i dette, er der et fast punkt pa hvert udvalgsmede med en opsamling og fzlles refleksion over den
viden, der blev praesenteret pa det forrige mede. Efter hvert udvalgsmede vil der ogsé blive optaget en kort video med nogle af udvalgets medlemmer med udtalelser
om dagens mede, og hvad der gjorde indtryk. Disse vises pd medet som en del af droftelsen.

Pa udvalgets modet d. 15. april 2024 var der tre oplaeg, som fortsatte udvalgets arbejde med at indkredse begrebet ”civilsamfundet” og derved sette ramme for det
videre arbejde med emnet. Denne gang handlede oplaeggene om forskellige mader at mobilisere, engagere og organisere frivillige pa.

o Ulla Lund, Frivillighedschef hos VisitAarhus, Frivilligorganisationen ReThinkers
¢ Nilas Bay-Foged, Frivillighedskonsulent, projektleder og facilitator, Vedvarende Energi
e Morten Daus-Petersen, medstifter af Sager Der Samler.

Ulla Lund, Frivillighedschef hos VisitAarhus, Frivilligorganisationen ReThinkers
Reethinkers skal tenkes som en bank. Man melder sig ind i banken af frivillige, og sd formidler de pa vegne af foreninger og events de forskellige job, der opstar.
Principielt blander de sig ikke i typen af job og hvilke organisationer, der henvender sig.

De frivillige har ikke en kontrakt, men der tages en snak om en sparring omkring tid og kompleksitet i jobbene. Koblingen mellem frivillige og foreningerne foregar
ved, at man inviterer foreningerne og de frivillige og parrer dem ved arrangementet. Der arbejdes ud fra veerdierne om lokal stolthed og feellesskab.

De har fondsmidler fra Erhvervsfremmestyrelsen og Aarhus Kommune og har ogsé afdelinger i Randers og Syddjurs. De har en fast driftsbevilling pa 1 mio. fra
kommunens budget. De bruger 1.7 mio om aret, og der er lederen og 3 ansatte. Og arligt deltager de i 125 forskellige arrangementer.

Der er ca. 2.000 frivillige hos dem med en gennemsnitsalder pa 60 ar. 70% kvinder og 30% mand.

Vardiskabelse sker en lang reekke andre steder end blot hos de frivillige. At Reethinkers findes ger rigtig meget for kulturlivet. Korpset af frivillige taler tit ind i
kommunens ansggninger til fonde, nar den seger om at fa sterre arrangementer skal til i byen, s& Reethinkers naevnes med som et
aktiv.

Man skal ikke nedvendigvis give de frivillige en t-shirt eller en fest. Giv dem i stedet for muligheden for at komme steder hen, der ellers ikke er dbne. Lukkede
steder der abnes kun for dem. De har 12 — 15 arrangementer i lobet af et ar, og det koster naesten ingen penge at afholde dem. Men de giver lokal stolthed, og det
skaber venskaber, nar de er afsted pa disse.

Der er ikke en krise omkring frivillighed, men vi taenker og agerer anderledes end for 20 ar siden. Vi skruer vores liv sammen pa en ny made, og sa bliver
frivilligheden klemt. Man valger mere lystorienteret end tidligere og hopper ogsé gerne rundt mellem aktiviteter.



Man skal se frivilligheden som en ekstra muskel og mere dynamisk end tidligere. Dynamisk frivillighed hvor man kan skrue op og ned. At der er nogen, der
orkestrerer, nar de kommer ud. Hos Reethinkers hjelper de foreningerne med at fa beskrevet opgaverne, sa det ikke er en tekst som “kom og hjelp, det bliver skide
sjovt og vi skal hygge os”.

Et af deres verktejer er en markedsplads, som drives af kommunen, hvor arrangererne kan oprette deres arrangement og deres vagtplan, og sa kan de sege i gruppen
af frivillige i gruppen.

De bygger deres arbejde pa tillid og et princip om at iscenesatte succeser. Og sa arbejder de strategisk med, hvordan de arrangerer og prasenterer sig selv, f.eks.
booker for sméd rum, nar de frivillige samles, s& de syner som mange. Og hele tiden tale om det som positivt og spendende.

Tre elementer i en succesfuld frivilligorganisering er:

¢ Identitet

o Du kan ikke melde dig til en opgave, som du ikke ved findes

o Kommuniker altid positivt og engagerende

o Undervurder aldrig styrken i gode fotos
o Fezllesskab

o De frivillige kommer igen og igen, hvis de marker et sundt og godt faellesskab
e Ensag

o De fleste bliver frivillige, fordi de breender for en sag

o Frivillige vil gerne hjelpe til en meningsfuld opgave og gare en forskel.

Nilas Bay-Foged, Frivillighedskonsulent, projektleder og facilitator, Vedvarende Energi
Vedvarende energi ser heller ikke en krise om frivillighed, men det forandrer sig og det skal geres anderledes. Hos dem oplever de, at vi har vundet dagsordenen om
det grenne men ikke at fa det eksekveret, og deres arbejde har fokus pé at tenke det ind 1 hverdagen og @ndre vanerne der.

De kender ogsé godt tricket med at booke for lille et lokale og ogsa gerne for lidt forplejning. Det er et gammelt Kaospilot trick fra Utfe Elbeek. Men det er viden,
som ikke alle ved, og som man skal leere i arbejdet med at leere at mobilisere.

De har skabt de grenne vaerksteder for seniorer, ofte mand, der er blevet skilt eller enkemand og som ikke har sé stort netvaerk. Og sé har de skabt fire vaerksteder,
hvor disse modes og reparerer.

Grupperne er med til at styrke mandenes tilknytning til deres lokalsamfund, aktiviteterne har relevant for mandene og de har en hgj grad af medbestemmelse.
Forankring kan tage 1 — 2 ar.

Der er forskel pé at rekruttere de eldre frivillige og de unge. Med ungdomsorganisationen fungerer det helt anderledes. Der skal der mobiliseres hvert ar.

Nar han er ude i landet, er der altid lokale ting der er forskellige. S& hans opstart de forskellige steder starter med, at han laver en mapping. Han har en rolle og
opgave med at vere faciliterende, dvs. han hjlper i gang men er ikke styrende.

De har tre perspektiver ind pa trivsel i forhold til det frivillige arbejde:
¢ Relevans: aktiviteterne har en hej grad af relevans for mandene
¢ Relationer: Grupperne er med til at styrke mendenes tilknytning til deres lokalsamfund og forebygge eventuel ensomhed
¢ Medbestemmelse: Mandene oplever en hgj grad af selvbestemmelse.
Ved overgange mellem de steerke medlemmer, skal der stottes op sa man sikrer den heje professionalisme.
Morten Daus-Petersen, medstifter af Sager Der Samler
De kalder det ikke frivilligt arbejde, men hverdagsaktivisme, ndr mennesker bare gar i gang, og de kigger pa, hvordan de kan understette den kraft, der ligger i, at

rigtig mange mennesker gerne vil i gang med det.

De startede med en folelse hos sig selv, med et engagement man ikke bare kan putte ind i en forening. Hvis de gerne vil vaere med til at skabe en bedre verden, hvor
gar man sd hen? Sa fandt de ud af, at det fandtes ikke, sé de ville starte det selv. Spergsmalet, de arbejder med, er: “Hvad ville I engagere jer i, hvis I kunne”

De har et stort samarbejde med Aarhus Kommune. Mange af deres initiativer starter de, og s& gar kommunen ind bagefter. Den faciliterende rolle kan ogsa vare
farlig, for man kan ende som en servicestation. De har et budget pa omkring 1 mio. der daeekker en fuldtidsstilling, som 3 deler.

De har tre dogmer, de arbejder ud fra:
o Egen virkelighed: tag udgangspunkt i din egen livssituation
o Ojenhgjde: Gor noget med (ikke for) andre
o Frihed: Start der hvor du ikke skal sperge om lov og bede om penge.

Hans budskab til os er, hvordan kan vi give muligheden for at skabe noget i mellemrummene”, altsé lade borgerne skabe noget selv, som de har behov for.

Demokrati i handling. Mange af dem, der kommer hos dem, sidder med noget frustration om at skabe politiske handling. De holder bl.a. morgenmeder, hvor de
drofter dagsordenen til det kommende byrdadsmede. Der kommer ogsé nogle politikere, som far en anden dialog med borgerne omkring deres emner.

Vedheaftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mede, hvor det skal dreftes og kommenteres. Tanken med papiret er lebende at samle
centrale pointer fra oplaeggene og dreftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt for den strategi, der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummererede, og udvalget skal pd medet arbejde med en prioritering af dem.
Bilag
CaseNo023-24743 Pointepapir jan_til april 2024.DOCX DocNo072881-24 vl.pdf

CaseNo023-24743 Samlede _referat og pointer jan_til april2024.DOCX_DocNo72882-24 vl1.pdf



Fravaerende Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Temadreftelse: Civilsamfundet pa kanten af markedet - de
socialokonomiske virksomheder

23/24743
Resumé

Social Baredygtighed vil i det forste halvar af 2024 have fokus pé temaet civilsamfund. Civilsamfund som begreb er ikke
entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i bade litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Forste
skridt i arbejdet med emnet er derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Pé dette mede vil der vaere oplaeg af:

¢ Bjarne Ibsen, professor emeritus, SDU Center for forskning i Idrat, Sundhed og Civilsamfund
¢ Mette Bir-Nielsen og René Bér-Nielsen, Staff Service og Stefan Vestergaard, Bygge- og udviklingschef, Alfabo
¢ Inge Bak, administrerende direkter, Huset Venture

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter oplaeggene.
Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Udvalget dreftede de 3 oplaeg med fokus pa, hvordan socialekonomiske og andre non-profit organisationer kan og er
engageret i som civilsamfund, at understette at borgere indgér i faellesskaber og far en bedre livskvalitet, f.eks. gennem
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fravarende:

Seren Rasmussen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Social Baredygtighed vil i det forste halvar af 2024 have fokus pé temaet civilsamfund. Civilsamfund som begreb er ikke
entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i bade litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Forste
skridt i arbejdet med emnet er derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Pé dette mede vil der vaere opleg af:

¢ Bjarne Ibsen, professor emeritus, SDU Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund
e Mette Bar-Nielsen og René Bér-Nielsen, Staff Service og Stefan Vestergaard, Bygge- og udviklingschef, Alfabo
¢ Inge Bak, administrerende direkter, Huset Venture

Bjarne Ibsen, professor emeritus, SDU Center for forskning i Idrcet, Sundhed og Civilsamfund

Bjarne har forsket i emnet civilsamfund og holdt oplaeg for udvalget pa det forste megde. Bjarne vil indlede temadreftelsen
med aspekter omkring civilsamfundet pa kanten af markedet, hvor de socialekonomiske virksomheder befinder sig, og
hvordan de agerer og spiller sammen med bl.a. de frivillige kreefter.

Mette Bdr-Nielsen, Staff Service og Stefan Vestergaard, Bygge- og udviklingschef, Alfabo

Staff Service er en forholdsvis nystartet virksomhed, som tilbyder tjenester fra vikarassistance, flytteopgaver og
atholdelse af storre events. Staff Service samarbejder med de lokale samfund og ansetter medarbejdere pa kanten af
arbejdsmarkedet.



Alfabo har indgéet en aftale med Staff Service i forbindelse med de mange forskellige opgaver der er i boligomradet
Munkebo i forbindelse med renoveringer og ombygning af omradets mange boliger.

Inge Bak, administrerende direktor, Huset Venture

Huset Venture tilbyder ansattelse til medarbejdere med nedsat arbejdsevne. Virksomheden er etableret i 2000 og har i dag
160 ansatte, hvor de 95% har en varigt nedsat arbejdsevne. Virksomheden grafisk arbejde, regnskabsservice og omdanner
og s&lger brugt it. I arbejdet indgér at lade borgere komme i praktik og udvikle deres arbejdsevner for at fortsatte videre
ud i ordinzrt job.

Hvad er en socialokonomisk virksomhed

En socialekonomisk virksomhed er en virksomhed, der pé én gang tjener penge pa almindelige markedsvilkéar og skaber
positiv social forandring for samfundet. Nogle socialekonomiske virksomheder bruger overskuddet til at skabe
beskaftigelse for udsatte, mens andre finder svar p& udfordringer indenfor milje og sundhed.

Socialgkonomiske virksomheder opererer i krydsfeltet mellem den offentlige sektor, den private sektor og civilsamfundet.
Socialgkonomiske virksomheder adskiller sig p4 den ene side fra andre private virksomheder ved, at deres primare

formdl og drivkraft er at skabe positiv social forandring. P& den anden side adskiller de sig fra eksempelvis frivillige
organisationer, fordi de primaert anvender forretningsmeessige metoder til at opna denne forandring.

Bilag
Beskeftigelsesfremmende indsatser - pd kanten af markedet - Bjarne Ibsen
Staff flytter mennesker - Mette og Rene Biar-Nielsen fra Staff, samt Steffan Vestergaard fra Alfabo

Huset Venture - Inge Bak

Fraverende Sgren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Temadreftelse vedr. rammesatning

23/24743

Resumé

Kommissoriet skaber den overordnede ramme for udvalgets arbejde. Udvalget har pA mederne lobende arbejdet med en
rammesatning, som skal supplere, hvad det er udvalget gerne vil opna med sit arbejde.

Med udgangspunkt i opleegget fra Thomas Liitzen p4 udvalgsmedet i Arhus i april skal udvalget arbejde videre med
rammesa&tningen.

Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udvalget drefter rammesetningen og komme med input til denne.
Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Rammesetningen blev dreftet med udgangspunkt i metoden, som blev introduceret af Vanebrudspalaets Thomas Liitzen.
Fravaerende:

Seren Rasmussen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Kommissoriet skaber den overordnede ramme for udvalgets arbejde. Udvalget har pA mederne lgbende arbejdet med en
rammesa&tning, som skal supplere, hvad det er udvalget gerne vil opna med sit arbejde.

Med udgangspunkt i oplaegget fra Thomas Liitzen pa udvalgsmedet i Arhus i april skal udvalget arbejde videre med
rammesatningen.

Der faciliteres en dreftelse med udgangspunkt i nedenstaende sporgsmal:
- Hvilke vaner udspiller sig i hverdagen

- Onsker I jer det rigtige?

- Er losningen bedre end for?

- Hvordan bidrager du bedst?

Fravaerende Sgren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Orientering fra formanden

22/2552

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social Baeredygtighed
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Intet.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Iben Lehmann Rasmussen

Trille Nikolajsen

Fraverende Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen, Trille Nikolajsen



Punkt 6: Orientering fra direktererne

22/2552

Resumé

Orientering fra direktererne.
Sagen behandles i
Social Baeredygtighed
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Intet.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Iben Lehmann Rasmussen

Trille Nikolajsen

Fraverende Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen, Trille Nikolajsen



Punkt 7: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

22/2552

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.
Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Social Baredygtighed drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Social Beredygtighed den 03-05-2024

Intet.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Iben Lehmann Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunens regulativ om vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Fraveerende Trille Nikolajsen, Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 8: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

22/2552

ResumA©

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
A
Dette gA res ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke 4€Godkendta€.

FravA'rende SA ren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen
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