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Punkt 1: Evaluering af projektet Geografisk Have Kolding

15/20095

Resumé

Geografisk Have har den 10. februar 2016 indsendt en ansegning til Integrationspuljen. Ansegningen blev behandlet og
godkendt pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 2. marts 2016.

Leder af Geografisk Have, Lene Holm, vil p&d medet give en mundtligt status og evaluering af projekterne.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at status og evalueringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Geografisk Have indsendte en ansegning til Integrationspuljen d. 10. februar 2016. Ansegningen blev behandlet og
godkendt pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 2. marts 2016.

Om bevillingen fra Geografisk Have
Der blev bevilget midler til at oprette 2 projekter

Haver i Danmark

Malgruppen |10 medre og deres barn

Formaélet At give deltagerne et godt indblik i de fritids- og beskaftigelsesmassige
muligheder som emnet "Haver i Danmark™ omfatter

Forlabet 3 timer hver uge i 20 uger (juli undtaget)

Dyr i Danmark

Malgruppen |10 faedre og deres barn

Formaélet At give deltagerne et godt indblik i de fritids- og beskaftigelsesmaessige
muligheder som emnet ”Dyr i Danmark” omfatter.

Forlebet 3 timer hver uge i 18 uger (fra maj til oktober — juli undtaget)

P& medet den 4. januar 2017 vil Lene Holm give en mundtlig status med udgangspunkt i nedenstaende:

1. Deltagernes indblik i de fritids- og beskaeftigelsesmaessige muligheder som emnet "Haver i Danmark™ omfatter, og
hvordan er der arbejdet med det?

2. Deltagernes indblik i de fritids- og beskaftigelsesmassige muligheder som emnet ”Dyr i Danmark™ omfatter, og
hvordan er der arbejdet med det?

3. Har Geografisk Have etableret et areal til kekkenhave?



4. Antallet af deltagere i projekterne?

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 2: Status pé integrationspuljen

15/20095

Resumé

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler anseggningerne, og der kan lgbende seges midler fra puljen.

Ansggninger under 5.000 kr. kan bevilges administrativt. Disse foreleegges udvalget efterfolgende.

Der er udarbejdet et ansggningsskema, som skal udfyldes sdfremt man ensker at sgge midler fra puljen. Skemaet ligger pa
www.kolding.dk.

Der er udarbejdet en status pé bevillinger og afslag i 2016.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at status tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pé sit mede den 2. december 2015, at projekter der kan f& midler fra puljen, skal
opfylde nedenstéende retningslinjer/kriterier:

¢ Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pé tvears af etnicitet.

¢ Projekterne skal vaere dbne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religigs baggrund.

¢ Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansgger om midler skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun f& stette i specielle tilfzlde.

¢ Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

¢ Integrationspuljen stetter ikke projekter, som er gennemfort, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

Med det formaél at sikre, at projekterne er beskaftigelsesfremmende, at de retter sig mod Jobcentrets mélgruppe, og at der
er midler til at igangsatte et vist antal projekter besluttede Arbejdsmarkedsudvalget nedenstaende supplerende kriterier:

e Samarbejdet med virksomhederne skal vere det baeerende element og mé gerne, i et eller andet omfang, forega pé
den/de pagaeldende virksomheder.

¢ Projekterne kan rette sig mod alle aldersgrupper

¢ Midlerne skal g til bdde store og smé projekter og der skal som minimum vare midler til at kunne igangsette 10
projekter arligt

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne, og der kan lgbende seges midler fra pulje Som en
konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en integrationspulje pa
400.000 kr.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne og der kan lgbende seges midler fra puljen.

Anseggninger under 5.000 kr. kan bevilges administrativt. Disse foreleegges udvalget efterfolgende.


http://www.kolding.dk/

Der er udarbejdet et anseggningsskema, som skal udfyldes séfremt man ensker at sege midler fra puljen. Skemaet ligger pa
www.kolding.dk.

Der er udarbejdet en status pa bevillinger og afslag i 2016.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.

Bilag

Status pé integrationspuljen - december.pdf


http://www.kolding.dk/

Punkt 3: Status pa integrationsomradet - januar 2017

13/8530
ResumA©

Ledelsesinformation for integrationsomrA¥det viser en status pA¥ antallet af borgere omfattet af integrationsloven, en
status pA¥ boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af danskuddannelse m.v.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

BeskA lftigelses- og IntegrationsdirektA ren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen udarbejder mA¥nedsvis ledelsesinformation for integrationsomrA¥det til Arbejdsmarkedsudvalget, der
viser:

A

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere 1 Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordinAjre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager 1 IGU-
forlA b.

Del 2

Del 2 viser en opfA 1gning pA% tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pA¥ antallet af kursister pA¥
Sprogskolen Kolding fordelt pA¥ skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pA¥ de vAlsentligste persongrupper i integrationsindsatsen, samt en status pA¥ den
integrationsindsats, de deltager i.

Grundet udfordringer med udtrAlk af data fra nyt ledelsesinformationssystem har det ikke vAlret muligt at opdatere alle
tabellerne i ledelsesinformation.

Der henvises til det vedlagte bilag for en gennemgang af tabeller og figurer nAlvnt i beskrivelsen af del 3 ovenfor.

Del 1 4€“ nA gletal for arbejdskraft og beskAftigelse

Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram

Antal nytilkomne flygtninge

I

Flygtninge FamiliesammenfA rte alt

1.
halvA¥r
2015 87 39 126



2.
halvA¥r
2015 73 61 133

I alt
2015 160 100 260

1.

halvA¥r

2016 90 34 124
3.

kvartal

2016 35 1 36

4.
kvartal
2016 5 0 5

I alt
2016 130 35 165

Note: Tallene til tabel 2 og 3 er i gang med at blive tilvejebragt via manuelle registreringer for hver borger, da oplysninger
ikke er obligatoriske for personkredsen.

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer i integrationsperioden

Uddannelsesniveau Antal

Andre kurser -

Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-
kurser) -

Erhvervsuddannelser -
Folkeskole (9./10. klasse) -
Gymnasium, HF, HTX, HH -
Kort videregA¥ende uddannelse -

Mellemlang videregA¥ende
uddannelse -

Lang videregA¥ende uddannelse -
Tabel 3: Brancheerfaring for personer i integrationsperioden

Brancher Antal



Bygge og anlAlg -
Handel -
Industri -
Kontor og kommunikation -
Landbrug og fA devarer -
Transport -
Undervisning -

Offentlig service -

Tabel 4: Antal personer, som er overgA¥et til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
november

0-1 1-2 2-4 4-5 0.5 I

A¥r A¥r A¥r A¥r A¥r alt
Arbejde 2 0 5 0 0 7
Uddannelse 1 0 1 0 0 2
I alt 3 0 6 0 0 9

Figur 1: Antal personer, som er pA¥begyndt IGU-forlA b i Kolding Kommune



Del 2 a€“ boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 5: Status pA¥ tilbud om midlertidig boligplacering til personer omfattet af integrationsloven, december

Midlertidig

boligplacering
Kapacitet Antal A;t:olner ;
i antal benyttede P
ljemA¥l  lejemAu ~ Demvetede

lejemA¥]

Kommunale

boligtilbud 24 6 10

Avrige

boligtilbud 0 0 0

I alt 24 6 10

Figur 2: Antal personer, som deltager i danskundervisning pA¥ Sprogskolen Kolding

Figuren er under udarbejdelse for december mA¥neds tal

Figur 3: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pA¥ Sprogskolen
Kolding
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Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 4: Justering af borgerbudgetteringsprojektet "'sammen er vi
Kolding"

16/605
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mede den 5. maj 2016 at igangsaette borgerbudgetteringsprojekter i
nedenstdende landsbyer, som modtager flygtninge i midlertidige og permanente boliger:

Sjelund
Stepping
Viuf

Sdr. Vilstrup
Christiansfeld
Vonsild

Adis

Siden beslutningen er kommunekvoten nedjusteret fra 267 flygtninge til 119 flygtninge i 2016 og fra 230 flygtninge til
129 flygtninge i 2017.

Justering af projektet
P4 den baggrund er der udarbejdet forslag til at justere projektet, saledes at det fremadrettet ikke udelukkende retter sig
mod geografiske omrader men ogsd mod malgruppen af unge flygtninge og studerende.

At det er unge flygtninge og studerende, der foreslds som omdrejningspunkt for projektet, tager afset i, at der den 15.
november 2016 var en del unge flygtninge til stede, da studerende fra Syddansk Universitets IT Product Design
uddannelse fremlagde de forelebige resultater af en ”’social design proces”, som handler om, hvordan man etablerer nye
feellesskaber mellem flygtninge og beboere i landsbyer.

Det var et made, hvor de unge flygtninge og de studerende ogsé dreftede, hvordan der kan skabes konkrete rammer for, at
unge flygtninge kommer ind i et netverk af ressourcestaerke unge studerende.

Flere af de unge flygtninge gav udtryk for en udpreeget folelse af ensomhed, da de ikke har adgang til et ungt dansk
netverk f.eks. via uddannelsessystemet.

Dansk Flygtningehjelp peger da ogsa pa, at mange unge flygtninge, der har faet ophold i Danmark, lever et liv i social
isolation.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses og Integrationsdirekteren indstiller,

at de resterende midler fra Indenrigsministeriet anvendes til at justere projektet, saledes at det ogséa retter sig mod
studerende og unge flygtninge

at de resterende midler fra Antoniusfonden det naste ar reserveres til borgerbudgettering i landsbyerne.
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mode den 5. maj 2016 at igangsette borgerbudgetteringsprojekter i
nedenstdende landsbyer, som modtager flygtninge i midlertidige og permanente boliger:

Sjelund
Stepping
Viuf

Sdr. Vilstrup

e o o o



e Christiansfeld
e Vonsild
o (Adis

Siden beslutningen er kommunekvoten nedjusteret fra 267 flygtninge til 119 flygtninge i 2016 og fra 230 flygtninge til
129 flygtninge i 2017.

Status i de omrdder/landsbyer, som er en del af demokratiprojektet “sammen er vi Kolding”:

Landsby/omrade og antal boliger Flygtninge ultimo november 2016

Sjelund (12 midlertidige boliger) 6 flygtninge

Landerupgaard (Sdr. Vilstrup 33 boliger) |0 flygtninge

Stepping (10 midlertidige boliger) 0 flygtninge
Viuf (6 midlertidige boliger) 0 flygtninge
Christiansfeld 1 familie

Vonsild (4 permanente boliger) 4 flygtninge
(Adis (6 permanente boliger) 6 flygtninge

Landerupgaard (Sdr. Vilstrup)
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mede i november maned 2016 at Landerupgaard i Sdr. Vilstrup ikke leengere
skal benyttes som midlertidige boliger til flygtninge.

Vonsild

Der blev den 29. november 2016 afviklet et afstemningsforleb, hvor der blev bevilget midler til 3 projekter under
overskrifterne:

- Vonsild varm mad

- Vonsild pé visit

- Vonsild holder fest

Der blev samtidig nedsat en styregruppe, som koordinerer og udfolder ideerne i praksis.

Adis
Der er nedsat en modtagergruppe, som har atholdt indledende meder, der er atholdt arrangementer i hallen, og
tovholderen er klar til at igangsatte borgerbudgetteringsprocessen i januar méaned 2017.

Sjolund

Sjelund har gode transportmuligheder til og fra Kolding og er p.t. den eneste landsby, som anvendes til midlertidig
boligplacering. Tovholderen er i gang med at mobilisere frivillige og er klar til at igangseette
borgerbudgetteringsprocessen i januar maned 2017.

Viuf, Christiansfeld og Stepping
Der er ikke p.t. grundlag for at gennemfore borgerbudgetteringsprojekter i disse landsbyer.

Justering af projektet
Pé den baggrund er der udarbejdet forslag til at justere projektet, sdledes at det fremadrettet ikke udelukkende retter sig
mod geografiske omrader men ogséa imod gruppen af unge flygtninge og studerende.

Syddansk Universitets IT Product Design uddannelse har fra begyndelsen af projekt ”sammen er vi Kolding” veret med
pé sidelinjen og har afviklet et projektforleb i ”Socialt design”.



I projektet er der arbejdet med at inddrage borgere og flygtninge fra de bererte landsbyer, social radgivere og forskere i et
samarbejde omkring at afklare, dels hvilke udfordringer flygtninge i dag oplever ved at bo i landsbyerne, dels hvilke
fremtidige initiativer der skal til for at etablere nye fellesskaber og aktiviteter mellem flygtningene og landsbyernes
borgere.

Pé baggrund af projektet vil der blive udvikle en rakke forslag til hvordan Kolding Kommune ved hjelp af
borgerbudgettering kan virkeliggere initiativer, sd de kan bidrage til at styrke integration. Projekterne prasenteres i januar
2017 for Kolding Kommune.

Da de studerende fremlagde de forelabige resultater af deres sociale designproces den 15. november 2016, var der flere
unge fra landsbyerne til stede, og madet gav anledning til en snak om, hvordan der kan skabes konkrete rammer for at
unge flygtninge kommer ind i et netvaerk af ressourcestaerke studerende, idet flere af de unge flygtninge gav udtryk for en
udpraget folelse af ensomhed, fordi de ikke har adgang til et ungt dansk netveark f.eks. via uddannelsessystemet.

Dansk Flygtningehjelp peger da ogsa pa, at mange unge flygtninge, der har fiet ophold i Danmark, lever et liv i social
isolation.

Efterfolgende har lektor for Institut for Design & Kommunikation fra Syd Dansk Universitet udtrykt enske om at lofte
metoden med borgerbudgettering ind i nyt et undervisningsforleb, hvor temaet bliver at komme med helt konkrete forslag
til, hvordan borgerbudgettering kan bruges i.f.t. blandt andet at skabe netveerk for unge flygtninge.

Den forventede gevinst er bedre trivsel, gget deltagelse, aget engagement i lokale problemstillinger, nye typer af
initiativer designet af og for unge, samt "uddannelse’ af en stribe ambassaderer for metoden.

Der er p.t. 131 unge i alderen 18 — 30 ar, som er i den 3 arige integrationsperiode i Kolding Kommune.

Fordelen ved at arbejde med en tematisk malgruppe er, at man far et storre deltagergrundlag, der ofte kan vare mere
homogen end befolkningen i et lokalsamfund.

I det konkrete tilfelde med studerende fra Syd Dansk Universitet (SDU) er der ydermere den fordel, at
borgerbudgettering som metode spiller godt sammen med det uddannelsesmaessige fokus, sa der er et steerkt incitament til
at deltage og laere at omsaette teori til praksis.

Kolding kommune pé landkortet med borgerbudgettering

Kolding Kommune var den forste kommune i Danmark, som afprevede metoden med borgerbudgettering i et udsat
boligomréde, og siden er der igangsat initiativer i.f.t. seniorer, landsbyerne Vamdrup og Lunderskov, integration af
flygtninge og barn og unge i landsbyer. Dermed er Kolding Kommune aktuelt det sted i landet, hvor der arbejdes mest
indgédende med borgerbudgettering. Ved at benytte borgerbudgettering bade med en geografisk tilgang (styrkelse af
lokalsamfund) og tematisk tilgang (styrkelse af integration) eges kendskabet til metoden, og der skabes konkrete
eksempler pa dialog og samskabelse mellem borgere og myndigheder.

De eksisterende erfaringer bliver nu yderligere styrket ved, at Syddansk Universitets linje for IT Product Design ensker at
lofte metoden med borgerbudgettering ind i et nyt undervisningsforleb. Herved far kommunen udbredt kendskabet til
metoden til et bredt udvalg af unge, som helt konkret far mulighed for at afpreve teorierne i praksis og Kolding Kommune
kan fa etableret fundamentet for at samskabelse og borgerbudgettering er en reel og udbredt praksis.

Kolding kommunes designvision
At lave et undervisningsforleb med borgerbudgettering p4 Syddansk Universitet stotter op omkring indsatsomrade nr. 10 i
Kolding Kommunes designvision, som handler om at gere det attraktivt at studere og bosatte sig i Kolding.

Okonomi
Der er fortsat 55.000 kr. i projektet, som foreslas anvendt séledes

Integrationsfremmende initiativer mellem studerende og unge flygtninge 40.000 kr.

Konsulentbistand til at kickstarte og understette processen 5.000 kr.

Materiale, invitationer m.v. 10.000 Kr.

I alt 55.000 kr.




Antoniusfonden (www.antoniusfonden.dk) har bevilget 100.000 kr. til projektet og har pa deres bestyrelsesmede i
november maned 2016 besluttet, at de resterende midler ville blive reserveret 1 ar, safremt behovet opstar igen. Hvis det
ikke sker, kan Kolding Kommune ansege om at bruge midlerne i et nyt projekt, der i sin problemformulering tager
udgangspunkt i og er forankret i frivilligt arbejde.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



http://www.antoniusfonden.dk/

Punkt 5: Status pa arbejdsmarkedsomradet - januar 2017

13/8530
Resumé

Forvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:
Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere pé ydelse samt udviklingen i antal
arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle mélgrupper. Herunder en sarskilt opgerelse for de
arbejdsmarkedsparate borgere og borgere, der er til rddighed for nyttejob.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen

Under del 3 vises for den enkelte mélgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Grundet udfordringer med udtrak af data fra nyt ledelsesinformationssystem har det ikke vaeret muligt, at opdatere alle
tabellerne fra udkastet til ledelsesinformation som blev prasenteret pa arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 02-11-2016. Tal
for de forsikrede ledige samt graferne der viser aktiveringsniveauet er derfor ikke medtaget.

Forvaltningen er i kontakt med KMD og STAR, for at lgse de udfordringer der er vedrerende udtrak af
ledelsesinformation for forsikrede ledige, samt opgerelse af hvilke aktiveringstilbud borgerne deltager i.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Del 1 —nagletal for udviklingen pad arbejdsmarkedsomradet

Formalet med de manedsvise negletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaeftigelsesindsatsen i
forvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i oktober 2016 3,4 pct. Samme tal i oktober 2015 var 3,8 pct., hvilket svarer
til et fald i antallet af borgere pa 187.

Andelen af gvrige ydelsesmodtagere udgjorde i oktober 2016 19,1 pct. af arbejdsstyrken i Kolding Kommune mod 19,3
pct. i oktober 2015. Det er et fald pa 264 borgere.

Der var i oktober 2016 i alt 36.189 fuldtidsbeskeftigede lenmodtagere med bopzl i Kolding Kommune. Det er en
stigning pa 373 fuldtidsbeskaftigede i1 forhold til oktober 2015.

Antallet af arbejdspladser 1 Kolding Kommune var i oktober 2016 i alt 40.365 fuldtidsbeskeftigede. Det er en stigning pa
401 arbejdspladser (fuldtids) i forhold til oktober 2015.
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Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding
Grundet fejlagtige data fra Det feelles datagrundlag ved STAR er det ikke muligt at opgere antallet af forsikrede ledige.

Pga. efterregistreringer af nye sygedagpengeforleb vil sagstallet, specielt for den seneste méned, blive oget ved naste
opdatering.
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Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.
Bilag

Del 3 - status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen. Januar 2017



Punkt 6: Analyse af beskaftigelsesindsatsen

16/21444
Resumé

I budget 2017 vedtog Byradet i Kolding Kommune at gennemfore en analyse, der skal angive, hvordan flere ledige kan
komme i beskaftigelse. Til at understette arbejdet vil forvaltningen indgé aftale med en ekstern leverander, der skal give
inspiration til at finde potentialer for aget beskaftigelse.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at ensket om ekstern bistand til analysen godkendes.
Sagsfremstilling
Formaélet med analysen er at {4 adgang til en reekke anbefalinger til beskeftigelsesindsatsen, som kan ege beskaftigelsen

hos malgrupperne.

Den eksterne leverander skal saledes gennemfore en analyse, der viser, hvor der kunne vare potentialer for hgjere
beskaeftigelse blandt alle jobcenterets malgrupper. Det geelder bade pa antallet af ledige og pa ledighedslengden.

Denne analyse skal suppleres af en raekke konkrete anbefalinger til indsatser, som kan minimere antallet af ledige eller
leengden pa deres ledighed.

Anbefalingerne skal derfor angive, hvordan flere kan komme i job eller uddannelse. Malet for analysen er indfti
budgetbeslutninger for 2017, 2018 og 2019.

Der arbejdes allerede med optimeringer i forvaltningen. Det gaeelder blandt andet pa refusionsomradet, bygninger,
personaleomradet og den aktive beskeeftigelsesindsats. Analysen skal derfor fokusere pé at oge beskaftigelsen til gleede
for den enkelte borger og virksomhederne.

Eventuel implementering og evaluering af indsatserne varetages af Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Analyser og anbefalinger skal kunne foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget i april 2017.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 7: Kolding i arbejde strategi for 2017 - 2020

13/9235
Resumé

Kolding i arbejde 2017 — 2020
I den nye strategi for projektet foreslds det, at der rettes fokus pa felgende fire indsatsomrader:

Jobrekruttering

Korte job & hurtige job

Uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering
Udfordre reglerne — smartere, kortere og hurtigere

Beskaftigelses- og Integrationsdirekter, Michael Petterson, vil gennemgé strategien pa mederne i Koldings
Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget.

12013 lancerede jobcentret projekt ”Kolding i arbejde”, hvor malet var, at 500 flere borgere skulle i job eller uddannelse.
Der var fire indsatsomréader:

Jobformidling
Jobrotation
Voksenlaerlinge
Iveerksatteri

Projektet slutter ved udgangen af 2016, og malet om at fa 500 flere borgere ud i job eller uddannelse er opnaet. Nogle af
indsatsomraderne fortsatter i strategien for den kommende periode suppleret med nye emner.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad, Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at strategien for ”Kolding i arbejde 2017 — 2020” godkendes.
Sagsfremstilling

De storste udfordringer for vores arbejdsmarked — nu og fremover

Allerede nu er der mangel pé kvalificeret arbejdskraft inden for flere brancher, og den udfordring forventes at fortsette.
For at athjeelpe det er der behov for mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering af den eksisterende
arbejdsstyrke og de ledige borgere.

Det forventes, at frem mod 2020 kommer syddanske virksomheder til at mangle knap 1.500 faglaerte og knap 2.300
medarbejdere med kortere, videregdende uddannelser. Tilsvarende forventes det, at der i 2020 vil vere et overskud pa
mere end 9.000 ufaglarte personer i det syddanske omrade.

Virksomhederne mangler desuden arbejdskraft, som kan traede til i kortere perioder, og den nye Jobreform og
Dagpengereformen giver bedre rammer for kortere ansattelser for ledige — bade for dagpengemodtagere og

kontanthjelpsmodtagere.

Endelig oplever virksomhederne, at det kan veere en udfordring at samarbejde med jobcentret pga. regler og formularer.
Der er derfor behov for at forenkle dette samarbejde for at blive bedre til at hjelpe erhvervslivet.

Kolding i arbejde 2017 — 2020
I den nye strategi for projektet foreslés det, at der rettes fokus pé felgende fire indsatsomrader:

¢ Jobrekruttering



¢ Korte job & hurtige job
¢ Uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering
o Udfordre reglerne — smartere, kortere og hurtigere

Den forste strategi om Kolding i arbejde
12013 lancerede jobcentret projekt "Kolding i arbejde”, hvor malet var, at 500 flere borgere skulle i job eller uddannelse.
Der var fire indsatsomrader:

Jobformidling — hvor jobcentret begyndte at hjelpe virksomhederne med at rekruttere medarbejdere
Jobrotation — skulle give medarbejdere mulighed for at opkvalificere sig, mens en ledig varetog jobbet i
uddannelsesperioden

Voksenlcerlinge — sa flere ufaglerte eller fagleerte med foreeldede kompetencer fik en ny erhvervsuddannelse
Iveerkscetteri — skulle give ledige mulighed for at fa udfordret og testet deres iverksetterdrom og gode ide.

Projektet slutter ved udgangen af 2016, og malet om at f4 500 flere borgere ud i job eller uddannelse er opndet. Nogle af
indsatsomraderne fortsetter i strategien for den kommende periode suppleret med nye emner.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrad den 15-12-2016
Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Strategi for Kolding i arbejde 2017 - 2020 gennemgang af indsatserne _.pdf



Punkt 8: Markering af virksomheder og mentorer 2017

16/20264
Resumé

Med udgangspunkt i Jobcenter Koldings fokus pa, at et succesfuldt samarbejde med virksomhederne i Kolding er en
vaesentlig kilde til jobskabelse og vaekst, har Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejdet forslag til et
arrangement, hvor samarbejdet med virksomheder og mentorer markeres.

Arrangementet atholdes i foraret 2017 med deltagelse fra byens virksomheder, Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding
Arbejdsmarkedsrad og Jobcenter Kolding.

De centrale programpunkter vil vere:

o Et fagligt relevant oplag, som har fokus pé helt konkrete lokale udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet, og som
de deltagende virksomheder far mulighed for at teenke sig selv ind i og komme med konkrete forslag og input til.

¢ En prisuddeling (fire priser i alt i kategorierne mangfoldighed og integration).

¢ Herudover vil der vare et treekplaster, som kan fa virksomhederne til at tilmelde sig.

Arrangementet skal styrke samarbejdet og dialogen med virksomhederne, og samtidig skal det skabe opmarksomhed
omkring virksomhedernes arbejde med at integrere og fastholde borgere pa arbejdsmarkedet. Opmarksomheden skal
endvidere bidrage til, at virksomhedernes vilje til at yde denne ekstra indsats bevares, og maske endda eges.

Tilfejelse til resumé

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede i januar besluttede de, at der skal afholdes et arrangement med og for virksomhederne
1 Kolding Kommune. Anledningen er at hylde samarbejdet med virksomhederne, fordi det er en vasentlig kilde til at
skabe mere beskeeftigelse, og de hver dag hjelper kommunens mange borgere pa vejen ud pa arbejdsmarkedet.

Udvalget besluttede samtidig at afsette 50.000 kr. til arrangementet og vil gerne anmode Koldings Arbejdsmarkedsrad om
at stette arrangementet med et tilsvarende belgb.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,
at forslaget godkendes
at 50.000 kr. finansieres indenfor Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningens ramme

at der fremsendes forslag til Koldings Arbejdsmarkedsrad om medfinansiering af 50.000 kr.
Nyt forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Koldings Arbejdsmarkedsrad bevilger 50.000 kr. til aftholdelse af arrangementet.
Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Jobcenter Koldings fokus pa, at et succesfuldt samarbejde med virksomhederne i Kolding er en
vaesentlig kilde til jobskabelse og vakst, har Beskeftigelses- og integrationsforvaltningen udarbejdet forslag til et
arrangement, hvor samarbejdet med virksomheder og mentorer markeres.

Arrangementet atholdes i foraret 2017 med deltagelse fra byens virksomheder, Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding
Arbejdsmarkedsrad og ledelsen pa Jobcenter Kolding.

Formélet med arrangementet er at sikre, at inddragelse og samarbejde med byens virksomheder ogsé sker pa et strategisk
og overordnet niveau. Mere specifikt skal arrangementet anvendes som forum til:



¢ at Jobcenter Kolding fér sterre viden om virksomhedernes forventninger til fremtidens arbejdsmarked

» at Jobcenter Kolding pa et politisk og ledelsesmaessigt niveau giver virksomhederne et indblik i de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer i Kolding Kommune

o at udmerke virksomheder, der har taget et sarligt ansvar det seneste ar.

Arrangementet skal styrke samarbejdet og dialogen med virksomhederne, og samtidig skal det skabe opmarksomhed
omkring virksomhedernes arbejde med at integrere og fastholde borgere pa arbejdsmarkedet. Opmerksomheden skal
endvidere bidrage til, at virksomhedernes vilje til at yde denne ekstra indsats bevares — og méske endda eges.

Skitsering af modets form og indhold
Arrangementet vil have et tema, som har en fremtraedende plads pa den beskaftigelsespolitiske dagsorden, fx
beskaeftigelsesintegration.

Der er ikke udarbejdet et endeligt program, men det tiltankes, at arrangementet atholdes den 6. april 2017 med en
varighed pa 2-3 timer.

De centrale programpunkter vil veere:
o Et fagligt relevant oplaeg, som har fokus pa helt konkrete lokale udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet, og som
de deltagende virksomheder far mulighed for at taenke sig selv ind i og komme med konkrete forslag og input til.

¢ En prisuddeling (se mere i det nedenstaende).
e Herudover vil der vare et treekplaster, som kan fa virksomhederne til at tilmelde sig.

Arrangementet skal ledsages af bade forudgdende og efterfolgende mediedaekning.

Skitsering af prisuddeling
Der uddeles i alt fire priser i to kategorier jf. nedenstdende figur.

Figur 1. Beskrivelse af priser.

Mangfoldighedspriser

Virksomhed

Prisen uddeles til en virksomhed, der har
udvist social ansvarlighed ved at gore en
seerlig indsats for at integrere eller fastholde
borgere, som har vanskeligt ved at finde sig
til rette pa arbejdsmarkedet.

Mentor

Prisen gives til en medarbejder, der som
mentor har ydet en ekstraordinaer indsats pa
sin virksomhed i forhold til at understette
virksomhedens bestrabelse pa at udvise
social ansvarlighed.

Integrationspriser

Virksomhed

Prisen gives til en medarbejder, der som
mentor har ydet en ekstraordiner
indsats pa sin virksomhed i forhold til at
understatte virksomhedens bestraebelse
pa at udvise social ansvarlighed.

Person el. forening

Prisen gives til en person eller en
forening, der har ydet en ekstraordinaer
indsats for at integrere flygtninge. Det
kan bade veare en person pa en
virksomhed eller en person/forening fra

civilsamfundet.@

Alle har mulighed for at indstille virksomheder, foreninger eller personer til priserne. Det er dog et krav, at den
pagaeldende organisation har adresse i Kolding Kommune.

Med priserne folger et diplom samt en check pa 10.000 kr. til de prismodtagende virksomheder og 5.000 kr. til
henholdsvis den prismodtagende mentor og person/forening.

Der etableres et dommerpanel, som skal vurdere indstillinger og udvaelge finalister samt prisvindere. Dommerpanelet
sammensattes siledes:



Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget og Kolding Arbejdsmarkedsrad
Nestformanden for Koldings Arbejdsmarkedsrad

Formanden for Dansk Industri Trekantomradet

Lokalredakteren for Koldingsektionen hos JydskeVestkysten
Repreaesentant fra Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

E Arsagen til at civilsamfundet inddrages i tildelingskriterierne til denne pris er, at integrationsomradets handleplan har
seerligt fokus pa civilsamfundet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrad den 09-02-2017
Godkendt.



Punkt 9: Brobygning - fra ledig til erhvervsuddannelse

16/21705
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen samarbejder med IBC og Hansenberg om to brobygningsforleb — Ung i
fokus pa IBC og Connect pa Hansenberg.

Aftalerne retter sig mod at sikre praktikpladser og uddannelse til unge, og er bredt forankret hos erhvervslivet i Kolding
Kommune.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning og

at forvaltningen udarbejder og fremlegger lignende tiltag.
Sagsfremstilling

Dele af erhvervslivet mangler arbejdskraft nu og i fremtiden. Samtidig er der en gruppe af unge tilknyttet jobcentret, som
pa grund af faglige eller sociale udfordringer ikke er i uddannelse, men derimod pé kontanthjalp.

For at imgdekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft og for at fremme, at flere unge mennesker far en
erhvervsuddannelse og dermed en varig tilknytning til arbejdsmarkedet, er beskaftigelsesindsatsen rykket ud pa
uddannelsesinstitutionerne.

Beskeaftigelses- og integrationsforvaltningen samarbejder med IBC og Hansenberg om to brobygningsforleb — Ung i
fokus pa IBC og Connect pa4 Hansenberg. Aftalerne retter sig mod at sikre praktikpladser og uddannelse til unge, og er
bredt forankret hos erhvervslivet i Kolding Kommune.

Konceptet om brobygning er forlab, der tager udgangspunkt i de unges forskellige kompetencer og forudsatninger, og
hvorigennem de klargeres til uddannelse. Ved hjelp af individuelt skreeddersyede uddannelsesplaner guides den unge til
at styrke sine potentialer og hjelpes til at pabegynde og gennemfere en uddannelse.

Differentieret undervisning

Felles for den faglige undervisning i de to forleb er et berende princip om undervisningsdifferentiering. Kursisterne har
haft skolemassig baggrund fra 5.- 6. klasses niveau (tidligere specialklasseelever) til bestaet gymnasial eksamen. De
personlige og sociale forudsatninger for at gennemfore en uddannelse har tilsvarende veret varierende, og eleverne har
derfor i vid udstrekning modtaget individuel undervisning eventuelt suppleret med mentorstatte efter behov.

Indhold - Ung i fokus

Forlabet pé IBC er bygget op i 12 ugers undervisning, der fagligt speender bredt. Undervisningen er tilrettelagt, sa
eleverne vedvarende motiveres til ny lering, der er vedkommende i forhold til deres forskellige personlige og faglige
forudsatninger. Faglaererne underviser med hgjt engagement, der inddrager den enkelte elev og understetter eget ansvar
og videre udvikling.

Med forlabet er der skabt et leeringsrum, der inddrager alle aspekter af de unges liv, ogsé private udfordringer og motion.
Forlabet fokuserer pa folgende fire overordnede temaer, som alle er vigtige aspekter, der skal arbejdes med for at klargere
de unge til efterfelgende ordiner uddannelse.

o Almen faglig undervisning: primert dansk og matematik samt engelsk for nogle.

o Temaundervisning: bla. privatekonomi, CV, ansggning og personlig prasentation, sundhed og ernzring, uddannelse
og erhverv med virksomhedsbesgg og erhvervsatklaring m.m.

o Motion/beveegelse: daglige gature, fitness, pilates eller mindfulness

o Undervisning i hverdagsparathed: hjelp til boligansegning, indstilling af e-boks, leese og forsta post fra det
offentlige, hjelp til ansggning af SU m.v.



Indhold - Connect
Mens forlgbet pa IBC primert er bogligt og teoretisk funderet, er forlabet Connect pa Hansenberg mere praktisk
tilrettelagt.

De forste fire uger af projektet er eleverne tilknyttet Connect Basis, hvor de unge undervises samlet, og deres motivation
og interesse for faglig retning afdaekkes i forhold til de fem indgange:

« Biler, fly og andre transportmuligheder (mekanik)
Produktion og udvikling (produktion)

Bygge og anleg

Mad til mennesker

Dyr, planter og natur

Pa baggrund af studieretning tilretteleegges derefter en individuel uddannelsesplan, og de unge folger undervisningen pa
forskellige vaerksteder, alt efter studieretning, sammen med andre elever i ordinar uddannelse.

Den individuelle uddannelsesplan justeres labende, sé den statter op om et fremadrettet perspektiv for den unge.

Uddannelse med mening

Meningsfulde opgaver og projekter er det baerende princip i forlebet. Det betyder, at alle aktiviteter er
anvendelsesorienterede og virkelighedsnaere i forhold til det konkrete erhverv. Der skal produceres konkrete produkter,
som andre kan anvende og fa glaede af.

Det skaber motivation, nar de unge pa linjen for Mad til mennesker for eksempel skal levere mad til en af de lokale
bernehaver, eller nar Bygge og anlegs-elever indgar aftale med en idretsforening om etablering af en outdoor bane.
Andre aktiviteter kan vare fremstilling og levering af en grill til et plejehjem og fremstilling af cykler og baenke til
Legeparken.

I foréret 2017 skal de unge prove kraefter med mere teknologi i undervisningen, og de far mulighed for at erhverve et
robot-"kerekort”. I stabeskeen er ogsé den nzaste store produktion, XYZ Bike, hvor der skal bygges barnecykler til
bernehaver, SFO’er m.fl.

Skolen som ramme for faglighed og ncere relationer

Efter de forste fire ugers basisforleb er eleverne tilknyttet forskellige veerksteder, hvor almene og personlige kompetencer
udvikles i taet samspil med de faglige aktiviteter pa veerkstederne. De unge arbejder pa samme vaerksteder som elever pa
grund- og hovedforleb, og far der igennem fortrolighed og nare relationer til faglarere og elever pa
uddannelsesinstitutionen.

For at styrke de unges faglige kompetencer og skabe et meningsfuldt forleb bedst muligt, er der stort fokus pé
praktikpladsaftaler enten i form af ordinzre praktikpladser, ny meterleerekontrakt eller kortere delaftaler. Ogsa
snusepraktikker pa det private arbejdsmarked er en god mulighed for de unge for bade at opleve uddannelsesstedet og det
virkelige liv pé en arbejdsplads.

En mentor som brobygger
En af jobcentrets uddannelsesmentorer er fast tilknyttet begge projekter og stetter de unge gennem hele forlebet - fra
visitering til et af forlebende, gennem hele projektet og videre under de forste seks maneder af ordinaer uddannelse.

To dage om ugen er mentoren fysisk til stede pa de to uddannelsesinstitutioner og der ud over kan de unge altid komme i
kontakt med ham pr. telefon eller aftale en personlig samtale. Det skaber tryghed for de unge, at mentoren folger
forlabene tet, og han far et sterre kendskab til de unges funktionsniveau, sociale kompetencer og evne til indlering ved at
deltage 1 undervisningen.

Rammerne for en optimal mentorindsats er dermed sat, idet mentoren bade understetter den unges motivation for den
faglige leering 1 undervisningen og er med til at skabe energi til den videre udvikling — ogsa i privatlivet.

Projekternes succes afth@nger i hej grad af de unges tro pa sig selv og egne evner, og der undervises derfor ogsa i
motivationsteori. Med afsaet i et positivt menneskesyn arbejder mentor og faglaerer her med de unges engagement, hab for

fremtiden samt tiltro og arlighed i forhold til bade sig selv og hinanden.

Effekter og resultater



Fra 1. januar til 1. december 2016 har 71 unge veret tilmeldt projekt Ung i fokus. 59% af disse er fortsat fra
brobygningsforleb til ordiner uddannelse, mens 2% har faet job.

40 unge har veret tilknyttet forlebet Connect i perioden 1. januar til 30. juni 2016, og her er 50% géet i job eller
uddannelse. Der ud over er 10% startet virksomhedspraktik med henblik pa afklaring til EGU eller elevplads.

De gvrige unge, som ikke er startet i uddannelse eller job, er enten fraflyttet kommunen, sygemeldte, pa barsel eller
overgdet til andre ydelser, hvor de deltager i yderligere aktiviteter, som leder frem mod uddannelse.

Flere ledige i uddannelse
De to brobygningsforleb har vist, at kombinationen af individuelt tilrettelagte uddannelsesforlgb, mentorindsats og
tvaergdende samarbejde kan flytte mange unge fra ledighed til uddannelse.

Det store faglige og personlige engagement fra bade faglerer og mentor er en vigtig brik til at motivere de unge og skabe
rum for videre udvikling.

Samtidig har samspillet mellem alle involverede akterer vist sig at vaere en gevinst for alle parter — bade de unge,
uddannelsesinstitutionerne, Kolding Kommune og erhvervslivet.

Modellen for brobygningsforlebende kan med fordel videreudvikles og anvendes til nye projekter og indsatser for de unge
ledige samt eventuelt ogsa for andre af jobcentrets malgrupper.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrad den 09-02-2017
Godkendt.



Punkt 10: Nye veje til valgfrihed for borgerne

16/21347
Resumé

Der er et politisk enske om at gge valgmulighederne for borgerne. Der er aktuelt en reekke omrader, hvor borgerne har frie
valg i Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Men der er ogséd mulighed for at gge valgfriheden og inddragelsen af
borgerne generelt.

Arbejdsmarkedsudvalget skal tage stilling til, om der skal arbejdes mere systematisk med omradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,
at der skal arbejdes mere systematisk med omréadet i den aktive beskaftigelsesindsats

at forvaltningen skal preesentere et forslag til rammerne for arbejdet.
Sagsfremstilling

Der er begrundet forventning om, at gget valgfrihed og empowerment af borgerne kan give positive resultater. Men der er
ogsa en raekke begraensninger i forhold til at give borgerne mere valgfrihed péa beskaftigelsesomradet. Disse omhandler
eksempelvis lovgivningen, hensyn til ligebehandling og krav om gkonomisk ansvarlighed.

Pé trods disse begrensninger vil der dog ogsé vare en rekke omrader, hvor gget beslutningskompetence til borgerne kan
opdyrkes mere.

Sterre beslutningskompetence og eget indflydelse til borgerne kan ske pa forskellige méder. Typisk fokuseres
inddragelsen pa det individuelle forlab. Men inddragelsen kan ogsa ske pa et organisatorisk niveau eller ved at fokusere
pa borgernes pdrorende. Det giver nogle andre perspektiver og muligheder for at understette borgeren pa en positiv méde.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen har fokus pa valgfrihed pa bade det strategiske og operationelle plan, og
borgerne tilbydes allerede frie valg i deres forleb pa en rekke omrader. Men omréadet kan opprioriteres og systematiseres.

Indholdet i en mere systematisk tilgang kunne fokusere pa en eller flere af folgende temaer:
(a) hvad er beskaeftigelsesvinklen pa *Feelles beslutningstagen’?

(b) hvordan kan de parerende blive mere inkluderede i borgernes forleb?

(c) hvordan kan borgerne fa mere frihed i valg af indsatser?

(d) hvordan kan velfeerdsteknologi ege borgernes valgmuligheder?

Det er dog afgerende, at en systematisk tilgang til omradet kombineres med klare rammer og en klar prioritering af,
hvilke temaer, der skal fokuseres pd. Forvaltningen vil gerne undersgge dette neermere og preesentere et forslag til proces,
rammer, temaer mv. for Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.
Bilag

Nye veje til valgfrihed



Punkt 11: Nytteindsats - status pa Designprocessen og dens resultater

15/21309
Resumé

I forlengelse af, at Arbejdsmarkedsudvalget den 2. november 2016 indstillede forslaget om godkendelse af den
gennemforte designproces pa nytteindsatsomradet, indstillede udvalget tillige, at der skulle gives en status pa processen
og dens resultater i januar 2017. Den 28. november godkendte byradet processen herunder efterfalgende status.

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen oplyste i november, at forvaltningen i lebet af efterdret 2016/foraret 2017
ville se nermere pad mulighederne for

Positiv kommunikation og meningsfuld navngivning, alt i trdd med ”Det Hjertelige Jobcenter”
Visuelt samtaleverktoj

Guide til ledere

Jobradgiverne pé pladsen

e o o o

For sa vidt angér positiv kommunikation og meningsfuld navngivning, sé er der en proces i gang, som vil vaere afsluttet i
lobet af januar 2017.
Opgaven omkring udarbejdelse af visuelt samtalevearktej afventer foraret 2017.

Udarbejdelse af guide til ledere blev igangsat den 9. december 2016, og det endelige resultat forventes at legge klar
ultimo februar/ primo marts 2017. Idet der samtidig arbejdes pa en direkte ssmmenhang med Opgaveoversigten, som
forventes ferdig samtidig med.

Jobrédgiver pa pladsen — forsgget forventes igangsat januar 2017.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at status pa designprocessen og dens resultater godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 12: Status pa brug af sanktioner

16/11058
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen skal, efter enske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en statusopfelgning
hver 3. méned pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Statusopdateringen indeholder opdaterede tal pd andelen af sanktionerede kontanthjelpsmodtagere (job- og
aktivitetsparate) samt dagpengemodtagere i Kolding Kommune.

Generelt viser tallene, at Kolding Kommune fra 2. kvartal 2015 til 2. kvartal 2016 har eget brugen af sanktioner — isa&er
hos de jobparate kontanthjelpsmodtagere.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Pa Beskeftigelsesmarkedsudvalgets made den 24. august 2016 blev det besluttet, at beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen skulle falge op pa status pa sanktioner hver 3. méned.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse som dagpenge eller kontanthjelp, er omfattet af ret og pligt reglerne. Det vil
sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og p& den anden side ogsa har pligt til at tage imod et tilbud og sta til
radighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radigheds-forpligtigelsen pa tilfredsstillende vis, kan borgeren
sanktioneres pa forskellig vis. A-kassen kan give dagpengemodtagerne sanktioner og jobcentret kan sanktionere
kontanthjelpsmodtagerne.

For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdsleshedsforsikring, Bekendtgerelse om radighed og Lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats. For kontanthjelpsmodtagere er reglerne beskrevet i Lov om en aktiv socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner
Jobcentret skal altid rddgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsd muligheden for mulig sanktion, hvis
reglerne ikke overholdes.

Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal denne altid informeres (partheres) inden en mulig sanktion
iveerksattes. Arsag til sanktion og dens karakter skal altid veere udferligt beskrevet. Partheringen sker via brev, hvor
borgeren har en svarfrist p4 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pé partsheringen eller der er
mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate

I forhold til de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere skal jobcentret vare serlig opmaerksom i forbindelse med
sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder for at komme i kontakt med borgeren vaere udtemte, for der
indstilles til en sanktion, og alle forholdsregler skal vere taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer radigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen skal altid foretage en
socialfaglig vurdering af, om der er se@rlige omstandigheder, der geor, at borgeren ikke skal sanktioneres.

Aktuelle tal pd sanktioner

Andel sanktionerede borgere



2. Kvartal 2015 2. Kvartal 2016

Kolding Hele Landet  Kolding Hele landet

A-dagpenge 2,0 1,9 1,6 2,1
Kontanthjeelp jobparat 6,6 17,8 28,3 19,4
Kontanthjalp aktivitetsparat 2,5 5,2 2,5 6,7

Andel sanktionerede ledige — arbejdsleshedsdagpengemodtagere

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016

Kolding Kommune 1,6% 2,0% 1,6%
Klyngegennemsnit 1,5% 1,9% 2,0%
Hele landet 1,6% 1,9% 2,1%

Klyngekommuner for A-dagpenge: Billund, Brendby, Faxe, Frederiksberg, Frederikssund, Greve, Gribskov, Hedensted,
Helsinger, Herning, Holstebro, Hvidovre, Hoje-Taastrup, Ikast-Brande, Kolding, Kege, Lemvig, Rebild, Silkeborg, Sora,
Stevns, Vallensbak, Varde, Vejle, Viborg, Aarhus

Andel sanktionerede ledige — kontanthjzelp (jobparate)

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016

Kolding Kommune 12,5% 6,6% 28,3%
Klyngegennemsnit 14,9% 15,7% 20,0%
Hele landet 15,5% 17,8% 19,4%

Klyngekommuner for kontanthjaelp: Bornholm, Fredensborg, Frederiksberg, Frederikshavn, Halsnaes, Hjerring, Kolding,
Keage, Mariagerfjord, Morsg, Nyborg, Naestved, Odsherred, Randers, Senderborg, Thisted, Vejle, Vesthimmerland,
Aalborg.

Andel sanktionerede ledige — kontanthjzelp (aktivitetsparate)

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016

Kolding Kommune 3,1% 2,5% 2,5%
Klyngegennemsnit 6,0% 5,7% 6,2%
Hele landet 5,4% 5,2% 6,7%

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 13: Status pa Jobreformen

15/21346
Resumé

Der er vedtaget en Jobreform fase I, hvor nogle af elementerne er indferelse af et kontanthjelpsloft og en regel om
minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at der lobende skal folges op pa implementeringen af reformen, og hvordan den
pavirker borgerne i Kolding Kommune. Opfelgningen vil inkludere, hvor mange borgere, der er opfattet af reglerne, og
om borgerne overgar fra kontanthjelp til job eller uddannelse.

Reformen er indfert gradvist fra 1. april 2016, og de gkonomiske tiltag far betydning for borgernes gkonomi fra
udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Den enkelte borgers situation &ndrer sig labende med forskellige udbetalinger de enkelte méneder alt efter, hvor meget de
arbejder.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er vedtaget en Jobreform fase I, hvor nogle af elementerne er indferelse af et kontanthjelpsloft og en regel om
minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Fase I af Jobreformen er indfert gradvist fra 1. april 2016, hvor de gkonomiske tiltag f&r betydning for borgernes akonomi
fra udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Lobende opfolgning pd implementeringen

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at der lobende skal folges op pé implementeringen af reformen, og hvordan den
péavirker borgerne i Kolding Kommune. Opfelgningen vil inkludere, hvor mange borgere, der er opfattet af reglerne, og
om borgerne overgar fra kontanthjalp til job eller uddannelse

De forste data om, hvordan den nye reform har berert borgerne er kommet i slutningen af november. Dog kan den enkelte
borgers situation &ndre sig labende med forskellige udbetalinger de enkelte maneder alt efter, hvor meget de arbejder.

Kontanthjeelpsloftet
Kontanthjalpsloftet fik virkning fra 1. oktober 2016 og gaelder for bade nuverende og kommende ydelsesmodtagere. Der
er en greense for, hvor meget den enkelte samlet set kan modtage i ydelse, boligstette og sarlig stette.

Loftet gaelder for bdde modtagere af kontanthjelp, uddannelseshjelp og integrationsydelse. Ingen kan fa den samlede
ydelse reduceret med mere end summen af serlig stotte og boligstette. Dermed reduceres kontanthjelpen,
uddannelseshjelpen, integrationsydelsen eller de barnerelaterede ydelser ikke.

Tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) viser, at i november maned far 500 borgere 1 Kolding
Kommune reduceret i deres sarlige stotte eller boligstette som folge af kontanthjaelpsloftet.

Dette tal kan dog né at eendre sig, alt efter om borgerne fér arbejde i nogle timer, som kan indvirke pa, hvor meget de far
udbetalt i kontanthjelp. En mere preecist tal vil tidligst kunne opgeres ultimo december.

225 timers reglen

Reglen indebzerer et krav om minimum 225 timer i ordinzert, ustettet beskeftigelse indenfor de seneste 12 maneder.
Personer med meget begraenset arbejdsevne kan undtages fra reglen, hvis det vurderes, at personen ikke vil kunne opfylde
kravet.



Tal trukket medio december 2016 viser, at malgruppen for borgere omfattet af 225 timers reglen i Kolding Kommune er
pa 2.113. Heraf er 1.064 omfattet og 1.049 er undtaget for reglerne.

Initiativer for at hjcelpe borgere omfattet af Jobreformen fase [
Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i november blev indsatser til borgere omfattet af 225 timers reglen vedtaget.
Forvaltningen arbejder pa at igangsatte dem. Konkret drejer det sig om:

o Jobcentret skal foretage en malrettet indsats mod brancher med mangel pé arbejdskraft for at skaffe job til borgerne

¢ Der lanceres en markedsferingskampagne for at gere virksomhederne opmearksomme pé muligheden for at fa en
medarbejder til sma opgaver eller kortere ansattelse.

¢ Der udarbejdes et forslag, som forelaegges Arbejdsmarkedsudvalget, om et projekt for borgere omfattet af reglen,
hvor der stottes op omkring dem for at hjeelpe dem ud pa arbejdsmarkedet.

Jobcentret yder allerede gkonomisk radgivning til borgerne eller henviser dem til gratis tilbud om geldsradgivning. Der er
behov for at udvide denne service, og pa Arbejdsmarkedsudvalgsmedet i november blev det besluttet, at udvide med
folgende tilbud:

¢ Der skal udarbejdes en pjece, som samler viden om alle de frivillige tilbud.

¢ Der etableres en fremskudt indsats i Skovparken/Munkebo, hvor en medarbejder kan radgive borgerne.
Medarbejderen skal desuden kere med jobcentrets bus rundt omkring i kommunen.

¢ Der igangsaettes et udviklingsprojekt med forskellige frivillige indsatser for at kunne radgive borgere, der har behov
for radgivning for at undga personlige problemer forarsaget af dérlig ekonomi.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 14: Henvendelse fra Hanne Dam (S) om modregning i
kontanthjalpen

16/22397
Resumé

D. 19. december 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Hanne Dam (S) sendt en mail med ensket om, at der
kommer et punkt pa udvalgets dagsorden om muligheden for en anden méade at modregne i kontanthjalpen for borgere,
der har en supplerende indkomst.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter henvendelsen.
Sagsfremstilling

D. 19. december 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Hanne Dam (S) sendt en mail med ensket om, at der
kommer et punkt pa udvalgets dagsorden om muligheden for en anden méde at modregne i kontanthjalpen for borgere,
der har en supplerende indkomst.

”Jeg ville gerne — (stille forslag/ha’pa u/evt) om det er muligt at ensrette disse regler for borgerne.

Jeg herer i min hverdag, at borgerne er bange for at de ikke far deres KH, hvis de gar ud og tager nogle
Vikartimer/faste timer. Deres den 1. ligger jo allerede — maske — den 22.! — eller tidligere. Det er ihvert-
Fald ikke motiverende ift. jobsegning, at systemet er sé firkantet.

Eksempel:
Hvis borger er i en form for aktivering og ikke fremmeder, treekkes de i KH — men forst maneden efter!

Hvis en borger tager lose timer — holdes KH tilbage — indtil borger har sendt lonseddel for samme méned.
De far altid deres KH nogle dage senere.

Hyvis det juridisk er muligt, vil det veere en motiverende faktor til jobsegningen — en ligestilling for den som
Gor noget!

Er det muligt.”
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017

Udvalget palaegger forvaltningen at udarbejde et forslag til en lgsning, der sikrer borgerne deres penge hurtigere.



Punkt 15: Henvendelse fra Michael Jensen (S) om inspiration fra Silkeborg
Kommune

16/21733

Resumé

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Michael Jensen (S), har d. 12. december 2016 henvendt sig for at fa et punkt pa
dagsorden om @ndret indsats overfor de ledige efter inspiration fra projekt i Silkeborg Kommune.

Forvaltningen har indhentet oplysninger om projektet i Silkeborg Kommune, som er vedhaftet i et bilag.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter henvendelsen.

Sagsfremstilling

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Michael Jensen (S), har d. 12. december 2016 henvendt sig for at f et punkt pa
dagsorden om @ndret indsats overfor de ledige efter inspiration fra projekt i Silkeborg Kommune.

”Socialdemokraterne gnsker et punkt pa dagsordenen til neeste mede hvor vi drefter om det kunne give mening at tage pé
inspirationstur til Silkeborg, eller anden form for kontakt for at here om det jobmirakel der omtales i nedenstédende link fra
en artikel i magasinet Zetland fra 9 december 2016.

Der bla omtaler hvordan man udfordrer reglerne, og via projekter bla med personlig coach og derved har sparet et
betragtelig millionbeleb, samt fiet et anseligt antal borgere tilbage pé arbejdsmarkedet.

Efter vores opfattelse ligger det fint i trdd med at vi det kommende ar skal arbejde med temaer, samt blive inspireret
udefra.

https://www.zetland.dk/historie/senXaPZ6-mO0k0QM3-6bacb

Forvaltningen har indhentet oplysninger om projektet i Silkeborg Kommune, som er vedhaftet i et bilag.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017

Udvalget dreftede henvendelsen, og der var enighed om at inddrage erfaringerne i en senere temadreftelse.

Bilag

Notat om inspiration fra Silkeborg Kommune dec2016.pdf


https://www.zetland.dk/historie/senXaPZ6-mO0k0QM3-6bacb

Punkt 16: Orientering fra formanden

16/21260

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.



Punkt 17: Orientering fra forvaltningen

16/21268

Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren orienterede om:

¢ Cyklistkurser med frivillige og flygtninge
o Afvikling af boligerne p& Landerupgaard
¢ Hgjesteretsdommen.



Punkt 18: Deltagelse i aktiviteter - januar

14/8370

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017
Godkendt.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2017



Punkt 19: Patenkt organisationsendring af Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen

17/58
Resumé

Den 25. april 2016 vedtog Byrédet, at der pr. 1. maj 2016 skulle oprettes en Beskzaftigelses- og Integrationsforvaltning
(BIF). Det blev samtidig besluttet, at der skulle opslés en stilling som Beskaftigelses- og Integrationsdirekter, og at det
faglige og opgavemassige indhold skulle fastlegges i detaljer, nar den nye direktor var tiltradt.

I forleengelse heraf er forvaltningens opgaveramme blevet justeret og Arbejdsmarkedsudvalget skal drefte og vedtage
pejlemarker for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens videre fokus. Pejlemarkerne udspringer bl.a. af de politisk
vedtagne strategier pa beskaftigelses- og integrationsomradet.

Der er arbejdet med de fremtidige fokusomrader og pejlemerker inden for de sidste méneder ved uformelle politiske
dreftelser i Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget.

For at sikre medarbejderinddragelse og indflydelse har der vearet aftholdt uformelle mader med tillidsrepreesentanter, der
daekker forvaltningen, og med lokal-MED fra Sprogskolen Kolding og forvaltnings-MED fra Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

De forskellige draftelser er bearbejdet og dernast er der opstillet nedenstaende pejlemaerker, som skal satte rammen og
maélene for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen fremover:

1. Styrket virksomhedsindsats og beskaftigelsesindsats (koordination)

2. Mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

3. Bedre effekt af integration 1 BIF og styrket organisatorisk synergi pa tvaers af Kolding Kommune
4. Styrket service og kommunikation — Det Hjertelige Jobcenter

5. Tvaergdende samarbejde

6. Styrkede effekter og ekonomistyring

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,
at udvalget drefter de opstillede pejlemaerker,
at pejlemerkerne for de nye rammer for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen godkendes og

at Arbejdsmarkedsudvalget endrer navn til Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget i lobet af 2017 eller i forbindelse med
konstitueringen af det nye Byrdd og udvalg efter kommunalvalget.

Sagsfremstilling

Den 25. april 2016 vedtog Byrédet, at der pr. 1. maj 2016 skulle oprettes en Beskzaftigelses- og Integrationsforvaltning
(BIF), idet arbejdsmarkedsomradet blev udskilt fra Centralforvaltningen. Det blev samtidig besluttet, at der skulle opslas
en stilling som Beskzaftigelses- og Integrationsdirekter, og at det faglige og opgavemassige indhold skulle fastlegges i
detaljer, nér den nye direkter var tiltradt.

En styrkelse af omrddet i Kolding Kommune

Den nye forvaltning giver mulighed for at organisere og tilgé arbejdet med at hgjne beskaftigelsen og sikre en bedre
integration pd en ny made. Inden for de sidste méneder har der derfor varet holdt uformelle politiske dreftelser i
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget af, hvilke pejlemarker og fokusomrader der skal kendetegne den nye
forvaltning for at kunne indfri forventningerne.

Der har ogsa varet afholdt uformelle meder med bererte tillidsreprasentanter og med lokal-MED fra Sprogskolen
Kolding og forvaltnings-MED fra Jobcenter Kolding. Dagsordenen pé disse mader var opgaver og personaleforhold samt
pa processen og kommunikationen i forbindelse med den patenkte organisationsforandring.



De forskellige droftelser er bearbejdet, og dernast er der opstillet forskellige pejlemarker, som skal sette rammen og
maélene for Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen fremover. De leegger desuden til grund for den tilpasning af
organisationen, som vil ske i starten af 2017 med forventet implementering d. 1. februar 2017. P4 medet vil der blive
preesenteret et nyt organisationsdiagram for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I nedenstdende gennemgés forst de mal, der blev opsat for forvaltningen og derneest, hvilke pejlemaerker der foreslés for
at indfri disse. Forvaltningen har allerede en overordnet politisk ramme, som er vedtaget via nedenstadende politikker og
strategier, sa pejlemarkerne leegger sig i forlaengelse af disse. Desuden er det hensigten, at der skal udarbejdes en strategi
for danskundervisning for voksne.

Beskeftigelsesplanen 2017 - 2020

Kolding i arbejde

Flere og dygtigere faglaerte

Integrationspolitikken og handleplan

Kolding Kommunes designpolitik

Kolding Kommunes budget 2017
Danskundervisning for voksne (strategi udarbejdes)
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Ambitionen og mdlene for den nye Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltning
I forlengelse af at Kolding Kommunes Byrad valgte at etablere Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF), blev
nedenstdende ambitioner og mal beskrevet:

“Et nyt beskeeftigelses- og integrationsomrdde

Det er Kolding Kommunes ambition, at der opbygges en organisation, der i endnu hajere grad kan sikre det nodvendige
strategiske fokus, sd Kolding Kommune ogsd i fremtiden udvikler og nyteenker arbejdsmarkedspolitikken i sammenhceng
med iscer erhvervs-, integrations-, social-, sundheds- og uddannelsespolitikken.

Madlene for det steerkere fokus pd arbejdsmarkedsomradet er iscer:

o at geare og udvikle beskeeftigelsesindsatsen, sd langt flere kommer i arbejde og uddannelse,

o at samteenke beskeeftigelses- og integrationsindsatserne,

o at samarbejdet med virksomhederne i hojere grad mdlrettes mod virksomhedernes eftersporgsel efter arbejdskraft
og kompetencer,

o at skabe bedre og mere helhedsorienterede indsatser pd tveers af sektorer - specielt i forhold til ledige og

sygemeldte med komplekse problemer,

at udbygge mulighederne pd det rummelige arbejdsmarked (socialokonomiske virksomheder),

at styrke servicen og kommunikationen yderligere (Det Hjertelige Jobcenter),

at forbedre resultaterne ved bedre effekt og okonomistyring,

at styrke den strategiske ledelse, sa omverdenen i hgjere grad inddrages og medvirker til at gennemfore og udvikle

arbejdsmarkedspolitikken.”

Den politiske styring og koordination af Beskeeftigelses- og Integrationsomrddet

For at indfri mélet om “at samtcenke beskceftigelses- og integrationsindsatserne” og sikre det overordnede enske om et
bredere fokus pé integrationsindsatsen og styrke beskeftigelsesindsatsen, vil der ske folgende:

o Arbejdsmarkedsudvalget @ndrer navn til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget. Dette vil ske i labet af 2017 eller
i forbindelse med konstitueringen af det nye Byrad og udvalg efter kommunalvalget.

¢ Arbejdsmarkedsudvalget drefter, hvordan integrationsindsatsen koordineres pa tvars af Kolding Kommune
(Arbejdsmarkedsudvalget har koordinationsansvaret, mens de gvrige forvaltninger har ansvar for opgaverne).

¢ Der nedsettes et administrativt forum med reprasentanter pa tveers af forvaltningerne for at koordinere
integrationsomradet.

1. Styrket virksomhedsindsats og beskeeftigelsesindsats (koordination)



For at indfri malet om, “at samarbejdet med virksomhederne i hojere grad malrettes mod virksomhedernes eftersporgsel
efter arbejdskraft og kompetencer” vil folgende vare pejlemarker i forvaltningen:

¢ Bedre koordination af virksomhedsindsatsen og service overfor virksomhederne med en kontaktperson under
opgavens lgsning og tydelig kontaktmulighed.

o Styrke Jobrekrutteringen pa Jobcenter Kolding.

¢ Udbygge Jobrekrutteringen med mere fokus pé opkvalificering, s& virksomheden fér den medarbejder, de har brug
for.

2. Mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

For at indfri mélet om “at geare og udvikle beskeeftigelsesindsatsen, sd langt flere kommer i arbejde og uddannelse” vil
der blive arbejdet med nedenstaende:

o at BIF etablerer en tettere koordination af kontakt og beseg hos virksomheder omkring virksomhedsvendte
aktiviteter og praktikophold.

o FEtablering af en kompetenceenhed, hvor ledige (ogsé flygtninge) medes med fokus pé at blik for deres kompetencer
og kvalifikationer og lagt en uddannelsesplan.

¢ En bedre indsats for langtidsledig, som kommer i job efter en leengere ledighedsperiode.

3. Bedre effekt af integration i BIF og styrket organisatorisk synergi pd tveers af Kolding Kommune

For at indfri mélet om “at samteenke beskceftigelses- og integrationsindsatserne” vil der blive sat fokus pa:

¢ Bedre koordination i forhold til de samlede henvendelser til virksomhederne fra jobkonsulenterne.

o Styrke kommunens fokus pa internationalisering og beskaftigelse. Fokus pa virksomhedernes behov og f.eks.
skreeddersy sprogundervisning, sa den foregér pa arbejdspladsen. Desuden arbejde videre med sprogtraning pa
virksomhederne.

e Udarbejde strategi for danskundervisning for voksne.

4. Styrket service og kommunikation — Det Hjertelige Jobcenter

For at leve op til mélet om “at styrke servicen og kommunikationen yderligere (Det Hjertelige Jobcenter)” og fortsatte de
gode toner, der er sldet an med etableringen af Det Hjertelige Jobcenter, vil der bl.a. blive arbejdet med:

* Lofte serviceoplevelsen for borgerne nar de meder Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

¢ Der skal arbejdes med, at borgerne far flere valgmuligheder i deres service og aktive beskaftigelsesindsats og
derved selv tager mere ansvar i situationen.

¢ Videreudvikling af Det Hjertelige Jobcenter.

5. Tveergdende samarbejde

To af de oprindelige mal handler om det tveergdende samarbejde, som bade foregér internt i kommunen og ogsa til andre
sektorer og parter. For at kunne indfri mélene om “at skabe bedre og mere helhedsorienterede indsatser pd tveers af
sektorer — specielt i forhold til ledige og sygemeldte med komplekse problemer”

0g

“at udbygge mulighederne pa det rummelige arbejdsmarked (socialokonomiske virksomheder)” vil gruppen af svage
borgere (de aktivitetsparate) opleve et andet fokus pa deres ledighed og udfordringer. Der er tilsvarende brug for nye
tilbud til gruppen af sygemeldte borgere. Der vil derfor ske folgende:

¢ Der etableres flere indsatser, hvor medarbejderne har en dobbelt rolle (mentor og jobradgiver).
¢ Der skal etableres et bedre samarbejde med bl.a. boligforeningerne og Sundheds- og Socialforvaltningen for at
hindre at borgere sattes ud af deres boliger.



e Mere gaeldsradgivning — og til flere mélgrupper, sé det undgas at gkonomiske problemer skaber arbejdsleshed og
sociale problemer.

¢ Flere og bedre tiltag for at behandle middelsvaere depressioner, PTSD, traumer, m.m. hurtigere end vi ger i dag.

o Flere borgere skal have gavn af tilbuddene i Terapihaven og der etableres en beskaftigelsesrettet indsats i
Terapihaven med en jobkonsulent.

6. Styrkede effekter og okonomistyring

I budgettet for 2017 og arene fremover er der fokus pa at fa flere borgere ud i beskaftigelse. Dette kraever bl.a. en
steerkere malstyring. For at indfri forventningen om “at forbedre resultaterne ved bedre effekt og akonomistyring” vil der
derfor blive sat fokus pa:

Arbejdet med udviklingsmél og mél skal fore til en mere praecis styring af beskeeftigelsesomradet.

En styrket ekonomistyring skal fere til, at indfri budgetbeslutninger for 2017, 2018 og 2019.

Der skal arbejdes med gkonomistyring i steerkt samspil med indsatsen pé fagomrédet.

Der arbejdes med indspark fra borgere, virksomheder og samarbejdspartnere for at matche behov og indsatser.

Hvis ovenstaende pejlemerker vedtages, vil status og resultater fra de enkelte omréder labende blive fremlagt for
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-01-2017

Forslaget er indstillet til godkendelse med den tilfgjelse, at under punkt 5 skal der tilfgjes, at der arbejdes med samspil og
samarbejde med civilsamfundet, herunder NGO er.
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