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Evaluering af projektet Geografisk Have Kolding

RESUME

Geografisk Have har den 10. februar 2016 indsendt en ansg@gning til Integrationspuljen. Ansggningen blev
behandlet og godkendt pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 2. marts 2016.

Leder af Geografisk Have, Lene Holm, vil pa madet give en mundtligt status og evaluering af projekterne.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at status og evalueringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Geografisk Have indsendte en ansggning til Integrationspuljen d. 10. februar 2016. Ansggningen blev behandlet og
godkendt pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde den 2. marts 2016.

Om bevillingen fra Geografisk Have
Der blev bevilget midler til at oprette 2 projekter

Haver i Danmark

Malgruppen 10 mgdre og deres barn

Formalet At give deltagerne et godt indblik i de fritids- og
beskeeftigelsesmaessige muligheder som emnet "Haver
i Danmark” omfatter

Forlgbet 3 timer hver uge i 20 uger (juli undtaget)

Dyr i Danmark

Malgruppen 10 feedre og deres bgrn

Formalet At give deltagerne et godt indblik i de fritids- og
beskeeftigelsesmaessige muligheder som emnet "Dyr i
Danmark” omfatter.

Forlgbet 3 timer hver uge i 18 uger (fra ma;j til oktober — juli
undtaget)

Pa madet den 4. januar 2017 vil Lene Holm give en mundtlig status med udgangspunkt i nedenstaende:

1. Deltagernes indblik i de fritids- og beskeeftigelsesmeessige muligheder som emnet "Haver i Danmark”
omfatter, og hvordan er der arbejdet med det?



2. Deltagernes indblik i de fritids- og beskeaeftigelsesmaessige muligheder som emnet "Dyr i Danmark” omfatter,
og hvordan er der arbejdet med det?

3. Har Geografisk Have etableret et areal til kgkkenhave?

4. Antallet af deltagere i projekterne?

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.




Status pa integrationspuljen

RESUME

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansggningerne, og der kan Igbende sages midler fra puljen.
Ansggninger under 5.000 kr. kan bevilges administrativt. Disse foreleegges udvalget efterfalgende.

Der er udarbejdet et ansggningsskema, som skal udfyldes safremt man gnsker at sege midler fra puljen.
Skemaet ligger pa www.kolding.dk.

Der er udarbejdet en status pa bevillinger og afslag i 2016.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at status tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit made den 2. december 2015, at projekter der kan f& midler fra puljen,
skal opfylde nedenstaende retningslinjer/kriterier:

Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pa tveers af etnicitet.

 Projekterne skal veere abne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religigs baggrund.

Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansagger om midler skal hgre hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun fa statte i specielle tilfeelde.

Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

* Integrationspuljen statter ikke projekter, som er gennemfart, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

Med det formal at sikre, at projekterne er beskeeftigelsesfremmende, at de retter sig mod Jobcentrets malgruppe,
og at der er midler til at igangseette et vist antal projekter besluttede Arbejdsmarkedsudvalget nedenstdende
supplerende kriterier:

» Samarbejdet med virksomhederne skal vaere det baerende element og ma gerne, i et eller andet omfang,
forega pa den/de pageeldende virksomheder.

* Projekterne kan rette sig mod alle aldersgrupper

» Midlerne skal ga til bade store og sma projekter og der skal som minimum veere midler til at kunne igangseette


http://www.kolding.dk/

10 projekter arligt

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ans@ggningerne, og der kan Igbende sgges midler fra pulje Som en
konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en integrationspulje
pa 400.000 kr.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansggningerne og der kan lgbende sages midler fra puljen.

Ansggninger under 5.000 kr. kan bevilges administrativt. Disse forelaegges udvalget efterfglgende.

Der er udarbejdet et ansggningsskema, som skal udfyldes safremt man gnsker at sgge midler fra puljen. Skemaet
ligger pa www.kolding.dk.

Der er udarbejdet en status pa bevillinger og afslag i 2016.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.



http://www.kolding.dk/

Status pa integrationsomradet - januar 2017

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form
af danskuddannelse m.v.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der
viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordinzere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-
forlgb.

Del 2

Del 2 viser en opfglgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status p& antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de veesentligste persongrupper i integrationsindsatsen, samt en status pa den
integrationsindsats, de deltager i.

Grundet udfordringer med udtreek af data fra nyt ledelsesinformationssystem har det ikke vaeret muligt at opdatere
alle tabellerne i ledelsesinformation.

Der henvises til det vedlagte bilag for en gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3 ovenfor.

Del 1 — nagletal for arbejdskraft og beskaeftigelse

Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram

Antal nytilkomne flygtninge

Flygtninge | alt

Familiesammenfarte



1. halvar 2015 87 39

2. halvar 2015 73 61

| alt 2015 160 100
1. halvar 2016 20 34
3. kvartal 2016 35 1

4. kvartal 2016 5 0

| alt 2016 130 35

126
133
260

124
36

165

Note: Tallene til tabel 2 og 3 er i gang med at blive tilvejebragt via manuelle registreringer for hver borger, da

oplysninger ikke er obligatoriske for personkredsen.

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer i integrationsperioden

Uddannelsesniveau

Andre kurser

Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser)
Erhvervsuddannelser

Folkeskole (9./10. klasse)

Gymnasium, HF, HTX, HH

Kort videregadende uddannelse

Mellemlang videregdende uddannelse

Lang videregaende uddannelse

Antal

Tabel 3: Brancheerfaring for personer i integrationsperioden

Brancher

Bygge og anleeg

Handel

Industri

Kontor og kommunikation

Landbrug og fedevarer

Transport

Antal




Undervisning -

Offentlig service -

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
november

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar O.5ar | alt
Arbejde 2 0 5 0 0 7
Uddannelse 1 0 1 0 0 2
| alt 3 0 6 0 0 9

Figur 1: Antal personer, som er pabegyndt IGU-forlgb i Kolding Kommune
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Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 5: Status pa tilbud om midlertidig boligplacering til personer omfattet af integrationsloven, december

Midlertidig boligplacering
IKe?:riglltet i antal ;Z?::éblenyttede Antal personer i
g ) benyttede lejemal
Kommunale boligtilbud 24 6 10
@vrige boligtilbud 0 0 0
| alt 24 6 10

Figur 2: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding

Figuren er under udarbejdelse for december maneds tal

Figur 3: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa
Sprogskolen Kolding
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BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017







Justering af borgerbudgetteringsprojektet "sammen er vi Kolding"

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mgde den 5. maj 2016 at igangsaette borgerbudgetteringsprojekter
i nedenstaende landsbyer, som modtager flygtninge i midlertidige og permanente boliger:

* Sjglund
» Stepping
* Viuf

Sdr. Vilstrup

Christiansfeld
e Vonsild
e @dis

Siden beslutningen er kommunekvoten nedjusteret fra 267 flygtninge til 119 flygtninge i 2016 og fra 230
flygtninge til 129 flygtninge i 2017.

Justering af projektet
Pa den baggrund er der udarbejdet forslag til at justere projektet, saledes at det fremadrettet ikke udelukkende
retter sig mod geografiske omrader men ogsa mod malgruppen af unge flygtninge og studerende.

At det er unge flygtninge og studerende, der foreslas som omdrejningspunkt for projektet, tager afseet i, at der
den 15. november 2016 var en del unge flygtninge til stede, da studerende fra Syddansk Universitets IT
Product Design uddannelse fremlagde de forelgbige resultater af en "social design proces”, som handler om,
hvordan man etablerer nye faellesskaber mellem flygtninge og beboere i landsbyer.

Det var et mgde, hvor de unge flygtninge og de studerende ogsa drgftede, hvordan der kan skabes konkrete
rammer for, at unge flygtninge kommer ind i et netveerk af ressourcestaerke unge studerende.

Flere af de unge flygtninge gav udtryk for en udpraeget falelse af ensomhed, da de ikke har adgang til et ungt
dansk netveerk f.eks. via uddannelsessystemet.

Dansk Flygtningehjeelp peger da ogsa pa, at mange unge flygtninge, der har faet ophold i Danmark, lever et liv
i social isolation.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses og Integrationsdirektgren indstiller,

at de resterende midler fra Indenrigsministeriet anvendes til at justere projektet, saledes at det ogsa retter sig mod
studerende og unge flygtninge

at de resterende midler fra Antoniusfonden det neeste ar reserveres til borgerbudgettering i landsbyerne.



Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mgde den 5. maj 2016 at igangsaette borgerbudgetteringsprojekter i
nedenstaende landsbyer, som modtager flygtninge i midlertidige og permanente boliger:

* Sjglund
» Stepping
* Viuf

Sdr. Vilstrup

Christiansfeld
* Vonsild
e ddis

Siden beslutningen er kommunekvoten nedjusteret fra 267 flygtninge til 119 flygtninge i 2016 og fra 230 flygtninge til
129 flygtninge i 2017.

Status i de omrader/landsbyer, som er en del af demokratiprojektet “sammen er vi Kolding”:

Landsby/omrade og antal boliger Flygtninge ultimo november 2016
Sjolund (12 midlertidige boliger) 6 flygtninge

Landerupgaard (Sdr. Vilstrup 33 boliger) 0 flygtninge

Stepping (10 midlertidige boliger) 0 flygtninge

Viuf (6 midlertidige boliger) 0 flygtninge

Christiansfeld 1 familie

Vonsild (4 permanente boliger) 4 flygtninge

@dis (6 permanente boliger) 6 flygtninge

Landerupgaard (Sdr. Vilstrup)
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit magde i november maned 2016 at Landerupgaard i Sdr. Vilstrup ikke
lzengere skal benyttes som midlertidige boliger til flygtninge.

Vonsild

Der blev den 29. november 2016 afviklet et afstemningsforlgb, hvor der blev bevilget midler til 3 projekter under
overskrifterne:

- Vonsild varm mad

- Vonsild pa visit

- Vonsild holder fest

Der blev samtidig nedsat en styregruppe, som koordinerer og udfolder ideerne i praksis.
Ddis
Der er nedsat en modtagergruppe, som har afholdt indledende mader, der er afholdt arrangementer i hallen, og

tovholderen er klar til at igangseette borgerbudgetteringsprocessen i januar maned 2017.

Sjolund



Sjelund har gode transportmuligheder til og fra Kolding og er p.t. den eneste landsby, som anvendes til midlertidig
boligplacering. Tovholderen er i gang med at mobilisere frivillige og er klar til at igangsaette
borgerbudgetteringsprocessen i januar maned 2017.

Viuf, Christiansfeld og Stepping
Der er ikke p.t. grundlag for at gennemfare borgerbudgetteringsprojekter i disse landsbyer.

Justering af projektet
Pa den baggrund er der udarbejdet forslag til at justere projektet, saledes at det fremadrettet ikke udelukkende retter
sig mod geografiske omrader men ogsa imod gruppen af unge flygtninge og studerende.

Syddansk Universitets IT Product Design uddannelse har fra begyndelsen af projekt "sammen er vi Kolding” vaeret
med pa sidelinjen og har afviklet et projektforlgb i "Socialt design”.

| projektet er der arbejdet med at inddrage borgere og flygtninge fra de bergrte landsbyer, social radgivere og
forskere i et samarbejde omkring at afklare, dels hvilke udfordringer flygtninge i dag oplever ved at bo i landsbyerne,
dels hvilke fremtidige initiativer der skal til for at etablere nye feellesskaber og aktiviteter mellem flygtningene og
landsbyernes borgere.

Pa baggrund af projektet vil der blive udvikle en raekke forslag til hvordan Kolding Kommune ved hjaelp af
borgerbudgettering kan virkeligggre initiativer, sa de kan bidrage til at styrke integration. Projekterne praesenteres i
januar 2017 for Kolding Kommune.

Da de studerende fremlagde de forelgbige resultater af deres sociale designproces den 15. november 2016, var
der flere unge fra landsbyerne til stede, og madet gav anledning til en snak om, hvordan der kan skabes konkrete
rammer for at unge flygtninge kommer ind i et netvaerk af ressourcestaerke studerende, idet flere af de unge
flygtninge gav udtryk for en udpreeget folelse af ensomhed, fordi de ikke har adgang til et ungt dansk netvaerk f.eks.
via uddannelsessystemet.

Dansk Flygtningehjeelp peger da ogsa pa, at mange unge flygtninge, der har faet ophold i Danmark, lever et liv i
social isolation.

Efterfalgende har lektor for Institut for Design & Kommunikation fra Syd Dansk Universitet udtrykt gnske om at Igfte
metoden med borgerbudgettering ind i nyt et undervisningsforlagb, hvor temaet bliver at komme med helt konkrete
forslag til, hvordan borgerbudgettering kan bruges i.f.t. blandt andet at skabe netvaerk for unge flygtninge.

Den forventede gevinst er bedre trivsel, gget deltagelse, gget engagement i lokale problemstillinger, nye typer af
initiativer designet af og for unge, samt 'uddannelse’ af en stribe ambassadgrer for metoden.

Der er p.t. 131 unge i alderen 18 — 30 ar, som er i den 3 arige integrationsperiode i Kolding Kommune.

Fordelen ved at arbejde med en tematisk malgruppe er, at man far et starre deltagergrundlag, der ofte kan vaere
mere homogen end befolkningen i et lokalsamfund.

| det konkrete tilfaelde med studerende fra Syd Dansk Universitet (SDU) er der ydermere den fordel, at
borgerbudgettering som metode spiller godt sammen med det uddannelsesmaessige fokus, sa der er et staerkt
incitament til at deltage og leere at omseette teori til praksis.

Kolding kommune pé landkortet med borgerbudgettering
Kolding Kommune var den fgrste kommune i Danmark, som afprgvede metoden med borgerbudgettering i et udsat
boligomrade, og siden er der igangsat initiativer i.f.t. seniorer, landsbyerne Vamdrup og Lunderskov, integration af



flygtninge og bgrn og unge i landsbyer. Dermed er Kolding Kommune aktuelt det sted i landet, hvor der arbejdes
mest indgaende med borgerbudgettering. Ved at benytte borgerbudgettering bade med en geografisk tilgang
(styrkelse af lokalsamfund) og tematisk tilgang (styrkelse af integration) gges kendskabet til metoden, og der skabes
konkrete eksempler pa dialog og samskabelse mellem borgere og myndigheder.

De eksisterende erfaringer bliver nu yderligere styrket ved, at Syddansk Universitets linje for IT Product Design
gnsker at lgfte metoden med borgerbudgettering ind i et nyt undervisningsforlgb. Herved far kommunen udbredt
kendskabet til metoden til et bredt udvalg af unge, som helt konkret far mulighed for at afprgve teorierne i praksis og
Kolding Kommune kan fa etableret fundamentet for at samskabelse og borgerbudgettering er en reel og udbredt
praksis.

Kolding kommunes designvision
At lave et undervisningsforlab med borgerbudgettering pa Syddansk Universitet stgtter op omkring indsatsomrade
nr. 10 i Kolding Kommunes designvision, som handler om at ggre det attraktivt at studere og boseette sig i Kolding.

@konomi
Der er fortsat 55.000 kr. i projektet, som foreslas anvendt saledes

Integrationsfremmende initiativer mellem studerende og |40.000 kr.
unge flygtninge

Konsulentbistand til at kickstarte og understatte 5.000 kr.
processen

Materiale, invitationer m.v. 10.000 kr.
| alt 55.000 kr.

Antoniusfonden (www.antoniusfonden.dk) har bevilget 100.000 kr. til projektet og har pa deres bestyrelsesmade i
november maned 2016 besluttet, at de resterende midler ville blive reserveret 1 ar, safremt behovet opstar igen.
Hvis det ikke sker, kan Kolding Kommune ans@ge om at bruge midlerne i et nyt projekt, der i sin problemformulering
tager udgangspunkt i og er forankret i frivilligt arbejde.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.



http://www.antoniusfonden.dk/

Status pa arbejdsmarkedsomradet - januar 2017

RESUME

Forvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskeaeftigelsesomradet

Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere pa ydelse samt udviklingen i
antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper. Herunder en saerskilt opgerelse for de
arbejdsmarkedsparate borgere og borgere, der er til radighed for nyttejob.

Del 3 — status pa de veesentligste persongrupper i beskaeftigelsesindsatsen

Under del 3 vises for den enkelte malgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i
aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Grundet udfordringer med udtraek af data fra nyt ledelsesinformationssystem har det ikke veeret muligt, at
opdatere alle tabellerne fra udkastet til ledelsesinformation som blev preesenteret pa
arbejdsmarkedsudvalgsmadet den 02-11-2016. Tal for de forsikrede ledige samt graferne der viser
aktiveringsniveauet er derfor ikke medtaget.

Forvaltningen er i kontakt med KMD og STAR, for at Igse de udfordringer der er vedrgrende udtreek af
ledelsesinformation for forsikrede ledige, samt opggarelse af hvilke aktiveringstilbud borgerne deltager i.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Del 1 — nggletal for udviklingen péa arbejdsmarkedsomradet

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskaeftigelsesindsatsen i forvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i oktober 2016 3,4 pct. Samme tal i oktober 2015 var 3,8 pct., hvilket
svarer til et fald i antallet af borgere pa 187.

Andelen af gvrige ydelsesmodtagere udgjorde i oktober 2016 19,1 pct. af arbejdsstyrken i Kolding Kommune mod
19,3 pct. i oktober 2015. Det er et fald pa 264 borgere.

Der var i oktober 2016 i alt 36.189 fuldtidsbeskaeftigede lonmodtagere med bopael i Kolding Kommune. Det er en
stigning pa 373 fuldtidsbeskaeftigede i forhold til oktober 2015.



Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i oktober 2016 i alt 40.365 fuldtidsbeskeeftigede. Det er en
stigning pa 401 arbejdspladser (fuldtids) i forhold til oktober 2015.

Udvikling | andel af jobklare ledige
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naeste opdatering.
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BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Godkendt.




Analyse af beskeeftigelsesindsatsen

RESUME

| budget 2017 vedtog Byradet i Kolding Kommune at gennemfgre en analyse, der skal angive, hvordan flere
ledige kan komme i beskaeftigelse. Til at understgtte arbejdet vil forvaltningen indga aftale med en ekstern
leverandgr, der skal give inspiration til at finde potentialer for gget beskeeftigelse.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at gnsket om ekstern bistand til analysen godkendes.

Sagsfremstilling

Formalet med analysen er at f& adgang til en raekke anbefalinger til beskeeftigelsesindsatsen, som kan gge
beskeeftigelsen hos malgrupperne.

Den eksterne leverandgr skal saledes gennemfare en analyse, der viser, hvor der kunne veere potentialer for hgjere
beskeeftigelse blandt alle jobcenterets malgrupper. Det geelder bade pa antallet af ledige og pa ledighedslaengden.

Denne analyse skal suppleres af en raekke konkrete anbefalinger til indsatser, som kan minimere antallet af ledige
eller laengden pa deres ledighed.

Anbefalingerne skal derfor angive, hvordan flere kan komme i job eller uddannelse. Malet for analysen er indfri
budgetbeslutninger for 2017, 2018 og 2019.

Der arbejdes allerede med optimeringer i forvaltningen. Det gaelder blandt andet pa refusionsomradet, bygninger,
personaleomradet og den aktive beskaeftigelsesindsats. Analysen skal derfor fokusere pa at @ge beskaeftigelsen til
gleede for den enkelte borger og virksomhederne.

Eventuel implementering og evaluering af indsatserne varetages af Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Analyser og anbefalinger skal kunne forelaegges Arbejdsmarkedsudvalget i april 2017.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.




Kolding i arbejde strategi for 2017 - 2020

RESUME

Kolding i arbejde 2017 — 2020
| den nye strategi for projektet foreslas det, at der rettes fokus pa falgende fire indsatsomrader:

Jobrekruttering

» Korte job & hurtige job

Uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

Udfordre reglerne — smartere, kortere og hurtigere

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektar, Michael Petterson, vil gennemga strategien pa mgderne i Koldings
Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget.

| 2013 lancerede jobcentret projekt "Kolding i arbejde”, hvor malet var, at 500 flere borgere skulle i job eller
uddannelse. Der var fire indsatsomrader:

Jobformidling
« Jobrotation

* Voksenleerlinge

Iveerkseetteri

Projektet slutter ved udgangen af 2016, og malet om at fa 500 flere borgere ud i job eller uddannelse er
opnaet. Nogle af indsatsomraderne fortsaetter i strategien for den kommende periode suppleret med nye
emner.

Sagen behandles i

Koldings Arbejdsmarkedsrad, Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at strategien for "Kolding i arbejde 2017 — 2020” godkendes.

Sagsfremstilling

De stgrste udfordringer for vores arbejdsmarked — nu og fremover

Allerede nu er der mangel pa kvalificeret arbejdskraft inden for flere brancher, og den udfordring forventes at
fortseette. For at afhjaelpe det er der behov for mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering af den
eksisterende arbejdsstyrke og de ledige borgere.

Det forventes, at frem mod 2020 kommer syddanske virksomheder til at mangle knap 1.500 fagleerte og knap 2.300
medarbejdere med kortere, videregaende uddannelser. Tilsvarende forventes det, at der i 2020 vil vaere et overskud
pa mere end 9.000 ufagleerte personer i det syddanske omrade.



Virksomhederne mangler desuden arbejdskraft, som kan traede til i kortere perioder, og den nye Jobreform og
Dagpengereformen giver bedre rammer for kortere ansaettelser for ledige — bade for dagpengemodtagere og
kontanthjeelpsmodtagere.

Endelig oplever virksomhederne, at det kan vaere en udfordring at samarbejde med jobcentret pga. regler og
formularer. Der er derfor behov for at forenkle dette samarbejde for at blive bedre til at hjeelpe erhvervslivet.

Kolding i arbejde 2017 — 2020
| den nye strategi for projektet foreslas det, at der rettes fokus pa falgende fire indsatsomrader:

Jobrekruttering

Korte job & hurtige job

Uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

Udfordre reglerne — smartere, kortere og hurtigere

Den fagrste strategi om Kolding i arbejde
I 2013 lancerede jobcentret projekt "Kolding i arbejde”, hvor malet var, at 500 flere borgere skulle i job eller
uddannelse. Der var fire indsatsomrader:

Jobformidling — hvor jobcentret begyndte at hjaelpe virksomhederne med at rekruttere medarbejdere

Jobrotation — skulle give medarbejdere mulighed for at opkvalificere sig, mens en ledig varetog jobbet i
uddannelsesperioden

Voksenleerlinge — sé flere ufagleerte eller fagleerte med foraeldede kompetencer fik en ny erhvervsuddannelse

* lveerkseetteri — skulle give ledige mulighed for at fa udfordret og testet deres iveerksaetterdrem og gode ide.

Projektet slutter ved udgangen af 2016, og malet om at fa 500 flere borgere ud i job eller uddannelse er opnaet.
Nogle af indsatsomraderne fortseetter i strategien for den kommende periode suppleret med nye emner.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2016
Godkendt.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Markering af virksomheder og mentorer 2017

RESUME

Med udgangspunkt i Jobcenter Koldings fokus pa, at et succesfuldt samarbejde med virksomhederne i
Kolding er en veesentlig kilde til jobskabelse og vaekst, har Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
udarbejdet forslag til et arrangement, hvor samarbejdet med virksomheder og mentorer markeres.

Arrangementet afholdes i foraret 2017 med deltagelse fra byens virksomheder, Arbejdsmarkedsudvalget,
Kolding Arbejdsmarkedsrad og Jobcenter Kolding.

De centrale programpunkter vil veere:

« Et fagligt relevant oplaeg, som har fokus pa helt konkrete lokale udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet,
og som de deltagende virksomheder far mulighed for at teenke sig selv ind i og komme med konkrete
forslag og input til.

* En prisuddeling (fire priser i alt i kategorierne mangfoldighed og integration).

» Herudover vil der veere et treekplaster, som kan fa virksomhederne til at tilmelde sig.

Arrangementet skal styrke samarbejdet og dialogen med virksomhederne, og samtidig skal det skabe
opmeerksomhed omkring virksomhedernes arbejde med at integrere og fastholde borgere pa
arbejdsmarkedet. Opmaerksomheden skal endvidere bidrage til, at virksomhedernes vilje til at yde denne
ekstra indsats bevares, og maske endda gges.

Tilfgjelse til resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i januar besluttede de, at der skal afholdes et arrangement med og for
virksomhederne i Kolding Kommune. Anledningen er at hylde samarbejdet med virksomhederne, fordi det er en
veesentlig kilde til at skabe mere beskaeftigelse, og de hver dag hjeelper kommunens mange borgere pa vejen ud pa
arbejdsmarkedet.

Udvalget besluttede samtidig at afsaette 50.000 kr. til arrangementet og vil gerne anmode Koldings
Arbejdsmarkedsrad om at stgtte arrangementet med et tilsvarende belgb.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at forslaget godkendes
at 50.000 kr. finansieres indenfor Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens ramme

at der fremsendes forslag til Koldings Arbejdsmarkedsrad om medfinansiering af 50.000 kr.

Nyt forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Koldings Arbejdsmarkedsrad bevilger 50.000 kr. til afholdelse af arrangementet.



Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Jobcenter Koldings fokus pa, at et succesfuldt samarbejde med virksomhederne i Kolding er
en vaesentlig kilde til jobskabelse og vaekst, har Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningen udarbejdet forslag til et
arrangement, hvor samarbejdet med virksomheder og mentorer markeres.

Arrangementet afholdes i foraret 2017 med deltagelse fra byens virksomheder, Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding
Arbejdsmarkedsrad og ledelsen pa Jobcenter Kolding.

Formalet med arrangementet er at sikre, at inddragelse og samarbejde med byens virksomheder ogsa sker pa et
strategisk og overordnet niveau. Mere specifikt skal arrangementet anvendes som forum til:

+ at Jobcenter Kolding far stgrre viden om virksomhedernes forventninger til fremtidens arbejdsmarked

« at Jobcenter Kolding pa et politisk og ledelsesmaessigt niveau giver virksomhederne et indblik i de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer i Kolding Kommune

 at udmeerke virksomheder, der har taget et saerligt ansvar det seneste ar.

Arrangementet skal styrke samarbejdet og dialogen med virksomhederne, og samtidig skal det skabe
opmeerksomhed omkring virksomhedernes arbejde med at integrere og fastholde borgere péa arbejdsmarkedet.
Opmeaerksomheden skal endvidere bidrage til, at vicksomhedernes vilje til at yde denne ekstra indsats bevares — og
maske endda gges.

Skitsering af mgdets form og indhold
Arrangementet vil have et tema, som har en fremtraedende plads pa den beskaeftigelsespolitiske dagsorden, fx
beskeeftigelsesintegration.

Der er ikke udarbejdet et endeligt program, men det tilteenkes, at arrangementet afholdes den 6. april 2017 med en
varighed pa 2-3 timer.

De centrale programpunkter vil veere:

« Etfagligt relevant oplaeg, som har fokus pa helt konkrete lokale udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet, og
som de deltagende virksomheder far mulighed for at teenke sig selv ind i og komme med konkrete forslag og
input til.

 En prisuddeling (se mere i det nedenstaende).

* Herudover vil der veere et traeekplaster, som kan fa virksomhederne til at tiimelde sig.

Arrangementet skal ledsages af bade forudgaende og efterfalgende mediedaekning.

Skitsering af prisuddeling
Der uddeles i alt fire priser i to kategorier jf. nedenstaende figur.

Figur 1. Beskrivelse af priser.

Mangfoldighedspriser Integrationspriser

Virksomhed Virksomhed
Prisen uddeles til en virksomhed, der har udvist Prisen gives til en medarbejder, der som mentor



social ansvarlighed ved at ggre en seerlig har ydet en ekstraordinaer indsats pa sin

indsats for at integrere eller fastholde borgere, virksomhed i forhold til at understatte

som har vanskeligt ved at finde sig til rette pa virksomhedens bestreebelse pa at udvise social
arbejdsmarkedet. ansvarlighed.

Mentor Person el. forening

Prisen gives til en medarbejder, der som mentor Prisen gives til en person eller en forening, der
har ydet en ekstraordinaer indsats pa sin har ydet en ekstraordinaer indsats for at integrere
virksomhed i forhold til at understatte flygtninge. Det kan bade vaere en person pa en
virksomhedens bestreebelse pa at udvise social virksomhed eller en person/forening fra
ansvarlighed. civilsamfundet.!

Alle har mulighed for at indstille virksomheder, foreninger eller personer til priserne. Det er dog et krav, at den
pageeldende organisation har adresse i Kolding Kommune.

Med priserne falger et diplom samt en check pa 10.000 kr. til de prismodtagende virksomheder og 5.000 kr. til
henholdsvis den prismodtagende mentor og person/forening.

Der etableres et dommerpanel, som skal vurdere indstillinger og udveelge finalister samt prisvindere.
Dommerpanelet sammenseettes saledes:

» Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget og Kolding Arbejdsmarkedsrad
* Naestformanden for Koldings Arbejdsmarkedsrad

* Formanden for Dansk Industri Trekantomradet

Lokalredaktgren for Koldingsektionen hos JydskeVestkysten

» Repraesentant fra Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

1 Arsagen til at civilsamfundet inddrages i tildelingskriterierne til denne pris er, at integrationsomradets handleplan
har seerligt fokus pa civilsamfundet.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 09-02-2017
Godkendt.
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Brobygning - fra ledig til erhvervsuddannelse

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen samarbejder med IBC og Hansenberg om to brobygningsforlab —
Ung i fokus pa IBC og Connect pa Hansenberg.

Aftalerne retter sig mod at sikre praktikpladser og uddannelse til unge, og er bredt forankret hos erhvervslivet i
Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning og

at forvaltningen udarbejder og fremlaegger lignende tiltag.

Sagsfremstilling

Dele af erhvervslivet mangler arbejdskraft nu og i fremtiden. Samtidig er der en gruppe af unge tilknyttet jobcentret,
som pa grund af faglige eller sociale udfordringer ikke er i uddannelse, men derimod pa kontanthjaelp.

For at imgdekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft og for at fremme, at flere unge mennesker far en
erhvervsuddannelse og dermed en varig tilknytning til arbejdsmarkedet, er beskeeftigelsesindsatsen rykket ud pa
uddannelsesinstitutionerne.

Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningen samarbejder med IBC og Hansenberg om to brobygningsforlgb — Ung
i fokus pa IBC og Connect pa Hansenberg. Aftalerne retter sig mod at sikre praktikpladser og uddannelse til unge,
og er bredt forankret hos erhvervslivet i Kolding Kommune.

Konceptet om brobygning er forlab, der tager udgangspunkt i de unges forskellige kompetencer og forudsaetninger,
og hvorigennem de klarggres til uddannelse. Ved hjeelp af individuelt skreeddersyede uddannelsesplaner guides den
unge til at styrke sine potentialer og hjeelpes til at pAbegynde og gennemfgre en uddannelse.

Differentieret undervisning

Feelles for den faglige undervisning i de to forlab er et baerende princip om undervisningsdifferentiering. Kursisterne
har haft skolemaessig baggrund fra 5.- 6. klasses niveau (tidligere specialklasseelever) til bestaet gymnasial
eksamen. De personlige og sociale forudsaetninger for at gennemfgre en uddannelse har tilsvarende veeret
varierende, og eleverne har derfor i vid udstraekning modtaget individuel undervisning eventuelt suppleret med
mentorstatte efter behov.

Indhold - Ung i fokus

Forlgbet pa IBC er bygget op i 12 ugers undervisning, der fagligt spaender bredt. Undervisningen er tilrettelagt, sa
eleverne vedvarende motiveres til ny leering, der er vedkommende i forhold til deres forskellige personlige og faglige
forudseetninger. Fagleererne underviser med hgjt engagement, der inddrager den enkelte elev og understatter eget
ansvar og videre udvikling.

Med forlgbet er der skabt et laeringsrum, der inddrager alle aspekter af de unges liv, ogsa private udfordringer og
motion. Forlgbet fokuserer pa falgende fire overordnede temaer, som alle er vigtige aspekter, der skal arbejdes



med for at klargere de unge til efterfglgende ordinaer uddannelse.

Almen faglig undervisning: primaert dansk og matematik samt engelsk for nogle.

» Temaundervisning: bla. privatskonomi, CV, ansggning og personlig praesentation, sundhed og ernaering,
uddannelse og erhverv med virksomhedsbesgg og erhvervsafklaring m.m.

» Motion/bevaegelse: daglige gature, fitness, pilates eller mindfulness

» Undervisning i hverdagsparathed: hjeelp til boligansagning, indstilling af e-boks, laese og forsta post fra det
offentlige, hjeelp til ans@gning af SU m.v.

Indhold - Connect
Mens forlgbet pa IBC primeert er bogligt og teoretisk funderet, er forlgabet Connect pa Hansenberg mere praktisk
tilrettelagt.

De forste fire uger af projektet er eleverne tilknyttet Connect Basis, hvor de unge undervises samlet, og deres
motivation og interesse for faglig retning afdeekkes i forhold til de fem indgange:

* Biler, fly og andre transportmuligheder (mekanik)
» Produktion og udvikling (produktion)
» Bygge og anleeg

Mad til mennesker

* Dyr, planter og natur

Pa baggrund af studieretning tilrettelaegges derefter en individuel uddannelsesplan, og de unge falger
undervisningen pa forskellige veerksteder, alt efter studieretning, sammen med andre elever i ordinger uddannelse.

Den individuelle uddannelsesplan justeres Igbende, sa den statter op om et fremadrettet perspektiv for den unge.

Uddannelse med mening

Meningsfulde opgaver og projekter er det baerende princip i forlgbet. Det betyder, at alle aktiviteter er
anvendelsesorienterede og virkelighedsnaere i forhold til det konkrete erhverv. Der skal produceres konkrete
produkter, som andre kan anvende og fa gleede af.

Det skaber motivation, nar de unge pa linjen for Mad til mennesker for eksempel skal levere mad til en af de lokale
bernehaver, eller nar Bygge og anleegs-elever indgar aftale med en idreetsforening om etablering af en outdoor
bane. Andre aktiviteter kan veere fremstilling og levering af en grill til et plejehjem og fremstilling af cykler og beenke
til Legeparken.

| foraret 2017 skal de unge prove kraefter med mere teknologi i undervisningen, og de far mulighed for at erhverve et
robot-"karekort”. | stabeskeen er ogsa den naeste store produktion, XYZ Bike, hvor der skal bygges barnecykler til
bernehaver, SFO’er m.fl.

Skolen som ramme for faglighed og neere relationer

Efter de fagrste fire ugers basisforlgb er eleverne tilknyttet forskellige veerksteder, hvor almene og personlige
kompetencer udvikles i taet samspil med de faglige aktiviteter pa vaerkstederne. De unge arbejder pa samme
veerksteder som elever pa grund- og hovedforlgb, og far der igennem fortrolighed og neere relationer til fagleerere og
elever pa uddannelsesinstitutionen.



For at styrke de unges faglige kompetencer og skabe et meningsfuldt forlgb bedst muligt, er der stort fokus pa
praktikpladsaftaler enten i form af ordineere praktikpladser, ny meterlaerekontrakt eller kortere delaftaler. Ogsa
snusepraktikker pa det private arbejdsmarked er en god mulighed for de unge for bade at opleve
uddannelsesstedet og det virkelige liv pa en arbejdsplads.

En mentor som brobygger
En af jobcentrets uddannelsesmentorer er fast tilknyttet begge projekter og stgtter de unge gennem hele forlgbet - fra
visitering til et af forlabende, gennem hele projektet og videre under de farste seks maneder af ordinzer uddannelse.

To dage om ugen er mentoren fysisk til stede pa de to uddannelsesinstitutioner og der ud over kan de unge altid
komme i kontakt med ham pr. telefon eller aftale en personlig samtale. Det skaber tryghed for de unge, at mentoren
falger forlgbene teet, og han far et starre kendskab til de unges funktionsniveau, sociale kompetencer og evne til
indleering ved at deltage i undervisningen.

Rammerne for en optimal mentorindsats er dermed sat, idet mentoren bade understatter den unges motivation for
den faglige leering i undervisningen og er med til at skabe energi til den videre udvikling — ogsa i privatlivet.

Projekternes succes afhaenger i hgj grad af de unges tro pa sig selv og egne evner, og der undervises derfor ogsa i
motivationsteori. Med afsaet i et positivt menneskesyn arbejder mentor og fagleerer her med de unges engagement,
hab for fremtiden samt tiltro og eerlighed i forhold til bade sig selv og hinanden.

Effekter og resultater
Fra 1. januar til 1. december 2016 har 71 unge veeret tilmeldt projekt Ung i fokus. 59% af disse er fortsat fra
brobygningsforlgb til ordinger uddannelse, mens 2% har faet job.

40 unge har veeret tilknyttet forlgbet Connect i perioden 1. januar til 30. juni 2016, og her er 50% gaet i job eller
uddannelse. Der ud over er 10% startet virksomhedspraktik med henblik pa afklaring til EGU eller elevplads.

De gvrige unge, som ikke er startet i uddannelse eller job, er enten fraflyttet kommunen, sygemeldte, pa barsel eller
overgaet til andre ydelser, hvor de deltager i yderligere aktiviteter, som leder frem mod uddannelse.

Flere ledige i uddannelse
De to brobygningsforlgb har vist, at kombinationen af individuelt tilrettelagte uddannelsesforlgb, mentorindsats og
tveergaende samarbejde kan flytte mange unge fra ledighed til uddannelse.

Det store faglige og personlige engagement fra bade faglaerer og mentor er en vigtig brik til at motivere de unge og
skabe rum for videre udvikling.

Samtidig har samspillet mellem alle involverede aktgrer vist sig at veere en gevinst for alle parter — bade de unge,
uddannelsesinstitutionerne, Kolding Kommune og erhvervslivet.

Modellen for brobygningsforlabende kan med fordel videreudvikles og anvendes til nye projekter og indsatser for de
unge ledige samt eventuelt ogsa for andre af jobcentrets malgrupper.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 09-02-2017
Godkendt.




Nye veje til valgfrined for borgerne

RESUME

Der er et politisk snske om at @ge valgmulighederne for borgerne. Der er aktuelt en reekke omrader, hvor
borgerne har frie valg i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Men der er ogsa mulighed for at age
valgfriheden og inddragelsen af borgerne generelt.

Arbejdsmarkedsudvalget skal tage stilling til, om der skal arbejdes mere systematisk med omradet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at der skal arbejdes mere systematisk med omradet i den aktive beskaeftigelsesindsats

at forvaltningen skal praesentere et forslag til rammerne for arbejdet.

Sagsfremstilling

Der er begrundet forventning om, at aget valgfrihed og empowerment af borgerne kan give positive resultater. Men
der er ogsa en raekke begreensninger i forhold til at give borgerne mere valgfrihed pa beskaeftigelsesomradet. Disse
omhandler eksempelvis lovgivningen, hensyn til ligebehandling og krav om gkonomisk ansvarlighed.

Pa trods disse begraensninger vil der dog ogsa veere en raekke omrader, hvor gget beslutningskompetence til
borgerne kan opdyrkes mere.

Starre beslutningskompetence og gget indflydelse til borgerne kan ske pa forskellige mader. Typisk fokuseres
inddragelsen pa det individuelle forlgb. Men inddragelsen kan ogsa ske pé et organisatorisk niveau eller ved at
fokusere pa borgernes pargrende. Det giver nogle andre perspektiver og muligheder for at understatte borgeren pa
en positiv made.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen har fokus pa valgfrihed pa bade det strategiske og operationelle plan,
og borgerne tilbydes allerede frie valg i deres forlgb pa en raekke omrader. Men omradet kan opprioriteres og
systematiseres.

Indholdet i en mere systematisk tilgang kunne fokusere pa en eller flere af falgende temaer:
(a) hvad er beskaeftigelsesvinklen pa 'Feelles beslutningstagen’?

(b) hvordan kan de pargrende blive mere inkluderede i borgernes forlgb?

(c) hvordan kan borgerne fa mere frihed i valg af indsatser?

(d) hvordan kan velfeerdsteknologi @ge borgernes valgmuligheder?

Det er dog afgarende, at en systematisk tilgang til omradet kombineres med klare rammer og en klar prioritering af,
hvilke temaer, der skal fokuseres pa. Forvaltningen vil gerne undersgge dette nsermere og praesentere et forslag til
proces, rammer, temaer mv. for Arbejdsmarkedsudvalget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.




Nytteindsats - status pa Designprocessen og dens resultater

RESUME

| forleengelse af, at Arbejdsmarkedsudvalget den 2. november 2016 indstillede forslaget om godkendelse af
den gennemfgrte designproces pa nytteindsatsomradet, indstillede udvalget tillige, at der skulle gives en status
pa processen og dens resultater i januar 2017. Den 28. november godkendte byradet processen herunder
efterfglgende status.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen oplyste i november, at forvaltningen i Igbet af efteraret
2016/foraret 2017 ville se naermere pa mulighederne for

* Positiv kommunikation og meningsfuld navngivning, alt i trad med "Det Hjertelige Jobcenter’
* Visuelt samtaleveerkigj
* Guide til ledere

» Jobradgiverne pa pladsen

For sa vidt angar positiv kommunikation og meningsfuld navngivning, sa er der en proces i gang, som vil veere
afsluttet i Igbet af januar 2017.
Opgaven omkring udarbejdelse af visuelt samtalevaerktgj afventer foraret 2017.

Udarbejdelse af guide til ledere blev igangsat den 9. december 2016, og det endelige resultat forventes at
lzegge klar ultimo februar/ primo marts 2017. Idet der samtidig arbejdes pa en direkte sammenhaeng med
Opgaveoversigten, som forventes feerdig samtidig med.

Jobradgiver pa pladsen — forsgget forventes igangsat januar 2017.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at status pa designprocessen og dens resultater godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.




Status pa brug af sanktioner

RESUME

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen skal, efter gnske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en
statusopfalgning hver 3. maned pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Statusopdateringen indeholder opdaterede tal pa andelen af sanktionerede kontanthjeelpsmodtagere (job- og
aktivitetsparate) samt dagpengemodtagere i Kolding Kommune.

Generelt viser tallene, at Kolding Kommune fra 2. kvartal 2015 til 2. kvartal 2016 har gget brugen af sanktioner
— isaer hos de jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Beskeeftigelsesmarkedsudvalgets made den 24. august 2016 blev det besluttet, at beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen skulle falge op pa status pa sanktioner hver 3. méned.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse som dagpenge eller kontanthjaelp, er omfattet af ret og pligt reglerne. Det
vil sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den anden side ogsa har pligt til at tage imod et tilbud
og sta til radighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radigheds-forpligtigelsen pa tilfredsstillende vis, kan borgeren
sanktioneres pa forskellig vis. A-kassen kan give dagpengemodtagerne sanktioner og jobcentret kan sanktionere
kontanthjeelpsmodtagerne.

For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdslgshedsforsikring, Bekendtgarelse om radighed og
Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. For kontanthjeelpsmodtagere er reglerne beskrevet i Lov om en aktiv
socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner
Jobcentret skal altid radgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsa muligheden for mulig sanktion, hvis
reglerne ikke overholdes.

Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal denne altid informeres (parthgres) inden en mulig sanktion
ivaerkseettes. Arsag til sanktion og dens karakter skal altid veere udferligt beskrevet. Partharingen sker via brev, hvor
borgeren har en svarfrist pa 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa partshgringen eller
der er mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate
| forhold til de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere skal jobcentret vaere seaerlig opmaerksom i forbindelse med
sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder for at komme i kontakt med borgeren veere udtemte, fgr der



indstilles til en sanktion, og alle forholdsregler skal vaere taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer radigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen skal altid foretage en
socialfaglig vurdering af, om der er seerlige omsteendigheder, der gar, at borgeren ikke skal sanktioneres.

Aktuelle tal pa sanktioner

Andel sanktionerede borgere

2. Kvartal 2015 2. Kvartal 2016

Kolding Hele Landet Kolding Hele landet
A-dagpenge 2,0 1,9 1,6 2,1
Kontanthjeelp jobparat 6,6 17,8 28,3 19,4
Kontanthjeelp aktivitetsparat 2,5 52 2,5 6,7

Andel sanktionerede ledige — arbejdslgshedsdagpengemodtagere

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016
Kolding Kommune 1,6% 2,0% 1,6%
Klyngegennemsnit 1,5% 1,9% 2,0%
Hele landet 1,6% 1,9% 2,1%

Klyngekommuner for A-dagpenge: Billund, Brandby, Faxe, Frederiksberg, Frederikssund, Greve, Gribskov,
Hedensted, Helsingar, Herning, Holstebro, Hvidovre, Hgje-Taastrup, lkast-Brande, Kolding, Kage, Lemvig, Rebild,
Silkeborg, Sorg, Stevns, Vallensbeaek, Varde, Vejle, Viborg, Aarhus

Andel sanktionerede ledige — kontanthjzelp (jobparate)

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016
Kolding Kommune 12,5% 6,6% 28,3%
Klyngegennemsnit 14,9% 15,7% 20,0%
Hele landet 15,5% 17,8% 19,4%

Klyngekommuner for kontanthjeelp: Bornholm, Fredensborg, Frederiksberg, Frederikshavn, Halsnaes, Hjarring,
Kolding, Kgge, Mariagerfjord, Morsg@, Nyborg, Naestved, Odsherred, Randers, Sgnderborg, Thisted, Vejle,
Vesthimmerland, Aalborg.

Andel sanktionerede ledige — kontanthjalp (aktivitetsparate)

2. kvt 2014 2. kvt 2015 2. kvt 2016
Kolding Kommune 3,1% 2,5% 2,5%
Klyngegennemsnit 6,0% 57% 6,2%
Hele landet 5,4% 5,2% 6,7%




BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Godkendt.



Status pa Jobreformen

RESUME

Der er vedtaget en Jobreform fase |, hvor nogle af elementerne er indfgrelse af et kontanthjaelpsloft og en regel
om minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjeelp, uddannelseshjeelp eller
integrationsydelse.

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at der Isbende skal falges op pa implementeringen af reformen, og
hvordan den pavirker borgerne i Kolding Kommune. Opfglgningen vil inkludere, hvor mange borgere, der er
opfattet af reglerne, og om borgerne overgar fra kontanthjeelp til job eller uddannelse.

Reformen er indfart gradvist fra 1. april 2016, og de skonomiske tiltag far betydning for borgernes gkonomi fra
udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Den enkelte borgers situation sendrer sig lsbende med forskellige udbetalinger de enkelte maneder alt efter,
hvor meget de arbejder.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er vedtaget en Jobreform fase |, hvor nogle af elementerne er indfgrelse af et kontanthjeelpsloft og en regel om
minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjeaelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Fase | af Jobreformen er indfart gradvist fra 1. april 2016, hvor de gkonomiske tiltag far betydning for borgernes
gkonomi fra udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Labende opfalgning pé implementeringen

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at der labende skal falges op pa implementeringen af reformen, og hvordan
den pavirker borgerne i Kolding Kommune. Opfglgningen vil inkludere, hvor mange borgere, der er opfattet af
reglerne, og om borgerne overgar fra kontanthjeelp til job eller uddannelse

De forste data om, hvordan den nye reform har bergrt borgerne er kommet i slutningen af november. Dog kan den
enkelte borgers situation aendre sig Isbende med forskellige udbetalinger de enkelte maneder alt efter, hvor meget
de arbejder.

Kontanthjeelpsloftet

Kontanthjeelpsloftet fik virkning fra 1. oktober 2016 og geelder for bade nuvaerende og kommende
ydelsesmodtagere. Der er en graense for, hvor meget den enkelte samlet set kan modtage i ydelse, boligstatte og
seerlig stotte.

Loftet geelder for bade modtagere af kontanthjaelp, uddannelseshjaelp og integrationsydelse. Ingen kan fa den
samlede ydelse reduceret med mere end summen af seerlig stgtte og boligstgtte. Dermed reduceres
kontanthjeelpen, uddannelseshjaelpen, integrationsydelsen eller de bagrnerelaterede ydelser ikke.



Tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) viser, at i november maned far 500 borgere i Kolding
Kommune reduceret i deres seerlige statte eller boligstatte som fglge af kontanthjeelpsloftet.

Dette tal kan dog na at aendre sig, alt efter om borgerne far arbejde i nogle timer, som kan indvirke pa, hvor meget
de far udbetalt i kontanthjaelp. En mere preecist tal vil tidligst kunne opggres ultimo december.

225 timers reglen

Reglen indebaerer et krav om minimum 225 timer i ordingert, ustattet beskaeftigelse indenfor de seneste 12
maneder. Personer med meget begreenset arbejdsevne kan undtages fra reglen, hvis det vurderes, at personen ikke
vil kunne opfylde kravet.

Tal trukket medio december 2016 viser, at malgruppen for borgere omfattet af 225 timers reglen i Kolding
Kommune er pa 2.113. Heraf er 1.064 omfattet og 1.049 er undtaget for reglerne.

Initiativer for at hjselpe borgere omfattet af Jobreformen fase |
Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mg@de i november blev indsatser til borgere omfattet af 225 timers reglen vedtaget.
Forvaltningen arbejder pa at igangsaette dem. Konkret drejer det sig om:

+ Jobcentret skal foretage en malrettet indsats mod brancher med mangel pa arbejdskraft for at skaffe job til
borgerne

 Der lanceres en markedsfagringskampagne for at ggre virksomhederne opmaerksomme pa muligheden for at
fa en medarbejder til sméa opgaver eller kortere anseettelse.

» Der udarbejdes et forslag, som foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget, om et projekt for borgere omfattet af
reglen, hvor der stgttes op omkring dem for at hjaelpe dem ud pa arbejdsmarkedet.

Jobcentret yder allerede gkonomisk radgivning til borgerne eller henviser dem til gratis tilbud om geeldsradgivning.
Der er behov for at udvide denne service, og pa Arbejdsmarkedsudvalgsmgdet i november blev det besluttet, at
udvide med fglgende tilbud:

 Der skal udarbejdes en pjece, som samler viden om alle de frivillige tilbud.

 Der etableres en fremskudt indsats i Skovparken/Munkebo, hvor en medarbejder kan radgive borgerne.
Medarbejderen skal desuden kgre med jobcentrets bus rundt omkring i kommunen.

 Der igangsaettes et udviklingsprojekt med forskellige frivillige indsatser for at kunne radgive borgere, der har
behov for radgivning for at undga personlige problemer forarsaget af darlig gkonomi.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017
Godkendt.




Henvendelse fra Hanne Dam (S) om modregning i kontanthjeelpen

RESUME

D. 19. december 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Hanne Dam (S) sendt en mail med gnsket
om, at der kommer et punkt pa udvalgets dagsorden om muligheden for en anden made at modregne i
kontanthjeelpen for borgere, der har en supplerende indkomst.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at udvalget drgfter henvendelsen.

Sagsfremstilling

D. 19. december 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Hanne Dam (S) sendt en mail med gnsket om, at
der kommer et punkt pa udvalgets dagsorden om muligheden for en anden made at modregne i kontanthjaelpen for
borgere, der har en supplerende indkomst.

”Jeg ville gerne — (stille forslag/ha’pa u/evt) om det er muligt at ensrette disse regler for borgerne.
Jeg harer i min hverdag, at borgerne er bange for at de ikke far deres KH, hvis de gar ud og tager nogle
Vikartimer/faste timer. Deres den 1. ligger jo allerede — maske — den 22.! — eller tidligere. Det er ihvert-

Fald ikke motiverende ift. jobsagning, at systemet er sa firkantet.

Eksempel:
Hvis borger er i en form for aktivering og ikke fremmgder, treekkes de i KH — men forst maneden efter!

Hvis en borger tager Igse timer — holdes KH tilbage — indtil borger har sendt Ienseddel for samme méaned.
De far altid deres KH nogle dage senere.

Hvis det juridisk er muligt, vil det vaere en motiverende faktor til jobsggningen — en ligestilling for den som
Gar noget!

Er det muligt.”

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Udvalget paleegger forvaltningen at udarbejde et forslag til en lgsning, der sikrer borgerne deres penge
hurtigere.



Henvendelse fra Michael Jensen (S) om inspiration fra Silkeborg Kommune

RESUME

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Michael Jensen (S), har d. 12. december 2016 henvendt sig for at fa et
punkt pa dagsorden om zendret indsats overfor de ledige efter inspiration fra projekt i Silkkeborg Kommune.

Forvaltningen har indhentet oplysninger om projektet i Silkeborg Kommune, som er vedheeftet i et bilag.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,
at udvalget drgfter henvendelsen.

Sagsfremstilling

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Michael Jensen (S), har d. 12. december 2016 henvendt sig for at fa et punkt
pa dagsorden om andret indsats overfor de ledige efter inspiration fra projekt i Silkeborg Kommune.

"Socialdemokraterne gnsker et punkt pa dagsordenen til naeste made hvor vi drgfter om det kunne give mening at
tage pa inspirationstur til Silkeborg, eller anden form for kontakt for at hare om det jobmirakel der omtales i

nedenstaende link fra en artikel i magasinet Zetland fra 9 december 2016.

Der bla omtaler hvordan man udfordrer reglerne, og via projekter bla med personlig coach og derved har sparet et
betragtelig millionbelgb, samt faet et anseligt antal borgere tilbage pa arbejdsmarkedet.

Efter vores opfattelse ligger det fint i trad med at vi det kommende ar skal arbejde med temaer, samt blive inspireret
udefra.

https://www.zetland.dk/historie/senXaPZ6-mO0k0QM3-6bacb ”

Forvaltningen har indhentet oplysninger om projektet i Silkeborg Kommune, som er vedheeftet i et bilag.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Udvalget drgftede henvendelsen, og der var enighed om at inddrage erfaringerne i en senere temadrgftelse.


https://www.zetland.dk/historie/senXaPZ6-mO0k0QM3-6bacb

Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Godkendt.



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren vil pa mgdet give en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkedsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren orienterede om:

» Cyklistkurser med frivillige og flygtninge
« Afvikling af boligerne pa Landerupgaard

* Hgjesteretsdommen.



Deltagelse i aktiviteter - januar

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Godkendt.



Pateenkt organisationsaendring af Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

RESUME

Den 25. april 2016 vedtog Byradet, at der pr. 1. maj 2016 skulle oprettes en Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltning (BIF). Det blev samtidig besluttet, at der skulle opslas en stilling som Beskeeftigelses-
og Integrationsdirektar, og at det faglige og opgavemaessige indhold skulle fastleegges i detaljer, nar den nye
direktor var tiltradt.

| forleengelse heraf er forvaltningens opgaveramme blevet justeret og Arbejdsmarkedsudvalget skal drafte og
vedtage pejlemaerker for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningens videre fokus. Pejlemeerkerne
udspringer bl.a. af de politisk vedtagne strategier pa beskaeftigelses- og integrationsomradet.

Der er arbejdet med de fremtidige fokusomrader og pejlemeerker inden for de sidste maneder ved uformelle
politiske drgftelser i Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget.

For at sikre medarbejderinddragelse og indflydelse har der veeret afholdt uformelle mgder med
tillidsrepreesentanter, der deekker forvaltningen, og med lokal-MED fra Sprogskolen Kolding og forvaltnings-
MED fra Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

De forskellige drgftelser er bearbejdet og dernaest er der opstillet nedenstaende pejlemaerker, som skal szette
rammen og malene for Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen fremover:

1. Styrket virksomhedsindsats og beskaeftigelsesindsats (koordination)

Mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

Bedre effekt af integration i BIF og styrket organisatorisk synergi pa tvaers af Kolding Kommune
Styrket service og kommunikation — Det Hjertelige Jobcenter

Tveergaende samarbejde

o g &~ wW D

Styrkede effekter og gkonomistyring

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,
at udvalget drgfter de opstillede pejlemaerker,

at pejlemeerkerne for de nye rammer for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen godkendes og

at Arbejdsmarkedsudvalget aendrer navn til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget i lgbet af 2017 eller i
forbindelse med konstitueringen af det nye Byrad og udvalg efter kommunalvalget.

Sagsfremstilling

Den 25. april 2016 vedtog Byradet, at der pr. 1. maj 2016 skulle oprettes en Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltning (BIF), idet arbejdsmarkedsomradet blev udskilt fra Centralforvaltningen. Det blev samtidig
besluttet, at der skulle opslas en stilling som Beskaeftigelses- og Integrationsdirektgr, og at det faglige og



opgavemassige indhold skulle fastlaegges i detaljer, nar den nye direktgr var tiltradt.

En styrkelse af omradet i Kolding Kommune

Den nye forvaltning giver mulighed for at organisere og tilga arbejdet med at hgjne beskaeftigelsen og sikre en bedre
integration pa en ny made. Inden for de sidste maneder har der derfor vaeret holdt uformelle politiske drgftelser i
Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget af, hvilke pejlemaerker og fokusomrader der skal kendetegne den nye
forvaltning for at kunne indfri forventningerne.

Der har ogsa veeret afholdt uformelle m@der med bergrte tillidsrepraesentanter og med lokal-MED fra Sprogskolen
Kolding og forvaltnings-MED fra Jobcenter Kolding. Dagsordenen pa disse mader var opgaver og personaleforhold
samt pa processen og kommunikationen i forbindelse med den pataenkte organisationsforandring.

De forskellige drgftelser er bearbejdet, og dernaest er der opstillet forskellige pejlemaerker, som skal seette rammen
og malene for Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen fremover. De laegger desuden til grund for den tilpasning
af organisationen, som vil ske i starten af 2017 med forventet implementering d. 1. februar 2017. P& madet vil der
blive preesenteret et nyt organisationsdiagram for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I nedenstaende gennemgas farst de mal, der blev opsat for forvaltningen og dernzest, hvilke pejlemeerker der
foreslas for at indfri disse. Forvaltningen har allerede en overordnet politisk ramme, som er vedtaget via
nedenstaende politikker og strategier, sa pejlemeerkerne laegger sig i forlaengelse af disse. Desuden er det
hensigten, at der skal udarbejdes en strategi for danskundervisning for voksne.

» Beskeeftigelsesplanen 2017 - 2020

» Kolding i arbejde

Flere og dygtigere fagleerte

Integrationspolitikken og handleplan

Kolding Kommunes designpolitik

Kolding Kommunes budget 2017

Danskundervisning for voksne (strategi udarbejdes)

Ambitionen og mélene for den nye Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltning
| forlaengelse af at Kolding Kommunes Byrad valgte at etablere Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF),
blev nedenstaende ambitioner og mal beskrevet:

"Et nyt beskeeftigelses- og integrationsomrade

Det er Kolding Kommunes ambition, at der opbygges en organisation, der i endnu hgjere grad kan sikre det
ngdvendige strategiske fokus, s& Kolding Kommune ogsa i fremtiden udvikler og nytaenker
arbejdsmarkedspolitikken i sammenhaeng med iseer erhvervs-, integrations-, social-, sundheds- og
uddannelsespolitikken.

Malene for det steerkere fokus pa arbejdsmarkedsomradet er iseer:

* at geare og udvikle beskeeftigelsesindsatsen, sa langt flere kommer i arbejde og uddannelse,
» at samteenke beskeeftigelses- og integrationsindsatserne,

 at samarbejdet med virksomhederne i hgjere grad mélrettes mod virksomhedernes efterspargsel efter
arbejdskraft og kompetencer,

* at skabe bedre og mere helhedsorienterede indsatser pé tveers af sektorer - specielt i forhold til ledige og



sygemeldte med komplekse problemer,
» at udbygge mulighederne pa det rummelige arbejdsmarked (socialskonomiske virksomheder),
* at styrke servicen og kommunikationen yderligere (Det Hjertelige Jobcenter),
* at forbedre resultaterne ved bedre effekt og skonomistyring,

* at styrke den strategiske ledelse, sa omverdenen i hgjere grad inddrages og medvirker til at gennemfare og
udvikle arbejdsmarkedspolitikken.”

Den politiske styring og koordination af Beskaeftigelses- og Integrationsomradet

For at indfri malet om "at samteenke beskeeftigelses- og integrationsindsatserne” og sikre det overordnede gnske
om et bredere fokus pa integrationsindsatsen og styrke beskaeftigelsesindsatsen, vil der ske falgende:

» Arbejdsmarkedsudvalget eendrer navn til Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget. Dette vil ske i labet af 2017
eller i forbindelse med konstitueringen af det nye Byrad og udvalg efter kommunalvalget.

 Arbejdsmarkedsudvalget drafter, hvordan integrationsindsatsen koordineres pa tveers af Kolding Kommune
(Arbejdsmarkedsudvalget har koordinationsansvaret, mens de gvrige forvaltninger har ansvar for opgaverne).

» Der nedseettes et administrativt forum med repraesentanter pa tveers af forvaltningerne for at koordinere
integrationsomradet.

1. Styrket virksomhedsindsats og beskeaeftigelsesindsats (koordination)

For at indfri malet om, “at samarbejdet med virksomhederne i hgjere grad mélrettes mod virksomhedernes
efterspargsel efter arbejdskraft og kompetencer” vil falgende veere pejlemaerker i forvaltningen:

» Bedre koordination af virksomhedsindsatsen og service overfor virksomhederne med en kontaktperson under
opgavens lgsning og tydelig kontaktmulighed.

« Styrke Jobrekrutteringen pa Jobcenter Kolding.

» Udbygge Jobrekrutteringen med mere fokus pa opkvalificering, sa virksomheden far den medarbejder, de har
brug for.

2. Mere uddannelse, efteruddannelse og opkvalificering

For at indfri malet om "at geare og udvikle beskaeftigelsesindsatsen, sa langt flere kommer i arbejde og
uddannelse” vil der blive arbejdet med nedenstaende:

« at BIF etablerer en taettere koordination af kontakt og besag hos virksomheder omkring virksomhedsvendte
aktiviteter og praktikophold.

« Etablering af en kompetenceenhed, hvor ledige (ogsa flygtninge) mades med fokus pa at blik for deres
kompetencer og kvalifikationer og lagt en uddannelsesplan.

» En bedre indsats for langtidsledig, som kommer i job efter en laengere ledighedsperiode.

3. Bedre effekt af integration i BIF og styrket organisatorisk synergi pa tvaers af Kolding Kommune



For at indfri malet om "at samteenke beskeaeftigelses- og integrationsindsatserne” vil der blive sat fokus pa:

» Bedre koordination i forhold til de samlede henvendelser til vicksomhederne fra jobkonsulenterne.

» Styrke kommunens fokus pa internationalisering og beskeeftigelse. Fokus pa virksomhedernes behov og f.eks.
skreeddersy sprogundervisning, sa den foregar pa arbejdspladsen. Desuden arbejde videre med
sprogtraening pa virksomhederne.

» Udarbejde strategi for danskundervisning for voksne.

4. Styrket service og kommunikation — Det Hjertelige Jobcenter

For at leve op til malet om “at styrke servicen og kommunikationen yderligere (Det Hjertelige Jobcenter)” og
fortseette de gode toner, der er slaet an med etableringen af Det Hjertelige Jobcenter, vil der bl.a. blive arbejdet
med:

* Lgfte serviceoplevelsen for borgerne nar de mgder Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

 Der skal arbejdes med, at borgerne far flere valgmuligheder i deres service og aktive beskaeftigelsesindsats
og derved selv tager mere ansvar i situationen.

* Videreudvikling af Det Hjertelige Jobcenter.

5. Tvaergaende samarbejde

To af de oprindelige mal handler om det tvaergdende samarbejde, som bade foregar internt i kommunen og ogsa fil
andre sektorer og parter. For at kunne indfri malene om “at skabe bedre og mere helhedsorienterede indsatser pa
tveers af sektorer — specielt i forhold til ledige og sygemeldte med komplekse problemer”

og

“at udbygge mulighederne pa det rummelige arbejdsmarked (socialokonomiske virksomheder)” vil gruppen af
svage borgere (de aktivitetsparate) opleve et andet fokus pa deres ledighed og udfordringer. Der er tilsvarende brug
for nye tilbud til gruppen af sygemeldte borgere. Der vil derfor ske fglgende:

 Der etableres flere indsatser, hvor medarbejderne har en dobbelt rolle (mentor og jobradgiver).

» Der skal etableres et bedre samarbejde med bl.a. boligforeningerne og Sundheds- og Socialforvaltningen for
at hindre at borgere seettes ud af deres boliger.

» Mere gaeldsradgivning — og til flere malgrupper, sa det undgas at gkonomiske problemer skaber
arbejdslgshed og sociale problemer.

* Flere og bedre tiltag for at behandle middelsveere depressioner, PTSD, traumer, m.m. hurtigere end vi gar i
dag.

 Flere borgere skal have gavn af tilbuddene i Terapihaven og der etableres en beskeeftigelsesrettet indsats i
Terapihaven med en jobkonsulent.

6. Styrkede effekter og skonomistyring

| budgettet for 2017 og arene fremover er der fokus pa at fa flere borgere ud i beskeaeftigelse. Dette kreever bl.a. en
staerkere malstyring. For at indfri forventningen om “at forbedre resultaterne ved bedre effekt og @konomistyring” vil
der derfor blive sat fokus pa:



Arbejdet med udviklingsmal og mal skal fgre til en mere preecis styring af beskaeftigelsesomradet.

En styrket gkonomistyring skal fare til, at indfri budgetbeslutninger for 2017, 2018 og 2019.

Der skal arbejdes med gkonomistyring i steerkt samspil med indsatsen pa fagomradet.

Der arbejdes med indspark fra borgere, virksomheder og samarbejdspartnere for at matche behov og
indsatser.

Hvis ovenstaende pejlemeerker vedtages, vil status og resultater fra de enkelte omrader Igbende blive fremlagt for
Arbejdsmarkedsudvalget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-01-2017

Forslaget er indstillet til godkendelse med den tilfgjelse, at under punkt 5 skal der tilfgjes, at der arbejdes med
samspil og samarbejde med civilsamfundet, herunder NGO 'er.
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